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Perspective de abordare ...

Cateva date din istoricul ariei de studiu ...

Analiza cadrului legal ce sta |a baza unui astfel de demers (Legea Nr.1 a Educatiei
Nationale 2011)

Inventarierea celor mai relevante proiecte nationale pe aceasta tema avand in
vedere multitudinea de proiecte realizate de catre institutiile de invatamant
superior din Romania mai ales cu finantare FSE

Evaluarea bunelor practici institutionale pentru a putea evalua stadiul in care se
afla in prezent univesitatile romanesti in monitorizarea insertiei absolventilor pe
piata muncii,

O analiza a instrumentelor utilizate de catre universitati cu privire la
monitorizare insertiei absolventilor pe piata muncii.

Fondul Sccial European

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European



UNIUNEA EUROPEANA

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativd . s .
Competenta face diferental e oz

Fondul Social European

Viitorul trece prin ... trecut si
trecutul prin ...
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2014-2020

Viitorul trece prin ... trecut ... Sl trecutul
prin ... Procesul Bologha

2009 - COMUNICATUL DE LA LEUVEN - pentru prima oara
angajabilitatea este denumita si recunoscuta drept
componenta a reformelor in domeniul invatamantului
superior (“sporirea calificarilor initiale, mentinerea si, in
acelasi timp, innoirea unei forte de munca calificate prin
cooperarea stransa dintre guverne, insitutii de
invatamdant superior, parteneri sociali si studenti”)

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capaatate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Viitorul trece prin ... trecut ... Si trecutul
prin ... QA si Rethinking education...

2009 — CE : Raport privind progresul in asigurarea calitatii in invatamantul
superior — solicitare imperativa de includerea in cadrul european al
standardelor pentru asigurarea calitatii a angajabilitatii, ca dimnesiune ce ar
putea face obiectul evaluarii externe a calitatii invatamantului superior.

2012 - Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic
outcomes (”sistemele nationale de educatie ... nu reusesc sa asigure
angajabilitatea absolventilor la un nivel optim, in special datorita unui decalaj
existent intre abilitatile si competentele dezvoltate de sistemele educationale
si cele solicitate de angajatori pe piata fortei de munca”).
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Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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IAR IN ROMANIA PRIN ... CURTEA DE
CONTURI A ROMANIEI ...

Raportul de Audit al Performantei - Analiza
fundamentarii si evolutiei situatiei obiectivului privind
cresterea procentului absolventilor de invatamant
superior, in conformitate cu prevederile Strategiei
Europa 2020 - Curtea de Conturi a Romaniei (2015) -
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/SINTEZAAPIn
vsup.pdf

A L S
Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capaatate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Avizul de legalitate ...
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Instrumente Structurale
2014-2020

CADRUL LEGAL ...

Legea nr. 1/2011 a Educatiei nationale

Legea nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului de catre absolventii de
invatamant superior, pe o perioada de sase luni de la debutul lor in profesie

Metodologia-cadru privind organizarea si functionarea Centrelor de
consiliere si orientare in cariera in sistemul de invatamant superior din
Romania din 19.11.2014

ARACIS - Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de
referinta si lista indicatorilor de performanta (aprobate prin HG 1418/2006)

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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PROIECTE ...

Raportul de cercetare , Absolventi recenti de invatamant superior si
integrarea lor pe piata muncii”, Proiectul DOCIS-ACPART (2010), autori
Bogdan Voicu, Claudiu Tufis si Malina Voicu

Instrumente Structurale
2014-2020

https://www.researchgate.net/publication/273750435 Absolventii recenti de i

nvatamant superior si integrarea lor pe piata _muncii)

Proiectul Phare 2006/018-147.05.01 — , Adaptarea activa a educatiei
universitare la cerintele pietei muncii”, beneficiar Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior, proiect implementat de un
consortiu format din Centrul Educatia Page104 2000+, Educatia 2000+
Consulting si Mott MacDonald

http://www.aracis.ro/proiecte/adaptarea-activa-a-educatiei-universitare-la-
cerintele-pietei-muncii/)

< * A
= é )
Lises®

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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PROIECTE ...

Proiectul FSE-POSDRU/2/1.2/S/1/3933, Asigurarea calitatii in Tnvatamantul
superior din Romania in context European. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional - ACADEMIS

http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/Publicatii Aracis/Publicatii ARACIS/Rom
ana/Calitatea invatamantului superior Romania 1 .pdf

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiectul ,,Politici bazate pe evidente si impactul asupra pietei fortei de
munca (INFO-HE) - POSDRU/155/1.2/S/ 141278”, implementat de catre
Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetdrii,
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) si Consiliul National pentru Finantarea
Tnvatdmantului Superior (CNFIS)

http://sapm.forhe.ro/

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European >
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PROIECTE

Proiectul Absolventi si piata muncii - studiul national de monitorizare a insertiei
pe piata muncii a absolventilor din invatamantul superior - absolventii si piata
muncii , proiect cofinantat de Uniunea Europeanad prin Programul Operational
Sector/al pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 si implementat de
Unitatea Executiva pentru Finantarea Invdtdmaéntului Super/or a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii in parteneriat cu Centrul International pentru Cercetare in
lnvatamantul Superior (INCHER), Universitatea din Kassel Germania —

http://www.absolvent-univ.ro/
Proiectul Sociolog pe piata muncii, in cadrul Programului Operational Sectorial

Fondul Sccial European

Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, axa prioritara: 1 “Educatia si formarea

profesionala in sprijinul cresterii economice i societatii bazate pe cunoa§tere"

domeniul major de interventie: 1.2 “Calitate in invatamantul superior”, numarul de

identificare al contractului: POSDRU/18/1.2/G/17293
http://sociolog-pe-piata-muncii.ro

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capaatate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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PROIECTUL ...

STWDEMNTI, ABSCHLW EMTI
Sl PlATA BLPMC

Proiectul Studenti, absolventi si piata muncii (2015), proiect derulat in cadrul
aplicatiei ,,Politici bazate pe evidente si impactul asupra pietei fortei de
munca (INFO-HE) - POSDRU/155/1.2/S/ 141278”, implementat de catre
Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) si Consiliul National pentru Finantarea
Tnvatdmantului Superior (CNFIS)

http://sapm.forhe.ro/wp-
content/uploads/2016/04/SAPM raport centralizat-final.pdf

T ~ |
\ é ::.I‘r
k- 5%

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
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PROIECTE ...

Raportul de Audit al Performantei - Analiza fundamentarii si evolutiei situatiei
obiectivului privind cresterea procentului absolventilor de invatamant superior,
in conformitate cu prevederile Strategiei Europa 2020 - Curtea de Conturi a
Romaniei (2015)

http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/SINTEZAAPInvsup.pdf

Barometrul Calitatii 2015 — Starea calitatii sistemului de invatamant superior
romanesc, studiu derulat de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Tnvatdmantul Superior, in cadrul proiectului POSDRU — , Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant superior
romanesc — QUALITAS” (contract POSDRU/155/1.2/5/141894), Bucuresti

http://www.aracis.ro/en/projects/qualitas/pl-iv-analiza-de-sistem/

Instrumente Structurale
2014-2020

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Bune practici ... “"mai putin bune
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Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capaatate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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BUNE PRACTICI ... “MAI PUTIN BUNE ..”

Au fost identificate, acolo unde acest lucru a fost permis prin
accesul la datele directe / indirecte, instrumentele de monitorizare
a insertiei absolventilor pe piata muncii, existente la nivelul fiecarei
universitati analizate;

Au fost identificate si institutiile care nu au acordat importanta
strategica acestor preocupari si care nu pot raporta utilizarea unor
instrumente de acest fel (prea putine universitati dintre cele
analizate (cu exceptii), au utilizat instrumente specifice pentru
evaluarea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca sau au
fost preocupate de opinia angajatorilor privitoare la pregatirea si
compatibilitatea competentelor studentilor cu propriile lor cerinte si
asteptari)

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European .
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BUNE PRACTICI ... “MAI PUTIN BUNE ..”

Analiza datelor colectate de catre universitati, cu privire la
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii, a
reprezentat o constanta de interes, mai ales acolo unde
institutiile de invatamant s-au orientat catre metodologia de
lucru utilizata in studiul Absolventi pe piata muncii

Identificarea modalitatilor in care angajatorii ar putea furniza
datele necesare sistemului de monitorizare a insertiei
absolventilor pe piata muncii, a fost supus unei investigatii prin
prelucrarea secundara a datelor din Barometrul Calitatii ARACIS —
2015.

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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In cautarea instrumentului,
a dimensiunilor si a indicatorilor ...
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental Instruments Structurale

Fondul Sccial European

How Jobs are Changing
[ Traaqiionany Today

Whatwork is:
Whatwork
covers:

Whatyou do:

How work
is scoped:

How work
progresses:

How you
develop:

How you are
recognized:

Role of
leadership:

How you
succeed:

Tools
of the trade:

A Job

A Function
(17, sales. marketing, Minance)

“Own™ a function and manage it

Responsibility
(Functional areas. span of control)

Career Path
(Increased upward mobilty in a
function, with greater span of control)

Upward Mobility
(toc manager. director, V)

By your level, litle, span of control, size
of office — by your DOossS

To direct and manage, hold peopie
accountabile

Widen your skilis and bulld more power
n the organization

Job models, competency modeils,
descnptions, organization charts. top
down directives

A Role

A Set of Tasks and Specialties
(soNMware development, writing.
statistics, communications. )

“Contribute” Iin teams and get work gone

Project and Jobs to do
(Ownership of tasks and projects as
part of a team)

Career Progression
(InCreased responsibility and project
experience, often horizontal)

Increased Specialization and
Experience
(to sendor, expert, consuitant)

By results delivered, expertise, and
demand for your skilis — Dy your peers

T O bulid teams. lead teams, contribute
INnspire,. empower and coach others

Deepen your skilis_  drive results, and
get more done

Capabilntly modeils. knowiedge sharnng
tooils, expertise directories, shared
values and mission

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

\“--.;s.r- ’

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Competenta face diferental Instruments Structurale

IN CAUTAREA ... DIMENSIUNILOR ...

Au fost prelucrate datele colectate la nivelul fiecarei universitati, din
perspectiva urmatoarelor dimensiuni de analiza:

necesitatea din care a derivat agregarea datelor;

modul si frecventa de colectare;

tipul de standardizare al instrumentelor utilizate (chestionare, platforme
on line, etc):

Necesitatea derivarii agregarii datelor nu a putut fi observata din studierea
cazurilor si nici nu au putut sa fie facute judecati de valoare cu privire la
tipologia de standardizare a instrumentelor utilizate / platformele
online fiind slab reprezentate in orizontul institutional

: ~ 2!
- )
Lizas®

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European -



Instrumente Structurale
2014-2(

Programul Operational Capacitate Administrativd

IN CAUTAREA ... DIMENSIUNILOR ...

A fost analizata utilitatea datelor colectate in raport cu
obiectivul proiectului, respectiv monitorizarea si
prognozarea invatamantului superior in raport cu
piata muncii:

A fost posibila o creionare a configurarii spatiului
dimensiunilor si indicatorilor care, in urma validarii
prin comparare si raportare la datele colectate din
analizele modelelor Europene, vor putea sa
constituie intrarile pentru viitorul instrument propus

T ~ |
\ é ::.I‘r
k- 5%

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental Instruments Structurale

Fondul Social European

Educatie preuniversitara

Evaluarea consilierii scolare si orientarii profesionale la nivel preuniversitar

datele au fost prelucrate si publicate in rapoartele anuale ale universitatii
datele au fost utilizate pentru a imbunatati deciziile de politica institutionala
Motivatia inscrierii la universitate

datele au fost folosite pentru rapoartele de evaluare interna sau externa -
ARACIS

datele au fost folosite in discutiile cu angajatorii

datele au fost prelucrate si publicate in rapoartele anuale

Motivatia alegerii domeniului / programului de studii datele au fost utilizate pentru a imbunatati deciziile de politica institutionala

datele au fost folosite pentru rapoartele de evaluare interna sau ARACIS
datele au fost folosite in discutiile cu angajatorii

Predare (stiluri)

Evaluarea calitatii programului de studii / evaluarea retrospectiva a studiilor Evaluare (exigente) & feedback primit de la studenti

Suport academic

Resurse didactice

Echilibru teorie & practica

Alte studii universitare urmate: de nivel licentd / masterat

Evaluarea parcursului academic al studentului in afara universitatii Alte forme de educatie si formare profesionala

Alte forme de pregatire (inclusiv cele din categoria MOOC — Massive Open
Online Courses)

Evaluarea serviciilor de orientare profesionala

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European -
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental Instruments Structurale

Fondul Social European

competentele academice
Evaluarea / autoevaluarea competentelor si a rezultatelor academice competentele profesionale
(”learning outcomes”) competentele transversale

a realizat universitatea dvoastra studii / cercetari / analize privitoare la
Competente antreprenoriale / Initiativa antreprenorialad a studentilor / utilitatea competentele antreprenoriale sau la initiativa antreprenoriala in
absolventilor traseul profesional al absolventilor universitatii dvoastra

furnizeaza universitatea dvoastrad module / cursuri de formare a
competentelor transversale

a realizat universitatea dvoastra studii / cercetari / analize privitoare la
Utilitatea si relevanta specializarii dobandite utilitatea competentelor formate si a relevantei si utilitatii specilizarii
dobandite in urma parcurgerii programului de studii

angajatorii au participat la constructia si validarea curriculei academice

angajatorii au participat la sesiuni de discutii si dezbateri cu conducerea

universitatii care au fost utilizate pentru a imbunatati deciziile de politica
Implicarea angajatorilor in conturarea curriculei academice / a stagiilor de |FFSSTHRIFSF

practicd / a unor activitati de cercetare angajatorii au participat la sesiuni de discutii si dezbateri cu studentii

organizate la initiativa acestora

discutiile cu angajatorii au fost folosite indeosebi pentru rapoartele de
evaluare interna sau ARACIS

angajatorii s-au propuntat mai ales in relatie cu stagiile de practica

participarea la cursuri si seminare
Comportamentul academic al studentilor / absolventilor din timpul participarea la stagiile de practica
studiilor integritate academica (cazuri de frauda academica)

absenteismul (si eventualele cauze ale sale)
abandonul studiilor (si eventualele cauze ale sale)

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational C
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Fondul Social European

Strategii privind angajarea din timpul facultatii (inainte de absolvire)

Strategii privind cautarea unui loc de munca dupa absolvire

Conditiile de angajare la primul loc de munca

Traiectoria profesionala a absolventilor

Mobilitatea geografica in randul absolventilor de studii superioare

Cariera profesionala

C <

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental Instruments Structurale

a fost angajat studentul in profilul studiilor academice
a constituit un avantaj experienta primului job in formarea profesionala a
studentului

a influentat in vreun fel angajarea dupa finalizarea studiilor academice formale
si obtinerea diplomei

perioada de timp necesara pentru prima angajare / durata procesului de
cautare a primului loc de munca

metodele prin care s-au realizat angajarile

perioada de timp petrecuta la primul loc de munca

domeniul in care a fost angajat (conex sau diferit studiilor universitare)

tipul institutiei / firmei angajatoare (public, privat, ONG)

capitalul social

marimea firmei

nivelul veniturilor

timpul de lucru

tipul de contract

perioada de timp petrecuta la primul loc de munca

numarul locurilor de munca pana la momentul intervievarii / chestionarii
stabilitatea profesionala

durata medie a cautarii unui loc de munca

gradul de satisfactie personald, de implinire profesionald, de realizare la nivel
de personalitate

perceptiile asupra profesiei

perceptiile asupra evolutiei / involutiei carierei profesionale

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Programul Operational Capacitate Administrativd s
Competenta face diferental st g

Fondul Social European

Legatura input — output Un raspuns mai mult sau mai putin elaborat la intrebarea ”Ce se cauta pe piata
(... Ce se cauta pe piata muncii si ce stiu absolventii ...) muncii si ce stiu absoventii sa faca?”

religiozitate

consum cultural

toleranta

. o . . . . . integritate

Stil de viata, valori ale absolentilor, prezenta acestora in spatiul public

participare sociald / civicd / voluntariat

participare la viata politica (fard indicarea apartenentei)

satisfactia legata de viata personala

Universitate:
-in regim de ONG
- in cadrul Centrului de Orientare si Consiliere

Evaluarea retelei de alumni — -
Asociatiile studentesti

Comunicarea cu facultatea / universitatea dupa finalizarea studiilor

Date biografice

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

PCCA -
NOTA ... "POST-CAUTARE” ...

Toate aceste dimensiuni, care nu pot sa fie definite in
termeni de imualibilitate si exclusivitate, pot sa
reprezinte cele mai puternice referinte care vor constitui
"pilonii” constructiei viitorului instrument, pe care
colegii informaticieni o sa-l proiecteze, in sensul unei
functionalitati depline.

Principiile interconectivitatii si ale abordarii
multifunctionale, vor orienta procesele de determinare a
designului de lucru.

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Fondul Social European

PCCA -

Programul Operational Capacitate Administrativd . s .
Competenta face diferental e oz

ateva rapoarte si ...

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Cap

raportari ...

acitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

o1 B
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PCCA -

Programul Operational Capaci tate Adm istrativd
Competenta face difer

RAPORTAREA LA OBIECTIVUL
FUNDAMENTAL

A fost stabililit planul de lucru si directiile de actiune pentru
constructia draftului Proiectului privind sistemul de
monitorizare eficienta al insertiei absolventilor de
invatamant superior pe piata muncii, realizat printr-o serie
complexa de actiuni de interpretare a datelor colectate de
la cele 48 de universitati, din perspectiva tehnica a
constructiei si articularii dimensiunilor care vor constitui
componentele operative si dinamice ale instrumentului
propus in ultima faza a proiectului.

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capaatate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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o) . A Programul Operational Capacitate Administrativd
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RAPORTAREA LATACTIVITATILE RELEVANTE

A fost proiectata metodologia de analiza a datelor colectate de universitati cu
privire la monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii pentru
realizarea studiului;

A fost proiectata, Metodologia de lucru, la baza careia au stat instrumente
preponderent calitative de cercetare si investigatie: interviul (in vederea
derularii caruia a fost proiectat un ghid de interviu specific), analiza /
studiul documentelor (in vederea realizarii careia a fost proiectata o grila
specifica de prelucrare si interpretare)

Au fost inventariate, acolo unde acest lucru a fost evident si relevant,
mstlrumentele de monitorizare existente |a nivelul celor 48 universitati
analizate:

Din pacate, numai 30% dintre cele 48 de universitati au utilizat un
instrument standardizat propriu de colectare a datelor (date partiale
focalizate pe a,orecierea angajatorilor) / alte institutii de Invatamant
superior au solicitat date intr-un format interogativ simplu dar care nu se
ridica la tehnicalitatile unui instrument formal.

E@#

e &

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European 20
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*oxx Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

Instrumente Structurale
2014-2020

RAPORTAREA LA ACTIVITATILE RELEVANTE

A fost analizat gradul de utilizare a acestor instrumente si interconectarea lor, pe
orizontala, cu alte instrumente utilizate la nivelul universitatii si, pe verticala, cu

instrumente dezvoltate de alte organizatii (minister, organisme de monitorizare la
nivel national etc.);

Au fost Intreprinse actiuni de intervievare directa a administratorilor
institutionali cu privire |la acest subiect,

Din nefericire, numai prezenta datelor institutionale ale celor 48 universitati intr-
un singur proiect cu specific de colectare si de prelucrare de date pe acest
subiect: Absolventi si piata muncii, a constituit o tentativa de integrare pe
verticala, nesustinuta prin reverberatii institutionale de aceeasi magnitudine

Au fost identificate punctele forte si punctele slabe ale fiecarui instrument
identificat:

partea slaba a acestora a reprezentat-o orientarea unilaterala inspre atitudinea
angajatorilor si a opiniei acestora cu privire la compatibilitatea pregatirii
absolventilor cu propriile lor asteptari, eludandu-se si celelalte dimensiuni
integrate de abordare a subiectului atit de vast

Fondul Sccial European

¢

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Programul Operational Capacitate Administrativd

. Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! 2014-2020

Sistemele de monitorizare a absolventilor

existente in universitati

*Au raspuns invitatiei de a completa chestionarul privind existenta unui
sistem informatic pentru monitorizarea absolventilor, 23 universitati din
totalul de 48 universitati invitate, adica 47.92%.

O universitate a trimis chestionarul necompletat (4.34%), iar alte 6
chestionare (26.08%) au fost incomplete.

*Dintre cele 23 universitati care au returnat chestionarul, 30.43% au un soft
propriu pentru monitorizarea absobtiei absolventilor, 26.09% au soft
realizat cu forte proprii si 4.35% au soft realizat de o firma de specialitate,
lar 26.09% folosesc softul dintr-un proiect cu finantare POSDRU la care
universitatea a fost implicata.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Programul Operational Capacitate Administrativd . s .
Competenta face diferental e oz

Universitati care au trimis rapoartele/stasticile
catre diferite entitati interesate
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Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Programul Operational Capacitate Administrativd

Fondul Social European Competenta face diferental

Universitati implicate in n proiecte privind
monitorizarea traiectoriei absolventilor

Numar total universitati/Numar de proiecte

M Niciun proiect

M 1 proiect

| 2 proiecte

M 3 proiecte

M 4 proiecte

m Maimult de 4 proiecte

. i

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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PCCA -

Programul Operational Capacitate Administrativd . s ,
Competenta face diferental e oz

Universitati implicate in n proiecte privind
monitorizarea traiectoriei absolventilor

Situatia este mai buna daca sunt reprezentate proiectele in care au fost
implicate universitatile care au raportat

Numar universitati/Numar de proiecte

18

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Caacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! '““’“’“5’;2".5355“‘“”"*

Opiniile potentialilor angajatori

Prin Centrele de Consiliere si Orientare in Cariera si prin asociatiile
studentesti universitatile organizeaza intalniri cu posibili angajatori sub
diferite forme (de exemplu: targ de job-uri, Zilele carierei, Consilii
consultative etc).

Doar 5 universitati (21.74%) dintre cele care au inapoiat chestionarul au ca
forma de organizare a comunicarii cu angajarorii un ,forum al
angajatorului”.

Ca urmare a analizarii informatiilor rezultate din rapoartele/statisticile
obtinute din bazele de date, au fost desfiintate, adaptate sau nou infiintate
specializari in universitati.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European -
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental Instruments Structurale

Fondul Social European

Universitati care au adaptat / creat / desfiintat

specializari in urma consultarii rapoartelor /
statisticilor

Mumar de universitati care au raportat programe de
studii/specializari

m desfiintate
W adaptate

W nou create

NERY
2

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
76O/WA \\\<<7

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

é’i!.. /
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Concluzii si propuneri

Exista la nivel national = MEN — sau unitati aflate in
subordonare/coordonare — preocupari vizand traiectoria
absolventilor de invatamant superior.

S-au creat platforme la nivel national sau local pentru
monitorizarea traiectoriei absolventilor pentru anumite
promotii si pentru diferite cicluri de studii universitare.
Exista universitati care {in o evidenta manuala a
absorbtiei absolventilor pe piata muncii.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

Concluzii si propuneri

« La eliberarea diplomei de absolvire (cam dupa 6 luni de zile) li
se cere absoventilor de catre secretariatele universitatilor sa
completeze chestionare, promovate de respectivele
universitati, cu date care sa fie apoi utilizate in urmarirea
traiectoriei post-absolvire.

« S-a constat o participare scazuta a absolventilor la actiunea de
colectare de date.

- In constientizarea absolventilor de studii superioare asupra
Importantei completarii chestionarelor privind traiectoria lor
profesionala, un rol important il au Centrele de Consiliere si
Orientare in Cariera , asociatiile studentesti si alumni.

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European 2



Programul Operational Capacitate Administrativd

. Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! 2014-2020

Concluzii si propuneri

Prin stabilirea unei metodologii privind traiectoria absolventilor pe piata
muncii se pot preciza:

colectivul fiecarei universitati care are in responsabilitate gestiunea
si actualizarea bazei de date cu traiectoria absolventilor,

intervalul de timp dupa care incepe colectarea datelor privind
absolventii unei promaotii,

lansarea chestionarelor pentru colectarea datelor,

perioada de timp cat aceasta promotie este monitorizata,
ritmicitatea obtinerii rapoartelor/statisticilor la nivel national/local
trimiterea acestor rapoarte/statistici celor interesati: conducerea
universitatii, ARACIS, MEN, INS, Ministerul Muncii si Justitiei
Sociale etc.

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European 10



Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! '"Strumﬁq:—‘;sgz';cmme

Concluzii si propuneri

» Pe fondul solicitarilor frecvente adresate universitatilor privind
rapoarte/statistici despre studenti/absolventi din partea diferitelor
oganizatii s-a constatat dispozitie scazuta a universitatilor pentru
completarea chestionarului destinat colectarii datelor pentru proiectul
SIPOCA 3.

* Prin realizarea platformei SIPOCA 3 raspunsul la solicitarile care acum
sunt consumatoare de timp si energie va fi obtinut usor, simplu si rapid
de catre cei interesati (MEN, ARACIS etc), fara a mai solicita
universitatea, in sarcina universitatii ramanand doar tinerea la zi a
bazei de date.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European "
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Concluzii si Propuneri

Uniformizarea softului privind monitorizarea traiectoriei absolventilor studiilor
universitare va asigura realizarea rapida a situatiilor statistice la nivel de MEN,
universitate, domeniu, specializare, regiune geografica, gen, origine social, tip
de liceu absolvit etc, prin agregarea/dezagregarea datelor din baza de date
creata la nivel national.

Instrumente Structurale
2014-2020

Fondul Sccial European

Platforma SIPOCA 3 va avea un modul care va genera automat invitatii catre
absolventi pentru completarea chestionarului propus, datele personale ale
absolventilor urmand a fi preluate din baza de date RMU.

Astfel va creste numarul chestionarelor completate integral si statisticile vor fi
mai apropiate de situatia reala.

Platforma SIPOCA 3 va avea o rubrica destinata angajatorilor — un forum care
sa asigure o interactiune universitate-angajator-viitor absolvent.

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European "
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental Instruments Structurale

Fondul Social European

In apropierea finalului s
a concluziilor ...

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

1 88675

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

]
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

CATEGORII DE INSTRUMENTE

Instrumente / structuri institutionale, din interiorul
universitatii sau independente de aceasta, al caror scop
este acela de a monitoriza insertia profesionala a
absolventilor, de a oferi consiliere si de a realiza rapoarte
cu privire la evolutia pietei fortei de munca.

instrumentele de colectare a informatiilor cu privire la
parcursul profesional al absolventilor (rezultatele sunt
prezentate sub forma unor rapoarte statistice descriptive
privind rata de angajare a absolventilor)

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Programul Operational Capacitate Administrativd st woral
Competenta face diferental e oz

OPORTUNITAT!

Existenta unor baze de date si a unor sisteme informatice la nivel
institutional sau la nivelul altor institutii, care sa poata fi considerate
punct de start: SIIIR, REI, RMU, REVISAL, CNAS

Existenta Centrelor de Consiliere Profesionala ar putea sa preia
gestiunea platformei

Reglementarile ARACIS care solicita universitatilor periodic gradul
de absorbtie a absolventilor pe piata muncii / Baza de date ARACIS
(experienta din Barometrul calitatii) & Comisia de specialitate a
ARACIS

Existenta unei culturi de colectare si de raportare a datelor de acest
fel la nivelul angajatorilor din mediul privat si a asociatiilor de Alumni

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European se



UNIUNEA EUROPEANA

PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

RISCURI

Instrumente Structurale
2014-2020

Consecventa si regularitatea :

angajabilitatea variaza in timp, fiind puternic influentat de variabile psiho-
personale dar si de evolutii / involutii ale economiei.

cariera unei persoane poate avea manifestari diferite, de la caz la caz si
de la un domeniu de activitate la altul.

Dinamica si flexibilitatea ocupationala: angajarea in sine poate fi un
indicator, dar flexibilitatea ocupationala este cel putin la fel de importanta (o
persoana care isi pierde locul de munca dar isi gaseste rapid o alternativa,
reprezinta un alt tip de indicator cel putin la fel de important)

Subevaluarea rolului plurivalent al competentelor transversale — inclusiv
competentele specifice stiintelor umaniste si socio-umane

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European ie



UNIUNEA EUROPEANA
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental Instruments Structurale

Umanioarele si Angajabilitatea ...

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

47



NOTE FINALE ...

Se impune institutionalizarea activitatii de
monitorizare a traiectoriei absolventilor si de
analiza a absorbtiei acestora pe piata fortei de
munca, prin utilizarea unei metodologii si a
unor instrumente, cu respectarea criteriilor
formale pentru o cercetare credibila:
fidelitate, validitate si relevanta

A /
Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

NOTE FINALE ...

Instrumente Structurale
2014-2020

Necesitatea realizarii unor baze de date longitudinale care sa
permita studierea fenomenului in timp (Rata de angajare a unei
cohorte de absolventi, la un moment dat, nu este un indicator
relevant, el fiind afectat de variabile exogene, care tin mai mult de
evolutia sectorului economic).

In schimb, analiza unor fenomene in timp si observarea acestuia
de-a lungul mai multor cohorte de absolventi reprezinta un
potential diagnostic care sa duca la elaborarea unor politici

|”

relevante privind parcursul “post-universitate” al absolventilor de

invatamant superior

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European "
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

NOTE FINALE ...

Evitarea exceselor de orice fel in prelucrarea datelor,
mai cu seama in situatia utilizarii acestora pentru
constructia unor modele de finantare

Valorizarea polivalentei competentelor transversale,
atat de apreciate in actualul context al pietei fortei de
munca

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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lar viitorul trece prin ... Educatie

~Educatia este intotdeauna
un orizont, nu o destinatie.”

Nicolae lorga

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capaatate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
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Cateva referinte ...

http://europa.eu/rapid/press-release 1P-09-675 en.htm

www.cedefop.europa.eu/files/com669 en.pdf

https://www.researchgate.net/publication/273750435 Absolventii_recenti de invatamant superior_si_inteq
rarea lor_pe piata_muncii)

http://www.aracis.ro/proiecte/adaptarea-activa-a-educatiei-universitare-la-cerintele-pietei-muncii/)

http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/Publicatii_Aracis/Publicatii ARACIS/Romana/Calitatea_invatamant
ului_superior Romania_1 .pdf

http://sapm.forhe.ro/

http://www.absolvent-univ.ro/

http://sociolog-pe-piata-muncii.ro

http://sapm.forhe.ro/wp-content/uploads/2016/04/SAPM_raport_centralizat-final. pdf §Sf“de”¢’? absolventi si piafa

muncir (Z0T5), profect derurat mn cadrul aplicatier ,Politict bazate pe evidente st impactur asupra pietel fortel ge munca INFO-HE) — POSDRU/155/1.2/S/
141278”, implementat de catre Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) si Consiliul

National pentru Finantarea Invitamantului Superior (CNFIS).

http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/SINTEZAAPInvsup.pdf

http://www.aracis.ro/en/proiects/qualitas/pl-iv-analiza-de-sistem/

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat

de Uniunea Europeana, din Fondul Social European -
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