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Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat
de Uniunea Europeana, din Fondul Social European



Contextul

Anii 1960: studii cu cararter academic privind parcursul profesional
in cariera a persoanelor care obtin o diploma de studii universitare
domeniul policy studies (studii privind politicile publice)
Anii 1990: apelul |la policy studies pentru a masura insertia
profesionala a absolventilor programelor de studii universitare

Contextul:

- Factori interni invatamantului tertiar: rolul tot mai important
al conceptului de asigurare a calitatii

- Factori externi invatamantului tertiar: criza de forta de munca

- specializata in anumite domenii si globalizarea economica



Cui se adreseaza studiile:
- Decidenti la nivelul autoritatilor publice nationale

- Universitati
- Studenti
- Angajatori

Primul studiu cu impact international:
Higher Education and Graduate Employment in Europe: a colectat
date comparabile pentru noua sisteme universitare din Europa si

Asia in perioada 1998 — 2000.



Centralitatea conceptului de angajabilitate

Comunicatul de la Leuven (2009) al ministrilor educatiei care

au aderat la Procesul Bologna: angajabilitatea este denumita si
recunoscuta drept componenta a reformelor in domeniul
invatamantului superior

Raportul privind progresul in asigurarea calitatii in invatamantul
superior al Comisiei Europene: angajabilitatea este recomandata
Pentru includerea in cadrul european al standardelor pentru
asigurarea calitatii

Raportul Rethinking Education:Investing in skills for better socio-
economic outcomes din 2012 noteaza valoarea redusa a
insertiei profesionale a tinerilor absolventi de invatamant superior
si recomanda dezvoltarea unor competente specifice.



Asociatia Europeana a Universitatilor (EUA) a realizat in 2012
studiul TRACKIT pe 31 state (membre si ne-membre ale UE).
Concluzii:

- urmarirea carierei profesionale a absolventilor este, in cele mai
multe dintre sistemele analizate, insotita de colectarea
datelor privind parcursul educational al persoanelor.

- exista in general doua sisteme paralele de urmarire a parcursului
educational si profesional al absolventilor: 1) un sistem la
nivelul fiecarei institutii de invatamant superior in parte,
precum si 2) un sistem la nivel national.

- In diferite t3ri s-a dezvoltat o gama largd de mecanisme,
instrumente, proceduri de analiza a informatiilor privind
parcursul educational si insertia profesionala a absolventilor



Cum se utilizeaza datele privind angajabilitatea:

Dezvoltarea unor politici educationale si de ocupare mai bine
orientate spre nevoile de invatare si dezvoltare personala ale
cetatenilor.

Corelarea politicilor publice implementate cu nevoile si realitatile
vietii economice, sociale, culturale.

Dezvoltarea unor servicii destinate studentilor in vederea cresterii
participarii la educatia universitara si realizarii egalitatii de
sanse Si crearea oportunitatilor educationale. Servicii noi,
neclasice: de ex., sisteme de tutorat educational.

In contextul asigurdrii calitatii rapoartele privind parcursul
educational sau insertia absolventilor sunt adesea utilizate
ca indicator de masurare a calitatii programelor de studii,
precum si in vederea imbunatatirii sau modificarii acelor
aspecte care produc rezultate mai putin dezirabile.



Un exemplu: Irlanda

Sistemul de Tnvatamant tertiar este compus din: 7 Universitati;

4 institutii de invatamant superior parte a consortiului federal
National University of Ireland (NUI); 14 Institute Tehnologice;

7 colegii orientate catre educatie; 8 institutii private de invatamant
superior.
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Pondere mare de studenti care participa in cadrul invatamantului
superior (grupa de varst3 20-24). In plus, se inregistreazd o evolutie
pozitiva importanta a numarului de studenti care se incadreaza in
aceasta grupa de varsta:

33.2%1n 2013,

36,9% in 2014 si

41% in 2015.
Ponderea studentilor pe diferite domenii de studii: cea mai ridicata
pondere de absolventi este Administratia publica, economie si
drept (22%).
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Instrumente de monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor de invatamant superior la nivel de sistem:

Studiu anual (incepand din anii 1980) la nivel national:
“Ce fac absolventii?” — elaborat de Autoritatea pentru Sistemul
de Tnvatamant Superior din Irlanda (HEA).

Obiectiv: analizarea situatiei absolventilor de invatamant superior
(de la toate ciclurile de studii) la un an dupa finalizarea studiilor.

Cel mai recent studiu: promotia anului 2015; 18.500 de raspunsuri
ale absolventilor din 12 universitati; rata mare de raspuns: 74%.



Instrumentul folosit: chestionarul on-line, aplicat prin canalele
proprii de comunicare (comunitatile de alumni) de catre
universitatile participante.

Principalele dimensiuni de analiza din cadrul chestionarului sunt:

- domeniul de studiu absolvit (specializarea si universitatea);

- situatia curenta pe piata muncii (tipul de loc de munca, compania
sau institutia unde lucreaza, salariul pe care il castiga,
relevanta domeniului absolvit pentru locul de munca);

- situatia in sistemul de invatamant (ciclul, domeniul si universitatea
in care isi continua studiile) a absolventilor.

Chestionar redus ca marime (de ex. in raport cu cel aplicat in
Romania in proiectul Absolventi si Piata Muncii).



Rezultate:

- din totalul de respondenti 68% sunt angajati, majoritatea in
teritoriul Irlandei. (In 2014 ponderea era de 65%).

- 6% din absolventi sunt in cautarea unui loc de munca la 9 luni dupa
absolvirea studiilor universitare.

- pentru obtinerea unui loc de munca domeniul de studiu este
considerat relevant sau foarte relevant de catre majoritatea
absolventii de licenta (62%). Procentul absolventilor de studii
de la nivel de master si doctorat care se raporteaza in acelasi
mod la domeniul de studiu este mai mare (70%)



Rezultate (continuare)

- Studentii de la nivel de licenta care au obtinut specializari in
agricultura, domeniul forestier, medicina veterinara,
sanatate sau educatie sunt cei care au cea mai mare rata de
angajabilitate dupa finalizarea studiilor. In plus, absolventii
acestor domenii au cele mai mari salarii, raportate la ceilalti
absolventi.

- La polul opus sunt absolventii din domeniul stiintelor umaniste
si arte care declara in proportie 51% la nivel de licenta ca
domeniul in care au finalizat studiile este irelevant pe piata
muncii. Salariile acestor absolventi sunt cele mai mici.



Clasificarea studiilor privind insertia profesionala a
absolventilor de invatamant superior:

1) studii specializate (partiale),
2) studii generale si
3)meta-studii.



Studii specializate (partiale)

- caracteristice pentru perioada de inceput a implementarii
instrumentelor de monitorizare a insertiei profesional

- Se realizeaza fie la nivelul unor sisteme de invatamant superior,
fie la cel al unui domeniu

- pot viza unul sau mai multe sisteme de invatamant superior,
folosind, in cel de-al doilea caz, abordari compartive.

- Comparatiile:
- Sunt uni-dimensionale, specializate — de ex., studiu privind
stratificarea sociala si crearea diferentelor de gen.
- vizeaza sistemele ca intreg.

- au un obiectiv mai degraba prospectiv: indica in ce masura pot fi
utilizate anumite instrumente de masurare pentru a produce
niste rezultate relevante.



Studiile generale

- cele mai cunoscute si mai obisnuite;

- sunt nu atat academice, ci policy oriented

- au un caracter periodic

- au ca obiectiv descrierea starii de fapt la nivelul sistemului de
invatamant superior cu privire la situatia studentilor si a
absolventilor

- sunt comprehensive sau specializate (pe ramuri sau domenii de
studii)

- sunt descriptive: realizeaza o descriere a fenomenului studiat din
perspectiva unor indicatori, insa nu ofera neaparat explicatii
sau interpretari ale informatiilor prezentate.

- sunt realizate de obicei de o organizatie cu autoritate in domeniu



Sursele de date folosite

- obiective, provenite din baze de date (la nivel national sau
universitati);

- subiective: cuantifica perceptii ale absolventilor cu

privire la programele de studii si angajabilitatea acestora
ulterior absolvirii.



Meta-studiile. Exemple

TRACKIT realizat de Asociatia Europeana a Universitatilor (EUA)
A vizat comparabilitatea metodologica a instrumentelor de
colectare si a modalitatilor de utilizare a datelor despre
absolventii de invatamant superior din statele semnatare
ale Declaratiei de la Bologna

Proiectul Eurograduate:

Urmareste sa colecteze, prin intermediul unui chestionar unic,
aplicat online, informatii despre absolventii programelor de
studii de nivel tertiar din Spatiul European al Invdtdmantului
Superior.

Teme urmarite:

- tranzitia intre nivelurile de educatie,

- angajabilitatea,

- competentele dezvoltate

-mobilitatea 1n timbul oroeramelor de studii si dupa.



Tipuri de instrumente folosite

1. Chestionarele aplicate |la nivel de sistem de catre o organizatie cu
legitimitate si autoritate publica
- un institut sau birou de statistica la nivel national
- 0 organizatie in subordinea Ministerului Educatiei
2. Chestionarele aplicate unor diferite categorii de actori (individuali
sau organizationali). De regula sunt vizati absolventii insisi, |a
diverse intervale de timp dupa absolvire, dar si reprezentanti ai
angajatorilor sau ai unor institutii publice. Este folosita metoda
sondajului si sunt colectate date pe baza unui esantion statistic
reprezentativ pentru populatia vizata de studiu.



Categorii de informatii solicitate

informatii generale cu privire la programul de studii absolvit
(perioada de timp de la inmatriculare la absolvire, domeniul
de studii, nivelul de calificare obtinut, obtinerea diplomei / a
certificarii care a permis accesul la invatamant tertiar, durata
studiilor pana la obtinerea certificarii respective etc.);

tranzitia de la programul de studii la piata muncii (durata de |la
absolvire la ocuparea primului loc de munca, existenta unui
loc de munca anterior absolvirii, participarea la programe de
ucenicie / internship etc.);

situatia profesionala la o anumita perioada (de la cateva luni la mai
multi ani in functie de obiectivele studiului) de la
absolvirea studiilor;

parcursul profesional dupa absolvirea programului de studii
(nivel de salarizare, pozitiile ocupate, tipul si domeniul de
activitate al angajatorilor etc.);



Categorii de informatii solicitate 2

- continuarea studiilor (inmatricularea intr-un program de studii care
duce la obtinerea unui nivel de calificare superior celui detinut,
participarea la programe formale si non-formale de pregatire
profesionala / dezvoltare personala etc.);

- evaluarea proprie a situatiei pe piata muncii si a competentelor
dobandite in urma absolvirii studiilor (satisfactia legata de
locul de munca, activitatile derulate, utilitatea competentelor
si informatiilor acumulate pe parcursul programului de studii
si aplicarea acestora la locul de munca actual sau anterior,
utilitatea disciplinelor si a activitatilor din cadrul programului
de studii pentru activitatea la locul de munca etc.);

- informatii personale (genul, varsta, veniturile, informatii despre
familia de origine sau, dupa caz, construirea unei familii
proprii, mobilitate ocupationala si educationala, locuirea etc.).



Bune practici 1

- Asocierea in analize a parcursului educational si a celui
profesional
- Separarea explicita a nivelurilor unitatilor analizate si a
detalierii analizelor
- Orientarea explicita a instrumentelor, datelor, analizelor asupra
perspectivei unei singure categorii de actori implicati in
procesul de insertie profesionala.
Realizarea unor rapoarte diferentiate, care necesita
instrumente separate pentru colectarea informatiilor,
care abordeaza problema angajabilitatii din
perspective diferite



Bune practici 2

- Diferentiere in ceea ce priveste obiectivele urmarite: prospectiv,
descriptiv sau explicativ.
- Periodicitatea studiilor:

- ofera serii de date continue in timp, care permit derularea
unor analize statistice aprofundate.

- indica preocupare constanta din partea autoritatilor de stat
precum si un nivel mai ridicat de vizibilitate si
reputatie la nivel social.

- Proiectarea si implementarea unui parteneriat organizational
intre universitati si stat care sa stimuleze si sa sprijine
colectarea si publicarea rezultatelor analizelor specifice.



Va multumesc!



Cateva date privind absolventii de 1S din Romania

Sursa datelor — Raportul pe 2015 al CNFIS

GrarficuL 1.19 — EVOLUTIA NUMARULUI DE ABSOLVENTI LA CICLUL DE LICENTA, PE FORME DE FINANTARE
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GraFicuL 1.20 — EvOLUTIA ABSOLVENTILOR BUGETATI LA CICLUL DE LICENTA, PE O SELECTIE DE DOMENII
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GraFicuL 1.21 — EVOLUTIA ABSOLVENTILOR CICLULUI DE LICENTA, CU TAXA, PE O SELECTIE DE DOMENII
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TageLuL 1.5 — DISTRIBUTIA PE DOMENII FUNDAMEMNTALE iN ORDINEA DESCRESCATOARE A PONDER ABSOLVENTILOR BUGETATI

| Taa get

Sum of film 5,38%

Sum of teatru B,02% 91,95‘!!-5
Sum of Interpretare muzicala 10,08% 89 97%
Sum of muzicala 12 65% 87,35%
sum of stiinte - fizica-chimie 1457%  85,43%
Sum of arta 15,06% B4 94%
sum of stiinte - fra fizica-chimie 2123%  7B77%
Sum of matematica 21,44% 78,56%
Sum of tehnic - fara fizica-chimie 24 12% 75,88%
Sum of agronomic 29 78% 70,72%
Sum of socio-uman 33,22% 66, 7B
Sum of sport A1, 74% 58,26%
Sum of medicina A2 19% 57.81%
Sum of arhitectura 43 44% 56,56%
Sum of economie 46 93% 53,07%

Sum of psihologie 55,16% 44 BAY,



Tabelul 1. Numarul de studenti inscrisi in universitatile publice (civile) in anul | pe
domenii in anul universitar 2012 - 2013

Licentd Master
Nr. T = din care £F = din care g
crt. de ierarhizare s |s |= s s =S |= |= T 5
B |sx| o €5 Y |zg| s A
Z |E2 B2 T2 &2 |E2|EE|vE
2 | S3|EE(RE| B |FB|&FE|R=S
0 1 2 3 4 7 8 9 10 13
Inginerie civila si
1 instalati 332512966 | 359 (299% | 1,717 | 1,542 | 175 | 21%
Inginerie electronica si
2 telecomunicatii 2,243 11,901 | 342 (2.02% | 1,162 | 1,034 | 128 | 1.4%
Inginerie geologica,
3 Inginerie geodezica 1,119 | 868 | 251 |[1.01%| 203 | 180 | 23 | 0.2%
4 |Mine, petrol si gaze 399 | 212 | 187 |0.36%| 199 | 69 | 130 | 0.2%
Inginerie aerospatiala,
5 |autovehicule si trans- 2,625 11628 | 997 [236% | 971 | 813 | 158 | 1.2%
porturi
6 |Ingineriaproduselor 4 53¢ | ggg | 680 [138%| 764 | 543 | 221 |0.9%
alimentare




Ingineria sistemelor,

7 |calculatoare si tehnologia| 3,924 | 2,914 | 1,010 {3.53% | 1,812 | 1,331 | 481 | 2.2%
informatie

8 |Inginerie mecanica 1,619 | 1,417 | 202 |1.45% 1,201 | 1,006 | 195 | 1.4%

9 |Inginerie industrial 3,563 | 3,067 | 496 (3.20%| 2,107 | 1,688 | 419 | 2.5%

10 |Mecatronicasirobotica | 694 | 629 | 65 |0.62% | 297 | 263 | 34 | 0.4%

11 |Ingineria materialelor 636 | 543 | 93 |057%]| 315 | 303 | 12 | 04%

12 |Ingineria mediului 2,066 | 1,512 | 554 [1.86%| 1,073 | 813 | 260 | 1.3%

13 |Inginerie simanagement | 4,428 | 2,550 | 1,878 |3.98% | 2,277 | 1,690 | 587 | 2.7%
Inginerie genistica,

14 |Inginerie de armament, 0 0 (000%| O 0 0 | 0.0%
rachete si munitiii

15 L’Lg;r’,‘;;l‘]i;'m'i“’ | 2,608 | 2,081 | 527 |2.34%] 1,361 | 1,005 | 266 | 1.6%

16 | Zootehnie 449 | 295 | 154 |040% | 233 | 214 | 19 | 0.3%

17 | Biotehnologii 199 | 167 | 32 |0.18%| 113 | 104 9 | 0.1%




Agronomie, Horticultura,

18 |Silvicultura, Inginerie 2,837 | 1,466 | 1,371 |2.55% | 1,265 | 969 | 296 | 1.5%
forestiera
19 | Drept 4961|1489 | 3472 |446%| 1,573 | 874 | 699 | 1.9%
20 | Stiinte administrative 291211518 | 1,394 | 2.62%| 1,507 | 608 | 893 | 1.8%
21 |Stiinte ale comunicarii | 2,909 | 1,280 | 1,629 |2.61% | 1,556 | 783 | 773 | 1.9%
22 |Sociologie 1,042 794 | 248 |094% | 935 | 607 | 328 | 1.1%
23 | Stiinte politice 2,164 1 1,050 | 1,114 [ 1.94%| 1,223 | 700 | 523 | 1.5%
24 | Stiinte ale educatiei 2,999 | 1,152 | 1,847 |2.69% | 1,443 | 625 | 818 | 1.7%
25 | Economie 048 | 705 | 243 |0.85% | 691 | 420 | 271 | 0.8%
26 | Administrarea afacerilor | 4,802 | 1,614 | 3,188 |4.31% | 2,817 | 1,083 | 1,734 | 3.4%
27 |Finante 3615 (1,181 | 2,434 |3.25% | 1,914 | 692 | 1,222 | 2.3%
28 | Contabilitate 3,952 | 1,098 | 2,854 |3.55% | 2,363 | 811 | 1,552 | 2.8%




Relatii economice

29 | e S 1,619 | 650 | 969 |1.45%| 1,647 | 600 | 1,047 | 2.0%
30 | Management 3,720 | 1,046 | 2,674 |3.34% | 2,593 | 937 | 1,656 | 3.1%
31 |Marketing 2,029 | 829 | 1,200 |1.82%| 1,175 | 501 | 674 | 1.4%
32 | Psihologie 2,096 | 585 | 1,511 (1.88%| 1,025 | 620 | 405 | 1.2%
33 | Asistenta sociala 1,115 | 641 | 474 |1.00%| 708 | 498 | 210 | 0.8%
34 | Educatie fizicasisport | 2,788 | 1,198 | 1,590 | 2.50% | 1,159 | 646 | 513 | 1.4%
35 ﬁ:?;’;‘;’fliﬂa ;Egﬂf}tﬁ;' 1270 | 585 | 685 |1.14%| 894 | 447 | 447 | 1.1%
36 ﬁf‘;?;ﬁ;:;'é‘;;‘i}ﬂ?;“"“ﬂ o | o | o |ooo%| o | o | o |o00%
37 |Biologie 732 | 507 | 225 |0.66%| 478 | 342 | 136 | 0.6%




38 | Biochimie 59 35 24 10.05%| 35 33 2 | 0.0%
39 | Medicina 6,537 | 2,957 | 3,580 | 5.87% | 359 | 287 | 72 | 0.4%
40 | Medicina veterinara 820 | 508 | 312 |0.74%| O 0 0 |0.0%
41 [Medicina dentara 1,683 760 | 923 |1.51% | 72 48 24 | 0.1%
42 |Farmacie 1,349 605 | 744 |1.21%| 149 | 69 80 | 0.2%
43 |Informatica 2,391 (1,639 752 |215% (| 1,035 764 | 271 | 1.2%




44 | Geologie 86 | 69 17 (0.08%| &9 | &7 2 | 0.1%
45 | Geografie 2424 11,202 (1,222 |2.18% | 979 | 876 | 103 | 1.2%
46 |Stiinte ale mediului 911 | 661 | 250 [0.82% | 340 | 274 | 66 | 0.4%
4] |Fizica 439 | 347 | 92 [039% | 364 | 319 | 45 | 0.4%
48 | Chimie 536 | 453 | 83 |048%| 303 | 267 | 36 | 0.4%
49 |Matematica 6/8 | 582 | 96 [0.61% | 529 | 429 | 100 | 0.6%
50 |Inginerie chimica 808 | 695 | 113 |0.73% | 566 | 563 3 [ 0.7%
51 |Filologie 5464 | 3,129 | 2,335 |491%| 2,338 | 1,590 | 748 | 2.8%
52 |Filozofie 389 | 308 | 81 [035% | 271 | 183 | 88 | 0.3%
53 |Istorie 1,053 772 | 281 |0.95% | 704 | 530 | 174 | 0.8%
54 |Teologie 2,109 | 1,445 | 664 |1.89% | 1,361 | 866 | 495 | 1.6%




55 |Studii culturale 288 | 222 | 66 |0.26% | &8 18 10 | 0.1%
56 |Arhitecturasiurbanism | 984 | 601 | 383 |0.88% | 95 95 0 |0.1%
57 |Arte vizuale 1,117 729 | 388 |1.00% | 536 | 420 | 116 | 0.6%
58 |Istoria si teoria artei 32 19 13 (003%| 7 7 0 | 0.0%
59 | Artele spectacolului 432 | 385 | 47 |039%| 228 | 215 | 13 | 0.3%
60 |Muzica 778 | 627 | 151 |0.70% | 331 | 282 | 49 | 0.4%




