01, 11,2016, Bucuresti

SOLICITARE DE EXPRIMARE A INTERESULUI
(SERVICII DE CONSULTANTA ~ CONSULTANTI INDIVIDUALI)

ROMANIA
Proiectud privind favdigdmdnid Secundar
Acord de Imprumut Nr, 8481-RO

Denumire obiectiv: Elaborares Ghicddui privind aetivitig remediale si de tutorat
Nr.referinga; ¢ 11/1.2

Cuvernul Romdnici (GR}Y a primit finangare de Ta Banca Mondiald in ceen ce priveste costul
Proicctului privind fnvagamdantd Secundar i intenfioncazi sa utitizeze parte din suma
acordatd pentru servicit de consultangi,

merviciite de consultantd (“Serviciite™) includ  Eluborarca Ghidului privind  aetivitédfs
remediale side tmiiorat in termen de 700 de zie, Termenii de Referingd pentea Llaborarea
Cihidulul privind activitd(i remediale si de tutoral sunt anexali 1o aceasti Solicitare de
Exprimare a Interesulul,

Ministerul bducaticl Nationale si Cercetdrii Stiintifice 7 Unitatea de Management af
Profectelor e Finanfare byternd invita consultan{i eligibili (“Consultanti™) sa-gi exprime
imeresul de a participa la competiie in vederea prestirii Servictilor, Consultan{ii interesati
vor transmite informatii prn care sd demonstrese et detin calilicdrife solicitate s
experienta relevanti pentru a presta Servicitle,

Unsprezece  Consultanti vor i selectati in conformitate cu metoda de selectare a
comsultantitor individuali definitd In Ghidul Consullantului. Firmele nu au voie sa propund
consuftangi individuali. Fiecare consuham webuic si indice pozifia dorita, Judnd n
considerare urmitoarele cerinte minime de calificare:

Califiedrile pentru pozifia de Conrdonator
Competentele minime necesare Consultantului sunt urmétoarele:

. 1iploméd de absolvire studii superioare (studit doctorale/diploma de master/
alte studii postuniversitare) si prepdtive pedagopicd. Stadiile o stiintele
educatien sau psihologie constituie un avantaj;

i, Cel putin 10 ant de experienta profesionald in psihologia educaliet / pedagogie
/educatic:

il Experieni in elaborarca de manuale, ghiduri sifsau alte instrumente in
domenii similare;



v, Lxperienid Tn claborares / evaluarea programelor de formare a cadrelor
didactice;

v, Cunogtinie extinse despre sistemul educational si despre politicile nationale
ale Romaniei:

vio  Capacitaten de a Jivea in termene limitd strdnse s1 de a produce rezultate de
calitate Tnahta:

vii.  Demonstrarea unor capacitdyi inter-personale puternice $1 a capacitititor de
bund de exprimare verbald g Tn scris tn limba romdnd.

Calificiiri pentre Expertul T Limba Romani

Competentele minime necesare Consultantulur sunt urmétoarele:

vi,

vil.

Diploma de absolvire in Limba s Literatura Roméind si pregitire pedagogici,
Diploma de absobvire studii postuniversitare (studii doctorale /7 diplomi de
master / alte studii postuniversitare) ar putea reprezenta un avantaj:

Cel putin 10 ani de expertenid de predare;

Lxperienid  In proicctares manualelor,  ghidurilor  gi/san  instrumentelor
pedagogice T aria acestuia de speciatitate sau In domenii similare;

Experientd in elaborarea/ livrarea programelor de pregdtire pentra profesors,
Cunogtinte extinse despre sistemul educational st despre politicile nagionale
ale Roméniei:

Capacitatea de a Hvra in termene Hmitd stranse s de a produce rezultate de
calitate Tnalta;

Demonstrarea unor capacitifi inter-personale puternice si capacitate de bund
exprimare verbald i in seris, In limba romina

Califichri pentru Expertul 2 - Biologic
Competentele minime necesare Consullantului sunt urmétoarele:

vi.

Diploméd de absolvire in Biologie si pregitire pedagogicd. Diploma de
absolvire studii postuniversitare (studii doctorale / diplomi de master / alte
studii postuniversitare) ar putea reprezenta un avantaj;

Cel putin 1 and de experientdi de predare;

Experientd in proiectarea  manualelor, ghidurilor  sifsau instrumentelor
pedagegice Tn aria acestuia de speeialitate sau in domenii similare;

Experientd in elaborarca/ livrarca programelor de pregitite pentru profesori;
Cunostinte extinse despre sistemul educattonal i despre politicile najionale
ale Romaniet;

Capacitatea de a livea in fermene limitd strinse $i de a produce rezulate de
calitate Thalti:



Vit.

Demonstrarca unor capactali inter-personale puternice si capacitate de buna
exprimare verbald i in scris, in limba roméana

Calificiri pentru Expertul 3 - Chimie
Competenfele minime necesare Consultantului sunt wrmitoarele:

V.

vi,

vil.

Piplomd de absolvire in Chimie si pregitire pedagogicd. Diplomi de absolvire
studii postuniversitare (studil doctorale / diploma de master / alte studii
postuniversitare) ar pulca reprezenta un avanlaj;

Cel putin 10 ani de experientd de predare:

Experientd In proiectares manualelor,  ghidurilor  sifsau  instrumentelor
pedagopice Tn aria acestuia de specialitate sau in domenii similare:

Fxperientd in elaborarca/ livearca programelor de pregiitire pentru profesori;
Cunoglinte extinse despre sistemul educational si despre politicile nationale
ale Romdniei;

Capacitatea de a livea n termene limitd strdnse i de a produce rezaltate de
calitate Tnalta;

Demonstrarea unor capacitdli inter-personale pulernice si capacitale de buni
exprimare verbald gi in seris, in limba romand

Califiediri pentro Expertul 4 — Psihologie si Feonomip
Competentele minime necesare Consultantului sunt urmitoarele:

iil,

V.

v,

vi.

v

i

Diploma de absolvire in Studii sociale $i prepiitire pedagogica. Diploma de
absolvire studii postuniversitare (studii doctorale / diploma de master / alle
studii postuniversitare) ar putea reprezenta un avantaj;

Cel putin 10 ani de experientd de predare,

Experien{d  In profeclarea  manualelor,  ghidurilor  sifsau  instrumentetor
pedagogice fn aria acestuia de specialitate sau in domenii similare;

Lxperientdl in elaborarca/ livearea programelor de pregitive pentru profesori;
Cunogtinte extinse despre sistemul educational $i despre politicile nationale
ale Rominie:

Capacitatea de a livra in termene mitd strdnse 1 de a produce rezultate de
calitate nalla,

Demonstrarea unor capacitd(i inter-personale puternice $i capacitate de buni
exprimare verbald i in seris, in limba romini;



Calificiri pentru Expertol 5 - Geogratie
Competeniele minime necesare Consultantulur sunt urmitoarele:

v,

Vi,

vil,

Diplomd de absolvire in Geogralie si pregitire pedagogicd. Diplomd de
absolvire studil postuniversitare (swdii doctorale / diplomi de master / alte
studii postuniversitare) ar putea reprezenta un avaniaj:

Cel putin 10 ani de experienidl de predare;

Experienth o proicctarca manualelor,  ghiduritor  $i/sau instrumentelor
pedagogice i aria acestuia de specialitate sau in domenin similare;

Fxperienta tn claborarea/ livearea programelor de prepitive pentru profesori:
Cunogtinte extinse despre sistemul educational si despre politicile najionale
ale Roménici:

Capacitatea de a livia n termene Hmitd strinse $i de a produce reeultate de
calitate fnaidd;

PDemonstrarea unor capacitifi inter-personale puternice i capacitate de buna
exprimare verbald s1 n seris, in Himba roména;

Califiediri pentru Expertul 6 - Istorie
Competeniele minime necesare Consultantului sunt urmatoarele:

i,

v,

V.

Vi,

vit,

Diploma de absobvire in Istorie i pregitire pedagogicd. Diplomi de absolvire
studii postuniversitare (studii doctorale / diplomad de master / alte studii
postuniversitare) ar pulen reprezenta un avanaj;

Cel putin 10 ani de experienti de predare;

LExperientd  In o proicctarca  manualelor, ghidurilor  si/sau instrumentelor
pedagogice In aria acestuia de specialitate sau in domenii similare;

Lixperientd n elaborares/ livearea programelor de pregdtive pentru profesort;
Cunogtinfe extinse despre sistemul educational st despre politicile nationale
ale Romdnici,

Capacitatea de a livia Tn termene hmitd stirfinse $ de a produce rezultate de
ealitate Tnaltii;

Pemonstrareas unor capacitdli inter-personale puternice si capacitate de buni
exprimare verbala g1 tn seris, in limba romédna;

Calificiiri pentro Expertul 7 — Informaticei
Competeniele minime necesare Consultantului sunt urmitoarele:

Diploma de absolvire I Informaticd si pregitire pedagogicd. Diploma de
absolvire studii postuniversitare (studii doctorale / diplomi de master /7 alie
studii postuniversitare) ar putca reprezenta un avantaj;



Y.

vi.

vil,

Cel putin 10 ani de experiema de predare:

Expericntd  In proiectares manualelor.  gphidurilor  si/sau  instrumentelor
pedagogice in aria acestuia de spectalitate sau in domenii simitare:

lixperientd in elaborarca/ livrarea programelor de pregitive pentra profesori;

Cunostinte extinse despre sistemul educational i despre politicile nagionale
ale Romdnici,
Capacitatea de a livea In termene limitd strdnse i de a produce rezultate de
calttate nalla;

Pemonstrares unor capaciti{i inler-personale puternice s capacitate de buni
exprimare verbald si in seris, T limba romdnd;

Calificiri pentru Expertul 8 — Matematies
Competentele minime necesare Consullantului sunt urmidtoarele:

vil.

Diploma de absolvire in Matematicd si pregilire pedagogica. Diploma de
absolvire studii postuniversitare (studii doctorale /7 diplomit de master / alie
studii postuniversitare) ar putea reprezenta yn avantaj:

Cel putin 10 ant de experientdl de predare;

Experientd In projectares manualelor,  ghidurilor  si/sau  instrumentelor
! :
pedagogice tn aria acestuia de speciatitate sau fn domenii similare:

Lixperienia in elaborarea/ Jivearca programelor de pregative pentru profesori;
Cunogtinte extinse despre sistemul educational si despre politicile nationale
ale Roméniet;

Capacitatea de a livea Tn tlermene limita strfinse si de a produce rezultate de
calitate Tnaltd;

Demonstrarea unor capacitdiyi inter-personale piternice si capacitate de bund
exprimare verbald gi in seris, in imba romani;

Calificari pentru Expertul 9 — Logica si Filosofie
Competentele minime neeesare Consultantulwd sunt urmitoarcle:

Diplomd de absolvire in Studii sociale s pregitive pedagopicd. Diploma de
absolvire studii postuniversitare (studii doctorale / diplomi de master / alte
studii postumiversitare) ar putea reprezenta Un avantaj;

Cel putin 10 ani de experien{d de predare;

Experientd in profectarea  manualelor, ghidurilor  siZsau  instrumentelor
pedagogice Tn arfa acestuia de specialitate sau in domenii similare;

Ixperientd In claborarea/ livrarea programelor de pregétire pentru profesori:



v, Cunostinte extinse despre sistemul educational si despre politicile nagionale
ale Romdniei;

vi,  Capacitatea de a livea Tn ermene Hmitd strinse i de a produce rezultate de
salitade Tnaltd:

vit.  Demonstrarca unor capacititi infer-personale puternice si capacitate de buna
exprimare verbald gi in scris, in limba roméani;

Calificiri pentrn Expertul 10 - Fizied
Competenfele minime necesare Consultantului sunt urmitoarele:

1. Diploma de absolvire in Fizicd si pregitire pedagogica. Diplomi de absolvire
stuchii postuniversitare (studii doctorale / diplomi de master / alte studii
postuniversitare) ar pulea reprezenta un avantaj;

. Cel putin 10 ani de experienti de predare,

(i.  Experientd Th proicctarea manualelor,  ghidurilor  si/sau  instrumentelor
pedagogice th arig acestuia de specialitate san in domenii similare;

v, Lxperientd in elaboraren/ livearca programelor de pregitire pentru profesori:

v, Cunogtinte extinse despre sistemul cducational si despre politicite najionale
ale Romanict:

vi.  Capacitatea de a livea In termene limitd strdnse si de a produce rezultate de
calitate Tnalti;

vii.  Demonstrarca unor capacititi inter-personale puternice si capacitate de buna
exprimare verbald g1 Tn seris, in limba romina:

Atragem atentia Consultatilor interesati asupra paragrafului 1.9 din ,.Ghidut privind
selectia s angajarea consultantilor in cadeul Imprumuturilor acordate de citre Banca
Internationali pentru Reconstructic si Dezvoltare si Creditelor J3RD s1 Granturilor
acordate de Asociafia de Dezvoltare Internationald IDA™ publicat de eatre Banca in
faruarie 2001 (revizantin fufic 2014 (*Ghidul Consultantului™), ce stabileste politica
Bancii Mondiale privind conflictul de interese. In plus, vt rupam s aveyi in vedere
urmatoarele informatii specifice cu privire fa conflictul de interese aferent prezentei sarcini:
~Politica Bincii solicitd consultangilor sd ofere consiliere profiesionald, obiectivi si
impariald $i in orice moment si asigure clientul impotriva oriciirui rise ce-i poate afecta
interescle, [Ard s aibi o vedere Tuerar viitoare, ar in prestarea serviciilor de consultan(d si
evite orice conflict cu alte sarcing sau cu propriile interese. Consultantii nu vor fi angajati
pentru sarcint care ar (1 Tn conflict cu obligatii anterioare sau curente {ud de alii clienti, sau
care i-ar pune In pozifia si nu - s poatdi exercita sarcinile in cel mai bun interes al
Imprumutatului. Fard a se limita Ja condiiile generale prezentate n continuare, consultantit
nu vor i angajati in cazul circumstanielor stabilite mai jos:

(a) Conflictin cadrul activitatilor de consultantd si achizitia de bunuri, lucrari sau servicii
care nu sunt de consultangd (adicd alte servicti decdit cele aferente Ghidului Bancn
Maondiale privind selectia $i angajarea consultantilor): o firmi ce a fost angajata de catre



Tnmnmml:-u s furnizeze bunurd, Jucrdri, sau servicii care nu sunt de consultangd pentru un
proieet, sau orice afiliat care controleari divect sau indireet, este controlatd de, sau este sub
controb comun cu acea firmi, va 1 descabificatd de Ta prestarea serviciior ce rezuid din sau
au legturd directd cu acele bunuri, luerini sav servicii care nu sunt de consultan(d. Invers, o
firma angajatd 83 presteze servicii de consultant@ pentru pregitirea (inainte de intrare in
clectivilate a inmrmnulului‘) sau implementarea upoi proicct, sau orice aliliat care
controleazd direet sau indirect, este controlat de, sau se afla sub control comun cu acea
firma, va 11 desealificatd de la furnizarca ulterioard de bunari, lueriri sau servicii (altele
decit servicii de consultanta acoperite de efitre acest Ghid) si care rezultd sau se afld in
lepdturd divectd cu serviciile de consultan{d pentru o asemenca pregitire sau implementare.
Aceastd prevedere nu se aplica diferitctor firme (consultanti, contractori, sau furnizort) care
electueazy impreund cu Contractorul obligatiile in cadrul unui contract de constructie la
cheie sau projectare gi constructic.,
(h) Contlict in cadrewd sarcinilor de consultania: Niciun consultant {inclusiv personalul
propriu §i subconsultanii), ntciun afilia care controleazd i mod direct sau indirect, este
controlat de. sau este sub controb comun cu acea firma. nu va {1 angajat pentra a efectua o
sarcind care, prin natura sa. poate 11 I conllict cu o altd sarcind a consultantitor. De
exemplu, consultan(ii care asistd clientul Tn privatizarea unor active publice nu vor putes
achizifiona sau consilia cumpdritorii unor astfel de active, In mod similar, consultantii
angajali pentru pregdtivea Termenilor de Referingd (Terms of Reference TOR)Y pentru o
anumitd sarcind, nu vor {i angajait pentru efectuarca sarcinii in cauzd.
(¢) Relapi cu personalul innm‘unmlnlu]ui: Consultantilor (inclusiv expertii lor, precum si all
Permnml sau subconsultangt) care au o refatie de alacere sau de tamilie cu un angajat al
Imprumudatului (sau al agentiei de implementare, sau al unui benediciar al unei pirti din
imprumut) care sunt implicati in mod direet sau indirect In orice parte a: (i) pregatiri
Termenilor de Referingd pentru sarcina respectiva, (if) procesulut de selectic pentru
contract, sau (it} supervizani unwi astfel de contract nu i se va putea acorda un confract.
decdt In cazul tn care conflictul e rezulli din aceastd relatie a fost rezolvat intr-0 manieri
acceptabild pentru Bancd prin intermediul procesului de selectie si prin exceutarca
contractului,

{d) Ln consultant va trimsmiite o singurd ofertd, fie individual sau in asociere cu un partener
intr-o altéd ofend. Dacd un consultant, inclusiv un partener inte-o asocicre, transmite mai mult de o
singurd ofertd, 1oate aceste oferte vor fi descalificate, Acest fapt nu exclude, totusi, cazual in care o
firmd de consultan(i participi ca subconsultant, sau o persoana individuald participd ea membru in
echipd, in mai multe oferte, Tn cazul Tn eare aceustd eircumstantd este justificat si dach acest lueru
cste permis de citre Cererea de Ofera.”

Var fi selectati 11 Consultanti n conformitate cu metoda de selectare a
consultantitor individuali definitd in Ghidul Consultantului.

Puteti objine mai multe informagii la adresa de mai jos, in timpul orelor de lueru de la 8:00
lit 16N,

Lxprimarca interesului i CVeurile trebuie trimise in forma serisd ta adresa de mai jos (in
persoand sau prin postd, fax sau e-mail) pdnd ta data de 15 noiembrie 2016. Pentru a valida
informatiile prezentate in CV, candidatul va atasa toate documentele justificate necesare in
vederca dovedirii respectiivii calificdrilor minime obligatorii (diplome de studiu. dovezi ale



experieniei profesionale, 1istd de lucriri sifsau copit ale copertelor si cuprinsului lucriritor
stiinfifice relevante, recomandiint, diplome de training ete.).

Ministenid Liducaliei Nattonale gi Cercetdinii Stiingifice — Unitatea de Management al
Proicetelor cu Finanfare Externi

In atengia; Andrei Noanea - Specialist Monitorizare Contracte

se, Spivu Haret nre, 12, ¢l 2, camera |

Cod pagtal: 10176, Sector |, Bucuresti, Roménia

Tel: +40 21 305 60 79

Fax: 440 21 305 39 90

Li-mail: andreinoanca@pimu.ro



Romiinia
Ministerul lducatiei Nationale si Cercetdivii Stiintifice
Proicetul privind irn~;‘i1ﬁn1:’inlul Secundar (ROSK)
Acord de Tmpramut Nr. 8481-R0O

Termeni de Referinti pentru Coordonatorul
Chidului referitor Ia Activititile de Remediere si ‘Tutorat

f. Context

in data de 17 apritic 2015, Guvernul Romdnici (GR} $i Banca Mondiala (3M) au semnat
Acordul de Tmprumut Nr. 8481-RQ. pentru implementarea Proiectulud privind fnvigimantul
Secundar (denumit in continuare proiectul ROSE). Proiectul ROSE a intrat in efectivitate in
data de 14 octombrie 2015 51 va fi implementat de citre Ministerul Liducatici Nationale i
Cereetarin Stintifice (MENCS) pani In nojembrie 2022, Obiectivele de Dezvoltare (ORP) ale
proicetutui ROSE sunt Tmbunitatirea tranzifie de la liceu la invaimantul  terfiar 81 cresterea
gradului de retentie in primul an umiversitar fn institufiile finaniate n cadrul proiectului.
Proicetud este structurat in trel componente descrise mai jos:

Componenta 1 — Intervendii sistemice §i la nivelul leeelor, Accasti componentiy finan{eazi
mterveniiile Jepate de oferta educaionald la nivel de sistem si Heeu pentru abordarea factorilor
cducagionali §i personali care impiedica tranzitia elevilor de la Heew citre inviiamantul terfiar,
melusiv abandonul, refuzul de a se Tascrie la examenu) de bacalaurcat sau objinerea unei medii
seizate 1a bacalaurcat.

Sub-componenta 1.1 - Interventii la nivelul liccelor, Accastdi subcomponenti sprijing treceree
clevilor din sistemul de invi@mant secundar superior la Invatamantul terfiar, ulilizind o
abordare descentralizatd  bavzati pe acordarca  de pranmturi necompetitive liceelor de stat cu
performante scazute,

Criteriile de selectie a hiceelor eligibile sunt o combinatic o wrmitoarelor: rata de promovare
a examenului de bacalaureat, rata de abandon $1 rata de absolvire a liceului. Granturile vor
fi acordate liccelor de stat pe o perioadd de 4 ani, perioadd care s permitd implementarea
activitatilor care vizeazd sprijinirca clevilor incepind cu clasa a IX-a péna in clasa a XH-a. 1o
sfarsitul projectului se estimeazi il aproximativ. 80% din liceele de stat din Romiania, (1,154)
vor beneficia de granturile acordate in cadrul acestei subcomponente.

Granturile acordate liceelor sunt destinate sprijinirii activitafilor care pot sa reduca rata de
abandon, s creased rata de absolvire a liceului §i sa imbunitiicasci performantele la examenul
de bacalaureat, Activitiifile chgibile vor include urmatoarcle:

» nterventii pedagogice §i de sprijin {ox. educatic remediald, twlorat. consilicre.

(e

coaching, mediere pentru comunitagile de romi, ete.) - cel putin 50% din valoarc:

prantuiui;



*  AcUVIAl extra-curriculare (ex. excursii g1 vizite de documentare, stagii de practic,
participare Tn diverse compelifti i activitali de stimulare a colaboririi fntre licee,
ele.) -~ pand la 30% din valoarea grantubui:

e Mici lucrdiri de construefii civile peptru renovarca  spatiitor i camerelor interioare
(de ex. laboratoare) - pind la 20% din valoarea prantulu.

Pind la 10% din valoarea grantului poate 11 wilizatd pentru acoperires costurilor aferente
managementulai 5 a celor operafionale asocise aribugiilor de management al grantului.
inclusiv salariile membrilor echipel de implementare,

Bchema de granturi pentru licee este programatd si inceapd in al patrulen rimestru al anubui
2016 51 va avea loc n peste fred runde pentru a permite MENCS s3 construiascd in mod eficient
curba de - Invijare 1 s mbid suficient timp de a face ajustind ale schemel de granturi. daca sunt
necesare, Ca o urmare, I 2016, in prima rundd aproximativ 25 1a sutd din liceele ¢ligibile
(aproximativ 300) vor primi un prant, in a doua rundd 754 licee eligibile vor participa i accasta
schema. incepind cu 2017 s In a treia rundd, 100 de Heee vor participa Theepand cu 2018,
Ficcare rundd de propuneri aprobate va {1 implementatd pe o perioada de 4 ani (2016-2020
pentru prima rundd, 2017-2021 pentru a douw rundi si 2018-2022 pentru a treia rundi), Din
fondurtle alocate ucestei sub-componente va {i finanfatd. de asemenca. asistenta tehnici
necesurd pentru stabilirea unui mecamsm de asigurare a calitd{ii pentru Schema de Granturi
pentru Licee pe parcursul tuturor etapelor aferente deruliirii acesteia, incluzénd aici: (1)
elaborarea wnor phiduri: (i) facilitarea elubordrii de catre licee a propunerilor de grant; (iii)
evatuarea propunerilor de grant; (1v) mentorat pentru implementarea activititilor pedagogice; si
(v) momitorizarea aspectelor fiduciare gi pedagogice pe parcursul implementarii granturitor
aprobate,

Liceele aplicante vor i asistale in faza de pregatire a propunerilor de grant de o echipi de
Jacilitgtori, care vor actiona local, Ta nivel de judet. ficcare facilitator avind responsabilitatea de
a furniza asistentd pentru aproximativ 20 de licee eligibile. Facilitatorii de asemenea vor evalua
aplicatiile pentru granturd, {iecare dintre acestia evaludind propunerile inserise de un alt licew, de
L inspectorate diferite de Heeele ajutate de citre acestia,

Odatd ce acordurile de grant cu liceele sunt semnate, o cchipd de monitori va asigura
montortzaresd pe teren a pranturilor T ocurs de implementare, pentru a sc asipura ¢ii tate
activitifile sunt implementate in conformitate cu propunerca aprobatd, ¢d procesul de raportare
este efectuat corespunzdtor si ¢ existd dovezi ale participarii sociale i imphcirii cetdfenilor, cu
privire Ja implementarea grantului,

Asistenfa tehmed detaliath $i mentoratul pentru actvititile efectuate n cadrul grantului vor i
asigurate de asemenea de ctre mentori, In ceea ce priveste profectarea si implementarca tuturor
intervenpilor pedapogice care adreseazit problema pentru care a fost solicitat grantul.

Manualul Granturilor pentrue Licee va informa liceele participante despre pregitivea si
evaluarea propuncrilor de grant, despre procesul de implementare pentru propunerile aprobate.
procedurile de achizipin, managementul financiar $i procedurile referitoare la monitorizarea si
colectarca informanlor despre progresul fizie $i financiar al implementérii,



0 serie de ghiduri pentra Schema de Granturi pentra Licee va {3 oferitd ¢a instrument de
facilitare a implementinii activititilor pedagogice. precum:

a} Ghd referitor la dezvoitarca personali si indrumare;

by Ghid referttor la activitijile de remedicre st tutorat;

¢) Ghad referitor b consiliere st indrumare profesionalit;

dy Ghid referitor [a dezvoltarca competentelor socio-emotionale,

¢) Ghid relentor Ia educatia inclusiva.

Atat Manuatul Granturilor pentru Licce et si ghidurile referitoare 1a activitifile pedagopice
cligibile vor 11 elaborate pentru a i folosite de UMPFIE, de echipa liceului aplicant, de asistenta
tehnicd mentionati mai sus (facilitatori, monitort si mentori} si de alfi actori relevan(i.

Sub-componenta 1.2 — Inferventii Sistemice. Accastd sub-componentd fnanfeazi: (1)
revizuirea curviculumului pentru nva@dmantul secundar superior, cu accent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantajate, inclusiv elevi romi; () formarea cadrelor didactice si a directorilor
din Ticeele de stat in vederea implementarti curriculumului revizuit §i a adaptarii acestuia fa
nevoile st abilitatile clevilor (educagie incluzivii), a metodelor de predare centrate pe clev. a
competenfelor interculturale si a evadudeti formative: (111 imbunatdirea conditiilor de predare tn
cadrul Casei Corpului Didactic (CCDY. (iv) revizuirea s actualizarca bazelor de itemi de
evaiuare pentru examencle de evaluare nationala si Bacalaurcat. asigurarca formarii s
imbundtitirea platformelor TIC existente: (v) crearca si aplicarca unei evaluari pentru clevii de
clasa a X-a la finalul cicluluy de invajamant obligatoriu: (vi) elaborarca de materiale didactice n
format digital, (vii) deavoliarea i implementarca campaniilor de congtientizare in réndul
elevilor si cadrelor didactice, care pol 11 adaptate clevilor de elnie romi: $i (viii) Intirirea
capacititit MENCS de utilizare o informatiilor educationale in monitorizarca invijamiantului
secundar gi a tranzipier elevilor in invagamadntul terfiar,

Componenta 2 — Inierventit la nivelul Universititii i Programele de Vard, Accasti

componentd susfine aclivitifi protectate si vind in intdmpinarca nevoilor studentilor aflagi in
pericol a4 abandoneze lacultatea fn primu) an de studiu, Accasta componentd linanjeard trei
scheme de granturi, una necompetitivi & doud competitive, pentru universitdgile de stat cu astfel
de studemi aflafi in situagie de rise, In plus fafad de granturi, aceastd componentd (inanjeazi si
asistenta fehnicd pentru evalvarca propuncrilor de grant si monitorizarea  implementarii.
Aproximatiy 85% din universitaile de stat din Romdnia vor beneficia de aceastd componenta.

Componenta 3 — Managementul, Monitorizarea i Evaluaren Proicetului,  Accastd
componentd finanjeazd activithiile curente de management al projectului ROSE, activitatile de
monitorizave si evaluare (M&L), actividggilor de sudit &l profectulul. precum si a costurilor
salartale §i operationale ale MENCS-UMPFE, Tol sub aceastd componenti se vor mai finan{a;
(1) studii privind elevii de Heew participan{i La programele de vara: (i) evaluare de impact a
programului de granturt in vederea analizei imbunatatirii rezultatelor clevilor si a procesclor de
management scolar; (i) revizuires schemel de imprumut pentru studenti din invatamantul
terflar; {(iv}) o analizd a programelor in implementare cu impact asupra cererii de cdueatie, cu
accent pe nevoile clevilor din grupurt dezavantajate din invafamantul sceundar superior, i (v)
alte studii de monitorizare s evaluare (M&I), dupa caz.



2. Obicetiy

Ohiectival acester sarcini este de a profecta. contribut la elaborarea §i coordonarea dezvoltarii
Ghidolui referitor Ia Activititile de Remediere si Tutoral pentu activititile pedapopice
ehigibile ce urmeazii o 01 implementate n cadrul Schemei de Grantwed pentru Licee (sub-
componenta 1.7).

3. Sfera de acgiune a Serviciitor

Pentru atingeren obiectivului acestel alocarl. Consultantul trebuie i efectueze urmatoarele
activitili:

o Aetivitdii de imvdgare:

o S revizuiased documentele Proiectult ROSE, inclusiv Documentul de livaluare a
Projectului, Acordul de Tmprumut Nr. 8481-RO si Manualul Operational al
Projectuiut;

o S revizuiased Manualul Granturitor peniru Licee;

o ST s¢ intdineased cu echipa principala a Unitégii de Management ol Proiectutui ROSE, in
special cu Directorul de Proiect, Coordonatorul Tehnic, Specialistul in invﬁ{mnmmll
Secundar, Ofiteral de Grant Senior si Ixpertul de Grant pentry g pregati. dezvolta g
coordona toate activititile necesare pentru Tndephinirea sarcinilor avute in vedere.

«  Sa coordoneze pregdiirea wnd Ghid referifor ta activitifite de remediere si tutorat,
Judindu-se Tn considerare toate cerinfele prezentate in MOP,
CGhhidul trebuie it sprijine profesorii, directorii de liceu si consilierii scolari Tn proicetarea.
mmplementarea i evaluarca actvitajilor de remediere si tutoral, menite sd ajute clevii i
oblind competentele asteptate in scopul reducerii decalajului intre ceca ce stiu elevii gt ceen
ce ar trebui 53 gtic,  Ghidul trebuie structurat T doud pérti prinetpale. Prima parte va
preventa pe scurt fundamentele s principiile eoretce principale in domeniul formelor
multiple de inteligenid, stifuritor de fnvétare, caracteristicile specilice de proiectare a
programetor de remediere yi citeva exemple de bune practici. Cea de a doua parte ar trebu
s prezinte modalitilile de organizare a actvitafilor de remediere s wtorat $i exemple
specifice de activitatl pedagopice i de suport pentru diferite materii, cu accent pe subicciele
evaluate la examenul de bacalaureat in scopul ajutinii prolesoritor in adaptarea procesului de
invitare fa nevorle, abilitatile si interesele individuale ale etevilor. Aceste exemple ar trebui
s 1ind cont de varietatea conditiilor din liceele din Intreaga fard. Citeva exemple ar trebui sa
aibii un prad de diversitate suficient de mare penfru a putea fi aplicabile in mediile
urban/rural, in liceele tehnologice versus cele teoretice, etc.
Ghadul ar trebui sd includa de asemenes si recomandiri specifice pentru profesori privind
modul Tn care acestia si devvolte, implementeze i evalucze activitai de Invilare care si
raspundid nevoilor specifice ale clevilor, inclusiv ale elevilor care provin din zone
defavortzate. O atengie deosebit@ ar trebui acordata elaboriinii unor activitifi de remedicre si
twtorat foarle accesibile. interesante $i atractive pentru elevi, evitindu-se repetitivitates
orclor obiynuite,



Ghidul final va fi seris. conceput s printat inoasa fel Iedt sd fic usor de citit, motivant,
putdnd sd includd infografice, imagi, ete.

Schija glhidulul va 1 prezentatit intr-o versiune draft Directoruui de Proieet, care va analiza
acest ghid cu echipa principald menponatd mai sus, Toate observatiile  {urnizate
Consultantufui trebuie incluse o versiunea finalid a acestui document. In cazul i care
Directorut de Proiect considerd ¢d este necesar, consultantul va trebui 3 participe la
imtilmirile cu ceilalti consultanyi selectan pentru elaborarea celorlalte Ghiduri, pentru a se
as1gurd ¢l existl coerenta si ¢t nu apar suprapuneri.

S desvolte (sa conmtribuic i omare mdsurd la) prima parte o Ghidulai referitor Ja
activititile de remediere si tutorat i sa contribuie si la elaborarca celer de-a doua piryi a
acestui Ghid.

Sd coordoneze un Grup de Lucrie formad dinere-o echipd de 10 autor (angajagi prin TR
diferigi) care vor contribut in principal la elaborarea celei de a doua parti a Ghidului
reteritor la activiti(ile de remedicre si tutorat. prin furnizarca de exemple de actvigygi de
invitare g suport pentru materii diferite evaluate la examenad nafional de bacalaureat, sa
asigure coeren{a si consistenta ahordiinii §i a calithtii produselor finale.

NG coordoneze si sd contribuie fa prepdirea primel versiuni draft a ghidului mengionat mai
s, Toate observafitle furnizate Consultantului de catre Unitaten de Management a
Projicctului ROSE trebuie incluge in versiunca finald a ghidului mengionat mai sus.

SE coordonese yiosd coniribule la pregdtirea versiunii finale o Ghidului referitor la
activitiitile de remediere si tutorad.

NG comunice pro-activ yi in mod regulat cu personaul UMPEL,

4. Livrabile

Co wrmure a serviciilor deserise mai sus. Consultantul va livea armiltoarele produse:

Rl

Livrabhile Termen limiti (exprimat
in saptitmaini, de la
semnarea contractului)

Schita inipald o Ghidiului referitor la activitigite de remediere si
| utoral

2 sAptamani

Schita finald a Ghidului referitor la activitdtile de remedicre si
araf

4 saplamam

Versiunea drafl a primei pir(r a Ghidului referitor la activiidyile
de remedicre si tutoral

10 shptiimém

Versiunea drafl a celei de a doua pari a Ghidului referitor ta
activitdiile de remediere si tutorat

Lo sdptamain

Versiunca finald a prmer partt a Ghidului - referitor la
activitdfile de remedicre si tuorat

20 saptamant |

S itorar

Versiunea finala a Ghidului referitor la activitagite de remedicre

24 siptimini




Toale hivrabilele vor [ elaborate in limba roména, ‘raducerca in limba englezit va face obiectu)

unui contract separat stabilit de UMPEIL

5. Calificare
Competentele minime necesare Consultantuiui sunt urmitoarcle:

L Diploma de absolvire studii supericare (studii doctorale/diplomia de master/ alle
studii postuniversitare) i pregtire pedagopicd. Studiile n gtiintele educafici sau
psiliologie constituie un avantaj:

i Cel putin 10 ani de experienidl profesionala in psihologia educatici / pedagogic /
educatic:

i, LExperiend o elaborarea de manuvale. ghidurl gifsau alte instramente in domenii
similare;
v, Lxperientdt in elaborarea / evaluarca programelor de formare a cadrelor didactice:

v.  Cunogtinfe extinge despre sistemul educationad si despre politicile najionale ale
Romdinici:

vi.  Capacitates de a livea Tn termene limitd strinse si de a produce rezultate de calitate
inakti;

Vil Demonstrarex unor capacitd{i inter-personale puternice i a capacitafilor de buna de
exprimare verbald §1 in seris in limba romdni,

6. Alli termeni Relevangi

Perioada Sarcinii Alocate, Alocarca este planificati pe o perivadi de 100 de zile intre
noicmbric 2016 g1 martic 2017, cu posibilitatea de a i prelungitd, daci este nevoie, in bz une
cvaludri pozitive a performantei Consubiantului,

Locatia Sarcinii  Alocate. Consultantul 531 va desfiiywa activitaten la sediul propriu.
Consultantul va participa in mod constant Ja Tntdiniri cu personalul UMPFE, Ja sediul UMIPLL

Raportare. Consultantul va raporta Dircctorului de Project.

Confidentialitate. Consultantul nu va dezviilui In niciun moment niciunet persoanc sau entititi
nicio informaie confidentiala dobanditd pe parcursul prestarii serviciilor propuse.

Drepturi de proprictate. Toate documentele elaborate sau pregitite de catre Consultant pentru
MENCT in timpul prestdii servicitlor vor avea caracter confidential st vor deveni st riiméine
proprictatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmile toald aceastd documentatie citre
MENCS pdna la termenal final stabilit prin Contract sau pind la expirarea acestuia.

Notii:
In cavnl wnor neconcordange intre versinmea in imba roménd a prezeniului documeny si cea in limba
engled, versinnea i mba englesd va prevala.,



Romidnia
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetiivii Stiingifice
Proicctul privind inv:‘itﬁrm‘mtul Sccundar (ROSE)
Acord de imprunml Nr. 8481-RO

Termeni de Referingi pentru Dezvoliarea Ghidului privind activitiitile de
remedicere i tutorat

1, Contexy

in data de 17 aprilic 2013, Guvernul Romanici (GR) si Banca Mondiala (BM) au semnat
Acordul de Tmprumut Nr. 8481-RO. pentru implementarea Proiectului privind invitaméantul
secundar (denumit n continuare proiectul ROSE). Proiectu] ROST o intrat in electivitate in
data de 14 octombric 2015 g1 va i implementat de citre Ministera]l Bducatiol Nagionale s
Coercetiri Stintfice (MENCS) pind In noiembrie 2022, Obectivele de Dezvoltare (O ale
protectulbul ROSE sunt imbundtiyrea tranzitiel de la leeu Ja invatamdntul  tertiar si eresterca
gradului de retentic n primul an universitar in institutitle finantate in cadrul proicetutul.
Projectul este structurat in trei componente descrise mai jos:

Componenta 1 - Interventii - sistemice si Ja nivelul  liceelor.  Accasti componenti
finanfearad mterveniiile legate de oferta cducationald lu nivel de sistem si lcew pentra abordare:
factorilor educationali g personali  care Impicdicd vanzigia elevilor de ke leeu citre
invatamantul terpiar, inclusiv abandonuld, refuzal de a se Tnserie fa examenud de bacalaureal sau
obinerea unei medil scizute la bacalaurcat.

sub-componenta 1.1 — Interventii la nivelul liceelor. Aceastd subcomponentd sprijind treceres
clevilor din sistemul de fnvataméant sceundar superior la invigimédntul teriar. wtilizand o
abordare descentralizatd  bazatd pe acordarca  de granturt necompetitive Jiceelor de stat cu
perlormanie sciizute.

Criteriile de selectic a liceclor cligibile sunt o combinatie o urmitoarelor: rata de promovare
a examenulul  de bacalaurcal, rata de abandon st rata de absolvire a Heeulul, Granturile vor
fi acordate liceelor de stat pe o pericadi de 4 ani, perioadd care sd permita implementarea
activith{ilor care vizeazd spripmirea elevilor incepind cu clasa a IX-a pina in clasa a Xll-a. La
starsitul projcctului se estimeard ¢t aproximativ. 80% din ticeele de stat din Romdnia, (1,154)
vor beneficia de granturile acordate in cadrul acestei subcomponente.

Gramurile acordate heeelor sunt destinate sprijinirii activitdfilor care pot s reducd rata de
abandon, sd creasci rata de absolvire a liceului si s imbunatajeasca performangele la examenu)
de bacalaurcat. Activitajile eligibile vor include urmatoarcle:

e Interventiy pedagogice s de sprijin (ex. educalie remediala, witorat, consiliere,

coaching, mediere pentru comunitdile de romi, ete.) - cel putin 50% din valoarca
grantului;



e Activitd(i extra-curriculare (ex, excursii si vizite de documentare, stagii de practica,
participare n diverse compelifii $i activitd{i de stimulare a colaboririi intre licee,
ete) - pand a 30% din valoarea grantului;

v Micrn luerin de construet(ii civile pentru renovarca spatiifor st camerclor interioare
{(de ex. laboratoare) — pdnd la 20% din valoarea grantului.

Pind o 10% din valoarca grantulul poate 1 utihzatd pentra acoperirea costurilor aferente
managementutut sia celor operajionale asoctate atribufilor de management al prantului,
inchusiv salaritle membrilor echiper de implementare,

schema de grantari pentru heee este programatil si inceapid in al patrulea trimestru al anului
2010 si va avea loc In peste fred rde pentra a permite MENCS sd construiased in mod eficient
curba de Tnvatare §1 si wibd suficient imp de a face ajustart ale schemed de pranturt, dacid sum
necesare, Ca urmare, In 20016, i prima randi aproximativ 25 la sutd din Heeele eligibile
{(aproximativ 300) vor primi un grant. in a doua runda 734 licee cligibile vor participa T accasta
schema, Incepdnd cu 2017 i o a treia rundd 100 de licee vor participa incepdnd cu 2018,
Ficcare rundd de  propunert aprobate va i implementata pe o perioadi de 4 ani (20162020
pentru prima rundi, 2017-2021 pentru a doua rundd si 20182022 pentru a treia rundd). Din
fondurde alocate acestei sub-componente va 11 finanjatd, de asemency, asistenta (ehnici
necesmrd pentry stabibirea unuk mecanism de asigurare g cahtifh pentru Schema de Granturi
pentru Licee pe parcursul tuturor ctapelor alerente dereddrii acesteia, imeluzdnd aici: (i)
claborarea wnor phiduri; (i) facilitarca claborirni de cditre licee a propunerilor de grant; (i10)
evaluarea propunerilor de grant; (iv) mentorat pentru implementarea activitdgilor pedagogice; si
(v) monitorizarea aspeetelor fiductare 1 pedagogtee pe parcursul implementini granturilor

aprobate,

Liceele aplicante vor {1 asistate in faza de pregitire a propunerilor de grant de o echipa de
Juciliiaiori. care vor acpiona local. la nivel de judef, fiecare {actlitator avind responsabilitatea de
a furniza asistend pentru aproximativ 20 de licee eligibile. acilitatorii de asemenca vor evalua
aplicatiile pentru granturi. fiecare dintre acegtia evaludnd propuncrile inscrise de un alt liceu, de
la mspectorate diferite de liceele ajutate de eatre acestia.

Odald ce acordurile de grant cu liceele sunt semnale, o echipd de monifori va asigura
monitortzarca pe teren a granturilor nocurs de implementare, pentru a s asigura ¢l toate
activitdtile sunt implementate Tn conlormitate cu propunerea aprobati. cé proccsul de raportare
este efectual corespunzitor $1 ¢ff existil dovezi ale participiiril sociale si implicarii cetdjenilor, cu

privire la implementarea grantulul,

Asistena tehnicd detaliotd g1 mentoratul pentru activitifile efectuate in cadrul grantului vor fi
asigurate de asemcenea de cdtre menfori, In ceea ce privesle projectaren s implementarea tuturor
imterventillor pedagoptee care adreseard problema pentru care a fost solicitat grantul,

Manvalul Granturilor pentro Licee va informa Jiceele participante despre pregatirca si
evaluarca propunerilor de grant, despre procesul de implementare pentru propunerile aprobate,
procedurile de achizifii, managementul financiar i procedurile referitoare la monitorizarea si
colectarea tormatiilor despre progresul fizice si financiar al implementérii.



O serie de ghiduri pentru Licee va {1 oferitd ca instrument de Tactlitare a aplicaliei §i de
implementare a activitd{ilor pedagogice. precum:

ay  Ghid referitor la dezvoltarea personala si indrumare:

by Ghid referitor la activitafile de remedicre si ttorat;

¢) Ghid referttor B consiliere §i indrumare profesionala;

d) Ghid referitor la dezvoltarea competentelor socio-cmotionale:

¢)  Ghid refentor Ty educatia incluziva.

Aldt Manualul Granturilor pentru Licee. ¢dt i ghidurile referitoare la activitifile pedagogice
cligibile vor {1 eluborate pentru a fi folosite de UMPFE, de echipa leeutub aplicant, de asistenia
tehnicdi mentronatd mai sus (Factlitatori. monitorl i mentori) i de alfi actori refevanti.

Sub-componenta 1.2 — Intervengii Sistemice. Aceastd  sub-componentid finanteaza: (i)
revizutren  curricubmmudui pentru invaEmintul scoundar superior. cu accent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantajate. inclusiv elevi romis (1) formarea cadrelor didactice si a directoritor
din liceele de stat T vederea implementicli curviculumului revizuit i a adaptirii acestuia la
nevotle si abilitdtile elevilor (cducatie incluzivi), a metodelor de predare centrate pe elev. a
competenielor intercubturale i a evaludrm formative; (14} imbundtifirea condittilor de predare in
cadrul Casel Corpului Didactie (CCDY; (iv) revizuiren §i actualizarca bazelor de itemi de
evaluare pentru examenele de evaluare nagionald s Bacalaureat, asigurarca formiirii s
imbunitatirea platformelor TIC existente; (v) ercarea gi aplicarca unei evaluari pentru clevii de
elasa a X-u la finalul ciclului de fnvijamant obligatoriug (vi) elaborarca de materiale didactice in
format digital, (vii) dezvoliarea i implementares campaniilor de congticntizare Tn randul
elevilor i cadrelor didactice, care pot i adaptate clevilor de enie romd; si (Vi) Intirirea
capacitdtic MENCYS de utilizave a informatiilor educationale in monitorizarca invitimantubui
secundar §i a tranzitiet elevilor in Invi{amantul terfiar.

Componenta 2 - Inierventii la nivelul universititii si Programe de Vard. Aceastd
componentd susiine activitift projectate sd vind in Indmpinarca nevotlor studen(ilor aflagi in
pericob sd abandoneze Tacultatea T primul an de studiv. Accastd componentdi lTnanjeazii trej
scheme de grantur, una necompetitiv i doud competitive, pentru universitifile de stat cu astiel
de studenti aflali in situatic de rise. in plus fagd de granturd, aceastd componentd finan{eaza §i
asistenfa tehniclt pentru evaluarca propunerilor de grant si monitorizarea  implementarii.
Aproximatiy 85% din universititile de stat din Romdnia vor beneficia de aceastd componenta.

Componenta 3 - Managementul proicctului, Monitorizare si Evaluarce. Aceastad componenti
fnanfeazd activitifile curente de management al projectului ROSE. activitifile de monitorizare
1 evaluare (M&L), activitdjifor de audit al proicctutui. precum si a costurilor satariale s
operafionale ale MENCS-UMPFE, Tot sub aceastd componentd se vor mai finanta: (i) studii
privind elevii de beeu participangi a programele de vard: (i) evaluare de impact a programulu
de granturi in vederca analizer Tmbunitdtinii rezultatelor clevilor si a procesclor de management
scolar, (i) revizuirea schemet de fmprumuat pentra studenti din invalamantud leryiar; (iv) o
analizd a programelor in implementare cu impact asupra cererii de cducatie, ¢u accent pe
nevoite elevilor din grupuri dezavantajate din Tnvafamantul secundar superior: st (v) alte studii
de monitorizare g1 evaduare (M&IS), dupa caz.



2. Obicetive

Obicetivele  acester alocri sunt de a contribui la dezvoltarea Ghidului privind activititile de
remedicre §i tutoral, pentru activitdgile pedagogice eligibile ce vor i implementate in cadrul
Schemer de Granturi pentru Licee (subcomponenta 1.1), cu accent principal pe a doua parte a
ghidului. referitor Ta modalitatile de organizare a activitagilor de remediere si tutorat i exemple
caractertstice de activitd]i de Tnvifare st de suport tn cadrul materiet Limba si Literatura Rowdng,

3, Sfera de actiune a Serviciilor

Pentru a atinge objectivele acester alocari, Consultantul trebuie sa efectueze urmatoarele

activilifn:

o Achivitagi de invafare:

oo S revizuiased documentele Proiectului ROSE. inclusiv Documentul de Evaluare
Projectului. Acordul de Tmprumut Ne. 8481-RO si Manualul  Operafional al
Praiectului;

e Sirevizwiased Mamvalul Cranturilor pentriv Licee,

o Sase infdlneased en Unitea de Management al Proieciuld ROSE, in special cu Directorul
de Protect. Coordonatorud Tehnic, Specialistii in Invatamantul Sceundar Superior, Ofifery)
de Girant Senior g1 Lxpertul de Grant, pentru a pregit. elabora si coordona toate activitijile
necesare indeplinirii alocdrilor avute in vedere.

¢ 54 coordonere, aliituri de alfi zece consultanti participan(i in calitate de membri ai unui grup
de lueru pentru elaborarca Ghidului privind activititite de remedicre si tutorat, in special
cu coordongtorul, si fumnizeze coerenfd §i consistentd Tn ceeca ce priveste abordarea.
Consultantul ar trebui si se Intdlneased gt &3 Juereze Indeaproape cu ceilalyi experi din
aceleagt arti curriculare/din arii curriculare inferconcetate.

® NG contribuic fa pregitived wunei sehife ¢ Ghidului privind activititile de remediere si
tutorat, luind in congiderare toaie cerinfele prezentate in MOP si s3 transmitd muncs
respectivii coordonatorulul,

Ghidul are rolul de a spripm profesorii, directorii de liceu si consilicrii seolari in procesul de
claborare, implementare g evaluare a activitatilor de remediere si witorat, $i este menit si
asiste clevi in atinperea competenielor asteptate, solujionares neconcordaniei dintre ce stie
clevul st ce se agleaptd ca acesta si gtie, Ghidul ar trebui sd fie structurat Tn doud pirgi
principale. Prima parte va prezenta pe scurt aspectele fundamentale s principiile woretice
principale In domeniul inteligentelor multiple, caracteristicl de configurare  specifice
referitoare la programe de educatie de remediere si edteva exemple de bune practict si va {3
elaboratd in principal de citre Coordonatorul prupului de lueru care constid in consultanti
pentru activitatea de remediere gi tutorat, Consultantul va furniza comentarii si feedback
coordonatorulwi cu privire la structura gi prima parte a Ghidului privind activititile de
remediere g1 wtoral, A dova parte a ghidului ar trebui s prezinte modalititile prin carce se
vor organiza activitdfile de remediere gi tutorat gi exemple conerete referitoare la activitayi
de Tnvitare st sprijin pe diverse materii, cu accent pe materile evaluate T examenul de
bacalaureat, pentru & ajuta profesorii si personalizerze procesud de invifare conform nevoilor,
capacidfilor si intereselor elevilor, Ta nivel individual, Aceste exemple ar trebui sd 1a in
considerare varietatea condititlor din liceele din {ari. Anumite exemple ar trebui s fie



suhcient de diverse pentra a putea i aplicabile n context urban/rural, lcee tehnologice
versus Heee teoretice. ele.

Cihidul ar trebui de asemenca si imeluda sugesti conerete pentru profesori referitoare la cum
sd dezvolte. implementeze gt evaluere activitigile de invatare care raspund nevoilor specifice
ale clevilor. inclusiv ai celor care provin din arti dezavantajate,
Atentic deosebitd ar trebui acordata erearii unor activitay de remedicre gi tutorat accesibile i
atractive pentru elevi, evitdndu-se reiterarea formatului orelor obisnuite.
Consultantul ales pentru alocarca prezentda va 1 responsabil mai ales pentru oferires
observagiilor referitoare la a doun partea a ghidului. pentra materia Limba i Literarura
Ronmeind.

o 80 ocontribuic b pregdtivea versiunii drafi a Ghidului menfionar mal sus $ios3 ransmitd
munca alerentd coordonatorulul. Toate observajitle fumizate Consultantului ar trebui sa fic

incluse tn versiunea (nald a Ghidulur mengionat mai sus.

o S contribuic i pregativea versiunii finale « Ghidalui privind activitigile de remedicre si
tutoraf i si Uansmitd munca alerentd coordonatorubui.

o Sdcomunice pro-acllv yi periodic cu personaiul DMPFIE,

4. Liveabile

Ca urmare a serviciitor deserise mai sus, Consultaniad vir trebu s Hvreze urmatoarele produse:

Livrabile Termen limitd (exprimat
in saptimini de la
semnarea contractubii)

Contribufii aduse Sehitet Dvalt a Ghidulud privind activitagile de 2 saptamdni
remedicre i taorat

Contributy aduse Schited finale a Ghidului privind activitdtile 3 sAptamdani
de remediere 5o
Contribufii aduse versiunii draft a primei parl;
privind aetivitagile de remediere yi tntoral

Chidului & saptimani

Contribuili aduse versiunii draft o celel de<a doua pir(i 14 siptamani
Lehidului privind activitdgile de remediere si tutorat

Contrtbugii aduse versiunii finale a pnmu pari a Ghidului 18 saptaméni
privind aetivitdgile de remediere si tutoral

Versiunea finald a Ghidului pmum’ activitdifile de remediere i 24 saplamani
rtored

Toate liveatlele vor 17 elaborate in limba romana.

5. Calificarca
Competentele minime necesare Consultantulul sunt urmatoarele:
i Diplomd de absolvire in Limba s Literatura Romind s prepdtire pedapogici.

Diploma de absolvire studil postuniversitare (studit doctorale / diplomi de master /
alte studii postuniversitare) reprezenti un avantaj;



o Cel pufin 1O am de experiema de predare:

Hi. Experienfd in proicctarea manualetor, ghidurilor ifsau instrumenielor pedagogice in
aria aeestuia de specialitate sau in domenii similare:

v, Experienid in elaborarea/ Hvrearea programelor de pregiitire pentru profesori:

v, Cunoglinte extinse despre sistemul educagional si despre politicile nationale ale
Roménici:

vi.  Capacitatea de a tivea In termene mitd stdinse st de a produce rezultate de calitate
inalta;

Vil Remonstrarea unor capacitdti  inter-personale puternice si o capacitate de buni
exprimare verbaliy §i n seris. n limba rontini.

6. Alti termeni relevanti

Perioada Obicetivalui Alocat,  Alocarca este planilicatd pe o perioada de 50 de zile intre
noiembric 2016 §1 martiec 2017, cu posibilitates ca perioada sa fic extinsd. daci este nevoie, pe
baza unet evalulri pozitive a activitaii Consultantului.

Locatia Obieetivului Aloeat, Consultantul 1
Consullantul va participa in mod constant 1a intd

isi va desthgura activitatea la sediul propriu,
Anirt cu personatul UMPFEL:, la sediul UMEFPI,

Raportare, Consultantul va raporta Coordonatorului Grupului de Tueru al consultantijor pentru
aria educatiel de remediere g Directorutui de Proicet,

Confidentinlitate, Consultantul nu va dezvalud in niciun moment niciunel persoane sau entitagi
nicio mformaie confidentiald dobiandita pe parcursul prestarii serviciitor propuse.

Drepturi de proprictate, Toate documentele elaborate sau pregitite de cdtre Consultant pentry
MENCS In timpul prestirii servieiilor vor avea caracter confidential si vor deveni i rimine
proprictatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmite toatd aceastd documentatic citre
MENCTS pini Ja termenul final stabilit prin Contract sau pana la expirares acestuia.

Nota:
In cazud unor neconcordante intre versiwnea in limba romani a prezenialui document §i cea fi imba
eaglend, versiunea in limba englesd va prevala,



Rominia
Ministerul Edueajict Nationale si Cereetdrd Stiintifice
Proicctul privind Tnviigimintul Secundar (ROSI)
Acord de Tmprumut Nr. 8481-RO

Ternteni de Referinta pentru Dezvoltarea Ghidului privind activiti{ile de
remediere si tutorat

1. Contexi

in data de 17 aprilic 2015, Guvernul Romidniei (GR)Y si Banca Mondiala (I3M) au semnat
Acordul de Tmprumut Nr. 8481-R0, pentru implementarca Proiectului privind invﬁmmﬁmul
Seeundar (denumit In continugre proicetul ROSE). Proicctul ROSL a intrat in efectivitate in
data de 14 octombrie 2005 s va i implementat de catre Ministerul Liducajici Nationale i
Cereetani stingifice (MENCS)Y péina in nojembrie 2022, Obicctivele de Pezvoltare (01D ale
projcctuloi ROSE sunt fmbunatafirea tranziticl de la liceu la invai@mantul  terftar st cresterea
gradului de retengie n primul an universitae in instiigiile finanfate I cadrul proiectului.
Protectul este structurat in trei componente descrise mai jos:

Componenta 1 —  Interventii - sistemice si la  nivelul  liceelor.  Aceasti componenti
finanfeazd interventiile lepate de oferta educationald la nivel de sistem si Heeu pentru abordarea
factorilor educagionali si personali  care fmpledicd tanzitia clevilor de la Heeu catre
invatdmantul terfiar, inclusiv abandonul, refuzul de o se nserie la examenul de bacalaurcal sau
oblineres unel medii seazule la bacalaureat.

Sub-compenenta 1.1 — Interventii la nivelul liceclor, Aceasti subcomponenta sprijind trecerea
elevilor din sistemul de Invaimant secundar superior la fova@Emantud terfiar, utilizind o
abordare descentralizatd bazatd pe acordarea  de granturi necompetitive liceelor de stat cu
performante scazuie,

Criteriile de selectic a liceclor eligibile sunt o combinatie a wrmitoarclor: rata de promovare
a examenului de bacalaureat, rata de abandon g1 rata de absolvire a liceului. Granturile vor
i acordate liceclor de stat pe o perioadd de 4 ani, perioadd care 83 permitd implementarea
activitatilor care vizeazd sprijinirca clevilor Tneepind cu clasa a 1X-a pani in clasa o XilT-a. La
sfarsitul protectulul se estimeard ¢ aproximativ 80% din Liceele de stat din Romania, (1,154)

vor beneficia de granturile acordate Tn cadrul acestel subcomponente.

Granturile acordate liceelor sunt destinate sprijinivhi activitijifor care pot s reducid rata de
abandon, si creasedl rata de absolvire a icewlwi $i 83 Tmbunitijeasci performaniele la examenut
de bacalaureat. Activitdile elipibile vor include urmitoarele;

* nterven{li pedagogice s1 de sprifin (ex. educatic remediald, ttorat, consilicre,
coaching, medicre pentru comumitiide de romi, ete.) - cel putin 50% din valoarca
prantului:



e Aclivitdll extra-curriculare (ex. excursii $i vivite de documentare. stagii de practicd,
participare in diverse compelitii §i activitagi de stimulare a colaboririi intre licee.
ete.) - pand la 30% din valoarca grantului:

*  Mici luerin de constructii civile pentru renovarea  spatitlor si camerelor interioare
(de ex. laboratoare) — pand la 20% din valoarca grantului.

Piani 1a 10% din valoarca grantului poate 1 utilizata pentru acoperiren costurilor aferente
managementului $ioa celor operafionale asociate atributiilor de management al grantului.
melusiv salariile membrilor echipei de implementare.

Schema de pranturl pentru Tieee este programatd sa inceapd in al patrulea trimestru al anului
2006 51 v avea loe in peste frei runde pentra a permite MENCS s4 construiascii tn mod eficient
curbar de Inviitare gi sd aibd suficient thmp de a face ajustiri ale schemei de granturd, dacd sunt
necesare. Ca urmare, in 2006, in prima rundd aproximativ 25 Ta sutd din liceele elipibile
(aproximativ 300) vor primi un grant. in a doua runda 754 licee eligibile vor participa n aecasti
schema, Incepdnd cu 2017 i o a trela rundi. 100 de leee vor participa neepind cu 2018,
Fiecare rundd de propuneri aprobate va 11 implementati pe o pevioadii de 4 ani (2016-2020
pentru prima rundd, 2007-2021 pentru a doua randéd i 2018-2022 pentru a treia runda). Din
fondurile alocate acestei sub-compoenente va 1 finanjatd, de asemenca, asistenfa tchnici
necesard pentru stabilirea unui meeanism de asigurare a calititii pentru Schema de Granturi
pentru Licee pe parcursul tuturor ctapelor aferente derwidril acesteia, incluzind atet: (3)
evaluarca propunerilor de grant: (iv) mentorat pentru implementarea activitifilor pedagogice; si
(v) monilorizarea aspeetelor fiduciare 5t pedagogice pe parcursul implementirii granturilor
aprobate.

Liceele aplicante vor i asistate In faza de pregatre a propunerilor de grant de o echipa de
Jacilitatori. care vor actiona tocal, Ja nivel de judet, ficcare facilitator avind responsabilitatea de
a furniza asistentd pentru aproximativ 20 de licee eligibile, Facilitatorii de asemenea vor evalua
aplicatitle pentru grantur, fiecare dintre acestia cvaludind propunerile fnscrise de un alt liceu, de
fa inspectorate diferite de liceele ajutate de citre acestia,

Odata ce acordurile de prant cu liceele sunt semnate. o cchipd de monitori va asigura
monilorizarea pe teren a pranturilor In curs de implementare, peniru a se asigura ¢ii {oale
activititile sunt implementate in conformitate cu propuncrea aprobatd, ¢i procesul de raportare
este electuat corespunzitor yi ci existd dovezi ale participérii sociale yi implicirii cetijenilor., cu
privire la implementarea grantului,

Asistenfa tehnicit detaliata $i mentoratul pentru activitdtile efectuate in cadrul prantului vor 3
asigurate de asemenca de catre mentori, In ceea ce privesie proicetarca si implementarea tiuror
mterven{itlor pedagogice care adreseazi problema pentru care a fost solicitat prantud.

Manualul Granturilor pentro Licee va informa licecle participante despre pregitiren si
evaluarea propuncrilor de grant, despre procesul de implementare pentra propunerile aprobate,
procedurife de achizifi, managementul financiar §i procedurile referitoare Ta monitorizarca si
colectarca informa(iilor despre progreswl fivice si financiar al implementirii.



O serie de ghiduri pentru Licee va 1 oferitd ca instrwment de facilitare a aplicatiel $i de
implementare a activitifilor pedagogice, precuny:

a)  Ghid referitor la dezvoltarea personald si indrumare;

By Chid referitor la activitiyile de remedicre si tutorat;

¢y CGhid referitor la consiliere i tndrumare profesionala;

dy Ohid referttor fa dezvoltarea competentelor socio-emotionale;

¢} Ghid referitor fa educalia meluwiva,

Atat Manualul Granturifor pentru Licee, ¢dt i ghidurile referitoare Ta activitifile pedagogpice
ehgibile vor {1 ¢laborate pentru a i folosite de UMPPL, de echipa Hiceului aplicant. de asisten{a
tehnicd mentionatd mai sus (facilitatori. monitori $i mentori) $i de alti actori relevanti,

Sub-componenta 1.2 — Interventii Sistemice. Accastd  sub-componentd  {inanjeazi: (i)
revizuirea curriculumulur pentru Invatamantul secundar superior, cu aceent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantapate, inclusiv elevi romiz (i) formarca cadrelor didactice si a directorilor
din liceele de stat in vederea implemeniaeii curricutumulbui revizuit si o adaptarii acestuia la
nevoile siabilitdgie elevilor (educajic incluzivi), & matodelor de predare centrate pe clev. a
compefenfelor interculturale $i a evaluaril formative; (1) imbunitifirea conditiflor de predare in
cadrul Casei Corpulur Iidactic (CCIY; (Iv) revizairea si actualizarea bazelor de itemi de
cvaluare pentru examenele de evaluare nafionald si Bacalaureat. asipurarca formérii si
imbundtifirea platformelor T1C existente; (v) erearea si aplicarea unei evaludri pentru clevii de
clasa a Xe-a ta fmalul ciclului de Tvadmant obligatoriu; (vi) elaborarea de materiale didactice n
format digital; (i) dexzvoltarca i implementarea campaniilor de congtientizare in rindul
clevitor st cadrelor didactice. care pot 11 adaptate elevilor de ctnic roma: si (viii) intarirea
capacitafin MENCS de wtilizare a informatiilor educationale in monitorizarea invatimantului

sceundar gt a tranzitied elevilor Tn Invagimantul tertiar,

*

Componenta 2 — Inferventii ln nivelul universitatii si Programe de Vard. Aceastd
componentd susfine activitiii protectade sd vind in intdmpinarca nevoilor studentilor aflapi n
pericol sd abandoneze facultatea in primul an de studiu. Accastd componentd finanjeazi trei
scheme de granturi, una necompetitivii gi doud competitive, pentru universiti{ile de stat cu astiel
de studenti aflagi Tn sitwajie de rise, In plus faa de pranturt. aceasta componentd fnanjeizd i
asistena fehnicd pentru evaluarea propuncrilor de grant si monitorizaea  implementarii.
Aproximativ 85% dm umiversitifile de stat din Roménia vor beneficia de aceastd componentd.

Componenta 3 - Managementul proiectului, Monitorizare si Fvaluare, Aceasti componenta
finanfeazd acuvitdple curente de management al proiectului ROSE, activititile de monitorizare
i evaluare (M&E). activitdfilor de audit al protectulut, precum si a costurilor salariale si
operafionale ale MENCS-UMPEFL. Tot sub aceastid componentd se vor mai finanta: (i) studii
privind elevii de Heeu participanti [a programele de vard; (i1) evaluare de impact a programului
de granturi in vederea analizei Tmbunatafirii rezultatelor elevilor si a proceselor de management
seolary (11) revizuirea schemed de Imprumut pentru studenti din invadmantul terfiar; (iv) o
analizit a programelor in implementare cu tmpact asupra cererii de educatic. cu accent pe
nevanle elevilor din grupuri dezavantajate din invifamantul secundar superior; si (v) alte studii
de monitorizare si evaluare (M&1), dupi caz,



2. Obiective

Obicctivele acestei alocari sunt de a contribui la dezvoltarea Ghidului privind activitatile de
remediere si tutoraf, pentru activitdfile pedagogice cligibile ce vor 1 implementate in cadrul
sehemer de Granturd pentra Licee (subcomponenta 1.1). cu accent principal pe a doua parte a
phidului. referitor la modalitifile de organizare a activitifilor de remediere gi ttorat $i exemple
caracleristice de activitdfy de inviifare si de suport in cadrul matericl Biologic.

3, Sfera de acfiune a Serviciilor

Pentru a atinge obicetivele acestet alociri. Consultantal trebuic s efectueze urmiioarele

activitiyi:

o Activieari de invdare:

o 8 revizuigsed documentele Protectului ROSE, inclusiv Documentul de Fivaluare a
Proiectului. Acordul de Tmprumut Nr. 8481-R0O st Manualul Operational al
Projectului:

o S revizutascd Manwalul Granmrilor pentru Licee,

o NG e intdlneased cu Unitatea de Management al Proiecindui ROSE, in special eu Direetorul
de Proicet, Coordonatorul Tehnic, Specialisti in Invigimantul Secundar Supertor, Ofijeru
de Grant Senior i Expertul de Grant, pentru a pregiiti. elabora si coordona toate activititile
necesare indeplinirii alocérilor avute in vedere,

o 5@ coordoneze. alituri de alli zece consultanti participanyi in calitate de membri ai unui grup
de luery pentru claborarea Ghidului privind activitigile de remediere si tutorat, in special
cucoordonatorul, 83 furnizeze cocren(d si consistenti in ceea ce priveste abordarea.
Consultantul ar trebut si se intdlneased i sit Tuereze indeaproape cu cetlalit experti din
accleas arit curriculare/din arli curriculare interconcetate.

v Sa comiritie T pregdiivea unei sehife o Ghidului privind activititile de remediere si
tutorat, Tuind in considerare 1oate cerinfele prezentate in MOP si 3 transmitd munea
respectivi coordonatorulul.

Chidul are rolul de a sprijini profesonii, directorii de liceu si consilierii scolari in procesul de
claborare, implementare $i evaluare a activititilor de remediere i tutorat, §i este menil sa
astste elevii In atingerea compelenfelor agteptate, solufionaren neconcordantel dintre ce ylie
clevul g1 ce se agteaptd ca acesta si gtic. Ghidal ar trebui s {ic structurat in doudi parti
principale. Prima parte va prezenta pe seurt aspectele fundamentale si principiile teoretice
principale in domeniul inteligenielor multiple. caracteristici de configurare  specifice
referitoare Ja programe de educatie de remediere si cdteva exemple de bune practici si va i
claboratid in principal de catre Coordonatorul grupului de uera care constid i consultanti
pentru activitatea de remediere si tutoral, Consultantul va furniza comentarii si feedback
coordonatorului cu privire fa structura §i prima parte a Ghidalui privind activititile de
remediere §i tutorat, A doua parte a ghidului ar trebui si prezinte modalitaile prin care se
vor organiza activitijite de remediere i tutorat $1 exemple concrete referitoare la activitiyi
de inviitare i sprijin pe diverse materii, cu accent pe materitle evaluate in examenul de
bacalaureal. pentru a ajuta profesorii 3 personalizeze procesul de Inviitare conform nevoilor,
capacitdfilor si intereselor elevilor, la nivel individual. Aceste exemple ar trebui s3 ia in
considerare vanctatea conditiilor din liceele din ard, Anumite exemple ar trebui s3 {ic



sulicient de diverse pentru a putea i aplicabile Tn context urban/rural. licee tehnologice
versus licee woretice, etg,

Glidud ar trebut de asemenca sd includd sugestii conerete pentru profesor referitoare la cum
s dezvolte, implementeze gi evalueze activititfile de invijare care raspund nevoilor specifice
ale elevilor, inclusiv ai eclor care provin din ani dezavantajate,

Atenpie deosebitd ar trebu acordatd eredirii unor activitagi de remedicre si tutorat accesibile s
atractive pentru clovis evitdndu-se reiterarca formatului orelor obisnuite.

Consultantwl ales pentru alocarea preventd va (1 responsabil mai ales pentru oferires
obscrvatiilor referitoare la a dova partca a ghidubui, pentra materia Biologie,

s Sa contribuic la pregdtivea versivnil drafl a Ghidulai menfional pwi sus s1si transmita
munca alerentdt coordonatorului, Toate observatitle furmizate Consultantulul ar trebui sd fie
incluse in verstunea inald a Ghidutul menpional mai sus,

o Saeontribude la pregativea versivnii finale ¢ Ghidalai privind activitiaiile de remediere si
tutorat si 84 transmitd munca aferentd coordonatorubui,

* Sacomunice pro-activ i periodic cu personalul UMPEFE,

4. Livrabile

Ca wrmare o servicitlor deserise mai sus. Consultantul va trebui 83 Hyreze urmitoarele produse:

Livrabte Termen limitd (exprimat
in saptimini de Ia
semnarea contractului)

Contributii aduse Schitei Draft a Ghiduld privind activitdifile e 2 siptamdni
remediere yi tutore

Contributii aduse Schitei finale o Ghidului privind activiragite 3 saptaméni
e remediere st atoral
Contribofii aduse  versiunii
privind activitgyile de remediere y

dralt a primel par(i a Ghidului 8 siptamani
tutoral

a celel de-a dour piri a
Ghidhdldd privind activitdfile de remediere si tutorat
Contributii aduse versiunin Onale a primel partl a CGhidulud

privind aetivitdile de remediere gi naorat

Contribufii aduse versiunit drafl

Versiunea finald a Ghidulud privind activitdtile de remediere gi
uloral

Toate livrabtlele vor 1 elaborate o imiba roméani.

5. Catifteares
Competenjele minime necesare Consultantudun sunt urméitoarele:
o Diplomi de absolvire Tn Biologic 1 pregitive pedagopicd. Diplomd de absolvire

studin postuniversitare  (studii doctorale / diplomid  de master / ahe  studi
posiuniversitare) reprezentd un avantaj;



i Cel putin 10 ani de experienti de predare:

Hi o Lxperientd in proiectarea manualelor. ghidurilor siZsau instrumentelor pedagogice fn
arta acestuia de specialitate sau in domenii similare:

iv.  Hxperien(d in claborarea/ livearea programelor de pregitire pentru profesori;
v, Cunoslinte extinse despre sistemul educational st despre politicile nationale ale
Romdnie;
vi. Capacitatea de a livea i termene Hmitd strdnse i de a produce rezaltate de calitate
inalti:
vii.  Demonstrarea unor capacitdti inter-personale puternice s capacitate de buna
exprimare verbalil g1 in seris, i limba romidni,

0. Alti termeni relevanti

Perioada Obicctivatui Alocat,  Alocarca csie planificatd pe o perioada de 50 de vile intre
notembrie 2016 si martic 2017, cu posibilitatea ca perfoada si fie extinsi. daci este nevoie. pe
baza unei evaludiel pozitive a activitatii Consultantului,

Locatia Obicctivalui Aloeat. Consultantul si va desfBsura activitatea la sedinl propriu.
Consultantul va participa in mod constant la intdIniri cu personalul UMPEL, a sedinl UMPRE,

Raportare. Consultantul va raporta Coordonatorubui Grupului de Tueru al consultangilor pentru
aria edueaticr de remediere si Directorului de Proiect.

Confidentialitate. Consultantul nu va dezvitlui in niciun moment niciunei persoane sau entitay
nicio informatic confidentinla dobandita pe parcursul prestavii serviciilor propuse.

Drepturi de proprietate. Toate documentele elaborate sau pregiitite de catre Consultant pentru
MENCS in - timpul prestami servieiilor vor avea caracter confidential si vor deveni si rimince
proprietatea absolutd « MENCS, Consultantid va transmite toatd aceastd documentatic citre
MIENCE pand la termenul final stabilit prin Contract sau pana la expirarea acestuia,

Noti:
In cazul wiror neconcordange tntre versiune tn Hmba romdandg o prezentalul document i cea tn fiinba
englezd, versiunea tn limba englezid va prevalu.,



Romiinia
Ministerul Educatici Nattonale si Cercetirii Stiingifice
Proicetol privind invﬁl,‘iimﬁutul Secundar {ROSE)
Acord de imprumut Nr, 8481-RO

Termeni de Referin{a pentrn Dezvoltarea Ghidului privind aetivitiitile de
remediere si tutorat

1. Context

in data de 17 aprilie 2015, Guvernul Rominiei (GR) si Banca Mondiala (BM) au semnat
Acordut de Tmprumut Nr. 8481-R0. pentru implementarca Proiectului privind Invitiméntul
Secundar (denumit In continuare proiectal ROSE). Projcctul ROSE a intrat in efectivitate in
data de 14 octombric 2015 i va {i implementat de edtre Ministerul Bducatiel Nagionale s
Cereetiirn Stintifice (MENCS) pina in noiembric 2022, Obiectivele de Dezvoltare (ODP) ale
protectului ROSE sunt imbundtadtirea tranzifici de la liceu ka Invaaméantul tertiar si cresteren
gradutui de retentic T primul an universitar In institugiile finantate in cadrul proicctuhyi,
Proiectu] este structurat in trei componente deserise mai jos;

Componenta 1 - Interventii  sistemice si la  nivelul  Heeelor,  Acecasld componenta
finanteazd interventiile legate de oferta educationala Ja nivel de sistem si Heew pentru abordarca
factorilor educafionali §i personali  care Pmpiedicd tranzifia elevilor de la Jiceu catre
Invatamdntul terfiar, inclusiv abandonul, refuzul de a se Inseric la examenul de hacalaureal sau
abfinerea unet medil scizute la bacalaureat.

Sub-componenta 1.1 - Interventii la nivelul liceclor. Accasti subcomponentd sprijind treceres
clevilor din sistemul de Invitmant secundar superior la invigdmantul terfiar, wilizand o
abordare descentralizatd  bazatd pe acordarea  de granturi necompelitive liceelor de stat cu
performanie scizute,

Criteriile de selectic a liceclor eligibile sunt o combinatic a urmitvarelor; rata de promovare
a examenului de bacalaureat, rata de abandon si rata de absolvire a liceuhsi. Granturile vor
1 acordate lceclor de stat pe o pericadd de 4 ani, perioadi care si permitd implementarea
activitdftlor care vizeazi sprijinirea clevilor Incepind cu clasa a 1X-a pnd n clasa a X11-a. La
sfargital projectului se estimeaza cd aproximativ 80% din Heeele de stat din Roménia, (1.154)
vor beneficia de granturde acordate in cadrul acested subcomponente.

Granturile acordate liceetor sunt destinate sprijinirii activitatilor care pot s reducd rata de
abandon. si creascd rata de absolvire a Heeulul i s3 Imbunataeasca performantele la examenul
de bacalaurcat. Activitiifile elipibile vor include urmitoarele:

« Interven(ii pedagogice g1 de sprijin (ex. cducatic remediald, tulorat, consiliere,
coaching, medicre pentru comunitidile de romi, ctel) = el pufin 50% din valoarca
grantiiui;



e AcUvidli extra-curriculare (ex. excursii si vizite de documentare, staghi de practic,
participare in diverse compelifii si activitati de stimulare a colaboririi intee licee.
ele.) - pand la 30% din valoarea grantului:

¢ Mici lucrdiri de construetii civile peptru renovarea spagiilor s camerelor inlerioare

(de ex. faboratoare) - pind fa 20% din valoarca grantuiui,

Pand 1o 10% din valoarca grantului poate 11 utilizatd pentru acoperirea costurilor aferente
managementului sioa celor operajionale asociate atribufiilor de management al grantului,
inclusiv safariile membrilor cehipel de implementare.

schema de granturl pentrw licee este programatd sa inceapd in al patrulea trimestru al anului
2006 51 vaavea loe In peste fred rude pentru a permite MENCS sa construiased in mod eficient
curba de Invitare gi s& aibd suficient timp de a face ajustari ale schemei de granturi, dacii sum
necesare, Lo urmare, in 2016, In prima rundd aproximativ 25 ta swd din liceele eligibile
(aproximativ 300) vor primi un grant. in a doua runda 754 licee eligibile vor participa in aceasti
schema, incepdnd cu 2017 gt in a trela rundi. 100 de licee vor participa fncepdnd cu 2018,
Fiecare runda de propuneri aprobate va fi implementatd pe o perioadid de 4 ani (2016-2020
pentro prima rundd, 2007-2021 pentru a doua rundd si 2018-2022 pentru  treia runda). Din
fondwile alocate acestei sub-componente va i finanqatd, de asemenen, asistenfa tchnici
necesard pentru stabilives unui mecanism de asigurare a calititii pentru Schema de Granturi
pentru Licce pe parcursul tuturor clapelor aferente derulivii acesteia, incluzind aici: (i)
claborarca unor ghiduri;  (if) facilitarca claborfirii de cite licee a propunerilor de grant; (iii)
evaluarea propunerilor de grant; (iv) mentorat pentru implementarea activititilor pedapogice; si
(v) monitorizarea aspectelor fiduciare gi pedagogice pe parcursul implementarii pranturifor
aprobate,

Licecle aplicante vor fi asistate in tuza de pregitire a propuncrifor de grant de o echipd de
facilitator]. cave vor actiona local, la nivel de judet, liecare facititator avand responsabilitaten de
a furniza asistentd pentru aproximativ 20 de licee eligibile. Factlitatorii de asemenea vor evalua
aplicatiile pentru gramturt, Necare dintre acegtia evaludnd propunerile inserise de un all liceu. de
la inspectorate diferite de liceele ajutate de citre acestia.

Odata ce acordurile de grant cu liceele sunt semnate, o echipd de monitori va asigura
monitorizares pe teren a granturilor in curs de implementare, pentru a sc asigura ci toate
activitdjile sunt implementate in conformitate cu propunerca aprobata, ¢ procesul de raporiare
este electuat corespunzator $i it existil doverzi ale participarii sociale i implicarii cetilenilor, cu
privire fa implementarca grantului,

Asistenta tehniell detaliata si mentoratul pentru activitiijite efectuate in cadrul grantului vor fi
astgurate de asemenca de Catre menford, in ceca ce priveste projectarea si implementarca tuturor
interventilor pedagogice care adreseard problema pentru care a fost solicitat grantul,

Manualul Granturilor pentru Licee va informa liceele participante despre pregitiven si
evaluarea propunenlor de grant, despre procesul de implementare pentru propunetile aprobate,
procedurile de achizitii, managementul financiar $i procedurile referitoare la monitorizarea si
colectarca informatiilor despre progresul (izic si financiar al implementi.,



O sevie de ghiduri pentru Licee va 11 oferitd ca instrument de facifitare a aplicatici si de
mmplementare a activitiftlor pedagogice, precum:
a)  Ghid referitor fa dezavoltarea personala si indrumare;

by Ghid referitor la activitifile de remedicre si tutorat;

¢} Ghid referitor Ta consiliere gi indrumare prolesionalii:

d)  Ghid referitor la dezvoltarea competentelor socio-emotionale;
¢) Ohid referitor la educafia incluziva,

Atat Manualul Granturilor pentru Licee, cdt i ghidurile refertoare la activitatile pedagogice
ehgibile vor fi claborate pentru a fi folosite de UMPFE, de echipa liceului aplicant, de asisten(a
tehnicd mentionatd mat sus (Tacilitatort, monitori st mentori) si de al{i actori relevanti.

Sub-componenta 1.2 — Interventii Sistemice. Aceastd sub-componentd  (inanjeavi: (i)
revizuirea curriculumului pentru Invatamaniul secundar superfor. cu aceent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantagate, inclusiv elevi romiz (1) formarea cadrelor didactice si a directorilor
din liceele de stat in vederca implementérii curriculumultui revizuit st a adaptarii acestuia la
nevoile i abilitifile elevilor (educajic incluzivit), a metodelor de predare centrate pe elev, a
competenfelor intercublturale $i a evaludril formative: (i) Imbunatatirea conditiilor de predare in
cadrul Caser Corpului Didactic (CCDY; (iv) revizuirea si actualizarca bavelor de itemi de
evaluare pentre examencle de evaluwre nafionala si Bacalaurcat, asipurarea formarii i
imbundtaives platformelor TIC existente; (v) crearea si aplicarca unei evaludiv pentru elevii de
clasa a X-a la Gnalu) ciclului de Inviiamant obligatoriug (vi) claborarea de materiale didactice in
format digital; (vii) dezvoltared $i implementarea campaniilor de congtientizare in randul
clevilor i cadrelor didactice, care pot fi adaptate clevilor de emie romi; si (viil) intarirca
capacitdfic MENCS de utilizare g informatiilor educationale in monitorizarea invaiimantului
seeundar s a tranzitied clevilor in invilimantul tergiar.

Componenta 2 — Interventii Ja nivelul universitifii i Programe de Varid., Accastd
componentd sustine activitiipi proiectate & vind in nt@mpinarea nevoilor studentilor aflai in
pericol sa abandoneze facultaten in primul an de stwdiv, Aceastid componentid finanjcaza tred
scheme de granturi, una necompetitiva si doud compelitive, pentru universititile de stat cu astiel
de studenti aflayi in situatie de rise. In plus fagd de granturi, aceastd componenti finanieard gi
asistenta tehnicd pentry evaluarca propuneritor de grant si monitorizarca  implementirii,
Aproximativ 85% din universitatile de stat din Romiania vor beneficia de accastii component,

Componenta 3 - Managementul proiectului, Monitorizare si Evaloare. Aceastd componentd
finanfeazd actvitijile curente de management al projectului ROSIE, activitdyile de monitorizare
sicvalvare (M&F). activitatilor de audit al proiectului, precum si a costurilor salariale si
operafionale ale MENCS-UMPEE. Tot sub aceastd componentd s¢ vor mai fingnfa: () studii
privind elevii de liceu participan{i 1a programele de vard; (i) evaluare de impact a programuiui
de pranturt Tn vederea analizei tmbundtiiivii rezultatetor elevilor st a proceselor de management
seolar; (1) revizuirea schemer de tmprumut pentru studenti din inviigamantul tertiar; (iv) o
analizd a programelor in implementare cu impact asupra cererii de educatie. cu aceent pe
nevolle elevilor din grupurt dezavantajate din invagdmantl secundar superior; $i (v) alte studii
de monitorizare §i evaluare (M&F), dupd caz.



2. Obiective

Obijectivele  acestel alocari sunt de a contribul la dezvoltarea Ghidului privind activitifile de
remediere i tutorat. pentru activitatile pedagogice eligibile ce vor i implementate Tn cadrul
Schemer de Granturd pentry Licee (subcomponenta 1,11, cu aceent principal pe a doua parte a
ghidutui. referitor la modaitatile de orpanizare o activitatilor de vemediere si tutorat si exemple
caracteristice de activitdfi de invifare si de suport In cadrul materiei Chimie.

3. Sfera de actiune a Serviciilor

Pentru @ atinge obiectivele acestei alocir, Consultantul trebuie si efectucze umiitoarele

activitigi:

o Activirdii de invdtare:

oo SE revivaasell documentele Proiectului ROSE, inchusiv Documentul de Evaluare ¢
Profectului. Acordul de Tmprumut Ne. 8481-RO si Manualul Operagional  al
Projectulur:

o S revizuiased Manualid Granmturitor pentru Licee,

o Sase Inddlneased cu Unitatea de Management al Proiectulii ROSE, Tn special eu Directorul
de Project, Coordonatoru) Tehnie, Specialistii in Invalamintul Secundar Superior, Ofijerul
de Grant Senior i Expertu) de Grant, pentru a pregdti, clabora si coordona toate activitatile
necesare indeplinirii alocarilor avute Tn vedere.

e S coordoneze. alaturl de alfi zece consultanti participanti in calitate de membri ai unui grup
de lueru pentru claborarea Ghidwlui privind activititile de remedicre si tutorat, in special
cu coordonatorul, si fumizeze cocrenid $i consistentd Tn ceen ce priveste abordarea,
Consultantul ar trebui 84 se Intdlneascd i sd luereze Indeaproape cu ceilalii experti din
aceleasi arn ewrriculare/din arii curriculare interconectate.

o Sa contribuie la pregdtivea unei schife o Ghiduhni privind activititile de remediere si
tutorat, Tuiind In considerare (oate cerinjele prezentate in MOP si sa transmita munca
respectivit coordonatorulul.,

Ghidul are rolul de a sprijini profesorii, directorii de liceu i consilierii seolari in procesul de
claborare, implementare $i evaluare a activitatilor de remediere i tutorat, sioesle menit 84
asiste clevii n atingerea competenielor agteptate, solutionarca nceoncordanfe dintre ce stie
elevul §i ce se agleapld ca acesta 54 stic. Ghidul ar trebui s ffe structurat in doua pary
principale. Prima parte va prezenta pe seurt aspeetele fundamentale i principiile eoretice
principale n domeniul inteligenfelor multiple, caracteristici de configurare  specifice
referitoare la programe de educatie de remediere si cateva exemple de bune practici $1va fi
elaboratd in principal de citre Coordonatorul grupulut de lucru care constd in consulanti
pentru aclivitatea de remediere g1 tutorat. Consultantul va furniza comentarii i feedback
coordonstorwlui cu privire Ta structura §i prima parte a Ghidului privind activititile de
remediere §i tutorat. A doua parte a phidului ar trebui s& prezinte modalitifile prin care se
vor organiza activiedtile de vemedicre gi tutorat i exemple conerete referitoare la activiti
de invitare §i sprijin pe diverse materii, cu accent pe materiile evaluate in examenul de
bacalaureat. pentru a ajuta profesorii sa personalizeze procesul de invitare conform nevoilor.
capacitifior si tntereselor elevilor, la nivel individual. Aceste exemple ar trebui €a ia in
considerare varictatea conditiilor din liceele din fard. Anumite exemple ar trebui sii fie



sulicient de diverse pentru a putea {i aplicabile in context urban/raral, lcee tehnologice
versus licee leoretice, ele.

Gihidub ar trebui de asemenea s includi sugestit conerete pentru profesori referitoare ta cum
s dezvolte implementeze i evatuere activitifite de Inviare care raspund nevoilor specifice
ale clevilor, inclusiv ai celor care provin din arii dezavantajate.

Atentic deosebity ar trebui acordatd credirii unor activitali de remediere si tutorat accesibile gi
alractive pentru elevi, evitdndu-se reiterarca formatutui orefor obignuite.

Consultantul ales pentru alocarea prezentd va 11 responsabil mai ales pentru oferiren
observatitlor referitoare Ta a doua partea a ghidului, pentru materia Chinvie.

o ST contribuie la pregdiivea versiunil drafi o Ghidului mengionat mei sus siosit transmiti
munca aterentd coordonatorutui. Toate observatiile furmizate Consultantului ar trebui sa fie
meluse i versiunea finald a Ghidului mentional mai sus,

s Sd contribuic la pregdtired versiunii jinale o Ghidulai privind activitigile de remediere si
tutorat s s transmitd munca alerenti coordonatorulud.

o Sd comunice pro-activ si periodic cu personalud UMPELL,

4. Livrabile

Cer urmare a serviciilor deserise ma sus, Consultaniud va nuhul si Imc/c urndtoarele produse:

Livrabile “Termen limiti (exprimat
n wiiplz‘imﬁni dc lu

C (ml:lhu{u aduse Schited Drall a Ghidului privind e mumn!v e 2 mpmmam
Jemediere i oral
Contribuii aduse ‘w]mu finale w Ghidului puwm! ae nwm(n’r 3 saptdmini

doe remediere 81 titorar

Contribufii aduse versiunii draft a primel parti a Ghicdului § siptimdni

L privind aefivitatile de remedicere i futora

Contribufii aduse versiunii draft a celei de-a doua parti a | 14 saptamani
Ghidului privind activiigfilte de remedicre yi tuorar o

Contributit aduse versiunii finale a primel pari a Ghidulyi | 18 sé@ptamdini
privind qetiviidagite de remediere si futorat

Versiunes Hinala a Ghidului privind activitdtite de remediere yi 24 saptiméni
ftorat

Toate liveabilele vor 11 elaborate Tn limba romana.

5. Calificarca
Competentele minime necesare Consullantului sunt urmitoarele:
1L Diplom de absolvire Tn Chimie si pregitire pedagogicd. Diploma de absolvire studii

postuniversitare (studii doctorale / diplomil de master / alte studii postuniversitare)
reprezentd un avantaj;



i Cel pugin 10 ani de experienti de predare:

m. - Tixperientd in proiectarca manuwalelor, ghidurilor si/sau instrumentelor pedagogice in
aria acestuia de speciahitate sau in domenii similare:

iv.  Experiengd in elaboravea/ ivearca programclor de pregiitive pentru profesori;

v.  Cunogtinge extinse despre sistemul educational si despre politicile nagionale ale
Romdnien:

vie  Capaeitatea de a livea In termene limitd strinse i de a produce rezultate de calitate
inal{a;

vil.  Demonstrared unor capacitdfi - inter-personale  puternice si capacitate de  buna
exprimare verbaldl si in seris, in limba romdni.

0. Alfi termeni relevanti

Perioada Obicetivubui Alocat.  Alocarca este planificati pe o perioadd de 50 de zile intre
notcmbric 2016 gi martic 2017, cu posibilitalea ca perioada sa fie extinsa. daci este nevoie, pe
haza unei evatuart pozitive a activitapii Consulantulu,

Locatia Obhiectivubui Alocat, Consultantul

sl va deslisurn activitatea la sediul propriu.
Consultantul va participa in mod constant la intd

ilnirt cu personalul UMPELE la sediul UMIEPI.

Raportare. Consultantul va raporta Coordonatorului Grupului de Tueru al consultantilor pentru
aria edueaticr de remediere i Directorutui de Proiect.

Confidentialitate, Consultantut nu va dezvdlui in niciun moment niciunei persoane sau entitig
nicio informagic confiden{iald dobanditi pe parcursul prestirii serviciilor propuse,

Dvepturi de proprietate, Toate documentele elaborate sau pregitite de clitre Consultant pentru
MENCS in tmpul prestirit servienilor vor avea caracter confidential si vor deveni si rimine
proprietatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmite toatd aceastd documentajic cdlre
MENCS pidnd la termenal final stabilit prin Contract sau pana la expirarea acestuia.

Noti:
In cazud unor neconcordange tntre versivnca in limba romdnd a prezentului docament si cea in limba
englend, versinned in limba englesd va prevala.



Romiinia
Ministerul Fduocatiei Nationale si Cereetiirn Stiingifice
Proicetul privind invﬁtﬁmﬁnlul Secondar (ROSE)
Acord de im]n*umut Nr. 8481-R()

Termeni de Referin{i pentreu Dezvoltares Ghidubui privind activitiifile de
remediere si tutorat

1. Context

in data de 17 aprilie 2015, Guvernul Romaniei (GR) si Banca Mondiala (BM) au semnat
Acordul de Tmpramut Nr. 8481-R0, pentru implementares Proiectului privind Inviitamantut
secundar (denumit In continuare proicctal ROSE). Proicctul ROSLE a intrat in efectivilate in
data de 14 octombrie 2015 si va {1 implementat de citre Ministerul Lducatiei Nationale i
Cercetiini Stimtifice (MENCS) pind in noiembrie 2022, Obicctivele de Dezvoltare (ODP) ale
projectului ROSL sunt tmbunditiifivea tranzifiei de fa tceu ta Invifamdntul terfiar i crestere
gradutui de retentic in primul an universitar in institutiile {inangate I cadrad projectuhui.
Protectul este structurat Tn trel componente descrise mai jos:

Componenta 1 - Infervengii  sistemice §t la nivelal  liceelor.  Aceasti componentd
finanteaza mtervenfiile legate de oferta educationald ta nivel de sistem si liceu pentru abordarea
factorilor educapionali i personali — care fmpiedicd tranzitia elevilor de Ja liceu eatre
invitamantul terfiar. inclusiv abandonul, refuzual de a se inserie Ja examenul de bacalaureat sau
oblinerca unet medii sedzute la bacalaureat,

Sub-componenta 1.1 — Interventii Ia nivelul liceelor. Aceastd subcomponentit sprijind trecerca
clevilor din sistemul de invaamant sceundar superior la viitdmantul terfiar, wtilizand o
abordare descentralizatd  bazatd pe acordarea  de granturi necompetitive liceelor de stat cu
performan(e scizute,

Criternle de selectie a liceelor eligibile sunt o combinatie a urmitoarclor: rata de promovare
a examenului de bacalaureat. rata de abandon i rata de absolvire a liceului. Granturile vor
fi acordate liceelor de stat pe o perioadi de 4 ani, perioadd care sd permitd implementaren
activitdfilor care vizeazit sprijimivea elevilor tncepdnd cu clasa a IX-a pind in clasa a XT-a. La
stirsitul proicetului se estimesza ¢i aproximativ. 80%  din ficeele de stat din Romidnia, (1.154)
vor beneficia de granturile acordate in cadrub acestel subcomponente.

Granturile acordate lceclor sunt destinate sprijinivii activitdyilor care pot st reducd rata de
abandon. s& creascd rata de absolvire a liccubut si s imbundtijeasci performantele la exanmenul
de bacalaurcat. Activitiifile eligibile vor include urmitoarele;

= Interven(ii pedagogice i de sprijin (ex. educatie remediald, tutorat, constlicre,

coaching, mediere pentru comunitijile de romi, ete.) - ¢el putin 530% din valoarea
grantului:



»  Activitdfi extra-curriculare (ex. excursi 51 vizite de documentare, stagit de practic.
participare in diverse competitiv yi activitdyl de stimulare a colaborarit intre licee,
ete.) - pand la 30% din valoarea grantulw;

«  Mici lucrdri de constructin civile pentru renovares  spafiilor st camerelor interioare
(de ex. laboratoare) - pani la 20% din valoares grantului.

Pind la 10% din valoarca grantului poate {1 utilizatd pentru acoperiren costurtdor aferente
managementulei sioa celor operationale asociate atributiilor de management al grantubui,
mclusiv salariile membrilor echipel de implementare,

Sehema de granturt pentru licee cste programatd s inceapd i al patradea trimestru al anulog
2006 i va avea loc Tn peste red runde pentru a permite MENCS st construtasedt in mod elicient
curba de invidtare si sd aibd suficient timp de a face gpustin ale schemer de granturt, daci sunt
necesare. Ca o wrmare. In 20160 in prima rundd aproximativ 25 la sutd din hieeele ehgibile
(aproximativ 300) vor primi un grant, i a dous rundd 754 Ticee eligibile vor participa in accasti
schema, Incepdnd cu 2017 4 in a treta rundi, 100 de licee vor paricipa Tneepind cu 2018,
Frecare runda de propuner aprobate va fi implementati pe o perioadd de 4 ani (2016-2020
pentru prima rundd. 2017-2021 pentru o doua rundi g1 2018-2022 pentru a treig rundi). 12in
fondurile alocate acester sub-componenie va 11 finantatd, de asemenca. asistenfa chnicd
necesard pentru stabilirea unu mecanism de asipurare a calitafii pentru Schema de Grantur
pentru Licce pe parcursul tuturor etapelor aferente deruldrti acesteia, incluzdnd aici: (D)
claborarea unor ghiduri; (1) facilitarea elabordrii de catre licee a propunerilor de grant: (iii)
evaluarea propuncrilor de grant; (iv) menforat pentru implementarca activittilor pedagopice: si
(v) moniorizarca aspectelor fiduciare 1 pedapopice pe parcursul implementarti granturilor
aprobate,

Liceele aphcante vor fi asistale Tn faza de pregative a propunerilor de grant de o echipi de
Jacilitatori, cave vor actiona local, la nivel de judet, ecare factlitator aviand responsabilitatea de
a furpiza asistentd pentru aproximativ 20 de licee eligibite, Facilitatorii de asemenea vor evalua
aplicaiile pentru granturi, ficcare dintre acestia evaluind propunerile inserise de un alt liceu. de
la inspectorate diferite de liceele ajutate de editre acestia,

Odatd ce acordurile de grant cu liceele sunt semnate, o echipd de monitori va asipura
monitorizarea pe teren a gramturilor In curs de implementare, pentru a se asipura ¢ toate
activititile sunt implementate in conformitate cu propunerea aprobatd, ¢i procesul de raportare
exle efectuat corespunzator si ¢l existd doveed ale participirii sociale si impliciri cetifenilor, cu

privire I implementarea grantului.

Asistenta tchnicd detahiald si mentoratul pentru activitagile efectuale n cadrud grantului vor
asigurate de asemenea de ciilre menrori, n ceca ce priveste proicctarca si implementarca tuturor
interveniiilor pedagogice care adrescazii problema pentru care a fost solicitat grantul.

Manualul Granturilor pentru Licee va informa liceele partictpante despre pregitirea st
evaluarea propunertlor de grant, despre procesul de implementare pentru propunerile aprobate,
procedurile de achizitii, managementul {inanciar $i procedurile referitoare la monitorizarea i
colectarea informatiilor despre progresul fizic si financiar al implementéarii.



() serie de ghiduri pentru Licee va (i oferita ca instrument de facilitare a aplicaticl si de
implementare a activitdtilor pedagogice, precum:

a) Ghad referitor la dezvoltarea personalil si indrumare:
Glhid referitor Ja activitigile de remediere si tutorat;

)

¢} Ghid referitor la consilicre si indrumare profesionalii:
b Ghud refenitor Ja dezvoharea competen{elor socio-emotionale;
)

Ghid referitor la educatia incluzivi,

Atat Manualul Granturilor pentru Licee, ¢dt i ghidurile referitoare fa activitatite pedagogice
chigibile vor fi elaborate pentru a i folosite de UMPFTL de echipa liceului aplicant, de asisten(a
tehmicd mentionatd mai sus (facilitatori, monitori $i mentori) si de alti actori relevanti.

Sub-componenta L2 - Interventii Sistemice. Accastd sub-componentd  finanfeazi: (i)
revivzuared  curricnlumului pentru invilamantul secundar superior. cu aceent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantajate, inclusiv elevi romis (i) formarea cadrelor didactice i a directorilor
din heeele de stat In vederea implementarii curriculumului revizoit si a adaptirii aceswin Ja
nevoile s abilitdfile clevilor (educatic incluziva). a metodelor de predare centrate pe elev. a
competenielor interculturale sia evaluarii formative: (i) imbundtifirea conditilor de predare in
cadrul Cased Corpulun Didactic (CC)Y; (iv) revizuirea si actualizarca bazetor de Hteni de
evaluare pentru examencle de evaluare nafionald i Bacalaureat, asigurarea formirii  si
imbunatitirca plattormelor TIC existente: (v) ercares si aplicarea unei evaludrl pentru elevii de

clasa a X-a ka finatul ciclului de Tnvatamant obligatoriu (vi) elaborarea de materiale didactice in
format digital; (vin) dezvoltarea g implementarea campaniitor de congtientizare in réndul
clevilor st cadrelor didactice. care pot {1 adaptate elevilor de etmie romil; si (viii) intdrirea
capacitith MENCS de utilizare a informatiilor educationale in monitorizares invaliméantului

seeundar st a tranzajiei elevilor in invatamantul tergiar.

Componenta 2 — Interventii la nivelul universititii si Programe de Vari. Accasta
componentd susfine activitd(i proieclale s vind W inthmpinarea nevoilor studentilor aflayi In
pericol 3 abandoneze facultatea in primul an de studiu. Aceastdi componenti finan{eaza trei
seheme de granturd, una necompetitiva si doudl competitive, pentru universititile de stat cu astiel
de studenti aflafi in situatic de rise. Tn plus (i de granturi, accastd component finanjeaxd si
asistenfa tehnicd pentru cvaluarea propunerilor de grant $i monitorizarca implementiirii.
Aproximativ 85% din universndfile de stat din Roménia vor beneficia de accastdl componenti.

Componenta 3 - Managementul proiectului, Monitorizare si Evaluare. Accasti componenti
finanteazd activitafile curente de management al proiccwului ROSE, actvitdiile de monitorizare
sievaluare (M&L). activitiplor de audit al protectudul, precum s a costurilor salariale s
operafionale ale MENCS-UMPEFE, Tot sub accastd componentd se vor mai [inanfa: (i) studii
privind clevit de heeu participanti Ja programele de vard; (1) evaluare de impact a programului
de granturi in vederea analizei Imbundtagirii rezultatelor elevilor si a proceselor de management
geolary (i11) revizuirea schemei de improumut pentru studengi din inviiamantul tertiar (iv) o
analizd a programelor in implementare cu impact asupra cererii de educafie. cu accent pe
nevoile elevilor din grupuri dezavantajate din Invagdmantud secundar superior; si (v) alte studii
de monitorizare g1 evaluare (M&D), dupi caz.



2. Obiective

Obicctivele  acestel alociiri sunt de a contribui la dezvoltarca Ghidului privind activititile de
remediere si tutorat, pentru activitijile pedagopice eligibile ec vor {1 implementate in cadrul
Schemed de Granturi pentru Licee (subcomponenta 1.1). cu aceent principal pe a doua parte a
ghidului. referitor la modalitaile de orpanizare a activitdtilor de remediere si tutorat si exemple
caracteristice de activitan de Tnvitare si de suport In cadrul materiior Psibologie si ficonomie.

3. 5fera de acliune a Scrviciilor

Pentru &t alinge obicetivele acestei alociri, Consultantul trebuie s34 efectueze urmatoarcle

activilali;

o Aethvitd de invatare:
<o B8 revizwasedt documentele Proiectului ROSE. inclusiv Documentul de BEvaluare a
Proicetului. Acordul de Tmprumut Nr. 8481-RO - si Manualul  Operational
Projeciului;
o & revizuiased Manuahd Grantrilor pentri Licee,

o NG se intdlneased cn Unitatea de Management ol Proicetulid ROSE, Tn speeial cu Directorul
de Projeet, Coordonatorul Tehnic. Specialistii in Invagamantul Secundar Superior, Ofiterul
de Grant Senior i Expertul de Grant, pentru a pregiit, elabora st coordona toate activitatile
necesarce Indeplmirit alocarilor avute in vedere.

»  5i coordoneze, aldturi de alji zece consultanti participanti Tn calitate de membri i wnui prup
de fueru pentry elaborarca Ghidului privind activititile de remediere si tutorat, in special
cu coordonatorul, sa furmizesze coerentd g consistenid in ceea ce priveste abordarea.
Consultaptul ar trebun s3 se intdlneascd $i si lucrese Indeaproape cu ceilal(i experfi din
aceleasi arii curriculare/din arit curriculare interconectate,

oSG contribuic la pregdtivea wunei schife o Ghidului privind activitiile de remediere si
tatorat, luind in considerare toate cennfele prezentate in MOP si sd transmitd munca
respectivii coordonatorulut.

Cihidul are rolul de a sprijini profesorii, directorii de liceu i consilierii seolart in procesul de
claborare, implementare §i evaluare a activititilor de remedicre si tutorat, $i este menit sa
asiste elevii in atingerca competenielor asteplate, solutionarca neconcordaniei dintre ce stic
eleval §i ce se agteaptd ca acest sa gtie. Ghidul ar tebui sd fie structurat in doud pir|;
principale. Prima parte va prezenta pe scurl aspectele fundamentale si principtile teoretice
principale n domeniul inteligentelor multiple, caracteristici de configurare  specifice
referitoare la programe de educatie de remedicre si cliteva exemple de bune practici st va i
elaboratd in principal de clitre Coordonatorul grupului de lucru care consta in consultan(j
pentry activitates de remediere i tutoral. Consultantul va furniza comentarii s feedback
coordonatorului cu privire la structura i prima parte a Ghidului privind activitiple de
remediere yi (wlorat. A doua parte a ghidulwi ar trebui 83 prezinte modalitdfite prin care se
vor organiza activitdfile de remediere ¢ tutorat si exemple concrete releritoare la activita
de invatare i sprijin pe diverse materti, cu accent pe materiile evaluate in examenul de
bacalaureat, pentru a ajuta profesorii si personalizeze procesul de Invitare conform nevoilor,
capacitiiplor i interesclor clevilor, I nivel individual, Aceste exemple ar trebui sd ja Tn
considerare variclatea condifitlor din Heeele din fard. Anumite exemple ar trebui sd fie



sufictem de diverse pentru a putea [1oaplicabile in context urban/rural. licee tehnologice
versus Heee teoretice. cle.

CGhidul ar trebui de asemenea si meludil sugestii conerete pentru profesori referitoare fa cum
5 dezvolie, implementerze si evalueze activitatife de invatare care raspund nevoilor specifice
ale clevilor, inclusiv ai celor care provin din arii dezavantaje,

Atentie deosebith ar trebui acordatid credinii unor activitaii de remedicre si tutorat accesibile si
atractive pentru elevi, evitindu-se reiterarca Tormatului orelor obignuite.

Consultantd ales pentru alocarea prezentd va 1 responsabil mai ales pentru oferire
observatiitor refertoare 1a o doun parlea o ghidulul, pentru materiilor Pyihologic
Leonomic,

o SO comribuie la pregativea versinmit draft o Ghidlul mentional mal sus $1 83 transmitd
munca aferentd coordonatorulut. Toale observatiile furnizate Consubtantudui ar trebui si {ie
incluse in versiunea finalid o Chidulul mentionat mai sus,

e Sa contribuie lo pregdtirea versiundi finale o Ghiduhe privind activitifile de remedicere si
tutorat i s (ransmitd munca alerentd coordonatorului.

o Sd comunice pro-activ yi periodic cu personatul UMPET,

4. Livrahile

Ca yrmare o servichlor deserise mai sus, Consultantul v trebul 83 Hivreze urmitoarele produse:

Livrabile Termen limitd {exprimat
in sdiptimiini de la
sennarea contractului)

Contribulii aduse Schaten Dealt a Ghidlui privind activitdgile de 2 sAptamani
remedicere si ttoral

Comtributii aduse Schiter finale a Ghidului privind activitdgile 3 sAplamdnt
e remedicre si tutorat
Contributii
privimd activitdtile de remediere i ptoragf
Contribufii aduse versiunii draft a celei de-a doua pirfi a

"

Ghidului privind activiidgile de remediere st futorat
Contribufii aduse versiunii finale a primei parid o Ghidului | P8 sdptiméni
privind gerivitdigile de remediere si tutoral
Versiunea finald a Ghidului privind activitdtile de remediere si 24 saptdméani
rloral

Toate hivrabilele vor 11 elaborate In limba roména.

5. Calificarea
Competenfele mininie necesare Consultantulul sunt urméatoarche:

i, BDiploma de absolvire in Studii_sociale st pregitne pedagopicd. Diploma de absolvire

studn postuniversitare  (studii doctorale /7 diploma  de master /7 alte  studii
postuniversitare) reprezentd un avantaj;



i, Cel pupin 10 ani de experientd de predare;

M, Experientd in projectarea manualelor. ghidurilor sifsau instrumentetor pedagogice in
aria acestuia de specialitate sau in domenii similare:

ive  Experientd in elaborarca/ lvrarea programelor de pregitire pentru profesori:

v, Cunostinte extinse despre sistemul educational si despre politicile nationale ale
Rominiei;

vi.  Capacitaten de a livea In termene limitd strimse si de a produce rezaltate de calitate
inalta;

vil.  Demonstrarea unor capacitifi - inter-personale puternice i capacitate de buni
exprimare verbald st in seris, in limba roméni.

0. Al terment relevanti

Perioada Obicctivulul Alocat.  Alocarea esie planificatd pe o perioadd de 30 de zile ntre
notembrie 20160 $i martic 2017, cu posibilitatea ca perioada sa {ic extinsi. daci este nevoie. pe
baza unei evaludri poxtive a activitaii Consublanwibui,

Locatia Obicetivalui Alocat. Consultantul i1 v destfisura activitatea la sediul propriu,

n

Consultantul va participa in mod constant La intdlnivi cu personalul UMPFEL, Ta sediul UMFPFPE,

Raportare. Consultantul va raporta Coordonatorulut Grupului de ueru al consultantilor pentru
aria cducatien de remediere si Directorului de Project.

Confidengialitate. Consultantul nu va dezvilui in niciun moment niciunel persoane sau entitdyi
nicio informatic confidengiala dobdnditd pe parcursul prestani serviciilor propuse,

Drepturi de proprietate. Toate documentele elaborate sau pregitite de ciitre Consubtant pentru
MENCS in timpul prestirn serviciilor vor avea caracter confidential i vor deveni g ramine
proprictatea absolwld a MENCS, Consultantul va transmite watd aceasti documentafie catre
MIENCS pdna ta termenuld final stabilit prin Contract sau pand la expirarea acestuia,

Motii:
In cazed wior neconcordunte futre versionea tn limba remiindg a prezentulni document 8@ cea fn limba
enplezd, versiunen in limba englezd va provada.



Rominia
Ministerul Idueatiei Nationale s Cercetiieti Stiintifice
Proicetul privind inv:‘it;‘mmmul Sccundar (ROSE)
Acord de imprumut Nr. 8481-RO

Termeni de Referingii pentru Dezvoltarea Ghiduhuwi privind activitifile de
remedicre si tutorat

1. Context

in dma de 17 aprilic 2015, Guvernul Roménteir (GR)Y si Banca Mondiala (3M) au semnat
Acordul de Tmprumut Nr. 8481-R0. pentru implementarea Proieetului privind Tnvigimantul
Secundar (denumit In conlinuare proiectul ROSE). Proicctul ROSE a intrat In efeetivitate in
data de 14 octombric 2015 i va i implementat de citre Ministerul Lducatici Nationale i
Cerectiirn Stiinfifice (MENCS) pindt in notembrie 2022, Obiectivele de Dezvoltare (QDP) ale
projectidur ROSL sunt Imbundtafiven tranzifict de Ja liceu la Tnva@amdntul terfiar i cresterea
gradulul de retentic in primul an universitar In institugiile finanate Tn cadrad projectului.
Proiectul este structural in trei componente descrise mai jos:

Componenta 1 -~  Interventii - sistemice $i B nivelal  liceelor.  Aceasti componenta
finanieaza interveniiile Jegate de oferta cducationald fa nivel de sistem si liceu pentru abordarea
factorilor educationali g personali  care Tmpiedicd tranzitia elevilor de la liceu eatre
invataméntul terpar, inchusiv abandonul, refuzul de a se inserie Ja examenu] de bacalaureat sau
abfinerea unei medn scizute la bacalaurca.

Sub-componenta 1,1 — Interven(ii [a nivelul liceelor. Aceastd subcomponenti sprijing trecerea
clevifor din sistemul de fnvaEmdnt sceundar superior la inviigimantul terfiar, wtilizind o
abordare descentralizatd  bazatd pe acordarea  de granturi necompetitive liceelor de stat cu
performanie seizute,

Critertile de selectie a liceelor eligibile sunt o combinatie a urmitoarclor: rata de promovare
a examenulul de bacalaureat, rata de abandon i rata de absolvire a liceului. Granturile vor
fi acordate liceelor de stat pe o perioadd de 4 ani, pericada care sa permitd implementarea
actvitifilor care vizeazd sprijinirea elevilor incepdnd cu clasa a 1X-a pand In clasa a XU-a, La
sfirgitul proiectului se estimeazi ¢if sproximativ 80% din liceele de stat din Romania, (1,154)
vor beneficia de granturile acordate fn cadrul acestel subcomponente.

Ciranturile acordate liceelor sunt destinate sprijinivii activititilor care pot si reduci rata de
abandon, s creascd rata de absolvire a liceudui i s3 imbundtifeasci performaniele Ja examenul
de bacalaurcat. Activitifile eligibile vor include urmatoarele:

o ntervenfii pedapogice si de sprijin (ex. educatie remedialid, tutorat, constlicre.
coaching, mediere pentru comunitijile de romi, ete.) - cel putin 50% din valoarca
grantului;



e Activitifi extra-curriculare (ex. excursii gi vizite de documentare, stagii - de practici.
participare in diverse competifii si activitai de stimulare a colabordrii intre licee.
eles) - piind la 30% din valoarea prantului:

o Mici fueriiri de construeqii civile pentru renovarca  spatiilor $i camerelor inferioare
{de ex. Taboratoare) - pand la 20% din valoarea grantului.

Pand la 10% din valoarea grantuhui poate 1 utilizatd pentru acoperirea costuritor afcrente
managementalul §ioa celor operationale asociate atributilor de manapement al grantulu,
inctusiv salariile membrilor echipei de implementare,

Schema de granturi pentru Beee este programatd si Tneeapd in al patralea trimestru al anulw
2016 5i va avea loc In peste frei runde pentre a permite MENCS sd construiased in mod efictent
curba de Invatare yi sd mbd suficient timp de a face ajustiri ale schemed de granturi, dacit sund
neeesare, Ca o urimare, in 2016, i prima rundd aproximativ 25 la swtd din heecle chigibile
{(aproximativ 300) vor primi un grant, in a douva rundi 754 licee cligibile vor parlicipa in aceasti
schema, Tncepdnd cu 2017 & Tn a weia rundd, 100 de Licee vor participa incepind cu 2018,
Fiecare rundad de  propuneri  aprobate va 11 implementati pe o perioadd de 4 ani (2016-2020
pentru prima rundd, 20717-2021 pentru a doua rundi st 20182022 pentru a treia rundi), Din
fondurle alocate acestei sub-componente va 1 {nanatd, de asemenea, asistenfa tehnich
necesard penry stabilirca unui mccanism de asigurare g calitifit pentra Schema de Granturi
pentru Licee pe parcursul tutwror clapelor aferente deruldrii acesteia, incluzand aici: (1)
elaborarea unor ghiduri; (i) facibitarea claboriivit de ciitre licee a propunerilor de grant; (iii)
evaluarea propunerilor de grant; (iv) mentorat pentru implementaren activitiifilor pedagogice: §i
(v} monitorizarca aspectelor {iductare s pedagogice pe parcursul implementdrii granturilor

aprobalte,

Liceele aplicante vor 1 asistate n faza de prepatire a propunerifor de prant de o echipd de
Jacilitutori, care vor achiona local. la nivel de judet. ficcare facilitator aviind responsabilitatea de
a Turniza asisten(d pentry aproximativ 20 de licee elipibile. Facilitatorii de asemenca vor evalua
aplieainle pentru granturi. fecare dintre acestia evaludngd propuncrile tnserise de un alt ticeu, de
la ingpectorate diferite de liceele ajulate de catre acestia,

Odatd ce acordurile de grant cu Ticeele sunt semnate, o cchipd de monitori va asigura
monitorizarca pe teren a grantunilor T curs de implementare, pentru a se asigura cil toale
activitdfile sunt implementate In conformitate cu propuncrca aprobati, ¢a procesul de raportare
este efectuat corespunzitor gi ¢ existd dovezi ale participdrii sociale s implicirii cetitenilor, cu
privire la implementarea grantului,

Asistenta tehnicd detaliatd $1 mentoratul pentru activititile efectuate in cadrul grantului vor {i
asigurate de asemenca de ciitre memori, n ceea ce priveste proiectarea $i implementarea tuturor
interventiilor pedagogice care adreseazd problema pentru care a fost solicitat grantul.,

Manualul Granturilor pentru Licee va informa licecle participante despre prepatirea gi
evaluarca propunerilor de grant, despre procesul de implementare pentru propunerile aprobate.
procedurile de achizifii, managementul financiar si procedurile referitoare la monitorizarea si
colectarea informatiilor despre progresul fizie 81 financiar alb implementérit.



O serie de ghiduri pentru Licee va {1 oferith ca instrument de facilitare a aplicatiei $1 de
implementare a activitdijilor pedagogice. precum:

a) Ghid referttor 1o dezvoltarea personald si indrumare:

by Ghid referitor a activitatile de remedicre $1 witorat;

¢} Ghid referttor la consiliere st indrumare profesionali;

d) Ghid referitor Ia dezvoltares competentelor socio-emoionale;

¢) Cihid referitor fa educafia incluziva.

Atit Manualul Granturilor pentru Licee. ¢dt gi ghidurile referitoare la activititile pedagogice
cligibile vor fi elaborate pentru a {1 folosite de UMPFE, de echipa liceului aplicant, de asistenia
tehnicd mengionatd mat sus (facilitatorh, monitori $i mentori) i de alti actori relevanti.

Sub-componenta 1.2 — Interventii Sistemice. Aceasti  sub-componentd finanjeaza: (i)
revizuirea curricubumului pentro invatamantul secundar superior. cu accent pe nevoile clevilor
din grupurite dezavantajate. inclusiv elevi romi: (i) Tormarea cadrelor didactice si a directorilor
din Ticeele de stat Tn vederea implementirii cerriculumului revizuit si a adaptisii acestuia o
nevotle i abilititile elevilor (educatie incluzivid)., a metodelor de predare centrate pe elev, g
competenjelor interculturale i a evaluidrn formative; (Gii} Imbundtativea condijiilor de predare i
cadrul Casei Corpului Didactic (CCD); (iv) revizuirea si actualizarca bazclor de itemi de
evatuare pentru examenele de evaluare nagionald sl Bacalaurcat, asigurarea formirii i
imbuniitafirea platformetor TIC existente: (v erearea si aplicarca unei evaluiini pentru elevii de
clasa a X-a la finalul ciclului de invapiimant obligatoriu; (vi) claborarca de materiale didactice in
format digital: (vii) dezvoltarca i implementarea campaniilor de constientizare in rindul
elevilor si cadrelor didactice, care pot i adaptate clevilor de etnie romi i (viii) intidrirea
capacitipi MENCY de wtilizare a informatiilor educationale In monitorizares invigimantului
secundar si a tranziticl clevilor in tnvatamdntel teriar,

Componenta 2 ~ Interventii la nivelul universitiitii $i Programe de Vard, Accasti
componentd susfine activitifi protectate sd vind i intdmpinarea nevoilor studen{ilor aflai in
pericol 54 abandoncze facultatea in primul an de studiu. Aceasti componentd finan{eaza trei
scheme de granturi, una necompetitivil si doud competitive, pentru universitifile de stat cu astfel
de studenti aftagi in situaie de risc. In plus fad de grantur, aceasta componenta finanfeaza i
asistenfa tehnicd pentru evaluarca propunertlor de grant $i monitorizarea implementirii.
Aproximativ 85% din universitiile de stat din Romdnia vor beneficia de aceastd componenta.

Componenta 3 - Managementul profectului, Monitorizare si Evaluare, Accasta componenti
finanfeazi activititile curente de management al profectulul ROSE, activitalile de monitorizare
st evaluare (M&L), activitdtilor de audit al projectului. precum si a costurilor salariale s
operafionale ale MENCS-UMPFE. Tot sub aceasta componentd se vor mai {inanfa: (i) studii
privind elevii de licou participanti Ta programele de vard; (ii) evaluare de impact a programuluj
de prantun in vederca analizer imbuniitdfirii rezultatelor clevilor si a proceselor de management
seolary (1) revizuirea schemer de imprumut pentru studenti din invafamantal terfiar; (ivy o
analizd a programelor in implementare cu impact asupra cererii de educafie, cu accent pe
nevoile ¢levilor din grupun devavantajate din Invaiaméantul sccundar superior; si (v) alte studii
de monitorizare $i evalvare (M&E), dupa caz.



2. Obiective

Obiectivele  acestei alocdni sunt de a contribui la devvoltarea Ghidului privind activititile de
remediere §i tutorat, pentru activitifile pedagogice eligibile ce vor i implementate in cadrul
schemed de Granturi pentru Licee (subcompenenta 1,1), cu accent principal pe a doua parte a
ghidului, referttor T modalitdtile de orpanizare a activitatilor de remediere §i tutorat §i exemple
caracieristice de activitifi de invaare st de suport in cadral materied Geografic,

3. Stera de actiune a Serviciilor

Pentru a atinge obicctivele acestel alociirt, Consultantul trebuie s3 efectuere urmitoarcle
activitati:

o Aerivitdgyi de invafare:

o 83 revizulased documentele Projectului ROSE, inclusiv Documentul de Evaltuare g
Projectului. Acordul de Tmprumut Ne. $481-RO si Manualul Operational  al
Projeetilu;

o Shrevizuiaselt Manalud Granturifor peniry Licee.

o S se intdatneasced en Unitatea de Management al Projectului ROSE, in special cu Directoru)
de Proicet, Coordonatorul Tehnic, Specialistii Tn Invajdmanial Secundar Superior. Ofijerul
de Grant Senior si Expertul de Grant, pentru a pregati. elabora si coordona toate activitaile
necesare deplinirii alocarior avute in vedere.

» 53 coordoneze, alituri de alfi zece consultanyi participanti in calitate de membri ai unui grup
de Jucru pentru claborarea Ghidubui privind activititile de remediere si tutorat, in special
cu coordonatorul, si furnizeze cocrentd g consistentd ™ ceca ce priveste abordarea,
Consultantul ar trebui 53 se imdlneased i s tuereze Indeaproape cu ceilalti experti din
aceleagi arh curriculare/din arii curriculare interconectale.

e Sa contribuie la pregdtivea unei schife « Ghidulut privind activitiile de remediere i
tutorat, ludnd Tn considerare toate cerimele preventate Tn MOP $i 53 transmitd munce
respectiva coordonatorulul,

Ghidul are rolul de a sprijind profesorii, directorii de liceu si consilierii scolari in procesul de
elaborare, implementare $i evaluare a activititilor de remediere si tutorat, $i cste menit si
asiste elevii In atingerea competen{elor agteptate, solutionarca neconcordantel dintre e stic
cleval $i ce se agteapld ca acesta sa stie. Ghidub ar trebui 83 lie structural i doud parti
principale. Prima parte va prezenta pe scurt aspectele fundamentale si principiile eoretice
principale in domeniul inteligentelor muliple, caracteristici de confipurare specifice
referitoare la programe de educatic de remedicre gi cteva exemple de bune practici si va i
claboratid in prineipal de cate Coordonatorul grupului de lucru care constd in consultanti
pentru activitatea de remediere g tutorat. Consultantul va furniza comentarii si feedback
coordonatorului cu privire fa structura §i prima parte a Ghidului privind activitijile de
remediere i tutorat. A doua parte a ghidului ar trebui 83 prezinte modalitatile prin care se
vor organtza activitifile de remedicre i tutoral yi exemple conercte referitoare la activitayi
de inviitare i sprijin pe diverse materii, cu accent pe materiile evaluate in examenul de
bacalaureat, pentru a ajuta profesorii s personalizeze procesul de invatare conform nevoilor,
capacittilor g1 intereselor elevilor, la nivel individual, Aceste exemiple ar trebui sa ja in
considerare varietatea conditiilor din liceele din fard, Anumite exemple ar trebui sd fie



suficient de diverse pentru a putea {1 aplicabile Tn context urban/rural. licee tehnologice
versus heee leorelice, efc,

Ghidul ar trebui de asemenca si includa sugestii conerete pentru profesort referitoare la cum
sit dezvolte, implementeze si evalueze aumt:mk de Invajare care rispund nevotlor spectlice
ale eleviior, inclusiv ai celor care provin din ar dezavantajate,

Atentie deoschitll ar trebui acordatil eredrn unor activitiiyn de remediere i tutorat accesibile §i
atractive pentru elevi, evitindu-se retterares formatului orelor obisnuite,

Consultantul ales pentry alocarca prezentd va 1 responsabil mal ales pentru ofcrirea
observalitlor referitoare 1a a dova partea a phidulul. pentru materiei Geografic.

S contribuie fa pregdtivea versiunii drafl o Ghidului mengionat mai sus g s34 transmita
munca aferentd coordonatorulut, Tomte observaliile furnizate Consultantulul ar trebui s fic
incluse in versitmea finala a Ghidului mentionat mai sus.

Sd contrilie lo pregdiirea versiuail finale o Ghidului privind activitig{ile de remediere si
tutorat i s& transmitd muney aferentd coordonatoruiui,

Sa comunice pro-aetv si periodic cu personalul UMPEL,

4. Livrabile

Ca wrmare aservienlor desertse mar sus, Consubtantul va trebui sd livreze urmitoarele produse:

Livrabile

Termen mitd (exprimat
in saptdméni de la
semnares contractului)

Contribuit aduse Schifei Dvafl a Ghidului privind activicdgite de
remedicre si titoral

2 sAptamaéni

Contributii aduse “')thtm hinale a Ghidului privind activitdiile
de remedicre st tutorat

Contribulii adusc verstunm drafl o primed pary o Ghidului

privind activitggile de remedicre st tioral

3 sAptamani

B l]ﬂ.mmm

Contribuii aduse versiunii drafl a celei de-n dou pir a
Chidulul privind activitdgile de remediere i (utorat

14 siptamdni

Contribufii aduse versiunii finale a primei parli & Ghidului
privind activitdfile de remediere si tutorai

18 siptaméni

Vusluncu finalf a Ghidulyi privind aetivitdile de remediere gi

24 sAptamdni

Toate hvrabilele vor 11 elaborate In hmba romani.

5, Calificarea

Competenfele minime necesare Consultantului sunt urméitoarcle:

1 Diplomi de absolvire in G
studit postuniversitare (s
postuniversitare) reprezentd un avantaj:

wrafle si prepatire pedagogicd. Diplomé de absolvire
udii  doctorale / diploma de master / alte studn




. Cel putin 10 am de experientd de predare:

i, Experientd in proiectarca manualefor, ghidurifor si/sau instrumentelor pedagogice in
aria acesiuia de specialitate sau in domenn similare:

v, Bxperientd T claborarea/ Tivearea programelor de pregatire pentru profesori;

v.  Cunostinte extinse despre ststemul educational si despre politicile nationale ale
Romdniei:

vio Capacttaten de a livra in termene Himitd strinse g1 de a produce revultate de calitate
nalti;

Vil Demonstrarea unor capacitafi infer-personale puternice st capacitate de buni
exprimare verbald gi in seris. in limba romdéna.

6. Alfi termeni relevanti

Perioada Obicctivaului Alocat,  Alocarca cste planificatd pe o perioadd de 50 de zile infre
notemibite 2016 i martie 2017, cu posibilitatea ca perioada sit fie extingd, daci este nevoie, pe
baza unei evaludirt pozitive a activitipi Consultantulu,

Locatia Obiectivalui Aloeat. Consultamul 131 va deslisura activitatea la sediul propriu.
Consultantul va participa in mod constant la intéhniri cu personalul UMPFE, Ta sedinl UMITPIE,

Raportare, Consultanul va raporta Coordonatorului Grapului de lTucru al consultantilor pentru
aria educatici de remedicre si Dhrectorulul de Project.

Confidentialitate, Consultantu] nu va dezvilui in niciun moment niciunet persoane sau entitiyi
nicio mformatie confidentiatd dobanditad pe parcursul prestinii serviciilor propuse.

Drepturi de proprietate. Toale documentele claborate sau pregitite de catre Consultant pentry
MENCS In tmpul prestdrhi serviciilor vor avea caracter confiden{ial s1 vor deveni si riméne
proprictatea absolutdh o MENCS. Consultantul va transmite toatid aceastd documentatic cdtre
MENCS piand la termenul Tinal stabilit prin Contract sau pdnd la expiraren acestuia,

Nota;
In cazud wnor neconcordanfe intre versiunea in lnba roméng o prezemadud document §1 cea in fimba
englezd, versinnea in limba enplesdd va prevala,



Romania
Ministerul Edueatict Nationale si Cereetiirii Stiintifice
Proicctul privind inviataimantul Secundar (ROSE)
Acord de imprmnui Nr. 8481-R0O)

Terment de Referind pentru Dezvoltarea Ghidului privind activititile de
remediere si tutorat

1, Context

in data de 17 aprilic 2015, Guvernul Romanici (GR)Y st Banca Mondiala (13M) au semnat
Acordul de Tmprumut Nr. 8481.RO. pentru implementarea Proiectului privind invaimantul
Secundar (denumit Tn continuare proiectul ROSE), Protectul ROSE a intrat in efectivitate in
data de 14 octombrie 2015 si va i implementat de cdtre Ministeral Fducatict Naponale s
Cercetdrit Stintifice (MENCS) pind in noiembric 2022, Qbectivele de Devvoltare (ODP) ale
projectului ROSL sunt imbundtdpires tranzipier de la liceu la invipimintul  terfiar §i cresterea
gradulut de retenfic in primul an universitar In institfide {inantate In cadrul projectului,
Proiectul este structurat In trei componente deserise mai jos:

Componenta 1 - [Interventii  sistemice st la nivelul  liceelor.  Accastd componenta
finanfeard nterventitle legate de oferta educationald la nivel de sistem si liceu pentru abordarcea
factorilor educajionali gi personali  care Impiedicd tranzitia clevilor de la liceu edtre
invaiaméntul terpar, inclusiv abandonul, refuzul de a se scric la examenul de bacalaurcat sau
oblincrea anei medy scizute la bacalaureat.

sub-componenta 1.1 — Interventii la nivelal liceclor. Accastd subcomponentd sprijind trecerea
clevilor din sistemul de invaldmint secundar supcrior la Invagimanwl tertiar, wtilizind o
abordare descentralizatd  bazatd pe acordarca  de pranturi necompetitive liceclor de stat cu
performante scizute,

Criteriile de selectie a liceelor eligibile sunt o combinatic a urmdtoarelor: rata de promovare
a examenulwi de bacalaureat, rala de abandon st rata de absolvive a licculw, Grantunile vor
i aeordate liceelor de stat pe o perioadd de 4 ani, perioadi care sit permitd implementarea
activitiifilor care vizeazd spripmirea elevilor incepind cu clasa a IX-a pdnd in clasa a X1l-a. La
stirsiul proicctulul se estimeazd el aproximativ. 80% din liceele de stat din Rominia, (1.154)
vor benclicta de granturile acordate in cadrul acestel subcomponente.

Ciranturtle acordate heeelor sunt destinate sprijinivii activitd(ilor care pot s& reducd rata de
abandon. sd creascd rata de absolvire a liceului 1 si Imbuniti{casca performantele la examenul
de bacalaurcat. Activitdile eligibile vor include urmitoarele:

« Intervenyin pedagopice s de sprijin (ex. cducatic remediald, wiorat, consilicre,
coaching, mediere pentru comunitdtile de romi, ete.) = cel putin 50% din valoarea
grantubui;



o Actvitiigi extra-curricutare (ex. excursii si vizite de documentare, stagii de practicii,
partictpare in diverse competifi st activitii de stimulare a colaboriirni Intre Heee,
ete.) — pind la 30% din valoarea prantufui:

s Mici luerant de construcetii civile pentru renovarea  spapiilor i camerelor inleriouare
{(de ex, Juboratoare) - pand la 20% din valoarca grantufui.

and la 10% din valoares grantului poate 3 vtilizatd pentru acoperirea costurilor aferente
managementului g1 a celor operationale asociale atibufiilor de manapement al grantului.
inclusiv salariile membrilor echipel de implementare.

schema de grantwn pentru Jicee este programatii i iecapa in al patrulea trimestru al anulw
2016 51 va avea loc T peste fred runde pentru a permite MENCS s@ construiasci in mod eficient
curba de inviare yi s aihd suficient imp de a face ajustirnt ale schemed de pranturs, dacii sunt
necesare. Ca o urmare, in 20016, in prima rundd aproximativ 25 la sutd din Heeele chgibnle
(aproxmmativ 300} vor primi un grant. in a doua rundd 754 Ticee ¢ligibile vor participa in aceastid
schema, ncepdnd cu 2017 i T a weia runda, 100 de Hicee vor participa incepind cu 2018,
Ficcare rundd de propunert aprobate va i implementald pe o perioadi de 4 ant (2016-2020
pentru prima vundd, 2017-2021 pentru a douva rundd gi 20182022 pentru a Lreda rundi), Din
fondurile alocate acestel sub-componente va 1 nantatd, de asemenea, asistenta tehnich
necesard pentru stabilirea unui meeamsm de astgurare a calititi pentru Schemi de Granturt
pentrie Licee pe parcursu! wituror clapelor aferente deruliing acesteia, incluzind aict: (1)
elaborarea unor ghiduri; (i) facilitarea claboririi de citre Ticee a propunerilor de grant: (iii)
evaluarea propunerilor de grant; (1v) mentoral pentru implementares activitifilor pedagogice: i
(v) monitorizarca aspectelor Niduciare i pedagogice pe parcursul implementirii granturilor
aprobate,

Liceele aplicanie vor 6 asistate n faza de pregdtire a propuncrilor de grant de o cchipi de
Jaeilitarori, care vor actiona local. Ja nivel de judet. fiecare facilitator aviind responsabilitatea de
a furniza asisten]d pentru aproximativ 20 de lcee cligibile, Facilitatorii de asemenea vor evalug
aplicatile pentru granturi. fiecare dintre acestia evaluind propuncrile inserise de un alt liceu, de
la inspectorate diferite de liceele ajutate de catre acestia,

Qdatd ce acordurile de grant cu hiceele sunt semnate, o echipd de moritori va asipura
monitorizarca pe feren a granturilor in curs de implementare, pentru a s asigura ci toale
activitafile sunt implementate in conformitate cu propunerea aprobatil, ¢d procesul de raportare
este efectual corespunzitor i ¢ existd dovezi ale participarit sociale i implicirii ectdjenilor, cu
privire la implementarea grantului,

Asistenta tehnicd detaliatd $1 mentoratul pentru activiti(ile efectvate in cadrul grantului vor fi
asigurate de asemenca e catre menfors. in ceca ce priveste proieciarea st implementarea tuturor
mterventiilor pedagogice care adreseszi problema pentru care a fost soliciat grantul.

Manualol Granturilor pentre Licee va informa liceele participante despre prepitirca si
evaluarca propunenilor de grant, despre procesul de implementare pentru propuncrile aprobate,
procedunle de achizitii. managementul financiar i procedurile referitoare la monitorizarea i
colectarea informatiitor despre progresul fizie si financiar al implementérii.



) serie de ghiduri pentru Licee va 0 oleritd ca instriument de facilitare a aplicatiol si de
implementare 4 activitdfilor pedagogice. precum:

a)  Ohid referitor la dezvoltarea personald i indrumare;

by Ghid referitor la activitdile de remediere s tutorat;

¢) Ghid referitor a consiticre st indrumare profesionali;

dy Ghid referitor la dezvoltarea competenjelor socio-emotionale:

¢} Ghid referitor la educatia incluziva,
Atat Manualul Granturilor pentru Licee, it si ghidunle veferitoare la activitifile pedagogice
eligibile vor 1 elaborate pentru a fi folosite de UMPFE, de echipa Liceuhn aplicant. de asistenta

tehnicd menfionatd mai sus (facilitatort, momitor $i mentort) si de alfi acton relevanti.

Sub-componenta 1.2 — Inferventti Sistemice, Aceastd  sub-componentd  finanfeazid: (1)
revizuirea curricufumului pentru inviigiminiul secundar superior, cu aceent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantajate, inclusiv elevi romi; (i) formarea cadrelor didactice i a directoriior
din liceele de stat in vederea implementirii curriculumulbui revizuit si a adaptandi acestuia la
nevoile g1 alitiuagle elevilor (educatic incluzivi), a metodelor de predare centrate pe cley, a
competenielor mterculturake i a evaludrii formative: (i Imbundtatirea conditiilor de predare in
cadrul Caset Corpulut Didactic (CCI: (v} revizuirea st actualizarca bazelor de itemi de
evaluare pentre examenele de evaluare nafionala $i Bacalaurcat. asigurarca formirh g
imbunatifirea platformelor TIC existente: (v} crearca i aplicarca unci evaludri pentru clevii de
claga a X-a la (inahul ciclulu de invatamant oblipatoriu: (vi) claborarca de materiale didactice in
format digital; (vii) dezvoltarca si implementarca campanitfor de constientizare n rdndul
elevilor i cadrelor didactice, care pot 11 adaptate clevilor de cie romé; si (viii) Intarirea
capacitdjit MENCS de utilizare a informatiilor educationale in monitorizarea inviigmantului
secuntdar s a tranzified elevilor in Invaamantu tertiar.

Componenta 2 — Interventii la nivelul universititii si Programe de Vard., Aceasta
componentd susfine activitdfl protectate si vind In intdmpinarea nevoilor studenpilor aflati in
pericol 54 abandoneze facultatea Tn primul an de studiu, Aceastd componentd finanjeard rei
scheme de granturi, una nceompetitivit $1 doud competitive, pentru universititple de stat cu astiel
de studenti aflapi in situatic de risc. In plus fagd de granturi, aceasta componentd finanjeazi si
asistenia tchnied pentru evaluarea propunenilor de grant gi monitorizares  implementarii.
Aproximativ 85% din umversitagile de stat din Romiénia vor beneficia de aceastid componenta.

Componenta 3 - Managementul proicetului, Monitorizare si Evaluare. Aceastd component
linanfeazd activitdjile curente de management al projectului ROSLE, activititile de monitorizare
siocvaluare (M&E), activitafilor de audit al proiectului, precum st a costurtlor salariale si
operajionate ale MENCS-UMPEFE, Tot sub aceastd componentd se vor maj finanfa: (1) studii
privind elevit de liceu participani la programele de vard; (i) evaluare de impact a programului
de granturi in vederes analizei imbunatadirii rezultatelor clevilor $i a procesclor de management
scolar; (H1) revizuirea schemel de imprumut pentru studenti din inviifdmantul tertiar, (iv) o
analtzi a programelor in implementare cu tmpact asupra cererii de educatie, cu accent pe
nevoile elevilor din grupuri dezavantajate din invatdmantul secundar superior; si (v) alte studn
de monitorizare si evaluare (M&L), dupa caz.



2. Ohicetive

Obicetivele  acested alocdri sunt de o contribui la dezvoltarca Ghidului privind activitatile de
remediere si tutorat, pentru activitifile pedagogice cligibite ce vor 7 implementate in cadrul
Schemer de Granturi pentru Licee (subcomponenta 113, cu accent principal pe a doua parte a
ghidului, referitor la modalitagile de orpanizare a activititilor de remediere §i tutorat §i exemple
caracteristice de activitall de inviifare gi de suport n cadral materiei fstorie.

3. Stera de actiune a Serviciilor

Pentru o atinge obiectivele acestel alocari, Consultantul trebuie s efectuerze urmitoarele

activiil:

o Activitdyl de invdpare:

o WA revizuiased documentele Projectului ROSEE inclusiv Documentul de Fvaluare a
Projectului. Acordul de Imprumut Nr, 8481-RO s Manualul Operational  al
Proiectului:

o Sirevizuiased Manuall Granturitor pentru Licee,

o NG se intdineased cu Unitatea do Management ol Proiectuduni ROSE, in special cu Directorul
de Project, Coordonatorul Tehnic. Specialistii in Inva@maniu) Secundar superior, Ofiferud
de Grant senior st Expertul de Cirant, pentru a pregiti. elabora $i coordona toate activititile
necesare indephinirti alocarilor avite in vedere,

» Bi coordonere. aldturi de al{i zece consultanti participanti in calitate de membri ai unui grup
de tueru pentru elaborarca Ghidului privind activitifile de remediere si tutorat, in special
cu coordonatorul, s furnizeze coeremidl $i consistenid in ceea ce priveste abordares,
Consultantul ar trebwn s se Intdlneased i sa lucreze fndeaproape cu ceilali exper(i din
aceleast arli curriculare/din arti curriculare interconectate.

o Sa contribute laq pregdtivea unei schife « Ghidulai privind activitigile de remediere si
tutorat, Tuand in considerare toate cerinfele prezentate in MOP si s transmitd munca
respectivi coordonatorului,

Gihidul are roful de u sprijini profesoril, directorm de liceu si consilierii scolart in procesul de
claborare, implementare i evaluare a activitiilor de remediere si tutorat, si este menit si
asiste elevii In atingerca competentelor agteptate, solutionarea neconcordangel dintre ce stie
elevul §i ce se asteapti ca acesta 3 stie. Ghidul ar trebui sd fie structurat in doud parti
principale. Prima parte va prezenta pe scurt aspectele fundamentale si principiile eoretice
principale n domeniul inteligentclor multiple, caracteristici de configurare specifice
referitoare la programe de educagie de remediere si citeva exemple de bune practici si va fi
elaboratd Tn principal de citre Coordonatorul grupului de lucru care consti in consultanti
pentru activitates de remedicre g1 tutorat. Consultantud va fumiza comentarii §i feedback
coordonatorului cu privire da structura i prima parte a Ghidului privind activititile de
remediere $i (worat. A doua parte a ghidului ar tebui s prezinte modalititile prin care se
vor organiza activititile de remediere §i tutorat §i exemple concrete referitoare la activitij
de Inviitare i sprifin pe diverse materii, cu accent pe maleriile evaluate in examenul de
bacalaureat. pentru a ajuta profesorii s personalizeze procesul de inviijare conform nevoilor,
capacitifilor §i interesclor elevilor, la nivel individual, Aceste exemple ar trebui sa ia in
comsiderare varictatea conditiilor din Beeele din qaridl. Anumite exemple ar trebui si ie



suficient de diverse pentru a putea i aplicabile n context urban/rural. ticee tchnologice
versus Heee teoretice, ele,

Ghidul ar trebui de asemenca s@ includa supestii conercte pentru profesor referitoare la cum
s devvoltel implementere si evaluerze activ imllk de Invifare care raspund nevoilor specifice
ale elevilor, inclusiv ai eclor care provin din ani dezavantajale.

Atentic deosebitd ar trebud acordatd erefirn unor activitdti de remediere i tutoral accesibile gi
atractive pentra elevi, evitdndu-se reiferares formatuai orelor obisnuite.

Consultantul ales pentra alocaren prezentd va 17 responsabil mai ales pentru oferirea
observapiilor referitoare Ta a doua partea a ghidului. pentew materici fsrorie.

o NG contribuie la pregativea versiunii draft o Ghidului mengional mai sus $i 83 ransmita
munca aferentd coordonatorulu. Toate observagiile Turmizate Consultantului ar trebui s fie
meluse in versiunes {inald a Ghidului mentionat mai sus.

o Sdcontribuie la pregdtivea versinndi finale o Ghidului privind activitatile de remediere si
ttorat si sa transmitd munca aterentd coordonatorulul.

o NG eomunice pro-activ yi periodic cu personatul UMPELE,

4. Livrabile

Cerwrmere aservictilor deserise nun sus, Consultantul v trebui 3 Hivreze urmitoarele produse:

Livrabile Termen limitd (exprimat
in siptimini de la
semnaren contractului)
Contributhn aduse Schitey Drafl o Ghidului privind aerivitdgile de 2 sdptamani
remediere §i twtorad

Contributii adusc %leu] finale a Ghidului privind activitdile 3 sdptamant
de remediere i tutoral e
Contributii aduse  versiumi dml[ a primed pirtl o Ghididui 8 sapldmani
or zwm! e m Hu(!/c‘ c!u reme :fn re s :
pﬁr;i a 14 sdptdmani
Crhichiui 18 saptamani
Vusmncu fumi‘; i (:hm’uim wivined aetiviti(ile de remediere §i 24 sptamani
I : l

Toate hvrabilele vor 11 elaborate In limba romina.

5. Calificarca
Competentele minime necesare Consultantuhui sunt urmatoarcle:

. Daplomi de absolvire in Istorie si prepatire pedagogicd. Diploma de absolvire studii
postuniversitare (studii doctorale / diplom# de master / alte studh postuniversitare)

reprezentd un avantaj.




it Cel putin 10 ani de experiend de predare;

i, Experientd in protectarca manualelor, ghidusilor gi/sau instrumentelor pedagogice in
aria acestuia de specialitate sau in domenii similare:

v, Experientd o elaborarca/ livearca programelor de pregiitire pentru profesort;

v, Cunostinfe extinse despre sistemul educational gi despre politicile nationale ale
Romdnier;

vi.  Capacitatea de a livea in termene imita strinse si de a produce rexultate de calitate
inalta:

vl Demonstrarea unor capacitdti  inter-personale  puternice si capacitate de buni
exprimare verbald si in seris., tn lmba romdnd,

6. Al termeni relevanti

Perioada Obiectivalal Alocal.  Alocarea este planificatd pe o perioadd de 50 de zike intre
notembrie 2016 st martic 2017, cu posibilitatea ca perioada sa fic extinsi. daci esle nevoie. pe
baza unei evaludd pozitive a activitagii Consultantului.

Locatia Obiectivului Alocat. Consultantul 51 va desfisura activitatea la sediul propriu,
i

Consultantuf va participa in mod constan! la int@inir cu personalul UMPELL 1a sediul UMEPE,

Raportare. Consultantu) va raporta Coordonatorului Grupualui de lueru al consultantilor pentru
aria cducatier de remediere s Dircctorului de Proieet.

Confrdentialitate. Consultantul nu va dezvilui in niciun moment niciunci persoane sau entitigi
nicio informatic confidenhialid dobdnditd pe parcursul prestirit serviciilor propuse,

Drepturi de proprietate. Toate documentele elaborate sau pregatite de cdtre Consultant pentru
MIENCS In - timpul prestén servieilor vor avea caracter confidential si vor deveni si riiméne
proprietatea absolutd a MENCS. Consultantu) va transmite watd accasti documentafie catre
MENCS pand la termenul final stabilit prin Contract sau péna la expirares acestuia,

Nota:
In cazed wnor neconcordanfe fntre versinnea o Hmba remiind o prezentului documeni si ceo T limba
edrgrlerd, versinnea tn lmba englezd va prevala.,



Rominia
Ministerul Edueagici Nagionale si Cercetiirii Stiintifice
Proicctul privind invitimantul Sccundar (ROSE)
Acord de imprumut Nr, 8481-RO

Termeni de Referintd pentru Dezvoltarea Ghidului privind activitatile de
remediere si futorat

1. Context

In data de 17 aprilic 2015, Guvernul Romémer (GR) s Banca Mondiala (I3BM) au semnat
Acordul de imprumut Ne. 8481-RO, pentry implementarea Proicctului privind Invigimintul
Seeundar (denumit in continuare proicetul ROSE), Projectul ROSID a imrat in electivitate in
data de 14 octombric 2015 g va 1T implemental de cditre Ministeral Educajiei Naponale s
Cercetdrit Stiingifice (MENCS) pédni In notembric 2022, Obicctivele de Dezvoltare (ODP) ale
proicctului ROSE sunt Tmbundtifirea tranzitiei de la lHeew la Tnvadmadntal  erfiar §1 cresteren
gradului de retenfie in primul an universitar In institutitle finanate In cadrul projectului.

Proicetul este structurat in tref componente deserise mai jos:

Componenta 1 — Interventii - sistemice si la nivelul  liceelor.  Aceasti componenta
[nanfeazd interventiile lepate de oferta educationald fa nivel de sistem si liceu pentru abordarea
factorilor educationali s personali care impiedicd tranzitia clevilor de la liceu catre
mvatimdntul terfiar, inclusiv abandonul, reluzul de i se nserie la examenul de bacalaurcat sau
objinerea unei medii sedzute la bacalaureat.

Sub-componenta 1.1 — Interventii la nivelul liceelor, Aceasta subcomponentd sprijing trecerea
elevilor din sistemul de Tnvaamant secundar superior la Tnvi@Emantul tertiar, utilizind o
abordare descentralizatd  bazatdt pe acordarea  de granturi necompeditive liceelor de stat cu
performante scizute.

Criteniile de selectic a liceelor ehgibile sunt o combinatie @ uwrmitoarelor: rata de promovare
a examenului de bacalaureat, ratg de abandon i rata de absolvire a liceului. Granturile vor
fi acordate liccelor de st pe o perioadd de 4 ani, perioada care s permitd implementares
activitdjidor care vizearzd sprijinirea elevilor incepdnd cu clasa a 1X-a pind Tn clasa a XTl-a, La
sfarsital projcctulw se estimeazd cd aproximativ §0% din liceele de stat din Rominia, (1.154)
vor benelicta de granturile acordate in cadrul acestel subcomponente.

Granturile acordate liceelor sunt destinate sprijinirii activitailor care pot s reducd rata de
abandon, s3 creascd rata de absolvire a liccului si sa Imbundtieasci performantele Ta examenul
de bacalaureal, Activitiile eligibile vor include urmatoarele:

« Intervenpit pedagogice i de sprijin {ex, educiie remediald. tutorat, constlicre,
coaching, mediere pentra comunitipile de romi, efe.) - cel putin 30% din valoares
prantului;



o Activiti{i extra-curriculare (ex. excursii gi vizite de documentare, staghi de practicd,
participare In diverse competitii si activithi de stimulare a colabordrii intre licee,
ele.) - pénd fa 30% din valoarea grantului:

»  Mici Jucriri de construetii eivile pentru renovarca  spatitlor §1 camerelor interioare
{(de ex, laboratoare) — pand la 20% din valoarca grantului.

na la F% din valoarea grantulul poate 11 utilizatd pentru acoperirea costurilor aferente
managementulut 1 & celor operationale asociate atribuiilor de management al grantului,
inclusiv salanile membrtlor echipet de implementare,

Melema de granturt pentre licee este programatd s3 inceapd in al patrulea trimestru al analui
2006 g1 va avea loc in peste frel runde pentru a permite MENCS si construiasca Tn mod eficient
curba de Inviijare w1 83 aibi suficient timp de a face ajustid ale schemei de pranturi, dacil sunt
necesare, Ca o urmare, in 2016, in prima rundd aproximativ 25 la sutd din lieeele cligibile
(aproximativ 300) vor primi un grant, in 4 dova runda 754 licee eligibile vor participa In aceastd
schema, incepdnd cu 2017 st a wela rundd, 100 de Ticee vor participa Teepdnd cu 2018,
Fiecare rundd de  propuncri aprobate va §i implementatd pe o perioaddt de 4 ani (2016-2020
pentre prima rundd, 2037-2021 pentru o doud rundd ge 2018-2022 pentru a treta rundi), Din
fondurile alocate acestel sub-componente va 1 Gnanfatd, de asemenes. asistenta tehnic
necesard pentru stabilirea unui mecanism de asigurare a calitdgii pentru Schema de Granturi
pentru Licee pe parcursul taturor etapelor aferente deruldri acestels, incluzdind aicl: ()
elaborarea unor phiduri (10} facilitarca elaborivii de citre licee a propunerilor de grant: (iii)
evaluarea propunertlor de prant; (iv) mentoral pentru implementarea activitijilor pedagogice: i
(v) monitorizarca aspectelor fiduciare ¢i pedagogice pe parcursul implementdrii granwrifor
aprobate,

Liceele apheante vor [t asistate In faza de prepative a propuncrilor de grant de o cchipa de
Jacilitaiori, care vor acfiong Jocal. Ja nivel de jude. ficcare factlitator avand responsabilitatea de
a furniza asistend pentru aproximativ 20 de licee eligibile. Facilitalorii de asemenea vor evalua
apheapile pentra granturd. {iecare dintre acestia evaludnd propunerile tnserise de un alt liceu, de
fa inspectorate diferite de Jiceele ajutate de catre acestia,

Odatd ce acordurile de prant cu heeele sunt semnate, o cchipd de monifori va asipura
monitorizarca pe teren a granturilor in curs de implementare, pentru a se asipura ¢ toate
activitatile sunt implementate fn conformitate cu propuncrea aprobati, ¢ procesul de raportare
este efectuat corespunzditor $i ¢ existd dovezl ale participarii sociale si implicirii cctaenilor, cu

privire la implementarea grantubui,

Asistenta tchnicd detaliatd g1 mentoratul pentru activitdple efectuate in cadral grantului vor fi
asigurate de asemenca de ciitre menfors, in ceed ce priveste projectarea si implementarea tuturor
interventiilor pedagogiee care adreseazd problema pentru care a fost soliciiat grantul,

Manualul Granturilor penfru Licee va informa liceele participante despre pregatirea si
evaluarea propunenilor de grant, despre procesul de implementare pentru propunerile aprobate,
procedurile de achizifil. managementul financiar $i procedurile referitoare la monitorizarea s
colectarea informatiilor despre propresul fizie s financiar al implementéini.



O serie de ghiduri pentru Licee va {1 oferitd ca instrument de facilitire a aplicatiei si de
implementare a activiti{ilor pedagogice. precum:

at Ghid referitor la devvoltarea personald si indrumare:

by Ghid referitor la activitifile de remedicre si tutorat:

¢) Ghid referitor la consiliere si indrumare profesionala;

d) Ghid referitor Ta dezvoltarea competentelor socio-emotionale;

¢} Ghid referitor la educagia incluziva.

At Manuahul Granturilor pentru Licee. ¢dt i ghidurile referitoare la activititile pedagogice
cligibile vor fi claborate pentra a i folosite de UMPEE, de echipa Jiceului aplicam, de asistenta
tehnicd mentionatdl mai sus (facilitator. monitori 1 mentori) si de alti actori relevanti,

Sub-componenta 1.2 — Interventii  Sistemice. Aceasti  sub-componentd  finanteazit: (i)
revizuirca curricalumului pentru Inva@améntul secundar superior, cu accent pe nevoile elevitor
din grupurile dezavantajate. inclusiv clevi romi: (i) formarea cadrelor didactice i a directorilor
din hicecle de stat in vederea implementiivii curriculumului revizuit §i a adaptarii acestuia la
nevoile giabilitifile elevilor (educatic incluzivi), a metodelor de predare centrate pe clev, a
competenielor interculturale $i a evatudrit formative; (1) imbundtativea conditiilor de predare in
cadrul Casei Corpulul Didactic (CCDY: (0v) revizuirea si actualizarca bazclor de emi de
evitluare pentru examenele de evaluare papionald si Bacalaurcal, asigurarca formirii s
imbuniitdfirea platformelor TIC existente; (v) crearea gi aplicarca unei evaludiri pentru clevii de
clasa o X-a la finalul ciclului de invigamant obligatoriu; (vi) elaborarca de materiale didactice in
format digital; (vii) dezvoltarca ¢ implementarea campaniilor de congtientizare i rindul
elevilor si cadrelor didactice, care pot 1 adaptate clevilor de etnie romd; si (vinl) intirirea
capacitdti MENCS de utilizare s nformatiilor educagionale In monitorizarea invidmintului
seeundar si a tranzi{ici elevilor in invagamantul terfiar.

Componenta 2 - Interventii 1a nivelnl universitigii si Programe de Vard, Aceastd
componentd susfine activitip protectate sd vind n intdmpinarca nevoilor studentilor aflagi in
pericol 53 abandoneze facuitaten Tn primul an de studiu, Aceastd componentd {inanjeazii trei
scheme de granturi, una necompetitivi §i doud competitive, pentru universitijile de stat cu astfel
de studenti aflafi in situagie de rise. In plus fag de pranturi, aceasta componentd linanteard si
asisten{a tehnicd pentru evaluarca propunerilor de grant si monitorizarea implementarii.
Aproximativ 85% din universitatile de stat din Roménia vor beneficia de aceasta componenta.

Componeniz 3 - Managementul proicctului, Monitorizare si Evatuare. Accasta componentd
Tinan{eazk activitdnle curente de management al proiectului ROSE. activitatile de monitorizare
gi cvaluare (M&IZ), activitdtilor de audit al profectului. precum si a costurilor salariale s
operationale ale MENCS-UMPELL Tot sub aceasti componentd se vor mai finanfa: (i) studii
privind elevii de liceu participan(i la programele de vard: (ii) evaluare de impact a programuluj
de granturi n vederea analizei Imbundti(inii rezultatelor elevilor i a procesetor de management
yeolar; (111} revizuirca schemet de imprumut pentru studen{i din invajamantal terfiar; (iv) o
analizii o programelor Tn implementare cu impact asupra cererii de cducatic, cu accent pe
nevoile elevilor din grupurt dezavantajate din invai@mantul seccundar superior: i (v) alte studi]
de monitorizare $i cvaluare (M&E), dupi caz.



2. Obicective

Obiectivele  acestei alocdni sunt de a contribut la dezvoltarea Ghidalui privind activitigile de
remediere i futoral, pentru activitdifile pedagogice eligibile ¢ vor i implementate I cadrul
Schemei de Granturd pentru Licee (subcomponenta 1.1), cu accenl principal pe a doua parte 2
ghidului. referitor ta modaliwdyile de organizare a activitatilor de remediere si tutorat si exentple
raracteristice de activititi de nvitjare si de suport in cadrul maleriei Into Ry

3. Stera de acgiune a Serviciilor

Pentru a atinge obicetivele acestel alociri. Consultantul trebuie s3 cfcctucze urmitoarele
activitafi:

e Aetivitdl de invdfare:

oo 5 revizudasedl documentele Proicctului ROSE, inclusiv Documental de Fvaluare 4
Projcctului. Acordul de imprumut Nr. 8481-RO i Manualul Operational  al
Projcetului;

<oowhorevizwiasced Mannalul Greanturitor pentri Licee,

» NG se intdlneased cu Unitatea de Management ol Proiecinhd ROSE, in special cu Directorul
de Proicet. Coordonatorul Tehnice, $pecialistii in Invaigimantul Secundar superior, Ofijerul
de Grant Senior gi Lxpertul de Grant, pentru a pregiti, elabora si coordona toate activititile
necesare indeplinirin alocirilor avute Th vedere.

* St coordoneze, alituri de ali zece consultanti participanti n calitate de membri ai unui grap
de Jucru pentru etaborarea Ghidului privind activitiifile de remediere si tutorat, in special
cu coordonatorul, si furnizeze coerenfdi §i consislen{d in cees ce priveste abordarea,
Consultantul ar trebui sé se inthlneased $i 4 luereze indeaproape cu ceilal{i experfi din
aceleagt anii curriculare/din arii curriculare interconectale.

o Sd contribiie la pregdtived unei schife o Ghidului privind activitigite de remediere yi
tutorat, ludnd in considerare toate cerinjele prezentate in MOP si si papsmitd munca
respectivi coordonatorulu.

Ghidul are rolul de a sprijini profesorii, dircetorii de liceu §i consilierii scolari in procesul de
elaborare, implementare i evatuare a activitdyilor de remediere si tutorat, si este menit si
asiste clevii in atingerea competentelor asteptate, solufionarca neconcordaniel dintre ce stie
clevul §1 ce se agteaptd ca acesta si gtie. Ghidul ar trebui sil e structurat in doud pirg
principale, Prima parte va prezenta pe seurt agpectele fundamentale si principiile teoretice
principale T domeniul inteligentelor multiple, caracteristici de conligurare  specifice
referttoare Ta programe de educafie de remediere si citeva exemple de bune practici si va fi
claboratit tn principal de citre Coordonatorul grupului de Jucru care consti in consultanti
pentri activitatea de remediere §i tutorat. Consultantul va furniza comentarii si feedback
coordonatorului cu privire la structura $i prima parte a Ghidului privind activitatile de
remediere gi tutoral. A doua parte a ghidului ar trebui s3 prezinte modalititile prin care se
vor organiza activitifile de remediere i tntorat §i exemple concrete referitoare la activitifi
de inviitare si spripn pe diverse materii, cu accent pe materiile evaluate in examenul de
bacalaurcat, pentru a ajuta profesorii sa personalizeze procesul de invitjare conform nevoilor,
capacitaiilor si intereselor clevilor, 1a nivel individual. Aceste exemple ar trebui $a ia in
considerare varietatea conditiilor din liceele din {ard, Anumite exemple ar trebui i fie



suficient de diverse pentru o putea 11 aphieabile in context urban/rural. licee tehnologice
versus licee teorctice. cte.

Ghidul ar trebui de asemenea sit includa sugestii conerele pentru profesort referitoare la cum
sa dezvolte, maplementeze si evalueze activitifile de invajare care raspund nevoilor specifice
ale elevilor, inclusiv at celor care provin din arii dezavanajate.

Atentie deosebitd ar trebui acordatd ere@rii unor activitali de remediere i utorat accesibile 51
atractive pentru elevi, evitindusse reiterarea formatului orelor obisnuiie,

(j.'(.)i1SLlltallilLll ulc‘; pr.':ml'u ulnca‘u'mi pr'c‘xcnm vil ﬁ ruupnnqnhil mni ales punn‘u oferirea

SG contribuie Ta pregativea versivnit drafi a Ghidulei menionadl mai suy $1 83 ransmitd

munea alerentd coordonatorului. Toate observatiile furnizate Consultantulul ar trebui si e
incluse In versiunca Ninald a Ghidulul mengional ma sus,

St contribuie la pregdtivea versiunii finale o Ghidului privind activititile de remediere si

tutorat i si transnitd munca aferentdl coordonatoruiw,

S comunice pro-aeliv i periodic cu personatul UMPFE,

4. Liveabhile

Coa nrmare a servicilor deserise mai sus, Consultantul va trebui i livreze urmdtoarele pmdl‘mw:

Livrabiic ‘Termen limits (vx[n imat
in sdptaiméni de la

.semnarea contractului)

Contributit aduse Schitei Dralt a Ghichdui priviod activititile de
remedicre yi tutoral

( unlnhu{u \lduw Schitei finale a Ghidului /;Jrhrinu" mnwm(fh R pl.“mmm

aduse versiunii draft a primei pari o Ghidului 8 siptimani
vitdfile de remediere si naorat

Contributii aduse versiunii drafl a celei de-a doua parli a 14 shptamint

Celrichilnd privind qetivitdpile de remediere yi tutoral

Contribuli aduse versiunii finale a primel pary a Ghidului I8 sdptamant

privind acitivitdpile de remedicre si toret

Versiunea finald a Ghidului privind activitdgite de remediore si 24 saptaman

{torat

Toate liveabilele vor (1 elaborate in Hmba romana.

5. Calificaren

Competentele minime necesare Consultamtulu sunt urmitoarele;

1. Ihplomd de absolvire in Informaticd st pregitire pedagogici, Diploma de absolvire
studii - postuniversitare  (studin doctorale / diplomid de master / alte studii
postuniversitare) reprezenti un avantaj;



i Cel putin 1w de experienta de predare:

ik Experientd in projectarca manualctor, ghidurilor sisau instrumentelor pedagogice in
aria acestuia de specialitate sau in domenit similare;

v, Lxperienid in elaborarea/ Tivearea programelor de pregatire penteu profesort;

v, Cunesgtinte extinse despre sistemul educational gt despre politicite nafionale ale
Roménici:

vi.  Capacitatea de a Hvra in termene Hmitd stedinse i de a produce rezultate de calitate
Tnalti:

vii.  Demonstrarea unor capacitdfi  inter-personale puternice sio capacitate de buna
exprimare verbald si in scris, in limba roméni.

6. Alti termeni relevanti

Perioada Obicetivului Aloeat,  Alocarca cste planificatd pe o perjoadid de 30 de zile Intre
noiembrie 2016 i martie 2017. cu posibilitatea ca perioada si fie extingd, daci este nevoic, pe
baza unet evaludir pozitive a activitiyi Consultantului.

Locatia Obicetivului Alocat, Consultantul 781 va deslisura activitatea la sediul propriu.
Consultanul va participa in mod constant la Ind@lnie cu personalul UMPFEE, Ta sedivl UMEFPE,

Raportare, Consultantul va raporta Coordenatorului Grupului de lueru al consultangitor pentru
aria educaticel de remediere st Directorului de Proicet.

Confidentialitate, Consultantul nu va dexviln in niciun moment niciunei persoanc sau entitiyi
nicio informatic confidentiald dobinditi pe parcursul prestirii serviciilor propuse.

Drepturi de proprictate. Toate documentele claborate sau pregiitite de ciitre Consultant pentru
MENCS T timpul prestarii serviciilor vor avea caracter confidengial i vor deveni si rimanc
proprictates absolutd a MENCS. Consaltantul va transmite toatid aceastd documentatic catre
MENCE pina la termenut final stabilit prin Contract sau pani 1a expirarca acestuin,

Noti:
In cozd wnor neconcordange ntre versiunca in limba roming a prezentulil docament §i cea tn lindha
erglesd, versitiea in limba caglezd va prevala,



Romiinis
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetirii Stiin(ifice
Proiectut privind fnv:”tt:‘im:'im'ul Secundar (ROSE)
Acord de fm prumut Nr. 8481-R0O

Termeni de Referintd pentru Dezvoltarea Ghidului privind activitatile de
remedicre si tutoral

1. Context

in data de 17 aprilie 2015, Guvernul Romdnici (GR)Y si Banca Mondiala (BM)Y au semnat
Acordul de Tmprumut Nr. 8481-RO. pentru implementarea Proiectului privind [nvigimantul
Secundar (denumit o continuare proiectul ROSE). Proiectu] ROSE a intrat in efectivitate in
data de 14 octombrie 2015 ¢ va fi implementat de citre Ministerul Educagiei Nationale s
Cereetarin Sumpifice (MENCS) pana In noiembric 2022, Ohiectivele de Dezvoltare (ONDP) ale
proiectului ROSTE sunt imbunititirea wanzigie de la liceu T invigdmantul  (erfiar si cresteres
gradulut de retentic i primwl an universitar I institugiile finanate Tn cadrul proiectului.

Proicctul este structurat In trei componente deserise mai jos:

Componenta I~ Interventii  sistemice §i o mivelul  liceelor.  Accastd componenta
finanfeazi mterveniiile fegate de oferta educationald la nivel de sistem gi lieeu pentru abordares
factorilor cducationall si personali  care impicdicd tranzifia clevilor de la Heew céitre
invifaméntul terpar, inclusiv abandonul, refuzul de a se inscric la examenul de bacalaureat sau
obfinerca unct medin scizute fa bacalaureat,

Sub-componenta 1.1 = Inferventii la nivelul liceelor. Accastd subcomponentd sprijind trecerea
clevilor din sistermul de inv3Emant secundar superior la invataméantul terfiar, utilizind o
abordare descentralizati - bazatid pe acordarca  de granturi necompetitive liceelor de stat cu
performante sciizute,

Criteriite de seleetie a liceelor eligibile sunt o combinatic a urmitoarelor: rata de promovare
a examenulul de bacalaureat, rata de abandon si rata de absolvire a liceulut. Granturile vor
i acordate Neeelor de stat pe o perioadd de 4 ani, perioadd care 53 permitd implementare:
activitifilor care vizeaza sprijinirea elevilor Incepind cu clasa a 1X-a pinid in clasa a Xll-a. La
sfirgitul projectului se estimeazd o aproximativ 80% din liceele de stat din Roménia, (1.154)
vor benelicia de granturile acordate In cadrul acestei subcomponente.

Granturile acordate liceclor sunt destinate sprijinivii activititilor care pot sd reduca rata de
abandon, s& creascd rata de absobvire o liceulni $i si Imbundtiteascd performantelc la examenul
de bacalaurcal, Activiti{ile chgibile vor include urmdtoarele:

v Intervenin pedagogice s de sprijin (ex. educatic remediald, tutoral, consiliere,
coaching, mediere pentru comunitatile de romi, cte.) « cel putin 50% din valoares
grantului;



& AcUVItA{ extra-curnculare (ex. exeursti si vizile de documentare, stagii de practica.
participare i diverse competiti st actvitdii de stimulare o colaboridrii intre licee.
ele,) -~ pand la 30% din valoarea grantulur;

e Mici luerart de construeyin civile pentru renovarea  spatiilor st camerelor interioare

(de ex. faboratoare) - pind la 20% din valoarea grantulu,

Pana la 10% din valoarca prantului poate fi utilizatd pentru acoperirea costurifor aferente
managementului g a celor operagionale asociate atmbuinlor de management al grantului.
inclusiv salariile membrilor echipei de implementare.

Schema de grapturi pentru licee este programatd 3 fnceapd in al patrulea trimestru al anului
20016 s1 va avea loc in peste fred runde pentru a permite MENCS s constraiased in mod eficient
curba de nviifare gt sd aibd suficient timp de a face gjustiin ale schemet de granturk, dacii sunt
necesare. Ca o urmare, In 2016, In prima rundd aproximativ 25 Ty sutd din Heeele eligibile
(aproximativ 300) vor prinn un grant, in g dowa rundd 754 Ticee eligibile vor participa n accasta
schema, incepdnd cu 2017 i in o treis rundd, 100 de licee vor parlicipa Tneepind cu 2018,
Fiecare rundd de propunert aprobate va i implementatd pe o perivada de 4 ani (2016.2020
pentri prima rundi, 2007-2021 pentry a doua rundid s1 2018-2022 pentru a treia runda). Din
fondurite alocale acester sub-componente va {1 finaniatd, de asemenca. agisienta tehnica
necesard pentru stabilivea unul mecanism de asigurare a calita(ii pentru Schema de Granturi
pentru Licee pe parcursul twturor etapelor alerente dervlarii acesteia, incluzénd aici: (i)
claborarca unor ghiduri; (8} facilitarea clabordrii de ¢dtre licee a propuncrilor de grant; (iii)
evaluarca propunertlor de grant; (iv) mentorat pentru implementarea activitatilor pedapogice; si
{v) monitorizarea aspectelor fiduciare i pedagogice pe parcursul implementarii grantarilor

aprobate,

Liceele aplicante vor fi asistate In faza de pregitive a propunerilor de grant de o echipi de
fucilitatori, cave vor actiona local. fa nivel de judey, fiecare facilitator avind responsabilitatea de
a furniza asistentd pentru aproximativ 20 de heee eligibile, Facilitatorii de asemenea vor evalua
aplicatite pentru granturd, ficcare dintre acestia evaluind propunerite fnserise de un alt leeu, de

Ia inspectorate diferite de liceele ajutate de citre acestia,

Odatd ce acordunle de grant cu Jiceele sunt semnate. o cehipd de monitori va asigura
monilorizarea pe teren a pranturilor i curs de implementare, pentru a se asiguta ¢l (oate
activitalife sunt implementate n conformitate cu propunerea aprobatd, ¢ procesul de raportare
este efectuat corespunzitor si ¢d existd dovesi ale participinii sociale yi implicinii cetitenilor, cu

privive la implementarea grantulbui.

Asistemia tehmied detalinld si mentoratul pentru activitatile efectuate n cadrul grantului vor fi
asipurale de asemenen de ¢tre mentori. n ceca ce priveste proicctarca gi implementarea twaror
interventiilor pedagogice care adreseazi problema pentru care a fost solicitat grantul,

Manualul Granturilor pentru Licee va informa licecle participante despre pregiitiven i
evaluarea propunerilor de grant, despre procesul de implementare pentru propunerile aprobale,
procedurile de achizi{ii, managementul lnanciar i procedurile referitoare Ja monitorizarca si
colectarea informatitlor despre progresul fizie gi financiar al implementérii,



O serie de ghiduri pentry Licee va i oferita ca instrument de fiacilitare a aplicatiei §i de
implementare a activitiifilor pedagogice. precum:

a) Ghid referitor la dezvoltavea personala si indrumare:

by Ghid referitor Ta activititile de remediere si tutorat;

¢) Ghid referitor la consiliere §1 indrumare profesionala;

dy Ghid referitor Ta dezvoltarea competentelor socio-cmotionale:

¢) Cihid referitor ta educatia incluziva,

Atdt Manualul Granturilor pentru Licee. ¢dt i ghidurile referitoare la activitifile pedagogice
cligibte vor 11 claborate pentru a i folosite de UMPFELL de echipa liceului aplicant, de asistenta
tehnicl mentionatd mai sus (facilitatori, monitori si mentori) $i de alji actori relevanti.

Sub-componenta 1.2 — Interventii Sistemice. Accastd sub-componentd  {inanfeazi: (i)

revizuirea curricutumului pentra invit
din grupurile dezavantajate. inclusiv clevi romi: (1) formarea cadrelor didactice i a directorilor

améantud secundar superior, cu accent pe nevolle elevilor

din hiceele de stat Tnovederca implementirii curriculumului revizait sioa adaptirii acestuia la
nevotle s abilitdgile elevilor (educafic incluzivi). a metodelor de predare centrate pe elev, a
campelenfetor interculturale si a evaludrii formative; (1) Imbuni@girea conditiilor de predare In
cadrul Casel Corpulul Didactic (CCIY): (iv) revianrea st actualizarea bazelor de itemi de
evaluare pentru examenele de evaluare nafionald st Bacalaureat, asipurarca formirii s
imbundtilireas platformelor TIC existente; (v) erearea i aplicarea unel evaludirl pentru elevil de
clasa a X-a la finalul ciclului de invafamant obhigatoriug (vi} elaborarea de materiale didactice in
format digital: (vii) dezvoltarca gi implementares campaniilor de congtientizare T randul
elevilor i cadrelor didactice. care pot i adaptate elevilor de etnic romia; si (viii) Intdrirea
capacitifil MENCS de utiltzare a imformatitlor educationale in monitorizarca invatimantului
secundar si a tranzitici clevilor in invatimaniul terjiar.

[

Componenta 2 — Interventii la nivelal unjversitigii i Programe de Vard, Aceasti
componentd sus{ine aclivitdji proiectate sd vind i intdmpinarca nevoilor studentilor aflaji in
pericol sd abandoncze facultatea in primul an de studiu. Accastd componentd finanjeazdi tred
scheme de granturi, una necompefitivit $i doud competitive, pentru universitiiile de stat cu astiel
de studenti aflali in situatie de rise. Tn plus fafd de granturi, aceastd componentd finanjeaz si
asistenfa tchmedt pentra evaluarca propuncrilor de grant i monitorizarea implementirii.
Aproximativ 85% din universitagile de stat din Romania vor beneficia de aceastd componenta.

Compoaenta 3 - Managementul protectului, Monitorizare si Evaluare, Aceasth componenta
lnanfeazd activititile curente de management al proiectului ROSE, activitifite de monitorizare
si evaluare (M&E), activititilor de audit al proiectului, precum si a costurilor salaviale i
operafionale ale MENCS-UMPFEE. Tot sub aceastd componenta se¢ vor mai finanta: (i) studii
privind elevii de licen participanti 1a programele de vard; (i) evaluare de impact a programului
de granturi in vederea analizel Tmbundtdjini rezultatelor elevilor si a proceselor de management
seolar; (1) revizuirea schemer de imprumut pentru studen{i din fvai@mantul terfiar; (iv) o
analizii a programelor In implementare cu impact asupra cererii de educatic. cu accent pe
nevolle elevilor din grupurt dezavantajate din invatamaniul secundar superior; i (v) alte studii
de monitorizare $i evaluare (M&E), dupi caz.



2. Ohiective

Obiectivele  acester alocari sunt de a contribul la dezvoltarea Ghidului privind activitatile de
remediere si tulorat, pentru activitatile pedagogice elipibile ce vor i implementate in cadrul
schemei de Grantwed pentru Licee (subcomponenta 1.1). cu accent principal pe a dous pare a
phidului, referitor Ty modalitatile de organizare a activitdtilor de remediere st tutorat si exemple
raracteristice de activitdyi de tnviiqare si de suport in cadrul materici Matematicd.

X Sfera de actiune a Servieitor

Pentru o atinge obiectivele acester alocivi, Consultantul trebuie s3 efeclueze urmtoarele
activiag:

o Activirdfi de invajare:

o 54 revizulased documentele Proicctulul ROSE, inclusiv Documentul de valuare a
Proicctulul, Acordul de fmprumul Nr. 8481-RO i Manualul  Operational  al
Proteciulw:

o N reviawiased Manvaldul Granturilor pestru Licee,

* Na se intdineayed en Unitateca de Management al Proiectulni ROSE, i special cu Direetorul
de Proiect, Coordonatorul Tehnie, Specialistii in Tnvagamantul Secundar Superior, Ofiterul
de Grant Senior g Expertul de Grant, pentru a pregiti, clabora si coordona toate activitagile
necesare indeplinivit alociritor avute In vedere.

*  5i coordoneze, alituri de alfi zeee consultangt participanti fn calitate de membri ai unui grup
de lucru pentru elaborarea Ghidubui privind activititile de remediere si tulorat, in special
cu coordongtorul, s furnizeze coerenfid s consistend fn ccen ce priveste abordarea.
Consultantul ar trebui sd se intdlneascdl $i sd Juereze indeaproape cu ceilali experti din
aceleasi arii curriculare/din arii curriculare intcreonectate.

o Sa contribuie la pregiatirea unei schije o Ghidului privind activitagile de remediere si
tutorat, luind in considerare toate cerinele prezentate in MOP si s3 transmitd munca
respectivi coordonatorului,

Ghidul are rolul de a sprijini profesorti, directorii de liceu si consitierii scolari in procesul de
claborare, implementare i evaluare a activitditilor de remediere st tulorat, si este menit si
asiste clevin In atingerea competentelor agleptate, solufionarea neconcordaniei dintre ce stic
clevid gt ce se agleapld ca acesta sd stie, Ghidul ar trebui sa fie structurat in doud pani
principale, Prima parte va prezenta pe scurt aspectele fundamentale si principiile teoretice
principale fn - domeniul inteligenfelor multiple. caracteristici de confipurare  speeifice
referitoare la programe de educatie de remediere si edleva exemple de bune practici §i va fi
elaborati in principal de citre Coordonatorul grupulul de lueru care constd in consultangi
pentru activitatea de remediere gi tutorat. Consuliantul va furniza comentarii si feedback
coordonatorului cu privire la structura $i prima parte a Ghidului privind activitagile de
remediere gi witorat, A doua parte a ghidului ar trebui i prezinte modalitatile prin care se
vor organiza activitifile de remedicre g1 tutorat i exemple conerete referitoare la activititi
de Invatare i sprijin pe diverse materii, cu accent pe maleriile evaluate in examenul de
bacalaurcat, pentru a ajuta profesorii sd personalizeze procesul de invatare conform nevoilor.
rapacitdtifor $i mtereselor elevilor, fa nivel individual, Aceste exemple ar trebui si ia in
considerare varjetatea conditiilor din Ticeele din fard. Anumite exemple ar trebui si fic



suficient de diverse pentru a putea ft aplicabile in context urban/rural, licee tehnologice
versus licee woretice, etg,

Ghidul ar trebui de asemenea 53 includa sugestii conerete pentru profesori referitoare la cum
s devvolte, implementeze ) evalueze activitiile de invijare care raspund nevoilor speeifice
ale elevilor. inclusiv ai eclor care provin din arii deravantajate.

Atentie deosebitd ar trebui acordatd crelirn unor activitiji de remediere g1 tutorat accesthile si
atractive pentru clevi, evitdndu-se reiteraren formatulun orelor obismute.

Consultantul ales pentru alocarea prezentd va i responsabil mai ales pentru oferires
observapiilor referitoare Ta i doua partea a ghidului, pentru materiet Maremativd,

S contribuie o pregdiirea versinnii drafi o Ghidului mentional mai sus 1 8% transmii
munea aferentd coordonatorulul. Toate observagtile furnizate Consultantulul ar trebui 53 fic
tneluse i versiunes finald a Ghidulul mentionat mai sus.

S confribuie o pregdtirea versivil finale o Ghidulai privind activititile de remediere si

tutorat si 84 transmitd munca alerema coordonatorulul.

oSG comunice pro-activ gi periodic cu personalub UMPIFL,

4, Livrabile

Ca wrmare 2 servientor deserise mat sus, Consultantul va trebui s Hvreze urmitoarele produse:

Livrabile

Termen Hmith (exprimat
in sfiptimani de la
semnarea contractului)

Contribugii aduse Schitei Praft a Ghidului privind aciivitgile de
ere si tutorat

2 shptaméni

Contributil aduse Schiter fimale a Ghidulud privind activitifile
de remedicre si ttorat ‘
Contribuii aduse versiunii draft a primel parp
privind activitdiile de remediere si tutorat

a Chiduly

Contribufii aduse verstunii draflt a celer de-a doua parfi o

Crhidulnd privind activitdfile de remedier

AT futoral |

Contributti aduse versiunii finale a primer pirp o Ghidului

privind activitdgile de remediere yi ftutoral

3 s&ptamini

8§ sdaptimani

14 saptamani

18 siptimam

Versiunca Tinald o Glidului privind activitdtile de remedicre si
[atenral

24 sdptimani

Toate hvrabilele vor 11 elaborate in limba roméni.

5. Calificarea

Competentele minime necesare Consultantului sunt urméitoarele:

L Diplomi de absolvive in Matgmaticd st prepdtire pedagogicd. Diplomi de absolvire

studit - postuniversitare  (studii
postuniversitare) reprezentd un avantaj:

doctorale / diplomd de master /7 alte studii



i, Cel putin 10 ani de experienta de predare:

ni. Lxperientd in prorectares manuatelor, ghidurilor si/sau instrumentelor pedagogice in
aria acestuia de specialitate sau In domenii simitare:

v, Experieni in elaborarea/ livrarca programclor de pregéitire pentru prolesort;

v.  Cunostinle extinse despre sistemul educational st despre pohiticite naponale ale
Roméamer;

vi,  Capacitatea de a livea In termene hmitd strinse s de a produce rezultate de calitate
inalt;

vi. Demonstrarea unor capacitd{i  iner=personale puternice st capucitate de buni
exprimare verbala si in seris, in limba romani.

6. AlGi termeni relevanti

Perioada Obicetivalui Alocat.  Alocarea este planificatid pe o pertoadd de 50 de zile intre
noiembrie 2016 st martic 2017, cu posibilitaten ca perioada s fie extingd, dacd este nevoic, po
baza unci evaludn pozitive a activitaii Consultantului.

Locatia Obicetivului Alocat. Consullantul Ts1i va desfasura activitates Fa sedivl propriu,
Clonsultantul va participa in mod constant Ta intdlmri cu personalul UMPEFE Ta sediul UMEPPI,

Raportare. Consultantul va raporta Coordonatorului Grupului de tueru al consultanfilor pentruy
arta educagier de remediere $i Directorului de Protect.

Confidentialitate. Consullantul nu va dezvithai tn niciun moment niciune persoance sau cntidy
nicio informatie confidentiald dobanditd pe parcursul prestarii servictilor propusce.

Drepturi de proprietate. Toate documentele elaborate sau pregiitite de citre Consultant pentru
MENCS in timpul prestirii serviciilor vor avea caracter confidenfial $1 vor deveni si riménc
propriclatea absolutd a MENCS, Consultintul va transmite foatd aceastd documentatic efitre
MENCS ping la termenul final stabilit prin Contract sau pédnd Ja expirarca acestuia,

Nota:
T caznl wnar neconcordanfe intre versivnea tn limba romand a prezemtatui document yi cea tn limha
englesd, versiunea in limba enplezd va prevala,



Romiinia
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetiirii Stiintifice
Proicctal privind invatimintul Secundar (ROSE)
Acord de imprumut Nr. 8481-RO

Termeni de Referingi peniru Dezvoltarea Ghiduluei privind activitiitile de
remediere st tutorat

I. Context

in data de 17 aprilic 2005, Guvernad Romdniei (GR)Y ¢ Banca Mondiala (3M) au semna
Acordu) de Tmprumut Nr. 8481-RO, pentru implementarea Proiectului privind invﬁ(ﬁmﬁmul
Secundar (denumit in continuare protectul ROSE). Proiectul ROSL a intrat In cfeetivitate in
data de 14 octombric 2015 s va {1 implementat de catre Ministerul Educaticl Nationale s
Cercetirii Stiinfifice (MENCS) pind in noiembrie 2022, Obicctivele de Dezvoliare (QDP) ale
proicctutui ROSE sunt fmbunatitires tranzifici de la liceu la tnvaiamantul terfiar si cresterea
gradwlui de retenic i primul an universitar I institugiile finanate tn cadrul proiectulu,
Proicetul este structurat in (rej componente descrise mai jos:

Componenta 1 —  Interventil  sistemice si la  nivelul  liceelor.  Aceastd componenta
finanfearzd interventiile lepate de olerta educafionalii la nivel de sistem $i liceu pentru abordarea
factorilor  educationali g personali  care Impiedicd tranzifia clevilor de la liceu edtre
inviidmantul tertiar, inclusiv abandonul, refuzul de a se nserie Ja examenul de bacalaurcat sau
obtinerea unei medii sedzute la bacalaureat.

Sub-componenta 1.1 — Interventii la nivelul liceelor, Aceastid subcomponentd sprijing trecerca
elevilor din sistemul de Invalimant secundar superior la Tnvi@@méntul terfiar, utiliznd o
abordare descentralizatd  bazantd pe acordarea  de granturi pecompetitive liceclor de stat cu
performanic scizute.

Criteriile de selectic a liceelor eligibile sunt o combinatie & wmdtoarclor: rata de promovare
a examenulul  de bacalaureat, raty de abandon si rata de absolvire a liceului. Granwrile vor
fi acordate liceclor de stat pe o perioadd de 4 ani, perioadid care 83 permitd implementarea
activitatitor care vizeazi sprijipirea clevilor Incepdnd cu clasa a IX-a pAnd n class o XH-a. La
slargitul projectulut se estimenza ¢d aproximativ 80% din liceele de stat din Roménia, (1.154)
vor beneftcia de granturile acordate In cadrul acestel subcomponente.

Granturile acordate liceelor sunt destinate sprijinmirii activititilor care pot s reduci rata de
abandon, si creased rata de absolvire a liceulu i s imbundti{eascd performantele la examenul
de bacalaureat. Activititile eligibile vor include urmiitoarele;

* Intervenfit pedagogice s de spripm {ex. educatie remediald, tutorat, consilicre,
coaching, medicre pentru comunitdfile de romi, efe.) - cel putin 50% din valoarea
grantului:



o Activitdy extra-curriculare (ex, excursti sl vizite de documentare, stagii de practici,
participare in diverse competitii $i activitifi de stimulare a colabordrii intre licee,
ete.) - pind la 30% din valoarea grantului;

»  Mici luerin de constructii civile pentru renovarca spajiior si camerclor interioare
{de ex. laboratoare) - pinid la 20% din valoarea grantulu,

Pand da 10% din valoarca grantului poate i utilizatd pentru acoperirea costurilor aferente
managementului ¢t a celor operafionale asociate atribuiilor de management al prantulu,
inclusiv salariile membrilor echiper de implementare,

Schema de granturi pentru hicee este programati s8 inceapa in al patrulea trimestru al analui
2010 si va avea loc T peste fref runde pentruo a permite MENCS i construiased in mod eficient
curba de invagare st s& atba sulicient tmp de a face ajustin ale schemel de granurd, daca sum
necesare. Ca urmare, in 2016, in prima rundd aproximativ 25 Ja sutd din liccele eligibile
{aproximativ 300) vor primi un grant. in a doua runda 754 licee eligibile vor participa fn aceasti
schema. incepéind cu 2017 s v a treia runda. 100 de licee vor participa ineepind cu 2018,
Fiecare rundd de  propuneri aprobate va 11 implementatd pe o perioadd de 4 ami (2016-2020
pentru prima rundi, 2017-2021 pentru a doua runda si 2018-2022 pentru a treia runda), Din
fondurile alocate acestel sub-componente va i finanjatd, de asemenea, asistenta tehnici
necesard pentru stabilirea unui mecantsm de asigurare a cahlagn pentru Schema de Granturi
pentru Licee pe parcursul tuturor elapelor afereme deruldrii acesteia, incluzdnd aici: (1)
claborarea unor ghiduri; (i} facilitarea claborarii de cdtre Ticee a propunerilor de grant: (iii)
evaluarea propunerilor de grant: (iv) mentorat pentru implementarea activitgilor pedagogice; yi
(v} moniorizarea aspectelor Nduciare 31 pedagogice pe parcursul implementirii granturilor
aprobate.

Liceele aplicante vor fv asistate in laza de pregitive a propuncerilor de grant de o echipa de
Jacilitatord, care vor actiona local, [a nivel de judet. fiecare facilitator avind responsabilitatea de
a furniza asistenid pentru aproximativ 20 de licee eligibile, Facilltatorii de asemenca vor evalua
aplicafiile pentru granturi, fiecare dintre acestia evaludnd propuncrile inscrise de un al Hceu, de
la inspeetorate diferite de Neeele gjutate de citre acestia.

Odatd ce acordurile de grant cu Heeele sunt semnate, o echipd de monitori va asigura
monitorizarca pe teren a granturtlor In curs de Implementare, pentru a se asigura ci toate
activitifile sunt implementate In conformitate cu propunerea aprobati, ¢d procesul de raportare
este electuat corespunzittor yi i existi dovezd ale participirnii sociale si implicarit cetigenilor, cu
privire la implementarea grantulun.

Asistenfa tehnicd detaliatd si moentoratul pentru activitifile efectuate i cadry] grantului vor fi
asigurale de asemenca de catre mentori, in ceca ce priveste protectarea st implementarea {uturor
interven(iilor pedagopice care adrescard problema pentru care a Tost solicitat grantul.

Manualul Grantarilor pentru Licee va informa liceele participante despre pregitirea si
evaluarea propuncrifor de grant, despre procesul de implementare pentru propuncrile aprobate,
procedurile de achizifii, managementul financiar si procedurile referitoare la monitorizarea i
colectarca informayislor despre progresul fizic si financiar ab implementérii.



0 serie de ghiduri pentru Lieee va i oferitd ea instrument de facilitare a aplicapiel i de
implementare a activitiifilor pedagogice. precum:

a) Ghid referitor la dewvoltarea personala si indrumare:

by Ghid referitor la activititile de remedicre si (utorat;

¢)  Ghid referitor Ta consiliere i indrumare profesionala;

d) Ghid referttor la devvoltarea competen(elor socio-cmotionale:

¢) Ghid referitor i educatia inchuziva,

ALat Manualul Granturilor pentru Licee, ¢t sighidurile referitoare la activititile pedagogpice
cligibile vor 11 elaborate pentru a fi folosite de UMPEL, de cchipa liceudui aplicant, de asistenta
technted menfionati mai sus (facilitatori. monitori st mentori) $i de alti actori relevanii.

Sub-componenta 1,2 — Interventii Sistemice. Accastd sub-componertdt  (manjeard:; (i)
revizuirea  curniculumului pentru Invatiméantul sceundar superior, cu accent pe nevoile elevilor
din grupuride dezavaniajate. inclusiv clevi romi; (i) formarea cadrelor didactice i a directorilor
din heeele de stat in vederea implementieli curriculumulul revizuit sl a adaptarti acestuia la
nevoile st abilitapile elevilor (educapie inclurzivid), a metodelor de predare centrate pe elev. a
cadrul Caser Corpului Didactic (CCIDY): (v) revizuiren i acludizaren bazelor de ttemi de
evaluare pentru examencle de evaluare najionald s Bacalaurest, asigurarea formarii s
imbundtatirea platformelor TIC existente: (v} erearea si aphicares unei evaludri pentru elevii de
clasa a X-u la finalul ciclulut de invapamant obligatoriu; (vi) elaborarea de materiale didactice in
format digttal; (vil) dezvoltarca i implementaren campaniilor de constientizare in rindul
clevilor §i cadrelor didactice, care pot (i adaplate elevilor de etnic roma; si (viii} intarires
capacitith MENCY de utilizare o informagitlor educafionale in monitorizarea invajamantului
secundar $i a tranzijict clevilor in inviimantu lerfiar,

Componenta 2 - Interven(ii la nivelul universitagii yi Programe de Vard. Accasid
componentd sustine activildyi projectate s vind o Intdmpinarca nevollor studen(ilor aflati in
pericel s abandoneze facultates fn primul an de studiu, Accasta componentd finanjcaza trel
scheme de grantur, una necompetitiva $i doud competitive, pentra universitafile de stat cu astlel
de studenti aflagi n situatie de rise. In plus faja de granturi, accasta componentd finanjeazi g
asistenfa tehnicd pentry evaluarea propuncrilor de grant i monitorizarea  implementisii,
Aproximativ 85% din universitagile de stat din Romdnia vor beneficia de aceasti componentd,

Componenta 3 - Managementul proiectuloi, Monitorizare si Evaluare. Aceastd componentd
finanteazi activitifile curente de management al proiectulut ROSE, activitiifile de monitorizare
sievaluare (M&E). activitatilor de audit al proiectalul, precum s a costurilor salariale si
operajionale ale MENCS-UMPEFE. Tot sab aceastd componentd se vor mai finan{a: (1) studii
privind elevii de liceu participangi a programele de vardi, (31) evaluare de impact a programului
de granturi In vederca analizei imbundtigin rezultatelor elevilor i a proceselor de management
analizd a programelor in implementare cu impaet asupra cererii de educatie, cu aceent pe
nevoile elevilor din grapuri dezavantajate din Inviifimantul secundar superior; si (v) alle studi
de monitorizare $i evaluare (M&E), dupi cae,



2. Obicclive

Obicctivele  acestel alocdri sunt de a contribui Ja dezvolarca Ghidului privind activititile de
remediere i tutorat, pentru activitdfile pedagogice eligibile ce vor i implementate in cadrul
Schemei de Grantur pentru Licee (subcomponenta 1.1). cu accent principal pe a doua parte ¢
ghidului, referttor Ta modalitdfile de organizare a activitdtilor de remediere si tutoratl $i exemple
caracieristice de activiti(i de Tnvatare i de suport in cadrul matevitlor Logicd si Filosofie.

3. Sfera de actiune a Servicitlor

Pentru a atnge obiectivele acestel alocari. Consultantul trebuie si efectueze urmitoarele
aclivitali:

o etivitdli de invdjare:

o B revizulascd documientele Proiectulul ROSE. inclusiv Documentul de Evaluare a
Profcctului, Acordul de Tmprumut Nr. 8481-RO si Manualul Operational al
Proicetului:

o SE revizwnascd Manmedul Granturitor pentru Licee,

o Nase imidineased eu Unitalea de Management of Proiectului ROSE, T special cu Directory]
de Proiect, Coordonatorul Tehnic, Specialistii in Inviamantul Secundar Superior, Ofiterul
de Grant Senior gi Expertul de Grant, pentru a pregdti, elabora si coordona toate activitatile
necesare indeplinini alocarilor avute in vedere,

» 53 coordoneze, alditurt de alfi zece consultani participanti in calitate de membri ai unui grup
de lucra pentru claborarea Ghidului privind activititile de remediere i tutorat, in special
cu coordonatorul, s3 furnizere coerentdl $i consistentd in ceca ce priveste abordarca.
Consultantul ar trebui si se intdlncascd si sd lucreze Indeaproape cu ceilalyi experti din
aceleast ani curriculare/din arii curriculare mterconectate,

e Sa coniribuic la pregdtivea wnei schife o Ghidului privind activititile de remediere si
tutorat, Judnd In considerare toale cerinfele prezentate In MOP i s34 transmitd munca
respectiva coordonatorului,

Ghidul are rolul de a sprijint profesori, directorii de liceu si consilierii scolart in procesul de
elaborare, implementare i evaluare a actvitifilor de remediere $i tutorat, $i cste menit s
asiste elevil In atingerca competenjelor agleptate, solutionarca neconcordaniei dintre ce stie
eleval si ce se agteaptd ca acesta 8 stie. Ghidul ar trebui s34 {fie structurat in doud parti
principale. Prima parte va prezenta pe scurt aspectele fundamentale si principiile teoretice
principale in domeniul intcligeniclor multiple. caracteristici de  configurare  specifice
referitoare la programe de educatie de remedicre gi cdleva exemple de bune practici si va fi
claborati in principal de catre Coordonatorul grupubui de lueru care constid in consultanti
pentru aclivitatea de remediere i tatoral, Consultantud va furniza comentarii i feedback
coardonatorului cu privire la structura g1 prima parte a Ghidului privind actividgile de
remediere §i woral. A doua parte a ghiduloi ar trebui sa prezinte modalitatile prin care se
vor organiza activititile de remediere $i tutorat gi exemple conerete referitoare la activitati
de inviitare si sprijin pe diverse matern, cu accent pe materiile evaluate in examenul de
bacalaureat, pentru a ajuta profesorit si personalizeze procesul de fnvagare conform nevoilor,
capacitdfilor st intereselor elevilor, Ta nivel individual, Aceste exemple ar trebui s fa in
considerare varetatea condifitlor din liceele din {ard. Anumite exemple ar trebui sii fic



sulteient de diverse pentrt a putea (1 aplicabile In context urban/rural. licee wehnolopice
! i 2

versus licee teoretice, ele.

Chidul ar trebui de asemenea s3 includi sugestii conerete pentru profesori referitoare la cum
s dezvolte. implementeze $i evalueze activitatile de Tnvagare care rispund nevoilor specifice

ale clevilor, melusiv ai celor care provin din arii devavantajate,

Atentie deosebitd ar trebui acordatd erc@rii unor activititi de remediere si tulorat accesibile si
atractive pentru elevi. evitindusse reiterarea formatului orelor obisnuite,

Consultantul ales pentru alocares prexentd va 1 responsabil mai ales pentru oferirea
observafitlor referitoare la a doua partea a ghidulul. pentru materiilor Logicd si Filosofic.

e Sa oconiribuie Lo pregativea versiunii draft a Ghidulul menfionat mai sus §1 88 (ransmili
munca aferenti coordonatorwdui. Toate observatiile fumizate Consultantului ar trebui sa fic

meluse noversiunea finald a Ghidolui mentionat mai sus.

o Na comtribuic la pregdativea versiunil finale o Ghidulai privind activitifile de remedicre si

tutorat s1 s transmita munca aferentd coordonatorului.

o Sd comunice pro-activ si periodic cu personalul UMPFL,

4. Livrabile

C'a wrnare o serviciilor descerise mai sus, C nmulmnlul vil (rebui @ livreze urmitoarele produse:

Livrabile

Termen limiti {(exprimat
n sﬁpmmﬁni dc Ia

Contributii aduse Schifet Dralt a Ghidului privind aciivitdtile de
remedicre i tutorar

2 mpmnmm

Contribufii aduse Schitei hnale a Ghidului privind activiidfile
de remediere si tutorat ‘
Contribuiin aduse versiunii draft a primei parli a Ghidului
privind activitdggite de remedicre si tutorat ‘
Contributii aduse versiunii drafl a cclel de-a doua par(i

Ghidului privind activiidagite de reme ¢/m o §i fut “J!

3 sAplamant

ptimini

(.nnlnhupl ddll‘ﬂ, versiunii fmalt_ a
Wl

18 siptamini

VL!HIllI']L:i Imdl.l a (th!me ,wn'mu' ety 1!(!{(/: de remediere §i

Avtorar

24 sdptamini

Toate liveabilele vor 1t elaborate in Jimba romana.

8. Calificarea

Competentele minime necesare Consultantului sunt urmitoarce:

L ])lplmm de dhwlvno in Studn seciale gt pregitive pedagogicd. Diplomi de absolvire

{studii doctorale
poslum\mmmm) mpru,c,n‘lx;”l un avantaj;

/ diploma de

master / alte studii



i Celputin 10 am de experienta de predare:

i, Experienti in projectarca manualelor, ghidurilor si/sau instrumentelor pedagogice in
ara acestuia de specialitate sau in domenii similare;

tv,  Lxperienid In claborares/ hivrarea programelor de pregdtire pentru profesort;

v, Cuonogtinte extinse despre sistemul educational s despre politicile nafionale ale
Romanici:

vi.  Capacitates de o livea Tn termene Imitd stednse si de a produce rezaltate de calitate
inalti;

vil.  Demonstrarea unor capuacitiyi inter-personale  puternice si capacitate de buni
exprimare verbald gi in seris. in limba roména.

6. Al{i termeni refevan(i

Perioada Obiectivalui Aloeat,  Alocarca cste planificatd pe o perioadd de 50 de zle intre
notembrie 2016 st martie 2017, cu posibilitatea ca perioada si e extinsi, dacd este nevoie, pe
baza uneir evaluir pozitive a activitipi Consultantului.

Locatia Obiectivalui Alocat. Consultantul 3si va desfAsura activitatea 1a sediul propriu.
Consultantul va participa in mod constant [ intéiniei cu personalul UMPFE, La sediul UMEPPIS,

Raportare, Consultantul va raporta Coordonatorului Grapului de luero al consultantilor pentru
arta educatici de remediere si Directorului de Project.

Confidengialitate, Consultantul nu va dezavalui in niciun moment niciunei persoane sau entititi
nicio informatie confidentiala dobandiid pe parcursul prestiirii serviciilor propuse.

Drepturi de proprietate. Toate documentele elaborate sau pregéitite de elre Consultant pentry
MENCS I timpul prestinii serviciilor vor avea caracter confidential yi vor deveni si rimédne
proprictatea absolutd o MENCS, Consultantul va transmite toalid aceasti documentatic citre
MENCS pind la termenul final stabilit prin Contract sau pand la expirarca acestuia,

Nati:
In cagud wnor neconcordanfe intre versiunea tn fimba romdng o prezentdui docwment §i cea fn imba
englesd, versiumea in limba englesd va prevala,



Rominia
Ministerul Educatici Nationale si Cercetirt Stiintifice
Proicctul privind {nviigiméantul Secundar (ROSE)
Acord de Tmprumut Nr. 8481-RO

Termeni de Referingd pentru Degvoltarea Ghidului privind activititile de
remediere si futorat

1. Context

in data de 17 aprilic 2015, Guvernul Rominiei (GR) s Banca Mondiala (BM) au semnat
Acordul de Tmpramut Nr, 8481-RO. pentru implementarea Proieetului privind Inviitimanui
Secundar (denumit in continuare proiectul ROSE). Proicctul ROSI a intrat in efectivitate in
data de 14 octombric 2015 s1 va 1 implementat de catre Ministerub Lducaticl Nationale  si
Cereetdini Stunjifice (MENCS) pinad in noiembrie 2022, Obicciivele de Dezvoltare (O1DP) ale
projectului ROSE sunt imbundtatirea tranzitici de la licen la invatamantul terfiar s cresterea
gradutui de retentie In primul an universitar in institugiile finanate in cadrul proicetutui.
Projectul este structurat in trei componente deserise mai jos:

Componenta | —  Interventii - sistemice s la nivelul  liceelor.  Aceastd componenti
finan{cazi interventitle legate de oferta educapionald Ja nivel de sistem g1 heeu pentru abordare:
factorilor cducationali g personall  care fmpiedicd tranzitia elevilor de la Heeu citre
invatamantul tertiar, inclusiv abandonul, refuzul de a se inserie Ja examenul de bacalaurcat sau
obfinerea unei medii scizute la bacalaureal,

sub-componenta 1.1 — Interventii ta nivelul liceclor, Aceasti subcomponentd sprijind trecerea
clevilor din sistemul de inviifimant secundar superior la Invi{dmantl tertiar, otilizind o
abordare descentralizath bazath pe acordaren  de grantuni necompetitive ficeelor de stat cu
performante seizute.

Criteritle de selectie a heeelor eligibile sunt o combinatic a urmitoarelor: rata de promovare
a cxamenului  de bacalaureat, rata de abandon ¢ rata de abselvire a liceului. Granturile vor
i acordate heeelor de stat pe o perioadd de 4 and, perioadad carce 3 permitd implementares
activitdfilor care vizeazd sprijinivea elevilor incepnd cu clasa a 1X-a pind In clasa a Xll-a. La
starsitul proiectului se cstimeazi ca aproximativ 80% din heeele de stat din Romania, (1,154)
vor beneficia de granturile acordate Tn cadrul acestei subcomponente.

Granturite acordate ficeclor sunt destinate sprijimmn activitdifilor care pol s3 reducd by de
abandon, si creascd rata de absolvire a ficeulur i $3 imbundtdfeased performantele la examenyl

de bacalaureat. Activitatile cligibile vor melude urmitoarele:

o Interveniii pedagogice st de spripn (ex, educajie remediald, tutorat, consibiere,
coaching, mediere pentru comunitifile de romi, ete.) - cel pupin 50% din valoares
grantuiui;



o Activitdiy extra=curriculare (ex. excursii i vizite de documentare, stagii de practica,
participare In diverse competifii si activitdli de stimulare a colaborari intre licee,
ete.) - pdnd la 30% din valoarea prantului:

e Mici lueran de constructii civile pentru renovarca spagiifor si camerelor interioare
(de ex. laboratoare) - pina ta 20% din valoares grantului.

Piand ki 10% din valoarca grantulul poate fi utilizatd pentru acoperirea costurilor aferente
managementualui $i a cclor operajionale asociate atribufiilor de management al grantului,
melusiv salariile membrilor echipei de implementare.

Schema de granturi pentru leee este programatd s inccapd fn al patrulea trimestru ol apului
20010 g1 va avea loc In peste fred runde pentra a permite MENCS s8 construiasei in mod eficient
curba de Tnvajare si sd aibd suficient timp de a face ajustari ale schemei de granturi, dacd sunt
necesare. Ca o urmare, i 20160 In prima rundd aproximativ 25 la sutd din Heeele eligibile
(aproximativ 300) vor primi un grant. in a doua rundi 734 licee eligibile vor participa in accastd
schema, Incepdnd cu 2017 i I a treia runda. 100 de Ticee vor participa Tncepind cu 2018,
Fiecare rundd de propuneri aprobate va fi implementatd pe o perioadd de 4 ani (2016-2020
pentru prima rundd, 2017-2021 pentru a doua rundd $i 2018-2022 pentru o treia runda). Din
fondurile alocate acestei sub-componente va i linantatii, de asemenca, asistenla tchnicd
neeesard pentru stabilirea unui mecanism de asigurare a cahtifii pentru Schema de Grantur
pentre Licee pe parcursul tuturor ctapelor aferente deruliirdi acesteia, incluzdnd aici: (i)
claborarca unor ghiduri; (ii) facilitarca claboriri de ciitre leee a propunerilor de grant; (iif)
evaluarca propunerilor de grant: (iv) mentorat pentru implementarea activitifilor pedagogice; si
(v) monitorizarea aspectelor fiduciare i pedagogice pe parcursul implementirii granturilor
aprobate.

Liceele aplicante vor {1 asistate in Jaza de pregatire a propuncrilor de gramt de o echipi de
Jacilitatord. care vor actiona local, la nivel de juder, ficcare facilitator avand responsabititatea de
a furniza asistenia pentru aproximativ 20 de Jicee elipibile. Facilitaorii de asemenea vor evalua
aplicatitle pentru granmturi, fiecare dintre acestia evaludnd propunerile nscrise de un alt liceu, de
fa inspectorate diferite de Heeele ajutate de cfitre acestia.

Odata ce acordurile de grant cu liceele sunt semnate. o cchipd de monitori va asipura
momitorizarea pe feren a granturilor n curs de implementare, pentru a se asigura ¢i toate
activitiifile sunt tmplementate in conformitate cu propunerca aprobata, ci procesul de raportare
este efectuat corespunzator si ¢ii existd dovezi ale participarii sociale gi implicirii cetitenilor, cu
privire la implementarea grantuju,

Asistenfa tehnicd detaliati si mentoratul pentru activititile efectuate T cadrul prantului vor [
asipurale de asemenca de Catre mentori, in cees ce priveste projeetarca st implementares tuturor
mterveniiilor pedagogice care adreseard problema pentru care a fost solicitat grantul.

Manualul Granturilor pentru Licee va informa liceele participante despre pregitirea si
evaluarea propuncrilor de grant. despre procesul de Implementare pentru propunerile aprobate,
procedurile de achizifii, managementu) financiar si procedurile referitoare la monitorizarea si
colectarca mformagilor despre progresul fizie i (inanciar al implementiirii,



O serie de ghiduri pentru Licee va {1 oferitd ca instrument de facilitare a aplicatiei i de
implementare a activitdior pedagogice, precuni:

a) Ghid referitor la dexvoltarea personali si indrumare:

by Ghid referitor la actrvititile de remediere si (utorat:

¢} Gihd referitor la constiere s1 indrumare profesionala;

d) Ghid referitor la dezvoltarea competentelor socio-emotionale:

Y Ghid referttor fa educapa incluvivi,

L)

A Manualul Grantundor pentra Licee, ¢it ¢i ghidurile referitoare la activitifile pedagopice
eligibile vor i claborate pentru a £ folosite de UMPFLL de cehipa liceului aplicant, de asistenta
tehnicit menfionatd mat sus { facilitatori. monitori si mentori) i de al{i actori relevanti.

Sub-componenta 1.2 - Intervenfii Sistemice. Accastd sub-componentd finanfeazi; (i)
revizuired  curriculumulul pentru mvataméintul sceundar superior. cu accent pe nevoile elevilor
din grupurite dezavantajate, inclusiv elevi romi: (1i) formarea cadrelor didactice st directorilor
din liceele de stat in vederea implementarii curriculumutui vevizait si o adaptirii acestuia la
nevoile g1 abilitdtle elevilor (educatic incluzivi), a metodelor de predare centrate pe clev. a
competenielor mterculturale si g evaluarii formative; (1) imbundtiyivea conditiilor de predare in
cadrul Caser Corpului Didactic (CCDY: (iv) revizuirea si actualizarea bazelor de itemi de
evaluare pentru examenele de cvaluare najionald si Bacalaureat, asigurarca formdirii i
imbunatdpirea platformelor TIC existente: (v) crearea si aplicarea unei evaludrt pentru clevii de
clasa a X-a la finalul ciclulul de invatimant obligatoriu; (vi) elaborarea de materiale didactice in
format digital; (vii) dezvoltarca ¢i implementarea campaniflor de constientizare n randul
clevilor 1 cadrelor didactice, care pot [ adaptate elevilor de etnic romi: si (viii) intarirea
capacitiin MENCS de utilizare a informagitlor educationale in monitarizarea Tnvaiimantului
seeundar i a tranzifiel elevilor In invagimantul terpiar,

Componenta 2 — Interventii ia nivelul universitiitii i Programe de Vard, Accasti
componentil susfine activitili proicctate sd vind in intdmpinarca nevoilor studentilor allayi in
pericol s abandoneze facultatea In primul an de studiu. Aceastd componentd finanfeazd trei
scheme de granturi. una necompetitivi $1 doudl competitive, pentru universititile de stat cu astlel
de studenti aflai in situatic de risc. Tn plus fad de pranturi. accastd componentd [inanfeazd si
asistenfa fehnicd pentru evaluaren propunerilor de grant i monitorizarea  implementarii.
Aproximativ 85% din universitiifile de stat din Roménia vor benelicia de aceastd componenta.

Componenta 3 - Muanagementul proiectului, Monitorizare si Evaluare, Aceasti componenti
finanfeazd activitifile curente de management al proicctului ROSE, activititile de monitorizare
sioevaluare (M&E). activitiiilor de audit al proicetulul, precum sioa costurilor salariale i
operationale ale MENCS-UMPFELL Tot sub aceastl componentd se vor mai finanta: (1) studii
privind clevi de heeu participanti la programele de vard, (i) evaluare de impact a programului
de granturi in vederea analizel imbunditiirit rezultatelor elevilor si a proceselor de manapement
scolary (i11) revizuirea schemel de imprumut pentru studenti din invitamantul terfiar: (iv) o
analizd a programelor n implementare cu impact asupra cererii de educafic, cu accent pe
nevoile elevilor din grupuri dezavamajate din invigmantul secundar superior: si (v) alte studii
de monitorizare $i evaluare (M&LE), dupi car.



2, Obicctive

Obicetivele  acestei aloclri sunt de a contribui la dezvoltarea Ghidului privind activitigile de
remediere §i tutorat, pentru aetivitifile pedagogice eligibile ce vor {1 implementate in cadrul
Schemet de Granturl pentru Licee (subcomponenta 1.1). cu accent principal pe a doua parle a
ghidulut, referitor la modalitafile de organizare a activitatilor de remediere i tutorat si exemple
caracteristice de activitap de Tnvatare si de suport n cadrol materiei Fiziea,

3. Sfera de actiune a Serviciitor

Pentru a atinge obiectivele acestei alociint, Consultantul trebuie s3 efectueze urmatoarcle

actvitigi:

o Activitdti de invdfare:

G 88 revizuiased documentele Protectului ROSE, mclusiv Documentul de Evaluare ¢
Profectulul, Acordwl de Tmprumut Nr. 8481-RO st Manualul Operational  al
Projectului:

o B revizutascd Manualul Grantaritor pentru Licee.,

*  Sa e intalneased cu Unitatea de Management o Proiectufii ROSE, T speeial eu Directorul
de Proiect, Coordonatorub Tehnic, Specialistii in Invalamantul Secundar Superior. Ofijerul
de Grant Senior i Expertul de Grant, pentru a pregiiti. elabora si coordona foate activitigile
neeesare indeplinirii alocdrilor avute in vedere.

* Bi coordoneze, akiitur de alfi vece consultan(i participanti in calitate de membri ai unui grup
de lueru pentru claborarea Ghidului privind activititile de remediere si tutorat, in special
cu coordonatorul. si furnizeze cocren{d §1 consistentd In ceea ce privesle abordarea.
Consultantub ar trebui sd se Tntdlneascd si 83 luereze indeaproape cu ceilalyi experti din

accleasi ant curriculare/din arit curricwlare interconcetate.

o ST contribuie la pregatirea unei schife a Ghidului privind activitigite de remedicre si
tutorat, ludnd in considerare toate cerinfele preventate Tn MOP sios3 transmitd munca
respeetivi coordonatoralm,

Ghidul are rolul de a sprijini profesorii, directorii de liceu si consilierit seolari Tn procesul de
claborare. implementare $i evaluare a activitiiilor de remediere $i tutorat, i este menit si
asiste elevii in atingerca competenielor agteptute, solutionarea neconcordaniei dintre ce stic
clevul §1 ce se agteapli ca acesta s& stie. Ghidul ar trebui sa fie structurat in doud part
principale. Prima parte va prezenta pe seurt aspectele fundamentale si prineipiile tcoretice
principale in domeniul intcligentelor multiple. caracteristici de  configurare  specifice
referitoare la programe de educatic de remediere si cdleva exemple de bune practici si va 13
¢laboratd In principal de citre Coordonatorul grupului de lueru care constd in consultanti
pentru activitatea de remediere si tutorat. Consultantul va furniza comentarii i feedback
coordonatorului cu privire la structura $i prima parte a Ghidului privind activititile de
remediere i tutorat. A doua parte a phidului ar trebuj si prezinte modalitigile prin carc sc
vor organiza activitifile de remedicre $i tutorat §i exemple concrete referitoare la activitiyi
de nviare §i sprijin pe diverse materit, cu accent pe materiile evaluate fn examenul de
bacalaureal, pentru a ajuta profesorii sa personaliverze procesul de invatare conform nevoilor,
capacitatijor si intereselor elevilor, la nivel individual. Aceste exemple ar trebui sd ja in
considerare varictatea condifiilor din liceele din fard. Anumite exemple ar trebui sd fie



suficient de diverse pentra a putea fi aplicabile T context urban/rural. licee tehnotogice
versus licee leoretice, ete.,

Ghidul ar trebui de asemenca sd includa supesti conerete pentru profesort referitoare la cum
s dezvolte, implementeze si evalueze activitiiple de invijare carve rispund nevoilor specifice
ale elevilor, inclusiv at celor care provin din arii dezavantajate.

Atentic deosebita ar trebul acordatd credivit unor activitdti de remediere 1 (utoral sceesibile si
atractive pentru elevi, evitindu-se reiterarea formatului orelor obisnuite.

Consultantul ales pentru alocarca prezentd va i responsabil mai ales pentru oferire
¢d.

v Nd contribuic la pregativea versinaii drafi a Ghidului menfionar mai sus st s transmité
munca aferenta coordonatorubui, Toate observatiile furnizate Consultantuui ar trebui sa fic
incluse In versivnea (inald a Ghidubui menfionat mai sus.

oSG eontribuic la pregativea versiunii finale o Ghidului privind activitatile de remediere si
tutorat gi s& transnutd munca aferentd coordonatorului.

o NG comunice pro-detiv si periodic cu personalul UMPEL

4, Livrabile

Clot wurmare a servicilor deserise mai sus, Consultantul va trebui s livreze urmitoarcle produse:

Livrabile Termen limitd (exprimat
in siptimiini de la
semparea eontractului)

Contribulil aduse Schifet Drvaft a Ghidului privind activitdgite de 2 sfyamans
remediere §i tutoral

Contributii aduse Schiter nale a Ghidului privind activitdgile 3 shptamiani
e remedicre yi tutorat o
Contributii aduse versiunn drafl o primet pirli a Ghidului 8 siptamdnt

privind activitd(ite de remedier

Contributii aduse versiuni i de-a doua partioa 14 sdptamdni
feifife edicre yi tioral

Contributii aduse versiunii - a primel parti a Ghidului 18 saptdmani

Versiunea [inald a Ghidului privind activitifile de remediere yi 24 saptamdn

| fudoral

Toate livrabilele vor 11 claborate I limba romani.

5, Calificarea

Competentele minime necesare Consultantubui sunt urmitoarele:

1 Diplomd de absolvire in Flzica st pregative pedagogica. Diplomi de absolvire studij
postuniversitare (studii doctorale / diplomd de master / alte studii postuniversitare)
reprezentd un avantaj;




. Cel putin 10 ani de experienta de predare:

Hi. o Lxperientd in protectares manualelor, ghiduritor sifsau instrumentelor pedagogice in
aria acestuia de specialitate sau tn domenii similare:

v, Fixperientit Tn elaborarca/ livearca programelor de pregatire pentru profesori;

vo  Cunogtinte extinse despre sistemul cducagional g despre politicile najionale ale
Roméidniei:

vi.  Capacitatea de a livea o termene mitd strfinse si de a produce rezaltate de caliate
inalta;

vil,  Demonstrarca unor capacitayi inter-personale puternice st capacitate de  buni
exprimare verbald i tn seris, in Himba romiing.

6. Alli termeni relevangs

Peripada Obicetivului Alocat.  Alocarea este planificatd pe o pericadd de 50 de zile intre
noiembric 2016 gi martie 20017, cu posibilitates ¢a perioada s8 fie extinsd, daca este nevoie, pe
baza unci evaluiin pozitive a activitigii Consultantului.

stova deslisura activitatea ta sediul propriu.
i

Locatia Obicetivalui Alocat. Consullantul i
dlnivt eu personalul UMPELL Ja sediul UMIEFPIE.

Consultantud va participa in mod constant la iny

Raportare, Consultantu} va raporta Coordonatorului Grupului de lueru al consuitanfilor pentry
arta educafiel de remedicre si Dircetorubui de Proiect.

Confidentialitate. Consultantul nu va dexvilui o niciun moment niciunei persoanc sau entiti(i
nicio informajie confideniiald dobandita pe parcursul prestarii serviciilor propuse.

Drepturi de proprietate. Toale documentele elaborate siu pregitite de edtre Consultant pentru
MENCS in timpul prestarii servienlor vor avea caracter confidential gi vor deveni si rimane
proprictatca absolutd a MENCS, Consultantu] va transmite toatd accastd documentatie citre
MENCE pind ta termenud final stabilit prin Contract sau pand la expirarca acestuia,

Noii:
T cazul unor neconcordange Fntre versiunea in limba romani a prezeniului document $i cea e Hithy
englesd, veryivnea tn limba enplezd va prevala.



