31 Octombrie 2016, Bucuresti

SOLICITARE DE EXPRIMARE A INTERESULUI
(SERVICII DE CONSULTANTA — CONSULTANTI INDIVIDUALI)

ROMANIA
Proiectul privind Invatdmantul Secundar
Acord de Imprumut Nr. 8481-RO

Denumirea Misiunii: Elaborarea Ghidului privind Educatia Incluziva
Referinta Achizitorului: C 1.1/1.3

Guvernul Romdaniei (GR) a primit un imprumut din partea Bancii Mondiale pentru
Proiectul privind Invatdmdntul Secundar, si intenfioneazd sd utilizeze o parte din acest
Imprumut pentru contractarea serviciilor de consultania.

Serviciile de consultantd (“Serviciile”) includ Elaborarea Ghidului privind Educatia
Incluziva in termen de 60 de zile. Termenii de Referintd pentru Elaborarea Ghidului
privind Educatia Incluzivd sunt anexati prezentei cereri de exprimare a interesului.

Ministerul Educatiei Nationale §i Cercetarii Stiinfifice / Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externd invita consultanti eligibili (“Consultanti”) sa-si exprime
interesul de a participa la competitie in vederea prestérii Serviciilor. Consultantii interesati
vor transmite informatii prin care sid demonstreze cd detin calificdrile solicitate si
experientd relevantd pentru a presta Serviciile.

Calificare
Competentele minime solicitate din partea Consultantului sunt urmétoarele:
i. Diplomd de absolvire studii superioare sau postuniversitare (studii
doctorale/diploma de master/ alte studii postuniversitare) in orice domeniu;
ii.  Cel putin 10 ani de experientd profesionala in educatie;
iii.  Cel putin 3 ani de experien{d profesionald in ce priveste educatia incluziva sau in
proiecte referitoare la educatia incluziva;
iv.  Cunostinte extinse despre sistemul educational si despre politicile nationale ale
Roméniei referitoare la educatia incluziva;
v.  Experienfa profesionald anterioard in domeniul proiectarii ghidurilor sau
pregatirea profesorilor in ceea ce priveste educatia incluzivi;

vi.  Capacitatea de a livra in termene limita stranse si de a produce rezultate de
calitate inalta;
vii.  Demonstrarea unor capacitafi inter-personale puternice si de o capacitate de

exprimare buna, verbald si in scris, in limba romana.

Atragem atentia Consultatilor interesati asupra paragrafului 1.9 din ,,Ghidul privind
selectia si angajarea consultantilor in cadrul Imprumuturilor acordate de catre Banca



Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare si Creditelor IBRD si Granturilor
acordate de Asociatia de Dezvoltare Internationala IDA” publicat de citre Bancé 1n
ianuarie 2011 (revizuit in lulie 2014) (“Ghidul Consultantului”), ce stabileste politica
Bincii Mondiale privind conflictul de interese. n plus, va rugam sa aveti in vedere
urmatoarele informatii specifice cu privire la conflictul de interese aferent prezentei sarcini:
,Politica Béncii solicita consultantilor sa ofere consiliere profesionald, obiectiva si
impartiald si in orice moment sa asigure clientul impotriva oricarui risc ce-i poate afecta
interesele, fard sa aiba in vedere lucrari viitoare, iar in prestarea serviciilor de consultant sa
evite orice conflict cu alte sarcini sau cu propriile interese. Consultantii nu vor fi angajati
pentru sarcini care ar fi in conflict cu obligatii anterioare sau curente fatd de alti clienti, sau
care i-ar pune in pozifia sd nu — si poata exercita sarcinile in cel mai bun interes al
fmprumutatului. Fara a se limita la conditiile generale prezentate in continuare, consultantii
nu vor fi angajati in cazul circumstantelor stabilite mai jos:

(a) Conflict in cadrul activitatilor de consultanta si achizitia de bunuri, lucréri sau servicii
care nu sunt de consultanta (adica alte servicii decét cele aferente Ghidului Bancii
Mondiale privind selectia si angajarea consultantilor): o firma ce a fost angajata de cétre
imprumutat sd furnizeze bunuri, lucréri, sau servicii care nu sunt de consultantd pentru un
proiect, sau orice afiliat care controleaza direct sau indirect, este controlata de, sau este sub
control comun cu acea firma, va fi descalificatd de la prestarea serviciilor ce rezultd din sau
au legatura directd cu acele bunuri, lucrari sau servicii care nu sunt de consultanti. Invers, o
firma angajata si presteze servicii de consultan{d pentru pregitirea (inainte de intrare in
efectivitate a imprumutului) sau implementarea unui proiect, sau orice afiliat care
controleaza direct sau indirect, este controlat de, sau se afla sub control comun cu acea
firma, va fi descalificatid de la furnizarea ulterioard de bunuri, lucréri sau servicii (altele
decét servicii de consultantd acoperite de catre acest Ghid) si care rezulté sau se afld in
legétura directd cu serviciile de consultanta pentru o asemenea pregétire sau implementare.
Aceastd prevedere nu se aplicd diferitelor firme (consultanti, contractori, sau furnizori) care
efectueazi impreuna cu Contractorul obligatiile in cadrul unui contract de constructie la
cheie sau proiectare si constructie.

(b) Conflict in cadrul sarcinilor de consultanti: Niciun consultant (inclusiv personalul
propriu si subconsultanti), niciun afiliat care controleazd in mod direct sau indirect, este
controlat de, sau este sub control comun cu acea firma, nu va fi angajat pentru a efectua o
sarcind care, prin natura sa, poate fi in conflict cu o alta sarcina a consultantilor. De
exemplu, consultantii care asista clientul in privatizarea unor active publice nu vor putea
achizitiona sau consilia cumpdritorii unor astfel de active. in mod similar, consultantii
angajafi pentru pregitirea Termenilor de Referinta (Terms of Reference TOR) pentru o
anumita sarcind, nu vor fi angajati pentru efectuarea sarcinii in cauza.

(c) Relatii cu personalul imprumutatului: Consultantilor (inclusiv expertii lor, precum si alt
personal sau subconsultanti) care au o relatie de afacere sau de familie cu un angajat al
Imprumutatului (sau al agentiei de implementare, sau al unui beneficiar al unei parti din
fmprumut) care sunt implicagi in mod direct sau indirect in orice parte a: (i) pregétirii
Termenilor de Referinta pentru sarcina respectiva, (ii) procesului de selectie pentru
contract, sau (iii) supervizarii unui astfel de contract nu li se va putea acorda un contract,
decét 1n cazul in care conflictul ce rezultd din aceasté relatie a fost rezolvat intr-o maniers
acceptabild pentru Banca prin intermediul procesului de selectie si prin executarea
contractului.



(d) Un consultant va transmite o singura ofertd, fie individual sau in asociere cu un
partener intr-o altd ofertd. Dacd un consultant, inclusiv un partener intr-o asociere,
transmite mai mult de o singurd oferta, toate aceste oferte vor fi descalificate. Acest fapt nu
exclude, totusi, cazul in care o firmd de consultantad participd ca subconsultant, sau o
persoand individuald participd ca membru in echipa, in mai mulite oferte, in cazul in care
aceastd circumstantd este justificata si daca acest lucru este permis de cétre Cererea de
Oferta.”

Un Consultant va fi selectat in conformitate cu procedura de selectie de consultanti
individuali prevazuta in cadrul Ghidului privind selectia si angajarea consultantilor.

Informatii suplimentare pot fi obginute la adresa de mai jos, in timpul orelor de lucru 8:00—
16:00.

Expresiile de interes si CV-urile trebuie sa fie trimise in formd scrisa la adresa de mai jos
(in original, sau prin postad, sau prin fax, sau prin e-mail) pana la data de 15 noiembrie
2016. Pentru a valida informatiile prezentate in CV, candidatul va atasa toate documentele
justificate necesare in vederea dovedirii respectdrii calificarilor minime obligatorii (diplome
de studiu, dovezi ale experientei profesionale, listd de lucrari si/sau copii ale copertelor si
cuprinsului lucrérilor stiintifice relevante, recomandari, diplome de training etc.).

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice — Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externa

in atentia: Andrei Noanea — Specialist Monitorizare Contracte

Str. Spiru Haret nr. 12, et. 2, camera 1

Cod postal: 010176, Sector 1, Bucuresti, Roméania

Tel: +40 21 305 60 79

Fax: +4021 305 59 90

E-mail: andrei.noanea@pmu.ro



Romainia
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice
Proiectul privind Invitiméantul Secundar (ROSE)
Acord de imprumut Nr. 8481-RO

Termeni de Referinti pentru Elaborarea Ghidului privind Educatia Incluzivi

1. Context

In data de 17 aprilie 2015, Guvernul Romaniei (GR) si Banca Mondiala (BM) au semnat
Acordul de fmprumut Nr. 8481-RO, pentru implementarea Proiectului privind invatimantul
Secundar (denumit in continuare proiectul ROSE). Proiectul ROSE a intrat in efectivitate in data
de 14 octombrie 2015 si va fi implementat de catre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetirii
Stiinifice (MENCS) pand in noiembrie 2022. Obiectivele de Dezvoltare ale proiectului ROSE
sunt imbunététirea tranzitiei de la liceu la invatdméantul tertiar si cresterea gradului de retentie in
primul an universitar in institutiile finantate in cadrul proiectului. Proiectul este structurat in trei
componente descrise mai jos:

Componenta 1 — Interventii sistemice si la nivelul liceelor. Aceasta componenta finanteazi
interventiile legate de oferta educationald la nivel de sistem si liceu pentru abordarea factorilor
educationali §i personali care impiedicé tranzitia elevilor de la liceu catre invatimantul tertiar,
inclusiv abandonul, refuzul de a se inscrie la examenul de bacalaureat, sau obtinerea unei medii
scazute la bacalaureat.

Sub-componenta 1.1 — Interventii la nivelul liceelor. Aceastd subcomponenti sprijina trecerea
elevilor din sistemul de invatamant secundar superior la invatdmantul tertiar utilizind o abordare
descentralizatd bazatd pe acordarea de granturi necompetitive liceelor de stat cu performante
scézute. Criteriile de selectie a liceelor eligibile sunt o combinatie a urmatoarelor: rata de
promovare a examenului de bacalaureat, rata de abandon si rata de absolvire a liceului.
Granturile vor fi acordate liceelor de stat pe o perioada de 4 ani, perioadd care si permiti
implementarea activitatilor care vizeaza sprijinirea elevilor incepand cu clasa a IX-a pani in
clasa a XIlI-a. La sfarsitul proiectului se estimeaza ca aproximativ 80% din liceele de stat din
Romaénia, (1.160) vor beneficia de granturile acordate in cadrul acestei subcomponente.

Granturile acordate liceelor sunt destinate sprijinirii activitatilor care pot sa reduca rata de

abandon, si creasca rata de absolvire a liceului, s& imbunatiteasca performantele la examenul de
bacalaureat. Activitatile eligibile vor include urmatoarele:

e Interventii pedagogice si de sprijin (ex. educatic remediald, tutoriat, consiliere,
coaching, mediere pentru comunititile de romi etc.) — cel pufin 50% din valoarea
grantului;

o Activitdfi extracurriculare (ex. excursii / vizite de documentare, stagii de practica,
participare in diverse competitii, si activititi de stimulare a colaborarii Intre licee,
etc.) — pana la 30% din valoarea grantului:

e Mici lucrdri de constructii civile pentru renovarea spatiilor / camerelor interioare (de
ex. laboratoare) cu impact minim sau fara impact advers asupra mediului inconjuritor
si achizitie de bunuri — pana la 20% din valoarea grantului.



Pana la 10% din valoarea grantului poate fi utilizatd pentru acoperirea costurilor aferente
managementului si a celor operationale asociate atributiilor de management al grantului,
inclusiv salariile membrilor echipei de implementare.

Din fondurile alocate acestei sub-componente va fi finantati, de asemenea si toatd asistenta
tehnicd necesard pentru stabilirea unui mecanism de asigurare a calitdtii pentru Schema de
Granturi pentru Licee pe parcursul tuturor etapelor aferente derularii acesteia, incluzdnd aici: (i)
elaborarea unor ghiduri; (ii) facilitarea elaborarii de citre licee a propunerilor de grant; (iii)
evaluarea propunerilor de grant; (iv) mentorat in implementarea activitafilor pedagogice de
remediere; si (v) monitorizarea aspectelor fiduciare si a celorlalte aspecte pedagogice in timpul
implementarii granturilor aprobate.

Liceele aplicante vor fi asistate in faza de pregatire a propunerilor de grant de o echipa de
Jacilitatori, care vor actiona in principiu la nivel de judet. Fiecare facilitator va avea
responsabilitatea de a furniza asisten{d pentru aproximativ 20 de licee eligibile. Facilitatorii de
asemenea vor evalua aplicatiile pentru granturi, fiecare dintre acestia evaludnd propunerile
inscrise de un alt liceu, de la inspectorate diferite de licecle ajutate de catre acestia.

Odatd ce acordurile de grant cu liceele sunt semnate, o echipd de monitori va asigura
monitorizarea pe teren a granturilor in curs de implementare, pentru a se asigura ci: (i) toate
activitdtile sunt implementate in conformitate cu planul aprobat de imbunétatire al liceului, (ii)
cd procesul de raportare este efectuat corespunzitor si (iii) cd existd dovezi ale participarii
sociale si implicarii cetdtenilor cu privire la implementarea grantului.

Asistenta tehnica detaliatd si mentoratul pentru activitifile pedagogice efectuate in cadrul
grantului vor fi asigurate de asemenea de citre mentori in ceea ce priveste proiectarea si
implementarea tuturor interventiilor pedagogice care adreseazi problema pentru care a fost
solicitat grantul.

Un Manual al Granturilor pentru Licee va informa liceele participante despre pregitirea si
evaluarea propunerilor de grant, despre procesul de implementare pentru propunerile aprobate,
procedurile de achizitii, managementul financiar si procedurile referitoare la monitorizarea si
colectarea informatiilor despre progresul fizic si financiar al implementérii.

O serie de ghiduri pentru Licee va fi oferitd ca instrument de facilitare a implementarii
activitatilor pedagogice, precum:

a) Ghid referitor la dezvoltarea personala si indrumare;

b) Ghid referitor la activitatile de remediere si tutorat;

c) Ghid referitor la consiliere si indrumare profesionali;

d) Ghid referitor la dezvoltarea competentelor socio-emotionale,
e) Ghid referitor la educatia incluziva.

Atat Manualul Granturilor pentru Licee cat si ghidurile referitoare la activititile pedagogice
eligibile vor fi elaborate pentru a fi folosite de UMPFE, de echipa liceului aplicant, de asistenta
tehnicd mentionatd mai sus (facilitatori, monitori i mentori) si de alfi actori relevanti.



Sub-componenta 1.2 — Interventii Sistemice. Aceastd sub-componenta finanteazi: (i)
revizuirea curriculumului pentru invitaméantul secundar superior, cu accent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantajate, inclusiv elevi romi; (ii) formarea cadrelor didactice si a directorilor
din liceele de stat in vederea implementarii curriculumului revizuit si a adaptarii acestuia la
nevoile si abilitdtile elevilor (educatie incluziva), a metodelor de predare centrate pe elev, a
competentelor interculturale si a evaludrii formative; (iii) imbunatatirea conditiilor de predare in
cadrul Casei Corpului Didactic (CCD); (iv) revizuirea si actualizarea bazelor de itemi de
evaluare pentru examenele de evaluare nationald si Bacalaureat, asigurarea formarii si
imbunatitirea platformelor TIC existente; (v) crearea si aplicarea unei evaludri pentru elevii de
clasa a X-a la finalul ciclului de invatamaént obligatoriu; (vi) elaborarea de materiale didactice in
format digital; (vii) dezvoltarea si implementarea campaniilor de constientizare in randul
elevilor si cadrelor didactice, care pot fi adaptate elevilor de etnie roma; si (viii) intdrirea
capacititii MENCS de utilizare a informatiilor educationale in monitorizarea invatimantului
secundar si a tranzitiei elevilor in invatamaéntul tertiar.

Componenta 2 — Interventii la nivelul universititii si Programe de Varid. Aceasti
componentd susfine activitafi proiectate sd vind in intdmpinarea nevoilor studentilor aflati in
pericol sd abandoneze facultatea in primul an de studiu. Aceastd componenta finanteazi doui
scheme de granturi , una necompetitiva si una competitiva, pentru universitatile de stat cu astfel
de studenti aflati in situatie de risc. in plus fatd de granturi, aceasti componenta finanteaza si
asistenta tehnicd pentru evaluarea propunerilor de grant si monitorizarea implementirii.
Aproximativ 85% din universitatile de stat din Roméania vor beneficia de aceastd componenta.

Componenta 3 — Managementul, Monitorizarea s§i Evaluarea proiectului. Aceastd
componenti finanfeaza activitdtile curente de management al proiectului ROSE, activititile de
monitorizare si evaluare (M&E), activitatilor de audit al proiectului, precum si a costurilor
salariale si operationale ale MENCS-UMPFE. Tot sub aceastd componentd se vor mai finanta:
(1) studii privind elevii de liceu participanti la programele de vara; (ii) evaluare de impact a
programului de granturi in vederea analizei imbunétatirii rezultatelor elevilor si a proceselor de
management scolar; (iii) revizuirea schemei de imprumut pentru studenti din invatiméantul
tertiar; (iv) o analizd a programelor in implementare cu impact asupra cererii de educatie, cu
accent pe nevoile elevilor din grupuri dezavantajate din invatamantul secundar superior; si (v)
alte studii de monitorizare si evaluare, dupa caz.

2. Obiectiv

Obiectivul acestei alocdri este de a dezvolta Ghidul referitor la educatia incluzivd pentru
activitatile pedagogice din cadrul Schemei de Granturi pentru Licee (sub-componenta 1.1).

3. Sfera de actiune a Serviciilor

Pentru a atinge obiectivele acestei alocdri, Consultantul trebuie si efectueze urmitoarele
activitati:



Activitati de invdtare:

o Sa revizuiascd documentele Proiectului ROSE, inclusiv Documentul de Evaluare a
Proiectului, Acordul de Imprumut Nr. 8481-RO si Manualul Operational al
Proiectului.

o Sarevizuiascd Manualul Granturilor pentru Licee.

o Sd intocmeascd o documentatie relevantd a educatiei inclusive din Romdnia.

Sd se intdlneascd cu echipa centrald a Unitdlii de Management al Proiectului ROSE, in
special cu Directorul de Proiect, Coordonatorul Tehnic, Specialistul in Invataméantul
Secundar, Ofiterul de Grant Senior si Expertul de Grant.

Sd pregdteascd un cadru al Ghidului referitor la educatia incluziva. Cadrul va fi
prezentat, Intr-o versiune de proiect Directorului de Proiect, care va revizui acest document
cu echipa centrald mentionatd mai sus. Toate observatiile furnizate Consultantului trebuie s
fie Incorporate in versiunea finala a documentului.

Ghidul se va axa pe principalele aspecte ce tin de educatia incluzivd, in privinta
conceptelor, principiilor, politicilor, strategiilor si practicilor din scolile incluzive.
Continutul va fi structurat cel putin pe trei dimensiuni: (i) legislatie, principii si politici de
promovare a educatiei incluzive; (ii) strategiile si practicile de promovare a unei culturi
incluzive la nivel de clasd, scoala si de comunitate; (iii) bariere comune in metodele de
invatare si cele incluzive de predare si de evaluare pentru susfinerea procesului de invatare
al tuturor elevilor. Ghidul va include informatii cu privire la teme generale, cum ar fi: criterii
de definire a elevilor dezavantajati (sociale, economice, culturale etc.), impactul
dezavantajului asupra accesului si calitatii educatiei, discriminare / nediscriminare, dar, de
asemenea si teme specifice legate de includerea elevilor romi in educatie si medierea in
comunitatile de romi, egalitatea de gen si discriminarea de gen si impactul acestora asupra
procesului de invatare, includerea / excluderea elevilor cu nevoi speciale, precum si diferite
abordari pedagogice pentru sprijinirea elevilor cu nevoi de invatare specifice.

Ghidul va include exemple practice de solutii administrative §i organizatorice pentru
promovarea culturii inclusive, menitd si inducé invitarea si sa adapteze predarea la nevoile
specifice ale elevilor.

Exemple, bune practici si sugestii de activitdfi practice vor fi propuse beneficiarilor de
granturi spre a le pune in aplicare la nivel de liceu.

Pregadtirea unei versiuni draft a Ghidului menfionat anterior. Toate comentariile furnizate
Consultantului ar trebui incluse in versiunea finald a documentului mai sus mentionat.

Pregdtirea versiunii finale a Ghidului referitor la educatia incluziva.

Comunicare pro-activd §i periodicd cu Directorul de Proiect §i echipa centrald a
personalului UMPFE pentru schema de granturi pentru licee.



4. Livrabile

Ca urmare a serviciilor descrise mai sus, Consultantul va trebui si livreze urméatoarele produse:

Livrabile Termen limita (exprimat in siptimani,
de la semnarea contractului)

Schita Ghidului referitor la educatia 2 saptdmani

incluziva

Versiunea draft a Ghidului referitor la 8 sdptamani

educatia incluziva

Versiunea finald a Ghidului referitor la 14 saptamani

educatia incluzivi

Toate livrabilele vor fi elaborate in limba roména. Traducerea in limba englezi va face obiectul
unui contract separat stabilit de UMPFE.

5. Calificarea
Competentele minime necesare Consultantului sunt urmatoarele:

i. Diploma de absolvire studii superioare sau postuniversitare (studii doctorale/diploma de
master/ alte studii postuniversitare) in orice domeniu;
ii. Cel putin 10 ani de experienta profesionald in educatie;
iii. Cel putin 3 ani de experientd profesionald in educatia incluziva sau legatd de educatia
incluziva;
iv. Cunostinte extinse despre sistemul educational roménesc si despre politicile
nationale/legislatia privitoare la educatia incluziva,
v. Experientd profesionald anterioard in proiectarea ghidurilor sau in formarea cadrelor
didactice cu privire la educatia incluziva;
vi. Capacitatea de a livra in termene limita stranse si de a produce rezultate de calitate inalta;
vii. Demonstrarea unor capacitéti inter-personale puternice si de o capacitate de exprimare
buna, verbala si in scris, in limba romana.

6. Alti Termeni Relevanti

Perioada Sarcinii Alocate. Se estimeazd ca serviciile si fie prestate In maximum 60 de zile
intre noiembrie 2016 si martie 2017, cu posibilitatea ca perioada si fie extinsa, dacé este nevoie,
pe baza unei evaluéri pozitive a activitatii Consultantului.

Locatia Sarcinii Alocate. Consultantul 1si va desfagura activitatea la sediul propriu.
Consultantul va participa in mod constant la intalniri cu personalul UMPFE, la sediul UMFPE.

Raportare. Consultantul va raporta Managerului de Proiect.
Confidentialitate. Consultantul nu va dezvilui in niciun moment al perioadei de prestare a

serviciilor niciunei persoane sau entitate, orice informatie confidentiala dobandita pe parcursul
prestérii serviciilor propuse.

Drepturi de Proprietate. Toate documentele elaborate sau pregitite de cétre Consultant pentru
MENCS 1in timpul prestarii serviciilor vor avea caracter confidential si vor deveni si rdiméne



proprietatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmite toatd. aceastdi documentafie ciitre
MENCS péna la termenul final stabilit prin Contract sau pani la expirarea acestuia.

Nota:
In cazul unor neconcordante intre versiunea in limba romand a prezentului document si cea tn limba
englezd, versiunea in limba englezd va prevala.



