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L. La nivelul Ministerului Educatiei si al Inspectoratelor scolare judetene/ISMB
managementul poate fi clasificat in;
-management institutional
-managementul resurselor umane
-managementul formarii continue-dezvoltarea resursei umane-perfectionarea cadrelor didactice
a) Managementul institutional

Concursurile de directori se organizeazd conform unei Metodologii privind
organizarea i desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct
din unitafile de invatamant preuniversitar de stat, anexa la ordinul ministrului educatiei
4597/2021, metodologie care reglementeazi organizarea si desfisurarea concursului pentru
ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatimant preuniversitar de
stat, numirea si eliberarea din functie a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de
invatdmant preuniversitar, drepturile si obligatiile ce decurg din contractele de management si
fisa postului care se incheie in urma promovirii concursului.

Concursul pentru ocuparea functiilor de director si de director adjunct din unitatile de
invatamant de stat prevazute la art. 1 alin. (2) punctul a) se organizeazi, in conformitate cu
prevederile art. 257 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare, sub coordonarea Ministerului Educatiei, prin Inspectoratele Scolare Judetene/



Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, denumite in continuare inspectorate scolare.
(Concursul pentru ocuparea functiilor de director si de director adjunct din Palatul National al
Copiilor se organizeaza de citre Ministerul Educatiei, prin directiile generale care coordoneaza
activitatea in invatimantul preuniversitar. (3) Monitorizarea si coordonarea concursului de
ocupare a functiilor de director si de director adjunct din unitatile de invatdmant sunt asigurate
de Ministerul Educatiei, prin Comisia nationald de monitorizare si coordonare a concursului.
Componenta si atributiile Comisiei nationale de monitorizare si coordonare a concursului se
stabilesc prin ordin al ministrului educatiei.

Ministerul Educatiei stabileste, prin notd aprobatd de conducerea institutiei, pentru
fiecare sesiune de concurs, categoriile de functii pentru care se organizeaza concursul, precum
si perioada organizarii acestuia si bibliografia de concurs.

Comisii constituite la nivelul Ministerului Educatiei:

a) Comisia nationald de monitorizare si coordonare a concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct din unitétile din sistemul national de invitamant
preuniversitar, constituitd prin ordin al ministrului educatiei, avind urmatoarea componenti: e
presedinte - secretarul de stat cu atributii in coordonarea invatdmantului preuniversitar; e
vicepresedinti: secretarul de stat cu atributii in asigurarea echitatii si secretarul de stat cu
atributii privind invédtamantul in limbile minoritatilor nationale; ® membri - directori generali
sau directori din cadrul directiilor care au atributii in coordonarea activitafii invatamantului
preuniversitar, directorul general CNPEE; e secretari - consilieri/inspectori/experti din cadrul
Ministerului Educatiei.

b) Comisia de evaluare a candidailor pentru functiile de conducere din Palatul
National al Copiilor, constituiti prin ordin al ministrului educatiei, avand urmitoarea
componentd: e presedinte - director general/director din cadrul directiilor care coordoneazi
activitatea invatdmantului preuniversitar; e patru membri - consilieri/inspectori/experti din
cadrul directiilor care au atributii in coordonarea activitatii invatdmantului preuniversitar; e
secretar - consilier/inspector/expert din cadrul Ministerului Educatiei. Atributiile comisiei de
evaluare a candidatilor pentru functiile de conducere din Palatul National al Copiilor: e
analizeaza dosarele de inscriere i valideaza conformitatea acestora; e afiseaza lista candidatilor
inscrigi la concurs; e organizeaza activitatea din centrul special pentru derularea probei scrise
e evalueaza testele standardizate din cadrul probei scrise e stabileste graficul de desfasurare a
probelor de interviu; e stabileste planul de desfasurare a interviului ; e evalueaza candidatii la

proba de interviu; e completeazd borderourile de notare, situatiile centralizatoare si toate



documentele previzute in procedura de desfisurare a interviului; e introduce in aplicatia
informatica dedicata rezultatele obtinute de candidati dupi fiecare probi de concurs; e afiseazi
rezultatele la finalul fiecarei probe de concurs; e primeste contestatiile si le repartizeaza
comisiei de solutionare a contestatiilor; e transmite spre validare ministrului educatiei
rezultatele finale ale concursului.
c) Comisia de solufionare a contestatiilor candidatilor pentru ocuparea functiilor de
conducere din Palatul National al Copiilor, constituita prin ordin al ministrului educatiei,
Comisiile constituite la nivelul inspectoratelor scolare:
a) Comisia de organizare a concursului pentru ocuparea functiei de director/director adjunct
din unitatile de invatamant de stat, constituit prin decizie a inspectorului scolar general, avand
urmatoarea componentd: 1) presedinte - inspector scolar general/inspector scolar general
adjunct/director CCD/inspector scolar; 2) membri - inspectori scolari, metodisti ai
inspectoratului scolar, informaticieni; 3) secretari — informaticieni/cadre didactice cu abilitati
de operare pe computer
b) Comisia de evaluare a probei scrise, constituita prin decizie a inspectorului scolar general,
avand urmitoarea componentd: 1) presedinte — inspector scolar general adjunct/director
CCD/inspector scolar; 2) membri — inspectori scolari/metodisti, cate 2 pentru maximum 30 de
candidati; 3) secretari - informaticieni/cadre didactice cu abilitéti de operare pe computer, cite
1 pentru maximum 30 de candidati; Atributiile comisiei de evaluare a probei scrise: e
evalueaza testele standardizate din cadrul probei scrise si completeazi borderourile de notare
prevazute in anexa nr. 1 la prezenta metodologie; e transmite rezultatele de la proba scrisd
catre presedintele comisiei de organizare a concursului; e incheie procesul-verbal dupa
desfasurarea probei, mentionénd aspecte relevante din organizarea si desfasurarea acesteia.
¢) Comisia de evaluare a probei de interviu, pentru fiecare unitate de invatdmant, constituita
prin decizie a inspectorului scolar general, avind urmitoarea componenta: 1) presedinte - un
inspector scolar;
2) membri: a) doi reprezentanti ai unititii de invitimant, dintre cadrele didactice titulare
ale unitdtii de invatdmant, alesi prin vot secret de ciitre consiliul profesoral. Consiliile
profesorale din unitatile de invatimant vor desemna cei doi membri titulari in comisie sl un
membru supleant. in cazul centrelor Judetene de excelentd, inspectorul scolar general
desemneazd doua cadre didactice titulare cu performante profesionale deosebite la concursuri
si olimpiade scolare. b) un reprezentant al consiliului local, desemnat prin hotarare a

consiliului local, respectiv un reprezentant al consiliului judetean/ consiliului local al



sectorului municipiului Bucuresti, desemnat prin hotarére a consiliului judetean/local al
sectorului, in cazul unitdtilor de invatamant special, centrelor scolare pentru educatie incluziva
si CJRAE/CMBRAE.

Rezultatele concursului de ocupare a functiilor de director si director adjunct din
unitifile de invatdmant de stat se valideaza de citre consiliul de administratie al inspectoratului
scolar, dupd finalizarea solutiondrii tuturor contestatiilor, si se transmit spre informare
directiei generale din cadrul Ministerului Educatiei cu atributii in managementul
invatdmantului preuniversitar, conform unei machete comunicate de aceasta.

Numirea, ca urmare a promovérii concursului, in functiile de director si de director
adjunct pentru unitatile de invatdmant de stat se realizeaza prin decizie a inspectorului scolar
general, in conformitate cu hotararea consiliului de administratie, pentru o perioadi de 4 ani.
fn urma promovarii concursului, directorul/directorul adjunct al unitafii de invatimant
incheie contract de management educational cu inspectorul scolar general, pe o perioad:
de 4 ani de la data numirii in functie.

Numirea in functiile de director si de director adjunct, in cazul unitatilor de invatamant
cu predare in limbile minoritatilor nationale si al celor cu sectii de predare in limbile
minoritatilor nationale in care sunt normate una sau mai multe functii de director adjunct, se
face cu avizul motivat al organizatiei care reprezintd minoritatea respectivd in Parlamentul
Romaéniei sau, daca minoritatea nu are reprezentare parlamentard, cu consultarea Grupului
parlamentar al minoritatilor nationale.

In urma promovarii concursului, directorul unitdtii de invatamént de stat incheie, cu
exceptia directorilor din cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor, pe o perioada
de 4 ani de la data numirii in functie, contract de management administrativ-financiar cu
primarul/primarul de sector al unititii administrativ-teritoriale. Modelele-cadru de
contract de management educational, respectiv management administrativfinanciar sunt
prevazute in anexele nr. 9 si nr. 10 la metodologie.

In urma promovidrii concursului, contractul de management, incheiat de directorii
adjuncti din unitafile de invd{amant preuniversitar din sistemul de aparare, ordine publica si
sigurantd nationala, cu inspectorul scolar general, este avizat de ministerele de resort.

In urma promovirii concursului, directorul/directorul adjunct al Palatului National al
Copiilor incheie contract de management educational cu ministrul educatiei, pe o perioadi de
4 ani de la data numirii in functie. Contractul de management poate fi prelungit, cu acordul
partilor, in urma evaludrii performantelor manageriale, conform prevederilor art. 259 alin. (3)

din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare. (10) In urma promovirii



concursului, directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant special, directorul
CJRAE/CMBRAE si al centrului scolar pentru educatie incluziva incheie, pe o perioadi de 4
ani de la data numirii in functie, contract de management administrativ-financiar cu
presedintele consiliului judetean/primarul de sector si contract de management educational cu
inspectorul scolar general.

Cadrele didactice numite in functiile de director si director adjunct au drept de rezervare
a catedrei pentru perioada in care indeplinesc aceste functii.

Inspectoratele scolare transmit Directiei Generale Management, Resurse Umane
si Retea Scolard din cadrul Ministerului Educatiei situatia nominali a modalititii de
ocupare a functiilor de director §i director adjunct din unitdfile de inviAtimant
preuniversitar, dupd emiterea deciziilor de incetare a numirii prin detasare in interesul
invatdmantului, respectiv a deciziilor de numire prin concurs/detasare in interesul
invatamantului/delegare a atributiilor, dupa afisarea rezultatelor finale ale concursului.

Inspectorul scolar general, presedintele comisiei de organizare a concursului,
presedintele comisiei de evaluare a probei scrise, presedintele comisiei de evaluare a probei
de interviu si presedintele comisiei de solutionare a contestatiilor raspund de corectitudinea
organizdrii si desfasurarii concursului de ocupare a functiilor de director si director adjunct.
Nerespectarea prevederilor prezentei metodologiei de concurs pentru directori si directori
adjuncti de catre persoanele care fac parte din comisiile prevazute in prezenta metodologie
atrage dupd sine raspunderea disciplinara, conform Legii nr. 1/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare, raspunderea civild, potrivit dispozitiilor Codului civil sau rdspunderea
penala, conform dispozitiilor Codului penal, in functie de gravitatea faptei.

Pentru asigurarea transparentei decizionale pe perioada deruldrii concursului,
Ministerul Educatiei creeazi pe site-ul propriu o sectiune dedicati, in care vor fi cuprinse

toate informatiile de interes public in sprijinul candidatilor.

b) Managementul resurselor umane

Conform Legii educatiei nr.1/2011 cu modificirile si completarile ulterioare Sistemul
de Tnvdfdmant preuniversitar are caracter deschis. in fnvatamantul preuniversitar, trecerea
clevilor de la o unitate scolard la alta, de la o clasa la alta, de la un profil la altul si de la o filiera
la alta este posibila in conditiile stabilite prin metodologia elaboratd de catre Ministerul

Educatiei si Cercetdrii.



Evaluarea anuali a activitdtii manageriale desfdsurate de directorii si directorii adjuncti
din unitdgile de invagimant preuniversitar si a inspectorilor scolari se realizeaza de citre
inspectoratul scolar, conform unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetirii.

Evaluarea anuala a activitatii manageriale desfégurate de inspectorii scolari generali,
inspectorii scolari generali adjuncti din inspectoratele scolare si de directorii caselor corpului
didactic se realizeazi de citre Ministerul Educatiei si Cercetirii, conform unei metodologii

aprobate prin ordin al ministrului educatiei si cercetdrii.

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului  didactic de predare din
inva{amantul preuniversitar se aproba, prin ordin de ministru, pini la 15 noiembrie al fiecirui
an.

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invafaméntul preuniversitar reglementeazi:

a) conditiile de ocupare a posturilor didactice de predare/catedrelor vacante/rezervate in
invagdmantul preuniversitar;

b) organizarea si desfasurarea etapelor de mobilitate a personalului didactic din invi{imantul
preuniversitar;

¢) angajarea personalului didactic de predare in fnvatamantul preuniversitar, precum si
eliberarea din functie a personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar.

Prin personal didactic/cadre didactice, in sensul prezentei Metodologii, se intelege:
personalul didactic de predare din unitati de invédfamant, personalul didactic de conducere din
unitafile de invdtdmant si casele corpului didactic, personalul didactic de conducere si de
indrumare si control din inspectoratele scolare care desfasoard activitai de predare in unititi de
invatamaént, personalul didactic de predare titular care beneficiazi de pensie de invaliditate si
personalul didactic de predare care beneficiazi de rezervarea postului didactic/catedrei,
conform art. 255, art. 268 alin. (1), art. 279 din Legeanr. 1/2011 cu modificarile gi completarile
ulterioare,

Etapele de mobilitate a personalului didactic din invdfamantul preuniversitar se
organizeazd conform prezentei Metodologii si sunt, in ordinea in care se desfagoar3,
urmétoarele:

a) constituirea tuturor posturilor didactice/catedrelor ca urmare a aplicdrii planurilor-cadru
de Tnvétamant, a aprobarii planurilor de scolarizare si a ofertei educationale;

b) constituirea cu prioritate a normei didactice de predare-invatare-evaluare pentru
personalul didactic titular, in baza documentelor de numire/transfer/repartizare pe post/catedra,
urmatd de constituirea normei didactice de predare-invifare-evaluare pentru cadre didactice
debutante repartizate pe posturi publicate pentru angajare pe perioada nedeterminati;

¢) intregirea normei didactice de predare-invatare-evaluare pentru personalul didactic titular
in doud sau mai multe unitati de invatimant ori pe doua sau mai multe specializari si
completarea normei didactice de predare-invatare-evaluare a personalului didactic titular la
nivelul unitétii/unitétilor de invatimant in care este titular/consortiului scolar;

d) solugionarea cererilor cadrelor didactice titulare prevazute la art. 48 alin. (2);

¢) stabilirea personalului didactic care indeplineste conditiile legale de pensionare la data de
I septembrie 2019 si a personalului didactic titular din invétaméntul preuniversitar, cu gradul
didactic I sau cu titlul stiintific de doctor, care se menfine In activitate ca titular peste varsta de
pensionare in anul scolar 2019 - 2020;



f) stabilirea tuturor posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate si publicarea acestora in
vederea ocuparii cu personal didactic;

g) completarea normei didactice de predare-invitare-evaluare a personalului didactic titular
si a cadrelor didactice debutante din invatdméntul preuniversitar de stat si particular prevazute
la art. 21 alin. (4) si (6), cirora nu li se poate constitui catedra la nivelul unitatii/unitatilor de
invagmént in care sunt angajate pe perioadd nedeterminatd/determinatd sau la nivelul
consorfiului scolar, in baza documentelor de numire/transfer/repartizare pe post/catedr;

h) transferarea personalului didactic titular si a cadrelor didactice debutante din Invataméantul
preuniversitar de stat si particular previzute la art. 21 alin. (4) si (6), inscrise la examenul
nafional pentru obfinerea definitivarii in invaiamant, sesiunea 2019, disponibilizate prin
restrangere de activitate, prin restructurarea refelei scolare sau prin desfiinfarea unor unitati de
invatamant;

i) modificarea contractului individual de muned pe duratd determinatd de un an in contract
individual de muncd pe durata de viabilitate a postului/catedrei, pentru cadrele didactice
calificate, dacd acestea au promovat examenul de definitivat §i concursul national de
litularizare cu nota/media de cel pufin 7 (sapte), in conditiile Legii educafiei nationale nr.
172011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si dacd postul este vacant,

j) pretransferul consim{it intre unitaile de inva{amant preuniversitar, la cerere, a personalului
didactic titular si a cadrelor didactice debutante din invatdmantul preuniversitar de stat si
particular previzute la art. 21 alin. (4) si (6), inscrise la examenul national pentru obtinerea
definitivarii in invatimant, sesiunea 2019, pe criteriul apropierii de domiciliu;

k) stabilirea personalului didactic pensionat, care a avut calitatea de personal didactic titular
in Invétdmantul preuniversitar si se reincadreazi in funcfia de personal didactic, in anul scolar
2019 - 2020, cu conditia suspendarii pensiei pe durata reincadrarii;

1) prelungirea duratei contractelor individuale de muncd, in anul scolar 2019 - 2020, pentru
personalul didactic angajat cu contract individual de munci pe perioada determinati, care a
dobéndit cel putin definitivarea in invitdmant si care a obfinut media de repartizare minimum
7 (sapte) la concursurile nagionale de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate
in invatdmantul preuniversitar, sesiunile 2018 si/sau 2017, respectiv 2018, 2017, 2016 si/sau
2015 pentru invatitori/institutori/profesori pentru invagmant primar, in conditiile prezentei
Metodologii;

m) ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante pentru angajare pe perioadi
nedeterminatd, prin concurs national, in conditiile prezentei Metodologii;

n) repartizarea candidatilor cu statut de cadre didactice titulare in Invatdmantul preuniversitar
anterior inscrierii la concurs si a cadrelor didactice debutante din Invatdmantul preuniversitar
de stat si particular previzute la art. 21 alin. (4) si (6), Inscrise la examenul national pentru
obfinerea definitivarii in invitimant, sesiunea 2019, care au obtinut media de repartizare
minimum 7 (sapte) la concursul national, sesiunea 2019, pe posturi didactice/catedre vacante
complete indiferent de viabilitatea acestora, cu pastrarea statutului de cadre didactice titulare,
in conditiile prezentei Metodologii;

0) detasarea in interesul invitimantului a personalului didactic titular in invatamantul
preuniversitar, precum si a cadrelor didactice debutante din invatdmantul preuniversitar de stat
si particular previzute la art. 21 alin. (4) si (6), care au promovat examenul national pentru
obfinerea definitivarii in invi{amant, sesiunea 2019;

p) stabilirea continuitafilor pentru detasare la cerere s1 detasarea la cerere in baza mediei de
repartizare de minimum 5 (cinci) obtinute la concursul national, sesiunea 2019;

q) ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante pentru angajare pe perioada
determinata, prin concurs national, in baza mediei de repartizare minimum 7 (sapte) obtinute la
concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in
invafamantul preuniversitar, sesiunea 2019, in ordinea descrescitoare a mediilor de repartizare,



~avand prioritate candidatii care au obtinut cel pufin minimum media 7 (sapte) la concursul
nafional sesiunea 2019 si care beneficiazi de prelungirea duratei contractelor individuale de
muncd in anul scolar 2019 - 2020 in baza mediei de repartizare minimum 7 (sapte) la
concursurile nationale de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in
invafamantul preuniversitar, sesiunile 2018 si/sau 2017, respectiv 2018, 2017, 2016 si/sau 2015
pentru Invégitori/institutori/profesori pentru invdfdmént primar, in conditiile prezentei
Metodologii;

r) detagarea la cerere prin concurs specific a personalului didactic titular in invatagmantul
preuniversitar, precum si a cadrelor didactice debutante din invatdmantul preuniversitar de stat
si particular prevazute la art. 21 alin. (4) si (6), care au promovat examenul national pentru
obtinerea definitivarii in invatimant, sesiunea 201 9:

s) prelungirea duratei contractelor individuale de munca in anul scolar 2019 - 2020, pentru
personalul didactic angajat cu contract individual de munci pe perioada determinati, care a
ob{inut media de repartizare minimum 5 (cinci) la concursurile nafionale de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor vacante/rezervate in invatdmantul preuniversitar, sesiunile 2018, 2017,
respectiv 2018, 2017, 2016 si/sau 2015 pentru invafatori/institutori/profesori pentru invifamant
primar, in condiiile prezentei Metodologii;

t) ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante pentru angajare pe perioadi
determinatd, in baza mediei de repartizare minimum 7 (sapte) obtinute la concursurile nationale
de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invatamantul preuniversitar,
sesiunile 2018 si/sau 2017, in conditiile prezentei Metodologii;

u) ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante pentru angajare pe perioada
determinatd, prin concurs national, in baza mediei de repartizare minimum 5 (cinci) obtinute la
concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate 1in
invagamantul preuniversitar, sesiunea 2019;

v) ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante pentru angajare pe perioadi
determinata, in baza mediei de repartizare minimum 5 (cincei) obfinute la concursurile nationale
de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invafamantul preuniversitar,
sesiunile 2018, 2017, 2016, respectiv in baza mediei de repartizare minimum 7 (sapte) obtinute
la concursurile nationale de ocupare, sesiunile 2015, 2014 sau 2013 in conditiile prezentei
Metodologii;

w) ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate cu personal didactic calificat
prin plata cu ora;

X) ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate de unitigile de
invagdmant, prin concurs/testare organizat(i) la nivel judefean/nivelul municipiului Bucuresti;

y) ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate pe parcursul anului scolar,
conform reglementarilor stabilite de Ministerul Educatiei Nationale.

Comisia de mobilitate este constituita la nivel national-Ministerul educatiei, la nivelul
inspectoratelor scolare judetene/ISMB si la nivelul unitétilor de invatimant.

Inspectoratele scolare pot elabora proceduri specifice (anexa), machete, tipizate,
modele de cereri-tip in vederea punerii in aplicare a prevederilor Metodologiei cadru de
mobilitate, care se comunicd persoanelor interesate inclusiv prin afisare pe site-ul
inspectoratului scolar.

Calendarul etapelor de mobilitate este anexi la Metodologia-cadru de miscare a
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar si trebuie respectat de catre inspectoratele
scolare , respectiv de candidati.

Centralizatorul privind disciplinele din invatgmantul, domeniile si specializirile
absolvenfilor invatamantului liceal pedagogic, postliceal si superior, probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatgmantul preuniversitar, precum si



 disciplinele pentru examenul national de definitivare in invatimant contine specializarile si
probele de concurs care trebuie sustinute in functie de acestea.
¢) Management educatie permanenti —perfectionarea personalului din unititile si

institutiile de invatdmant preuniversitar si din unitatile conexe ale acestuia

Metodologia privind formarea continui a personalului din invatimantul preuniversitar

a fost aprobata prin ordinal Ministrului Educatiei nr.5561/2011.

Formarea continui a cadrelor didactice reprezinta un ansamblu de activitati avand ca
scop dezvoltarea competentelor, cunostintelor si expertizei individuale si se realizeazi ca
dezvoltare profesionali si evolutie in cariera.

Metodologia reglementeazi cadrul general, institutional, conceptual si procedural, prin
care se realizeaza formarea continui a personalului din unititile si institutiile de invatimant
preuniversitar si din unitatile conexe ale acestuia, precum si din alte institutii sau organizatii de
educatie, componente ale sistemului de invatamant preuniversitar din Romania, potrivit legii.

Personalul incadrat in invatamantul preuniversitar beneficiaza de dreptul de a participa
la oricare din formele de pregatire si de organizare a perfectionarii/formarii continue
prevazute in prezenta Metodologie, in tara sau in strainatate.

Cadrele didactice care predau la grupe sau clase cu predare in limbile minoritatilor
nationale au dreptul la pregatire si perfectionare conform prevederilor art. 45 alin. (11) din
Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Cadrele didactice care predau la clase in regim normal, intensiv sau bilingv, intr-una
dintre limbile de circulatie internationala studiate, au dreptul la pregatire si perfectionare in
limba straina predata, in tara sau in strainatate, in parteneriat cu Ambasadele tarilor a caror
limba se studiaza. Personalul didactic, de conducere, indrumare si control, precum si
personalul didactic auxiliar participa la activitatile de formare continua, in conditiile art. 275
din Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Ansamblul activitatilor de formare continui cuprinde:

a) programe de perfectionare a pregatirii stiintifice, psihopedagogice si didactice, inclusiv
cercuri psihopedagogice, inspectii speciale si interasistente la clasa;

b) programe de formare in domeniile conducerii, indrumarii si evaluarii invatamantului;

c) cursuri de pregatire si sustinerea examenelor de obtinere a gradelor didactice II si [;
gradele didactice pot fi obtinute la una dintre specializarile inscrise pe diploma/diplomele pe
care candidatul o/le detine sau la una dintre disciplinele pe care cadrul didactic le poate preda
conform Centralizatorului privind disciplinele de invatamant, domeniile si specializarile,

precum si probele de concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din



invatamantul preuniversitar, denumit in continuare Centralizator;
d) programe de conversie profesionala;
e) studii corespunzatoare unei specializari din alt domeniu de licenta;
f) sesiuni de comunicari stiintifice, conferinte, ateliere, seminare in domeniul educational;
g) programe de schimburi de experienta in retele de educatie nationale si internationale."
Definitivarea in invitimant se va desfasura conform Metodologiei pentru organizarea
si desfagurarea examanului national de definitivare in invatamant elaboratd prin Ordin

de Ministru al Educatiei Nationale.

Coordonarea metodologicd a examenului national de definitivare in invatimaint,
denumit in continuare examen, este asigurati de Ministerul Educatiei Nationale,

prin Comisia nationalid de examen, denumiti in continuare Comisia nationali.

Comisia nationald se constituie prin ordin al ministrului educatiei nationale, in
urméitoarea componenta: a) presedinte - secretarul de stat cu atributii in coordonarea
invatamantului preuniversitar; 10-12 membri - directori
generali/directori/experti/inspectori/consilieri din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale; 2 secretari - inspectori/consilieri din cadrul Ministerului Educatiei

Nationale.

Comisia nafionala are urmatoarele atributii: a) emite note, adrese, precizari, dispozitii
sau alte documente de reglementare, organizare si desfasurare a examenului, pentru
punerea in aplicare a prevederilor prezentei metodologii; b) stabileste proceduri privind
organizarea si desfasurarea examenului, in conformitate cu prevederile prezentei
metodologii; ¢) controleaza modul in care isi desfasoard activitatea comisiile constituite
pentru organizarea $i desfdsurarea examenului; d) solutioneaza situatiile speciale
raportate de inspectoratele scolare si informeaza conducerea Ministerului Educatiei
Nationale e) nominalizeaza delegati in vederea monitorizirii examenului; f) analizeaza
desfagurarea si rezultatele examenului; g) aprobd modificari ale componentei
comisiilor, la solicitarea motivatd a inspectorilor scolari generali/presedintilor
comisiilor respective. h) poate decide cu privire la evaluarea on-line a lucrérilor de la

proba scrisa, pe o platforma dedicata.

Organizarea si desfisurarea examenului sunt asigurate de ciitre inspectoratele
scolare, la nivelul cdrora se constituie comisia de examen judefeand/a municipiului
Bucuresti, denumitd in continuare comisie de examen. (2) Comisia de examen este

numitda prin decizie a inspectorului scolar general in urmaitoarea componentd: a)



presedinte - un inspector scolar general adjunct; b) vicepresedinte - inspectorul scolar
pentru dezvoltarea resursei umane; ¢) 1 - 2 secretari - inspectori scolari sau directori; d)
2 - 10 informaticieni/analisti programatori/analisti (programatori) ajutor; €) 5 - 8
membri - inspectori scolari de specialitate, directori, cadre didactice titulare in

invataméntul preuniversitar cu abilitati de operare pe calculator.

Comisia de examen are urmitoarele atributii: a) realizeaza demersurile necesare pentru
asigurarea finantarii actiunilor privind organizarea si desfasurarea examenului si pentru
dotarea centrelor de examen cu tipizate, consumabile si logistica necesard: camere
video, calculatoare, copiatoare, imprimante, telefon, fax, conexiune internet, fiset
metalic; asigurd tiparirea foilor tipizate de examen, si confectionarea stampilelor-tip,
circulare, cu diametrul de 25 mm, cu inscrisul "DEFINITIVAT"; b) solicitd, in baza
protocoalelor incheiate de Ministerul Educatiei Nationale, autoritafilor locale/judetene
de séndtate publica, structurilor de politie si de jandarmerie de la nivel local, prin adresi
scrisa, asigurarea prezenfei personalului medical, a politistilor sau a jandarmilor in
fiecare centru in care se susfine proba scrisi; c) transmite Comisiei nationale lista
centrelor de examen de pe teritoriul judefului/municipiului Bucuresti, cu datele de
identificare ale acestora (denumire, adresd, telefon/fax, persoana de contact), decizia de
numire a comisiei de examen, datele persoanelor de contact din comisia de examen,
necesarul de subiecte de tradus in limbile minorititilor nationale; comunica unitatilor
de invagdmant si afiseazi la avizierul inspectoratului scolar centrele de examen stabilite;
d) realizeaza instruirea tuturor persoanelor implicate la nivelul Jjudetului/municipiului
Bucuresti in organizarea i desfisurarea examenului; e) elaboreazi si transmite
Comisiei nationale listele si rapoartele solicitate de aceasta sau prevazute in prezenta
metodologie, la termenele stabilite; sesizeaza imediat Comisiei nationale orice situatie
a carei rezolvare nu este previdzuta in prezenta metodologie; f) poate decide prin consens
suspendarea pe o perioadd de 1 - 5 ani a dreptului de participare in comisiile de examen
din sesiunile urmatoare a cadrelor didactice care nu si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile in organizarea i desfdsurarea examenului, atributii stabilite
prin ordine, decizii si/sau prin prezenta metodologie, s1 poate dispune demararea
procedurilor prevdzute de lege pentru cercetarea faptelor si, dupa caz, pentru
sanc{ionarea persoanelor care incalcd prevederile prezentei metodologii; g) transmite
centrelor de examen stabilite, pe baza datelor validate din aplicatia informatica, listele

de candidai admisi pentru a participa la proba scrisa, potrivit specializarii pentru care a



optat fiecare candidat; afiseaza listele de candidati si disciplina la care acestia sustin
examenul, cu 24 de ore fnainte de inceperea probei scrise, la avizier si pe usile salilor
de examen in care acestia sunt repartizati; h) asigura securizarea lucrarilor scrise, in
deplind sigurantd, conform procedurilor aprobate; i) stabileste, prin tragere la sorti, in
ziua in care se desfgoard proba scris, repartizarea pe sili a asistentilor supraveghetori
g1 i instruieste; j) preia, conform procedurilor aprobate, subiectele transmise de Centrul
Nafional de Evaluare si Examinare, asigurd multiplicarea acestora pentru fiecare
candidat precum si confidentialitatea subiectelor din momentul preluarii pana in
momentul cénd acestea devin publice; distribuie candidatilor subiectele multiplicate
pentru proba scrisd si asigurd concordanta dintre subiectul primit de candidati si
disciplina de examen pentru care acestia au optat; k) aplicd prevederile procedurii
Ministerului Educatiei Nationale privind activitatea de monitorizare prin intermediul
camerelor de supraveghere video in cadrul examenului si se asigurd ci in centrul de
examen nu pétrund persoane neautorizate pe perioada desfasuririi probei scrise; 1)
primeste contestatiile la proba scrisd, asigurd transmiterea acestora spre solutionare
conform procedurilor stabilite; m) asigurd informarea candidatilor cu privire la
rezultatele obtinute la proba scrisa, inclusiv dupa solutionarea contestatiilor, precum si
cu privire la nota obfinutd la examen, in conformitate cu prevederile art. 36; n) transmite
Comisiei nafionale lista cu rezultatele finale, semnata si stampilata de inspectorul scolar
general, in vederea validarii rezultatelor examenului, precum si un raport succint,
semnat de presedintele comisiei de examen, privind organizarea si desfisurarea
examenului, iar in termen de 3 zile de la incheierea examenului, arhiveazi la
inspectoratul scolar un exemplar al listei cu rezultatele finale, precum si toate
documentele rezultate din organizarea si desfasurarea examenului; o) pune in aplicare
notele, adresele, precizirile, procedurile, dispozitiile privind organizarea si desfasurarea
examenului, transmise de Comisia nationala. (4) Comisia de examen poate stabili, dupa
caz, si alte atributii suplimentare pentru buna desfisurare a examenului.

Atributiile cadrelor didactice nominalizate in comisia de examen se stabilesc de

citre inspectorul scolar general in baza prevederilor prezentei metodologii si a
precizarilor Comisiei nationale.

inscrierea la examen se face in baza diplomei/diplomelor de
absolvire/licentd/master pe care candidatul le detine. (2) Absolventii invitamantului
superior se pot inscrie la examen si in baza: a) diplomelor/certificatelor de absolvire a
unor cursuri postuniversitare, cu durata de cel pufin un an §i jumitate, aprobate de
Ministerul Educatiei Nationale - studii aprofundate, studii academice postuniversitare,



studii postuniversitare de specializare, studii postuniversitare de masterat - in
concordantd cu Centralizatorul, ori a certificatului de absolvire a unui modul de
minimum 90 de credite transferabile care atesta obtinerea de competente de predare a
unei discipline din domeniul fundamental aferent domeniului de specializare inscris pe
diplomé/certificat, conform Centralizatorului; b) diplomelor dobéndite prin programele
de conversie care asigurd dobandirea de noi competente pentru noi specializdri si/sau
ocuparea de noi functii didactice, altele decét cele ocupate in baza formarii initiale, in
concordanta cu Centralizatorul; ¢) diplomelor dobandite in baza studiilor universitare
de masterat/master, care au minimum 90 de credite transferabile, in profilul postului,
finalizate cu diploma obtinuta ulterior finalizarii cu diploma a studiilor universitare de
lungd duratd, in concordantd cu Centralizatorul; d) diplomelor dobéndite in baza
studiilor universitare de masterat/master, care au minimum 90 de credite transferabile,
in profilul postului, finalizate cu diploma obtinutd ulterior finalizarii cu diploma a
studiilor universitare de licen{d i masterat necesare pentru ocuparea de posturi
didactice/catedre de nivel liceal/postliceal, in concordanta cu Centralizatorul. ART. 12
(1) Inscrierea la examen se face la nivelul unitatilor de invafamant, avandu-se in vedere
respectarea conditiilor previzute la art. 4, in perioada prevazutd in calendar, pe baza
dosarului de inscriere, care contine urmatoarele documente: a) fisa de inscriere la
examenul national de definitivare in inva{imant - prevazutd in anexa nr. 1, completata
si confirmata de conducerea unitétii de Tnvatamant si semnati de candidat; b) copii ale
actelor de studii in baza cédrora se face inscrierea la examen, insofite de foaia
matricold/suplimentul la diploma, certificate "conform cu originalul" de cétre
conducerea unitatii de invatdmant; c) document certificat "conform cu originalul" de
citre conducerea unitafii de Invdtdmant, din care sd rezulte indeplinirea conditiilor
legale privind absolvirea programului de pregétire psihopedagogica si metodica; d)
copii ale urmatoarelor documente, certificate "conform cu originalul” de catre
conducerea unitafii de invatamant: decizia de repartizare pe post, buletin/carte de
identitate, orice document care atestd schimbarea numelui (dacd este cazul); e)
adeverinta privind calificativul "Bine" sau "Foarte bine" acordat pentru ultimul an scolar
in care candidatul a desfasurat activitate didacticd, cu exceptia candidatilor aflati in
primul an de stagiu. f) adeverinta privind achitarea taxei de inscriere la examen, pentru
candidatii aflati in situatia prevézuta la art. 4 alin. (3). g) adeverintd din care sa rezulte
vechimea de predare efectiva la catedrd a candidatului, ca personal didactic calificat, la
data 1inscrierii. (2) Pregatirea psihopedagogica este certificatd prin: a) foaia
matricold/anexd la diploma de licentd sau de absolvire, in care este consemnatd
parcurgerea disciplinelor psihopedagogice si metodice, sau prin certificat de absolvire a
unui program de pregatire psihopedagogica, organizat de institufii de invd{amant
superior, prin departamentele pentru pregétirea personalului didactic, pentru absolventii
cu diploma ai invatamantului superior de lunga sau de scurtd durata si ai Invatamantului
postliceal, care au efectuat pregatirea psihopedagogicéd pana in anul 2009; b) certificat
de absolvire a unui program de pregatire psihopedagogicd, cu minimum 30 de credite
transferabile (nivel I), organizat de institutii de invatdmant superior, prin departamentele
pentru pregatirea personalului didactic, pentru absolventii cu diploma ai invafamantului
superior de lunga si scurtd durati/postliceal, care au efectuat pregétirea psihopedagogica



incepand cu anul 2009, precum si pentru absolventii cu diploma ai ciclului I de studi
universitare de licenta si ai ciclului II de studii universitare de masterat, incadrati in
invagiméntul prescolar, in inviamantul preuniversitar obligatoriu si pe catedre de
pregatire/instruire practici; c) certificat de absolvire a unui program de pregatire
psihopedagogicd, cu minimum 60 de credite transferabile (nivel II), organizat de
institufii de invatgmant superior, prin departamentele pentru pregitirea personalului
didactic, pentru absolventii cu diploma ai invatimantului superior de lungi durati
incadrati in Tnvatimantul liceal/postliceal, care au efectuat pregatirea psihopedagogica
incepand cu anul 2009, precum si pentru absolventii ciclului Il de studii universitare de
masterat, incadrafi in invitamantul liceal/postliceal; d) diploma de bacalaureat, de
absolvire sau de licentd, pentru absolventii liceelor pedagogice, la specializirile
invafatori-educatoare si educator-puericultor, pentru absolventii colegiilor universitare
de institutori sau ai ciclului I de studii universitare de licenta cu specializarea pedagogia
invatdméntului prescolar si primar, pentru care se considera indeplinitd cerinta privind
pregatirea psihopedagogica de nivel I, prevazuta in Metodologia-cadru de organizare a
programelor de formare psihopedagogici in vederea certificdrii competentelor pentru
profesia didactics, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si
sportului nr. 5.745/2012, cu completarile ulterioare. (3) Calculul vechimii efective la
catedrd, pentru obtinerea definitivarii in invatamant, se realizeazi dupa cum urmeaza:
a) se ia/iau 1n calcul intreaga perioadi/toate perioadele consecutive sau nu in care s-a
prestat activitate de predare efectivi, ca personal didactic calificat, respectiv dupa
absolvirea studiilor de specialitate cu examen de diploma sau de licents, dupi caz, si
indeplinirea conditiilor de formare inifiald pentru profesia didactica, conform legii; b)
orele de predare echivalente normei de un an se calculeaza inmultind numirul de
saptdmani ale anului colar cu numarul de ore din norma didacticd a functiei didactice
ocupate. (4) La propunerea inspectoratelor scolare, directia de specialitate din
Ministerul Educatiei Nationale poate acorda derogare de maximum o luni de la
vechimea minima la catedri de un an, prevazuta la art. 4 alin (1).

Dosarele cadrelor didactice care contin toate documentele mentionate la art.
12 alin. (1) din metodologia cadru de organizare si desfasurare a examenului national
de definitivare in invafamant sunt transmise si Inregistrate la inspectoratul scolar de
catre persoane delegate de conducerea unitdfii de invatamant, in perioada previzuti in
calendar, sunt verificate de inspectorul scolar pentru dezvoltarea resursei umane, avizate
de catre consilierul juridic al inspectoratului scolar si validate de citre inspectorul scolar
general adjunct, in calitate de presedinte al comisiei de examen. (2) Datele din fisa de
inscriere a candidagilor sunt introduse in sistemul informatizat. Candidatul primeste si
semneaza un extras din aplicatia electronica al fisei de finscriere. (3) fngiintarea
candidatilor cu privire la admiterea sau respingerea dosarului de inscriere se realizeazi
de cétre inspectorul scolar pentru dezvoltarea resursei umane, prin afisare la

inspectoratul gcolar si pe site-ul inspectoratelor scolare judetene/Inspectoratului Scolar



al Municipiului Bucuresti. In caz de respingere a dosarului in urma introducerii datelor
in aplicafia electronicd, candidatul este instiintat si in scris, cu precizarea motivirii
respingerii dosarului. (4) Candidatilor respingi nu li se efectueaza inspectiile de

specialitate.

Inspectiile de specialitate se sustin in perioada previzuti in calendar, in
unitatea de Invatdmant la care este incadrat candidatul sau, dupa caz, intr-o altd unitate
de Invafdmant, cu avizul inspectorului scolar pentru dezvoltarea resursei umane si al
directorului unitafii de invatdmant primitoare. (2) Inspectiile de specialitate se
efectueaza la 4 activitafi didactice, se evalueaza prin note de la 1 la 10 care nu pot fi

contestate si sunt valabile numai in sesiunea pentru care candidatul s-a inscris.

Procedura specifici privind secretizarea si securizarea lucriirilor scrise,
incluzand numerotarea foilor de examen, se stabileste de catre Ministerul Educatiei
Nationale si se comunicé inspectoratelor scolare. Comisia de examen, supraveghetorii
si candidatii au obligafia s respecte prevederile procedurii aprobate. (2) Pentru stampila
de examen se utilizeazd numai tus albastru. (3) Presedintele comisiei de examen, prin
decizie motivaté in scris $i dupa consultarea membrilor comisiei de examen, poate anula
lucrérile scrise pe care se regasesc semne distinctive, definite in Procedura specifica

privind secretizarea si securizarea lucrérilor scrise.

Pentru candidatii care nu au dobandit definitivarea in invatimant, cadre didactice
debutante, si au ocupat un post didactic vacant, prin concurs national, directorul unititii de
invatdmant incheie contractul individual de munca pe o perioada de cel mult un an scolar. In
situatia In care acesti candidafi promoveaza in termen de cel mult 6 ani de la ocuparea postului
didactic vacant, examenul national pentru definitivarea in invitdmant, consiliul de administratie
modifica durata contractului individual de muncd din perioadd determinati in perioada
nedeterminatd, in temeiul art. 254, alin. (14) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu

modificérile i completarile ulterioare.

Pentru validarea rezultatelor examenului de acordare a gradului didactic I1,
institutiile de invatamant - centre de perfectionare transmit directiei de specialitate din
cadrul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, in termen de 15 zile de
la incheierea examenului, tabelele nominale cu candidatii admisi, intocmite dupa situatia
extrasa din cataloagele de examen, in doua exemplare, atat pe suport hartie, potrivit

modelului prevazut in anexa 7 la metodologie, cat si in format electronic (Excel).



Datele de identificare ale candidatilor care au sustinut si au promovat examenul pentru
obtinerea gradului didactic II vor fi inscrise pe toate documentele elaborate conform actelor
de identitate. Tabelele vor fi insotite de:

a) subiectele de la testul din metodica specialitatii si baremul de corectare, cu specificarea
programelor de examen din care au fost elaborate subiectele;

b) o informare sintetica privind modul de organizare si desfaurare a examenului, precum si
situatia privind rezultatele examenului pentru acordarea gradului didactic II, respectiv admisi,
respinsi, neprezentati (centralizator pe specializari), conform anexei 71 la prezenta
metodologie;

¢) propuneri pentru optimizarea activitatii de perfectionare prin acordarea gradului didactic
II.

(2) Validarea rezultatelor examenului pentru acordarea gradului didactic II se face de catre
Ministerul Educatiei Nationale, prin ordin al ministrului, pe baza documentelor primite de la

centrele de perfectionare.

II. Documentele manageriale din Case ale Corpului Didactic sunt:

e Proiect de dezvoltare institutionala ( pe 4 ani);

e Plan managerial anual, semestrial;

o Oferta de programe;

o Rapoarte de activitate (anuale, semestriale, de etapd - dupa caz);

e Organigrama institutiei;

e Stat de functii;

e Registru de control;

e Regulament de ordine interioard;

e Registrul de procese-verbale ale consiliului de administratie si decizia de consituire a
CA;

o Planificarea activitatii consiliului de administratie (anual, semestrial);

e Tematica sedintelor consiliului de administratie;

e Dosar cu materialele dezbatute in consiliul de administratie;

e Dosar cu hotéaréri ale consiliului de administratie;

o Dosar cu decizii ale directorului;

e Bazi de date cu metodistii ISJ, pe discipline, actualizata anual;

o Bazi de date cu unitatile de invatamant, din judet, directorii i responsabilii cu formarea
continui si dezvoltarea profesionala din fiecare unitate de Tnvatamant;

e Dosar cu materialele dezbitute la sedintele cu directorii si cu responsabilii cu formarea
continud si dezvoltarea profesionald;

e Contract colectiv de muncé/contracte individuale de munca;

« Contracte, protocoale, conventii de colaborare/ parteneriat interne i /sau extern;



Dosare cu documente oficiale (legi, regulamente, metodologii etc.);

Dosare ale stagiilor si programelor derulate (programul/orarul zilei de formare, suport
de curs, tabel nominal cu participantii, fisele de prezentd, adeverinte tip, CV-urile si
documente care atestd pregatirea formatorilor, nota de fundamentare a bugetului alocat,
raport, fise de evaluare a stagiului de cétre cursanti);

Dosarele personale ale salariatilor;

Fisele de post, fisele de evaluare pentru personalul din institufie;

Documente de evaluare a personalului CCD;

Documente NTSM, PSI, protectie civila;

Documente ale filialelor;

Corespondenti cu ISJ, MEN, institufii partenere etc.;

Registru de corespondentd (intrari/iesiri);

Registru de note telefonice;

Procese-verbale ale sedintelor de lucru;

Registru de inventariere a documentelor arhivate;

Documente ale exercitiului financiar-contabil;

Dosar cu proceduri operationale.
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XVL.  Estimarea impactului implementirii CAF in institutiile implicate — o mai buni organizare si

functionare institutionali prin proiect

Implementarea CAF se va realiza la nivelul MEN, a 42 Inspectorate Scolare Judetene (IS]), a 42 Case a
Corpului Didactic (CCD) si 12 structuri subordonate (Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior a
Cercetirii, Dezvoltirii si Inovirii, Centrul National de Evaluare §i Examinare, Centrul National de Dezvoltare a
Invatamantului Profesional si Tehnic, Palatul National al Copiilor din Bucuresti, Biblioteca Centrali Universitard din
Bucuregti, Biblioteca Centrali Universitard Mihai Eminescu din lagi, Biblioteca Centrald Universitars Lucian Blaga din
C!u_; Napoca, Biblioteca Centrali Universitardi Eugen Todoran din Timigoara, Unitatea pentru Finanfarea
Invatimantului Preuniversitar, Institutul de Stiinte ale Educatiei, Institutul Limbii Romdne, Agentia de Credite §i Burse
de Studii), fiind in total un numir de 97 entitati.

Grupul fintd (GT) al proiectului Sisterndui de management al calititii pentru Ministerul Educatiei Nationale si
structurilor subordonate” este personalul din MEN si structuri subordonate.
Grupul {intd asumat prin prezentul proiect este de 200 de persoane.

Rezultatele proiectului/contractului vor fi gestionate de ciitre ME si structurile subordonate odati cu finalizarea
proiectului. in cadrul Activitalii A6. Formare personal se asigura formarea personalului ME si a personalului din
inspectoratele scolare si alte structuri subordonate, inclus in grupul {intd al proiectului, in domeniul managementului
calititii, in scopul asigurdrii unei implementiri optime si a unei sustenabiliti{i corespunzitoare a proiectului.

Prin urmare, dupi finalizarea perioadei de implementare a proiectului /contractului, la nivelul MEN si al
structurilor subordinate vor exista 200 de persoane formate in managementul CAF ce vor asigura ulterior continuitatea
sisustenabilitatea in implementarea sistemului de management al calititii CAF.

Fiind instrui(i in invitarea $i autoevaluarea permanenti pentru a contribui la procesul de imbunititire a
functiondrii organizatiei, angajatii din structurile in care se va implementa CAF vor infelege mai bine concepte precum
managementului performantei, cultura excelentei in administratie, leadershipul care conduce strategia §i planificarea,
personalul, parteneriatele, resursele $i procesele, scopul final fiind si contribuie la o mai buni guvernare.

Mai coneret, in fiecare institutic in care CAF a fost implementat in cadrul acestui proiect pilot va fi
nominalizati o comisie/un grup de lucru/ o persoani care sa coordoneze in institutie implementarea CAF si a
sistemului de management al calitafii ulterior incheierii proiectului. Personalul responsabil cu continuarea
implementarii CAF este cel format la cursurile din proiect. O datii creata o retea de responsabili, instrumental
este usor de utilizat (autoevaluare) §i nu presupune costuri.

Formarea, evaluarea §i certificarea competentelor dobandite de citre personalul din cadrul Ministrului Educatiei a celor
din inspectoratele gcolare §i din structurile subordonate in demeniul managementului calitii.
Riscuri identificate : 1 Modificdri legislative care influenteazi implementarea proiectului

2. Fluctuatii de personal

3, Comunicare si coordonare deficitard intre membrii departamentelor institutiei
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