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Argument

Cadrul de Referintd al Curriculumului National din Romdnia denumit in continuare {CRCNR) este un
document de politici educationale care defineste cadrul de constructie si de restructurare a Curriculumului
National (CN) si ofera o perspectiva sistemica asupra proiectadrii, implementarii si evaludrii acestuia. Acesta are
un caracter strategic si reprezintd rezultatul subactivitatii 1.1, intitulata Revizuirea si actualizarea documentului
de politicd educationald ”Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de
referintd al Curriculumului national”, din perspectiva noului context legislativ si de reglementare privind
Curriculumul national, cu impact direct asupra procesului de elaborare si de implementare a reformei curriculare
pentru invdtdmantul liceal. Subactivitatea fost derulata in cadrul proiectului ReCRED - ,,Reglementari noi
pentru un curriculum relevant si educatie deschisa” cofinantat prin Programul Educatie si ocupare 2021-2027.

Procesul de revizuire si actualizare a precedentului document a constat in:

e corelarea cu reglementari legislative aparute dupd aprobarea documentului precedent — Repere
pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului National. Cadrul de referintd al
Curriculumului National (2021), document elaborat in cadrul proiectului CRED - “Curriculum relevant,
educatie deschisd pentru toti”;

e introducerea unor elemente de noutate rezultate din evolutii curriculare recente si din tendinte ale
sistemului educational romanesc;

e reformuldri si resistematizari ale continutului documentului din perspectiva facilitarii aplicarii acestuia
de cdtre profesor — beneficiar principal.

Asadar, Cadrul de Referintd al Curriculumului National din Romdnia (CRCNR) trebuie inteles din perspective

multiple:

e rdspuns sistemic la provocarile globale;

e reactie la schimbadrile prezente si anticipate in societatea romaneascs;

e actualizare necesara a documentului Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea
Curriculumului national. Cadrul de referintd al Curriculumului national (2021);

e rezultat al aplicarii prevederilor Legii invatamantului preuniversitar 198/2023.

Documentul este aliniat cu directiile principale de dezvoltare a educatiei si asigura un cadru conceptual si

procedural de actualitate, cu valente prospective.

In egald ma3surd, acest document a valorificat bune practici documentate despre CN, studii si cercetari
relevante din domeniul educatiei, in context national si international.

Abordarea propusa este una sistemica, in care CN interactioneaza si evolueaza concomitent cu alte
componente ale sistemului de educatie, precum: formarea initiala si continua a profesorilor, elaborarea
standardelor nationale de evaluare, managementul educational, finantarea educatiei, elaborarea manualelor
scolare si a altor resurse educationale etc. In acest sens, documentul este unul cu valoare reglatoare pentru
toate componentele sistemului educational, permitand adaptari contextuale.

Documentul Cadrul de Referintd al Curriculumului National din Romdnia respecta optiuni majore de politica
educationala referitoare la formarea competentelor-cheie, la promovarea invatarii pe intreg parcursul vietii si
la atributele prioritare descrise in documentul Profilul de formare al absolventului (2023). Promovarea unui
CN Tn acord cu aceste optiuni are implicatii asupra: mediului de invatare, rezultatelor invatarii, promovarii
dezvoltarii durabile si a mediului antreprenorial, adecvarii flexibile la modele sociale si culturale viitoare.

Acest document, prin reperele conceptuale si procedurale pe care le include, are o larga adresabilitate,
beneficiarii fiind:
e factori de decizie din ministerul educatiei — pentru promovarea unor politici educationale informate,
si contextualizate;



conceptori de curriculum si de resurse de invatare — pentru asigurarea coerentei procesului recurent
de dezvoltare si reconstructie curriculara si pentru eficientizarea procesului de asigurare a calitatii in
domeniul curriculumului;

specialisti Tn evaluare - prin racordarea la profilul de formare al absolventului si la standardele de
fnvatare, ca repere pentru elaborarea standardelor nationale de evaluare, in relatie cu acestea;
profesori — pentru proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice, precum si pentru evaluarea
rezultatelor invatarii;

inspectori scolari si directori — pentru optimizarea managementului curriculumului la nivel regional,
local, la nivelul scolii si pentru adoptarea unor strategii adecvate de dezvoltare institutionala asumats,
din perspectiva scolii ca organizatie care invata;

alti factori interesati din societate — prin prevederi despre finalitatile, continuturile si rezultatele
fnvatarii, intr-un sistem de educatie adaptabil la problematica lumii actuale si, deopotriva, orientat
spre optimizdri societale.

CRCNR (2026) contine aspecte inovative la nivelul sistemului educational romanesc, prin faptul ca:

asaza intregul sistem educational preuniversitar, de la educatia timpurie pana la finalul invatamantului
liceal, pe o filosofie educationala explicita, pe un sistem unitar de valori si principii si pe un proces
educational coerent proiectat, realizat si evaluat;

orienteaza procesul de dezvoltare curriculara, astfel incat sa asigure premisele unui raspuns eficient
la nevoile si interesele diferitelor categorii de beneficiari si actori educationali;

permite flexibilitate, prin organizari institutionale variate, in procesul de implementare a CN;

sustine fn mod normativ centrarea pe elev, prin competentele generale formulate Ia nivel de arie
curriculara — aspect care fi va determina pe profesori sa colaboreze si sa i sprijine pe elevi in gasirea
raspunsurilor la nevoile lor de invatare si la realizarea transferurilor achizitiilor invatarii;

formuleaza in mod explicit optiunea pentru un sistem educational centrat pe formarea de
competente si descrie implicatiile acestei abordari asupra predarii-invatarii, a resurselor
educationale, a evaludrii rezultatelor scolare, a formarii si a managementului resurselor umane;
valorifica finalitatile sistemului national de invatamant centrate pe competente-cheie si atribute
prioritare, asociate profilului de formare al absolventului fiecadrui nivel de Invatamant preuniversitar
obligatoriu;

defineste standardele de invatare, care constituie referentialul pentru elaborarea activitatilor de
fnvatare si a standardelor nationale de evaluare a rezultatelor invatarii elevilor;

orienteaza managementul educational la nivel central si local, precum si directiile de sprijin
profesional pentru implementarea CN, prin consiliere curriculara si dezvoltarea capacitatii
institutionale a unitatilor de invatamant, valorificand structurile existente;

determina politicile din domeniul evaluarii rezultatelor invatarii, al formarii si dezvoltarii profesionale
a cadrelor didactice si, de asemenea, al managementului educational (atat la nivelul institutiei scolare,
cat si al inspectiei scolare);

genereaza si reglementeazd directiile de formare a cadrelor didactice in privinta evaluarii (profesorii
vor avea competenta de evaluatori pe baza de standarde nationale de evaluare, derivate din
standardele de invdtare).

CRCNR ghideaza asigurarea coerentei CN, pe orizontala si pe verticald, si interventiile educationale, prin:

regandirea proiectarii curriculare din perspectiva educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportare la
politicile educationale nationale, europene si internationale, referitoare la competentele-cheie si la
atributele prioritare (precizate in Profilul de formare al absolventului) necesare oricdrei persoane,



pentru: dezvoltare si implinire personald, insertie profesionald, incluziune sociala si cetatenie activ4,
dezvoltare durabild si un stil de viata sandtos, a face fata schimbadrilor economice, sociale, culturale si
ale tehnologiilor digitale;

o reglementarea statutului standardelor de invatare din structura programelor scolare si a relatiei
dintre acestea si standardele nationale de evaluare;

e promovarea unei conceptii curriculare unitare pentru intreg invatamantul preuniversitar;

e proiectarea CN din perspectiva sistemica, in corelatie cu celelalte componente ale sistemului national
de educatie, astfel incat orice schimbare la nivelul curriculumului sa genereze adaptari ale tuturor
celorlalte componente (de exemplu: resurse educationale, formarea profesorilor, managementul
scolii si al clasei etc.);

e centrarea pe elev, cu accent pe invatare si pe rezultatele invatarii, cu implicatii profunde la nivelul
proiectarii, al implementarii si al evaluarii curriculumului; aceasta impune promovarea unui curriculum
flexibil, care sa permita diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/ caracteristicile de varstd, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitatii
(etno-culturale, lingvistice, religioase etc.); construirea de parcursuri de invdtare diferentiate,
implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a egalitatii de
sanse si a echitatii in educatie;

e centrarea pe competente, ca element organizator central al documentelor de fundamentare a
curriculumului, a planurilor-cadru si a programelor scolare presupune formarea, dezvoltarea si
evaluarea acestora prin raportare la profilul de formare al absolventului — cu accent, in egald mdsurdg,
pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/
continuturi ale Tnvatarii; prin competente se realizeaza transferul si mobilizarea cunostintelor si a
abilitatilor in contexte de viatg;

e regandirea raportului dintre abordarea monodisciplinara si abordarea integrata, in cadrul CN, prin:
o centrarea pe competentele-cheie si pe atributele prioritare, avand ca implicatie construirea de
punti inter- si trans-disciplinare;
o formularea competentelor generale la nivel de arie curriculara ca premisa pentru valorificarea
transferurilor achizitiilor invatarii intre disciplinele din aceeasi arie curricularg;

o _ee

e promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine, in randul elevilor si al profesorilor,
precum si orientarea demersurilor educationale cdtre dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa
relatie cu cea socio-emotionald, prin raportare la setul celor noud atribute prioritare inclus in actualul
profil de formare al absolventului;

e valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, cu extinderea
mediului de invatare dincolo de spatiul scolar, utilizarea de resurse de invatare variate, valorificarea
oportunitatilor oferite de resursele educationale deschise (RED) si de noile tehnologii.

CRCNR este structurat in trei parti.

Prima parte prezinta succint contextul curricular intern si international actual, argumentand nevoia de
schimbare la nivelul curriculumului, descrie viziunea, valorile si finalitatile sistemului romanesc de invatamant
preuniversitar, defineste sistemul competentelor aplicat in arhitectura curriculara si principiile care orienteaza
procesul de elaborare a CN.



Partea a doua descrie sintetic cateva conditii importante pentru implementarea CN, oferind o serie de
repere pentru strategiile viitoare din acest domeniu (procesul de predare-invdtare-evaluare, resursele
curriculare de suport, managementul curriculumului la nivelul scolii, formarea profesorilor).

Partea a treia abordeaza procesul de schimbare curriculard, cu accent pe fundamentarea si sustinerea
acesteia, pe conditiile necesare procesuluiin sine, pe limitele, constrangerile si rolurile actorilor schimbarii, in
contextul CN.



Partea 1. Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea
Curriculumului National din Romania

1. Schimbarea curriculara in context contemporan

1.1. Contextul international

Sistemele de educatie contemporane se afla in fata unei diversitati de provocari, dar si de oportunitati —
economice, politice, sociale, tehnologice, digitale, ecologice, culturale. Acestea nu sunt intotdeauna vizibile si
se manifesta diferit, In diverse zone geografice, de aceea, definirea, caracterizarea si abordarea lor au nevoie
de contextualizare. Utilizarea inteligentei artificiale ridica numeroase intrebari legate de procesul invatarii, de
aspecte de naturd atat epistemica, cat si etica.

Provocarile globale cu cel mai relevant impact asupra educatiei sunt descrise in continuare.

Globadlizarea, deglobalizarea, glocalizarea si internationalizarea in lumea contemporand. Globalizarea si
internationalizarea, intelese ca fenomene de sporire a interdependentelor si a interconexiunilor intre
economiile, societatile si culturile lumii, reprezinta o caracteristica definitorie a lumii moderne. Efectele
globalizarii/ deglobalizarii/ glocalizarii si ale internationalizarii asupra fenomenului educational, dar si asupra
sistemelor educationale si de invatamant, au numeroase implicatii. Institutiile, fenomenele si procesele din
sfera educatiei sunt puternic influentate de tendintele, politicile si practicile globale.

Aceste fenomene macrosociale influenteazad realitatile si politicile educationale, transformand modul in
care educatia pregateste elevii pentru o astfel de lume. Gandirea critica, rezolvarea problemelor, spiritul
prospectiv, adaptabilitatea si reactivitatea la peisajul global in schimbare fac parte din noile realitdti
educationale la nivel mondial.

Dezvoltarea tehnologicd. Tehnologia a avansat rapid in ultimele decenii, avand un impact semnificativ
asupra pietei muncii, generand schimbadri ale profilurilor ocupationale. Schimbadrile tehnologice rapide
necesita regandirea formarii profesionale, astfel incat viitorii absolventi trebuie sa isi adapteze continuu
competentele, pentru a face fatad noilor cerinte de pe piata munci. Astfel, sistemele educationale trebuie nu
doar sa reactioneze la evolutiile tehnologice, ci si sa anticipeze nevoile viitorului.

Digitalizarea. Dezvoltarea rapida a tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, precum si accesul tot mai
larg la resurse digitale si la aplicatii de inteligentad artificiala schimba fundamental viata de zi cu zi, modelele
de relationare intre oameni, ecosistemele educationale si caracteristicile pietei muncii. Viata personala,
sociald, profesionald si piata muncii nu mai pot fi concepute, in mileniul al Ill-lea, fara tehnologia informatiei si
fara inteligenta artificiald. Scolii 1i revine responsabilitatea de a integra pedagogia digitala, cu atat mai mult cu
cat alfabetizarea digitald este recunoscuta ca parte fundamentald a alfabetizarii functionale, dar si de a
chestiona critic implicatiile acesteia asupra invatarii. In egald masura este necesara integrarea |A generative,
ca instrument de co-creare, educand elevii pentru anticiparea, gestionarea si limitarea riscurilor, ca si pentru
folosirea etica si critica a acestora.

Dezvoltarea durabild. O societate bazata pe sustenabilitate, rezilientd, bunastare pe termen lung, acces
echitabil la resurse, la educatie si la oportunitati materiale si de angajare, justitie sociala si economica solicita
o permanentd reevaluare a politicilor in domenii precum: educatie, protectia mediului, responsabilitate sociala



si implicare civica, practici economice si de consum. Aceste aspecte sunt imperative pentru constructia,
aplicarea si evaluarea CN.

Dinamica demogrdfica si migratia. Evolutiile demografice la nivel mondial, in prezent si In perspectivd,
precum si fenomenul migratiei si cel al mobilitatii sociale sunt fenomene complexe, cu multiple forme de
manifestare. Acestea genereaza provocdri, inechitati, disparitati si inegalitati care se constituie intr-o
problematica ce se impune a fi analizata si asimilata din punct de vedere educational, managerial si decizional.

Diversitatea. Multiplicarea limbilor de scolarizare, recunoasterea si valorificarea in invdtare a identitatii si
a mostenirii culturale a fiecarui elev, integrarea sociala si pe piata muncii, pregatirea elevului pentru o
societate incluziva constituie o parte din problematica specifica diversitatii. Prin educatie, diversitatea poate
fi transformata in avantaj cultural si sursa de valoare addugata. Respectul pentru diversitate reprezinta o
valoare fundamentald pentru educatie.

Caraspuns la provocdrile actuale, in politicile educationale internationale s-au cristalizat tendinte precum:

e promovarea educatiei pe tot parcursul vietii;

e centrarea curriculumului pe formarea de competente;

e flexibilizarea curriculumului, cu accent pe individualizare, personalizare si diferentiere, ca si pe
specificul organizatiei scolare;

e evaluarea bazata pe standarde de invatare si de evaluare;

e extinderea educatiei timpurii;

e digitalizarea educatiei;

e internationalizarea programelor educationale si de formare profesionald;

e fundamentarea deciziilor educationale pe rezultate ale cercetarii din domeniul stiintelor educatiei si
din domenii conexe — psihologie, neurostiinte, biologie, genetica, antropologie culturald, sociologie,
economie, filosofie etc.

1.2. Contextul national

La nivel strategic, Romania a acordat o importanta aparte dezvoltdrii capitalului uman si nevoii de
adaptare a sistemului de educatie si formare profesionala la cerintele unei societdti aflate intr-o schimbare
profunda, dupd 1989. Tn ultimele decenii, sistemul educational romanesc a cunoscut transformari importante
si multiple, Tn consens cu provocarile si tendintele globale in domeniul educatiei.

Printre interventiile de Thceput care au avut impact asupra sistemului educational romanesc se numara
Proiectul pentru reforma educatiei din Romdnia (1994-2002), Proiectul pentru invdtdmantul rural (2003-2008) si
proiectele destinate invatamantului profesional si tehnic — Phare VET. Asemenea proiecte majore au promovat
schimbari importante si la nivel de curriculum, cu referire, Tn mod special, la Cadrul de referinta al
Curriculumului National din 1998, precum si la eforturile de actualizare a acestuia, din anii 2010, 2012 si 2021.

in 1998 a fost elaborat primul profil de formare al absolventului de invatdmant obligatoriu, parte a
Cadrului de Referinta al Curriculumului National, in perspectiva abordarilor inter- si transdisciplinare, care sa
permitd absolventului atat insertia in viata socio-profesionald, cat si invatarea pe parcursul intregii vieti. in
dezvoltarea curriculumului Tn anii ’90, acesta a constituit reperul pentru elaborarea programelor scolare
pentru clasele | - a Vlll-a (varianta 1998-1999) si pentru liceu (varianta 1999-2001). Sub coordonarea
Ministerului Educatiei, institutii precum Consiliul National pentru Curriculum, Serviciul National de Evaluare si
Examinare, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar si Institutul de Stiinte ale



Educatiei au avut contributii majore la procesul de organizare a sistemului educational romanesc pe noi
principii si valori.

Primul proiect de reforma a Curriculumului National din Romania de dupa 1990 a reflectat optiunea
educationala pentru abordarea centrata pe rolul activ al elevului in procesul cunoasterii, valorificand
dimensiunea sociald, interactiva a invatdrii. CN reusea astfel, la finalul anilor ’90, sa devina un construct
coerent pentru intregul parcurs prescolar, primar, gimnazial si liceal, care valorifica o baza conceptuala solida
— un cadru curricular de referinta pentru invatamantul obligatoriu — si un mecanism de generare a unui
curriculum centrat pe competente pentru liceu.

Inca de la primul proiect de reforma curriculara a aparut si relatia problematica intre proiectul curricular
pe termen lung (dimensiunea prospectiv-anticipativd) si mecanismele decizionale de aplicare si/ sau de
revizuire pe termen mediu si scurt. Cercetdrile evaluative asupra implementarii CN au scos Tn evidenta faptul
ca practicile didactice erauinca tributare unor clisee metodologice care influentau negativimplementarea CN:
lectura stereotipa a programelor scolare, redusa adesea doar la valorificarea continuturilor, fara eforturi de
personalizare a demersului didactic; considerarea manualului ca text sacrosanct, ca unica sursa de invatare,
nu ca una dintre resursele didactice; utilizarea excesiva a metodelor didactice decontextualizate si
neracordate larealitdtile grupului de elevi; accentuarea descriptivismului si a cantitativuluiin predare-invatare,
profesorii favorizand ,,cunoasterea despre” in locul cunoasterii de tip procedural; considerarea examenelor
ca reper fundamental in predare, fapt care determina un efect ,,backwash” la nivelul curriculumului predat;
pastrarea imaginii traditionale a magistrului (cadrului didactic), elevului revenindu-i doar sarcina de a
reproduce mecanic cunoasterea transmisa de catre acesta.

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 a asumat cele opt competente-cheie recomandate de Comisia
Europeanad (2006) ca finalitati ale nivelurilor invatamantului obligatoriu si postobligatoriu. Odata cu aceasta,
apare nevoia de a dezvolta un nou CN, care sd conduca la formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

In aplicarea legii, au fost elaborate noi planuri-cadru pentru invatamantul primar (2013) si invatamantul
gimnazial (2016), urmate de elaborarea de noi programe scolare pentru invatamantul primar (2013), respectiv
invatdmantul gimnazial (2017). La acestea s-a adaugat ulterior un nou curriculum pentru educatie timpurie
(2019), completat cu reperele fundamentale in invétarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7
ani (2024). Elementele de continuitate in noul curriculum se pot observa in utilizarea unor repere conceptuale
introduse prin reforma curriculard din invatamantul roméanesc (planuri-cadru de nvatamant, arii curriculare,
trunchi comun, curriculum la decizia scolii - redefinit prin curriculum la decizia elevului din oferta scolii) si in
structurarea planurilor-cadru pentru gimnaziu si a celor pentru invatamantul primar.

Efortul de schimbare nu a avut intotdeauna efectele scontate, educatia romaneasca continuand sa se
confrunte cu provocdri majore precum: insuficienta investitie in educatie, contextul legislativ care nu a
asigurat descentralizarea si autonomia scolii, nivelul scazut al cuprinderii copiilor si tinerilor in sistemul formal
de educatie (crese, gradinite, scoli), parasirea timpurie a scolii etc.

In acest context, performanta elevilor la evaludrile internationale (PISA, PIRLS, TIMSS), la evaluarea
nationala sau la examenul de bacalaureat continua sa ridice semne de intrebare cu privire la calitatea si
relevanta serviciilor educationale. Totodat3, elevii care provin din grupuri dezavantajate (de exemplu, din
mediul rural, cei care provin din familii dezavantajate socio-economic, elevii cu dizabilitati si elevii care apartin
minoritdtii rome) au, de reguld, rezultate ale invatarii mai slabe, dar si rate mai ridicate de absenteism si
abandon scolar, in comparatie cu ceilalti elevi, cu o probabilitate mai scazuta de a continua studiile la niveluri
superioare de educatie. Studii, rapoarte tematice insotite de demersuri de consultare nationala pun la
dispozitie un ansamblu de concluzii si recomandari relevante pentru schimbarea curriculara din Romania. La
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acestea se adauga o serie de interventii de suport aplicate prin proiecte majore ale Ministerului Educatiei,
precum:

e Proiectul CRED — Curriculum Relevant, Educatie Deschisa pentru toti, care a avut ca obiectiv major
abilitarea curriculara a cadrelor didactice din invatamantul primar si gimnazial si acordarea de sprijin
n aplicarea curriculumului, prin dezvoltarea unei colectii ample de ghiduri metodologice si resurse
educationale deschise, inclusiv a platformei Digital.educred.ro, a cadrului de referinta pentru
curriculum (2021), a unei metodologii adresate curriculumului la decizia scolii (2021) si a unui set de
programe scolare de optionale integrate;

e Proiectul PROF - Profesionalizarea carierei didactice, avand ca obiectiv general asigurarea
mentoratului pe durata intregii cariere didactice in sistemul de invatamant preuniversitar;

e Proiectul ROSE - Romania Secondary Education Project, care a contribuit la reducerea abandonuluiin
fnvatamantul secundar si tertiar si la cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat, ca
parte a Programului National al Ministerului Educatiei ,,Sprijin la bacalaureat, acces la facultate”.

e Proiectul MATE — Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie, care a generat un cadru institutional
si procedural bazat pe un set de instrumente care permit identificarea cat mai devreme a elevilor in
risc de abandon sau parasire timpurie a scolii si care a oferit sprijin corespunzator pentru parcurgerea
si finalizarea cu succes a fnvatamantului obligatoriu.

2. Curriculumul National. Viziune, valori, finalitati

2.1. Viziunea Curriculumului National

Viziunea generalda a documentului strategic Cadrul de referintd al Curriculumului National din Romania
deriva din idealul educational prezentat in Legea invatdmantului Preuniversitar nr. 198/ 2023. Aceast3 viziune
urmareste sa li se asigure elevilor oportunitati de invatare care sa le permita sa isi implineasca potentialul
propriu, in functie de optiuni, sa se integreze eficient in comunitate, sa devind cetateni activi si proactivi, care
sa contribuie la Tmplinirea nevoilor personale si societale.

2.2. Valori promovate prin Curriculumul National

Sistemul educational romanesc promoveazd un set de valori fundamentale si derivate, care sunt parte
integrantd a raspunsurilor reactive si prospective pe care educatia le ofera problemelor lumii contemporane
si care reflecta dominantele culturii si spiritualitatii romanesti si europene, valorile nationale, cele europene si
cele globale, in respectul diversitatii culturale si lingvistice a societatii romanesti.

Valorile fundamentale precum adevarul, binele, frumosul, dreptatea, libertatea, onestitatea etc.
orienteazd managementul vietii personale in directia asigurdrii sanatatii (fizice, emotionale, mintale si
sociale), implinirii si dezvoltarii personale, sociale si profesionale si contribuie la promovarea unui stil de viatad
echilibrat, sustenabil, a integrarii si incluziunii sociale, a serviciilor in si pentru comunitate. Curriculumul
National promoveaza valori pe care fiecare persoana sa le internalizeze si sa le practice in viata personala,
sociald, culturald si profesionala.

Valorile derivate promovate prin Curriculumul National sunt:

e respectul — pentru viatd, pentru sine si pentru: alte persoane, drepturile omului, diversitate, profesie,
mediul inconjurator;

e (auto)responsabilitatea — angajare si rdspundere (auto)asumatda pentru comportamentul si actiunile
proprii, asumare constienta a responsabilitatilor — educationale, sociale, profesionale;



e echitatea — asumarea unui comportament proactiv de eliminare a unor bariere sociale, profesionale,
culturale, religioase etc., determinate de diversi factori (etnie, religie, varsta, gen biologic, statut
profesional, statut socio-economic etc.);

e integritatea - onestitate, cinste, corectitudine, loialitate si consecventa fata de valori, atitudine etic3,
fundamentarea constructiilor viitoare pe reusitele din trecut;

e spiritul inovator si creativitatea — deschiderea spre schimbare, spre punerea in practica a ideilor
creative, prin: generarea de noi idei si comportamente, solutii inovatoare, autonomie, gandire critica
si reflexivitate;

e cetdtenia activd — solidaritate si participare pentru rezolvarea problemelor societatii, luarea deciziilor,
binele comun;
excelenta — performanta si autodepasire, in acord cu potentialul fiecaruia;

® perseverenta — rabdare, staruinta si tenacitate in actiuni, in munca, in convingeri, in atitudini;
adaptarea flexibila Tn situatii nefavorabile si depdsirea provocarilor;

e rezilienta - capacitatea persoanei de a depasi situatiile negative, de a obtine rezultate
corespunzdtoare si de a se comporta in mod adecvat, cu autodeterminare, in pofida unor contexte
de viatd defavorizante;

e mentdlitatea de crestere/ flexibild (growth mindset sau mindset evolutiv) - credinta ca persoana se
poate dezvolta constant, prin experientad, efort, invatare, feedback constructiv.

Acest set de valori intemeiaza CN, da concretete viziunii despre educatie si orienteaza viata scolara:
viziunea, misiunea si etosul scolii, climatul organizational, oferta curriculara a scolii, activitatile de predare-
invatare-evaluare, atitudinea si comportamentul elevilor, in si in afara scolii.

2.3. Finalitatile sistemului de fnvatamant romanesc

Finalitatile nivelurilor de invatamant obligatoriu deriva din idealul educational formulat in Legea
Tnvatamantului Preuniversitar nr. 198/ 2023, articolul 1, alineatul (3): ,,Idealul educational al scolii romanesti
consta in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitdtii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personalg,
pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneascd activa in societate, pentru
incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.”. Acestea descriu specificul teleologic al fiecarui nivel de
fnvatdamant, din perspectiva politicii educationale si au un rol director si reglator in elaborarea CN.

CN vizeaza acele finalitati generale si conditii asociate prin care fiecare copil din sistemul educational

poate deveni:

e autonom ininvatare siin cunoastere, creativ si deschis spre invatarea de-a lungul intregii vieti, pentru
a fi capabil sa faca fata provocdrilor complexe dintr-o societate in continud schimbare, atat la nivel
national, cat si international;

e fincrezator in propriile forte, capabil sa comunice, sa colaboreze si sa coopereze cu semenii,
manifestand si solicitand respect, in mediul real siin cel virtual;

e responsabil, asumandu-si si promovand constient valori nationale si internationale;

e orientat spre succes si excelenta in viata personald si profesionald, in mdsura sa contribuie in mod
eficient la dezvoltarea durabila a societatii;

e informat, activ si proactiv, contribuind in mod eficient la bundstarea comunitatii si a societatii.

N

Finalitatile educatiei timpurii (3 luni - 6 ani): invatamantul anteprescolar (3 luni - 3 ani) si invatamantul

prescolar (3-6 ani)
Educatia timpurie asigura premisele pentru dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a personalitatii

copilului, in acord cu ritmul propriu si cu trebuintele sale. Acest nivel de educatie pregdteste copilul pand la
intrarea in invatamantul primar si pentru acesta. In acest context, finalitatile educatiei timpurii, asa cum se
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regasesc in Curriculumul pentru educatia timpurie (2019), vizeaza o serie de aspecte care se constituie in
preconditii ale competentelor-cheie ce urmeaza a fi formate, dezvoltate si diversificate pe traseul scolarizdrii
ulterioare: descoperirea de cdtre copil a propriei identitati, exersarea autonomiei si dezvoltarea unei imagini
de sine pozitive; exersarea abilitatilor sociale, prin interactiuni cu alti copii si cu adultii; incurajarea curiozitatii,
a atitudinii active si a explorarii mediului apropiat/ familiar, ca baza pentru experientele autonome de invatare;
achizitionarea de cunostinte, capacitati si deprinderi, atitudini necesare la intrareain scoald si pe tot parcursul
vietii. Detalieri ale acestor finalitati au fost incluse Tn metodologii de organizare si functionare aferente,
elaborate ulterior.

Finalitatile invatamantului primar, gimnazial si liceal

Finalitatile invatdmantului primar, gimnazial si liceal, mentionate Tn Legea Invatdmantului Preuniversitar
nr. 198/ 2023, art. 91, deriva din idealul educational si se axeaza pe competentele-cheie promovate la nivel
european, care determina profilul de formare al absolventului: 1) competentd de citire, scriere siintelegere a
mesajului; 2) competenta in multilingvism; 3) competenta matematica si competentd in stiinte, tehnologie si
inginerie; 4) competenta digitald, inclusiv de sigurantd pe internet si securitate ciberneticd; 5) competenta
personald, sociald si de a invata sa nveti; 6) competenta civica, juridica si de protejare a mediului; 7)
competentd antreprenoriald; 8) competenta de sensibilizare si de exprimare culturald si spirituala.

2.4. Profilul de formare al absolventului

Profilurile de formare constituie referentialul pentru dezvoltarea curriculumului si au implicatii asupra
evaluarii si certificarii competentelor dobandite de elevi.

,»Profilul de formare al absolventului reprezinta o componenta reglatoare a curriculumului national,
referential pentru proiectarea, implementarea si evaluarea acestuia.” (OM nr. 6.731/ 28.11.2023, p. 2).

Profilul de formare al absolventului ,,descrie asteptarile exprimate fata de absolventii diferitelor niveluri
de studiu din invatamantul prescolar, primar, gimnazial si liceal, prin raportare la cerintele sociale exprimate
n legi, in alte documente de politica educationald si in studii de specialitate, finalitatile generale ale
fnvatamantului, precum si la caracteristicile de dezvoltare a elevilor.” (OM nr. 6.731/ 28.11.2023, p. 2). Acesta
»este construit pornind de la reperele fundamentale de dezvoltare din educatia timpurie, pentru invatamantul
prescolar, si de la descriptorii competentelor-cheie, declinati pe niveluri de invatamant, in cazul
invatamantului primar, gimnazial si liceal”. (OM nr. 6.731/ 28.11.2023, p. 2).

Pentru invatamantul preuniversitar, dimensiunile principale ale profilului de formare al absolventului sunt
reprezentate de: domeniile de dezvoltare (pentru invatamantul prescolar), competentele-cheie si atributele
prioritare (Fig. nr. 1). Aceste dimensiuni au asociati descriptori derivati pentru fiecare nivel de scolarizare.
Atributele prioritare au un caracter transversal si subliniaza aspecte atitudinal-comportamentale referitoare
la competentele-cheie.

Profilul de formare al absolventului pentru fnvatamant prescolar are ca dimensiuni principale domeniile
de dezvoltare (care au asociati indicatori comportamentali) si atributele prioritare (care au asociati
descriptori de nivel).

Profilul de formare al absolventului pentru fnvatamantul primar, gimnazial si liceal are ca dimensiuni
principale competentele-cheie (care au asociati descriptori de nivel) si atributele prioritare (care au asociati
descriptori de nivel).

Figura nr. 1. Structura profilului de formare al absolventului pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal



UNI PRINCI

Competente-cheie

Atribute prioritare

Descriptori de nivel Descriptori de nivel

Fiecare dintre nivelurile de scolarizare este asociat cu un interval ISCED specific. De asemenea, pentru

fiecare nivel de scolarizare regdsim competentele-cheie si atributele prioritare la un anumit nivel de
dezvoltare, posibil de definit in termeni psihopedagogici (Fig. nr. 2).

Figura nr. 2. Nivelurile de dezvoltare a competentelor-cheie si a atributelor prioritare, corelate cu
nivelurile de invatamant si cu nivelurile ISCED

Niveluri ISCED : Nivel ISCED 1 Nivel ISCED 2 Nivel ISCED 3 Nivel ISCED 4
Nivelur| = Invitdmant Invatdmant Invitimant Tnvitdimant
de primar gimnazial liceal postliceal/ tertiar
Tnvatamant non-universitar,
Inclusiv dual

Niveluride
invatamant
obligatoriu

Niveluride
dezvoltarea
competentelo
cheiesial
atributelor
prioritare
Gradul de Premise ale Componente
dezvoltarea competentelor- Achizitii de bazs si operationale ale Competente-cheie  Competente-cheie cu
competentelor- rhelr/Stadlgl tallabctizare con.\pt!cn(clor' lumllmalc(stadiu nivel inalt de
chele si al intefigentei : pnm?ra/‘s.tadiul chgeﬁncepuufl | operatiilor perfmnlanxa/stadiul
senzorio-motorli, operatilor concrete  stadiulul operatilor formale operatillor formale
atrfbtftelor Stadiul formale

3. Principiile de proiectare a Curriculumului National

Prezentul document promoveaza un set de principii de proiectare curriculara care au rolul de a oferi o
viziune clarg, bine fundamentata din punct de vedere axiologic.
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Principiul selectiei, al relevantei si al ierarhizdrii culturale — Curriculumul reflecta mostenirea culturala
si a experientei societatii, dinamica valorilor socio-culturale si a domeniilor cunoasterii de-a lungul
istoriei. CN asigura un decupaj actualizat al domeniilor de cunoastere si experientiale ale omenirii,
printr-un demers epistemologic de stabilire a disciplinelor de studiu/ modulelor, a prioritizarii si a
ponderii acestora si prin gruparea lor in arii curriculare.

Principiul functionalitatii — CN este proiectat in viziune sistemicd, toate componentele sale structurale
fiind corelate/ interrelationate, asigurand un ansamblu functional, atat la nivelul planurilor-cadru de
fnvatamant, cat si al programelor scolare.

Principiul coerentei (parcursului de invdtare) - In proiectarea CN se are in vedere asigurarea coerentei
sistemice a planurilor-cadru si a programelor scolare, atat pe orizontald (la nivelul unui an de studiu),
cat si pe verticald (intre diferiti ani de studiu si cicluri de scolarizare), pentru asigurarea caracterului
omogen al parcursului denvatare, a unei abordari unitare, progresive, integrate, a unui echilibru optim
n interiorul ariilor curriculare si intre acestea, precum si a prerechizitelor invatarii.

Principiul centrarii pe elev — CN asigura adecvarea educatiei la nevoile de invatare si de dezvoltare ale
copilului silaabordarea holistica minte-corp-suflet, ca aspecte centrale pentru implinirea fiintei umane.
Principiul coreldrii cu particularitatile de varsta ale elevilor — CN respectd caracteristicile de varstd ale
elevilor si este corelat cu principiile psihologiei tnvatarii, in acord cu relatia care se stabileste intre
fnvatare si dezvoltarea fiintei umane.

Principiul subsidiaritatii — CN asigura oportunitati de adaptare, de flexibilizare, de diferentiere,
individualizare si personalizare, in acord cu nevoile, interesele si ritmurile diferite de dezvoltare ale
elevilor, precum si cu diferitele contexte de organizare a invatarii. Deciziile privind curriculumul se iau
prin raportare la interesul superior al copilului.

Principiul calitatii mdsurabile - CN este construit in acord cu standarde de calitate transparente pentru
toti actorii educationali, stabilite pentru fiecare nivel de Tnvatamant, asociate cu instrumente specifice;
fiecare etapd a parcursului de invatare vizeaza finalitati clare si asumate.

Principiul relevantei sociale, profesionale si identitare — CN reflectd ce trebuie sd stie, sd stie sa faca si
sa manifeste comportamental si atitudinal o persoana, la finalizarea unui parcurs de invatare si intr-un
orizont prospectiv.

Principiul echitatii, egalitdtii de sanse si al incluziunii — CN are n vedere asigurarea unui sistem de
conditii echivalente si echitabile privind accesul, derularea si recunoasterea studiilor, precum si
asigurarea unei oferte de servicii educationale privind consilierea si orientarea scolara si profesionala
a elevilor, in acord cu nevoile, interesele si potentialul aptitudinal al acestora.

4. Sistemul de competente din structura Curriculumului National

Curriculumul National romanesc este centrat pe formarea de competente definite ca un sistem structurat

de rezultate ale Tnvatarii, care incorporeaza trei dimensiuni: cunostinte, abilitati si atitudini (Recomandarea
Consiliului Europei din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru nvatarea pe tot parcursul vietii).

cunostintele — un ansamblu de informatii factuale, conceptuale, procedurale, metacognitive,
structurate logic, organizate din punct de vedere didactic;

abilitatile — utilizari ale cunoasterii, aplicarea cunostintelor existente, in vederea obtinerii de rezultate
ale Tnvatarii;

atitudinile — modalitati de raportare la idei, persoane sau situatii, incorporate n teorii si activitati de
fnvatare, In sarcini de evaluare.
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Figura nr. 3. Structura competentei

Cele trei dimensiuni sunt abordate integrat. Acestea sunt prezentate separat doar din motive teoretice
de clarificare. In procesul de invatare, precum siin manifestarea competentelor, aceasta triadd a dimensiunilor
competentelor functioneaza agregat, impreuna. O competentd se manifesta printr-un set de atitudini fatd de
sarcina asociata si care, prin motivatie si interese, angreneaza ansamblul de abilitati si cunostinte, respectiv
seturile de capacitdti cognitive, emotionale si fizice care pun n actiune comportamente specifice,
contextualizate de sarcina si rol. Formarea atitudinilor pozitive pentru dezvoltarea cunostintelor si a
abilitatilor reprezintd o garantie a dezvoltarii personale si profesionale a persoanei, pe tot parcursul vietii.

Acest model al competentei preia si conserva dimensiunile definite traditional - cognitiva, fizica si
emotional-atitudinala — intr-o abordare holistica si integratoare a tnvatarii in sala de clasa. Astfel, asimilarea de
cunostinte, decontextualizatd, fara implicarea planului actional, nu asigura transferul sau aplicarea n viata
reala a cunostintelor dobandite. La randul lor, atitudinile orienteaza, motiveaza si potenteaza performanta.
Tn acest context, un rol aparte revine metacognitiei. Definitd ca abilitatea de a reflecta asupra propriului
proces de invatare, metacognitia sprijina optimizarea proprieiinvatadri, in relatie cu toate cele trei componente
ale competentei (cunostinte, abilitati si atitudini).

Fiecare persoana are nevoie de competente pentru implinire si dezvoltare personald si profesionala,
angajare, integrare sociald si Tn comunitatea proxima, stil de viata sustenabil, viata de succes in comunitate,
managementul vietii sandtoase si cetatenie activd. Competentele se dezvolta pe parcursul intregii vieti, din
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copildria timpurie cdtre viata adultd, in contexte de nvatare formald, nonformala, informald, in mediul familial,
scolar, profesional si comunitar.

Intelegerea competentei trebuie s tind seama si de:

e dimensiunea procesualda a competentei — competenta se afla in continud formare-exersare-
dezvoltare; acest proces este realizat la diferite niveluri de performanta, exprimate prin standardele
nationale de evaluare, generate din standardele de invatare;

e potentialitatile personale (talente, aptitudini generale si specifice) care sustin formarea si dezvoltarea
unor competente specifice, la diferite niveluri de performantsg;

e relatia dintre dimensiunea personala si dimensiunea profesional-sociald (contextul si sarcina de lucru
n care sunt activate competentele).

In sistemul de fnvatdmant romanesc se opereaza cu urmatoarele categorii de competente: competente-
cheie, competente generale si competente specifice. Acestea sunt 1n relatie directd cu profilul de formare al
absolventului si cu standardele de invatare.

Figura nr. 4. Schema derivarii competentelor

Competente-cheie si *Se formeaza, dezvolta si diversifica pe
4 . intreaga durata a scolaritatii.

atributele prioritare

Profilul de formare

eSunt definite la nivelul unei discipline/
Competente arii curriculare.
generale *Se formeaza pe parcursul mai multor
ani scolari/ unui ciclu de scolarizare.

eSunt proprii unei discipline/
modul de pregatire.
Competente *Se formeaza pe parcursul unui an
specifice scolar/ modul de pregatire.
eSunt asociate cu standardele de
invatare.

4.1. Competentele-cheie si atributele prioritare

Toate competentele-cheie sunt relevante pentru o viatd implinita, de succes, in societatea cunoasterii.
Acestea se aplica intr-o varietate de contexte si intr-o varietate de combinatii, se interconecteaza si se
intrepatrund prin faptul cd elemente componente ale unora dintre competente sprijind dezvoltarea
elementelor din structura altor competente. Unele dintre competentele-cheie au caracter transdisciplinar,
altele sunt mai usor de asociat cu discipline distincte din planurile-cadru de invatdmant. in ansamblu, acestea
sunt urmadrite prin toate disciplinele din CN. Acestea nu sunt ierarhizate dupa criteriul importantei, fiecare



context educational solicitand prevalenta unora dintre ele. Competentele-cheie sunt dobandite de catre
fiecare elev in ritm propriu si la niveluri diferite de performanta.

Sistemul de Tnvatamant romanesc opereaza cu cele opt competente-cheie definite la nivel european,
precum si cu cele noua atribute prioritare. Atat competentele-cheie, cat si atributele prioritare sunt
prezentate detaliat in profilul absolventului din invatamantul preuniversitar. Acestea din urma sunt descrise
ca elemente care potenteaza invdtarea, astfel: Atributele prioritare au un caracter transversal si subliniazd
aspecte atitudinal-comportamentale din cadrul competentelor-cheie. Acestea constituie o bazd pentru invdtarea
pe tot parcursul vietii, sunt solicitate de actorii sociali si de piata muncii si sunt importante pentru societdtile in
schimbare. (Profilul de formare al absolventului). Atributele prioritare sunt urmdtoarele: comunicativ,
colaborativ, rezilient, creativ, prospectiv, responsabil, reflexiv, autonom, etic.

Ansamblul competentelor-cheie si al atributelor prioritare incorporeaza abilitati transversale, precum:
gandirea criticd, rezolvarea de probleme, negocierea, gandirea creativa, analiza, sinteza, comunicarea,
interactiunea interculturald, lucrul in echipd, planificarea vietii personale etc.

In legislatia romaneasca, semnificatiile competentelor-cheie sunt:

a) competenta de citire, scriere si intelegere a mesajului (literatia) - identificarea, exprimarea, crearea
si interpretarea de concepte, sentimente, fapte si opinii, oral si in scris, cu ajutorul suportului vizual,
auditiv si digital, in diverse contexte si la diverse discipline; a comunica si a interactiona adecvat si
creativ cu ceilalti; baza pentru continuarea invatdrii si a interactiunii lingvistice; in functie de context,
competenta de literatie poate fi dezvoltata in limba materna, in limba de scolarizare si/ sau in limba
oficial3;

b) competentain multilingvism - utilizarea adecvata a mai multor limbi, pentru comunicare; interactiune
lingvistica; intelegerea, exprimarea si interpretarea conceptelor, ideilor, sentimentelor, informatiilor si
opiniilor, oral si in scris, intr-un registru larg de contexte culturale si sociale, in functie de nevoi si
interese; aceasta integreaza competente interculturale si o dimensiune istoricd; se bazeaza pe
capacitatea de a crea conexiuni intre diferite limbi si medii de comunicare; poate include mentinerea
si dezvoltarea competentelor de limba materna, precum si invdtarea limbii/ limbilor oficiale;

c) competenta matematica si competenta in stiinte, tehnologie si inginerie - competenta matematica
- dezvoltarea si aplicarea gandirii matematice, pentru a rezolva probleme, in situatii cotidiene;
disponibilitatea de a utiliza moduri de gandire si de prezentare specifice matematicii (algoritmi,
formule, grafice, diagrame, modele); competenta in stiinte presupune explicarea fenomenelor
naturale utilizdnd cunostinte, metode si tehnici specifice (inclusiv observatia si experimentul), pentru
a identifica probleme si pentru a trage concluzii bazate pe dovezi; competentele in tehnologie si
inginerie presupun aplicarea competentelor matematice siin stiinte ca raspuns la trebuintele si nevoile
omului; aceste competente implica intelegerea schimbarilor generate de activitatea umana si a
responsabilitatii civice;

d) competenta digitald, inclusiv de siguranta pe internet si securitate cibernetica - utilizarea curents,
criticd si responsabila a tehnologiilor digitale, in contexte de invatare, de munca si de participare la
activitati sociale; include alfabetizare digitalda, comunicare si colaborare, alfabetizare media, creare de
continuturi digitale (inclusiv programare), sigurantd (inclusiv stare de bine/ confort in mediul online si
securitate ciberneticd), respectarea proprietatii intelectuale, rezolvare de probleme si gandire criticg;

e) competenta personald, sociald si de ainvata sa inveti - reflectia asupra propriei persoane, gestionarea
eficientd a timpului si a informatiei, lucrul constructiv cu ceilalti, rezilienta si managementul propriei
fnvatari si al carierei; a face fata incertitudinilor si complexitatii, a Tnvata sa inveti, a sustine propria
stare de bine fizica si emotionald, a mentine sandtatea fizica si mintald, a empatiza si a gestiona
conflicte, Intr-un context incluziv si stimulativ;



f) competenta civica, juridica si de protejare a mediului - a actiona in calitate de cetdtean responsabil, a
participa activ la viata civicd, pe baza intelegerii conceptelor si structurilor sociale, economice, juridice,
politice, culturale, ecologice, precum si a dezvoltarii durabile;

g) competenta antreprenoriald - valorificarea oportunitatilor si a ideilor, pentru a genera valoare
addugata materiala si sociald, pentru sine si pentru ceilalti; se fundamenteaza pe creativitate, gandire
critica si rezolvare de probleme, initiativa, perseverenta, curaj, pe activitatea colaborativa, pentru a
planifica si gestiona proiecte care au valoare culturalg, sociala sau financiarg;

h) competenta de sensibilizare si exprimare culturala - intelegerea si respectul fata de modalitatile in
care ideile si semnificatiile sunt exprimate si comunicate creativ, in culturi diferite, printr-un registru
artistic; dezvoltarea si exprimarea propriilor idei si a sensului apartenentei sau al rolului n societate,
intr-o varietate de forme si contexte.

4.2. Competentele generale

in CN elaborat in perioada 2013-2025, competentele generale sunt definite unitar, pentru invatamantul
obligatoriu, semnificand finalitati formulate pentru fiecare disciplina, la fiecare nivel de scolarizare.

In viziunea acestui document, competentele generale reprezinta achizitii integrate (cunostinte, abilitati,
atitudini), dobandite de elevi, prin parcurgerea unei discipline de studiu/ a tuturor disciplinelor de studiu dintr-
o arie curriculara; se formeazd pe parcursul mai multor ani scolari/ unui nivel de scolarizare. Competentele
generale sunt derivate din competentele-cheie si din atributele prioritare, prin aceasta contribuind la
realizarea profilului de formare al absolventului.

Pe masura ce sistemul national de educatie va fi pregatit sa gestioneze proiectarea CN in aceasta viziune,
prin decizii ulterioare de politica educationald, competentele generale, formulate la nivel de arie curriculara,
vor fi incluse in programele scolare in mod progresiv.

4.3. Competentele specifice

Competentele specifice reprezinta achizitii integrate (cunostinte, abilitati, atitudini), dobandite de elevi
prin parcurgerea unei discipline de studiu, pe durata unui an scolar/ modul de pregatire. Acestea sunt derivate
direct din competentele generale si sunt prezentate atat ca enunturi sintetice, cat si sub aspectul
componentelor din structura acestora — cunostinte, abilitati, atitudini. In fiecare an scolar, competentele
specifice vor avea formulari distincte care sa exprime coerenta pe verticald a curriculumului fiecarei discipline
de studiu. Astfel, devine vizibil modul in care este proiectat progresul elevului in studiul unei discipline.

4.4. Abordari ale competentei in invatamantul liceal, filiera tehnologica

In cazul invatamantului liceal tehnologic si tehnologic dual, se opereaza cu un model distinct de proiectare
curriculara fata de cel utilizat Tn nvatamantul general, pentru disciplinele de specialitate. Modelul de
proiectare curriculara este bazat pe conceptul de rezultat al invatarii care substituie conceptul de
competenta.

Acest model are la baza Cadrul National al Calificarilor (CNC) corelat cu Cadrul European al Calificdrilor -
EQF (2008) revizuit ulterior. Rezultatele invatarii sunt exprimate in termeni de cunostinte, abilitati si atitudini
(in termeni de responsabilitate si autonomie), dobandite prin invatare si sunt definite Tn functie de calificare
si nivelul de calificare, in raport cu descriptorii de nivel din CNC. Rezultatele nvatarii sunt descrise n
standardele de pregatire profesionala care, la randul lor, sunt corelate cu standardele ocupationale in
vigoare.

Standardul de pregatire profesionala descrie o calificare si constituie documentul reglator cu cel mai
important rol Tn proiectarea curriculumului pentru invatamantul profesional si tehnic. Un standard de
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pregatire profesionald cuprinde mai multe unitati de rezultate ale invatarii. O unitate de rezultate ale Tnvatarii
constd intr-un ansamblu de competente definite ca set coerent de cunostinte, abilitati si atitudini. Unitatile
care alcatuiesc un standard de pregatire profesionala specific pentru o calificare permit evaluarea si validarea
distincta a rezultatelor invatarii.

Unitatile de rezultate ale invatarii din standardul de pregdtire profesionald sunt organizate ih doua
categorii, astfel:
e unitdti de rezultate ale invatarii tehnice generale — comune tuturor calificarilor dintr-un domeniu de
pregatire profesionald, la un anumit nivel de calificare;
e unitati de rezultate ale invatarii tehnice specializate - specifice calificarii.

Competentele-cheie vizate de o calificare sunt formulate in termeni de cunostinte, abilitati si atitudini
specifice si sunt integrate in unitatile de rezultate ale invatarii tehnice generale si specializate. Aceasta permite
aprofundarea competentelor-cheie in contexte de formare profesionala.

5. Documente curriculare

Documentele curriculare (produsele curriculare) cele mai relevante pentru reglementarea CN sunt
planurile-cadru de Tnvatamant si programele scolare.

Planul-cadru de invdatamant este un document curricular reglator care configureaza parcursul educational
al unui elev, pe durata ciclurilor de scolarizare. Planurile-cadru de fnvatamant contin disciplinele de studiu si/
sau modulele de pregdtire studiate de catre elevi in scoald si numarul de ore alocat fiecareia/ fiecdruia dintre
acestea, n functie de ciclul de scolarizare, anul de studiu si filiera, profilul, respectiv specializarea, n cazul
fnvatamantului liceal.

Programa scolara este un document curricular reglator in care este detaliat curriculumul unei discipline
de studiu/ modul de pregatire din planul-cadru de fnvatamant, pentru fiecare an scolar.

Standardele nationale de evaluare reprezinta repere clare de asteptare privind nivelul de cunostinte,
abilitati si atitudini pe care elevii trebuie sa le demonstreze in raport cu o competenta specifica, Tn
conformitate cu precizarile CN. Acestea sunt compuse din standardele de Tnvdtare si descriptorii nivelurilor de
performanta.

5.1. Implicatii ale aplicarii principiilor de proiectare a Curriculumului National

in tabelul de mai jos sunt prezentate principiile care fundamenteaza proiectarea CN corelate cu implicatii
ale respectarii acestora asupra proiectdrii documentelor curriculare (planuri-cadru de fnvatamant, programe
scolare).

Principiul Implicatii ale aplicarii principiului asupra proiectarii documentelor curriculare
Principiul selectiei, | —in planurile-cadru de invatdmant sunt incluse discipline de studiu/ module de
relevantei si pregatire care reflecta mostenirea culturala si evolutia domeniilor de
ierarhizarii cunoastere. Acestea sunt intr-o stransa legatura cu profilul absolventului si
culturale sunt grupate 1n arii curriculare. Diferentierile dintre disciplinele de studiu

sunt determinate de numarul de ore alocate acestora, anii de studiu in care
apar, ariile curriculare in care sunt incluse, masura n care sprijina dobandirea
competentelor din structura profilului absolventului.

Principiul —Disciplinele de studiu din planurile-cadru de Tnvatamant raspund nevoilor
functionalitatii societatii reflectate in profilul absolventului, se coreleaza cu formarea initiala
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Principiul

Implicatii ale aplicarii principiului asupra proiectarii documentelor curriculare

si continua a profesorilor si se succed logic si coerent pe durata
fnvatamantului preuniversitar.

Principiul coerentei
parcursului de
fnvatare

—Disciplinele de studiu/ modulele de pregatire din planurile-cadru de
fnvatamant sunt corelate:

- peverticald, de la un an de studiu la altul si de la un ciclu de scolarizare la
altul, astfel incat sa fie asigurat progresul, pe intreg parcursul de
invatare al elevului;

- pe orizontala, la nivelul unui an de studiu, In vederea asigurdrii
conexiunilor si transferurilor achizitiilor Tnvatdrii, precum si pentru
evitarea suprapunerilor si/ sau a discrepantelor, a decalajelor in nvatare.

Principiul centrarii
pe elev

—Planurile-cadru sunt gandite pentru a raspunde nevoilor si intereselor de
fnvatare si dezvoltare ale elevilor. Elevul are propriul rol in adaptarea si
flexibilizarea planurilor-cadru de fnvatamant, mediat de interventia
profesorului si de demersul managerial, la nivelul scolii si al clasei (de
exemplu: CS flexibil, CDEOS, organizare modulara etc.);

—Planurile-cadru sunt gandite pentru a raspunde nevoilor specifice ale elevilor,
prin: invatare remedialg, invatare accelerata, planuri individualizate de
fnvatare etc.

o ee

Principiul corelarii
cu particularitatile
de varsta ale
elevilor

—Disciplinele de studiu/ modulele de pregatire din planurile-cadru de
fnvatamant sunt adecvate nivelului si particularitatilor de varsta ale elevului.
Programele scolare si demersurile de proiectare didactica subsecvente
acestora reflectd specificul invatarii elevilor in diferite etape de viata.

Principiul
subsidiaritatii

—Planurile-cadru de invatamant pot fi aplicate cu adaptari care sa reflecte
specificul si resursele organizatiei scolare si ale comunitatii locale. In aceast
privinta, managementul curriculumului la nivelul scolii are un rol
determinant.

Principiul calitatii
masurabile

—Planurile-cadru sunt structurate in acord cu standarde de calitate, definite
pentru fiecare nivel educational, de catre entitati institutionale cu atributii
specifice in domeniu.

—Standardele de invatare sunt fundament pentru elaborarea standardelor
nationale de evaluare, reprezentand expresia instrumentald a aplicarii
acestui principiu.

Principiul
relevantei sociale,
profesionale si
identitare

—Planurile-cadru sunt elaborate astfel incat sd asigure pregatirea elevilor
pentru integrarea in societate si in viata profesionald, precum si structurarea
identitatii, prin raportare la repere axiologice, sociale si culturale multiple.
Aceste aspecte se regasesc dezvoltate in programele scolare, unde se
regaseste curriculumul disciplinelor de studiu.

Principiul echitatii,
egalitatii de sanse
si al incluziunii

—Existenta trunchiului comun in structura planurilor-cadru de invatamant,
destinat tuturor elevilor, asigurad accesul acestora la studierea acelorasi
discipline, cu acelasi statut.

—Prin CDEOS si prin CS flexibil, planurile-cadru de invatamant oferd
oportunitati de raspuns diferentiat, individualizat si personalizat la nevoile si
interesele de nvdtare si dezvoltare ale elevilor.

— Programele scolare ofera cadrul specific necesar particularizarilor,
diferentierilor, in studiul fiecdrei discipline.
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5.2. Structura planurilor-cadru de invatamant

Planurile-cadru de Tnvatamant sunt diferentiate dupa mai multe criterii, astfel:

e pentru educatia timpurie, planul de nvatamant include categorii/ tipuri de activitati de invatare
asociate cu niveluri de varsta,cu timpul alocat acestora;

e in invdatamantul primar si gimnazial regasim planuri-cadru pentru invatamantul de masa, pentru
fnvatamantul in limbile minoritatilor nationale, pentru scoli si clase cu elevi apartinand minoritatilor
nationale, care studiaza in limba romana, pentru invatamantul cu program integrat si suplimentar de
arta, pentru fnvatamantul cu program sportiv integrat si pentru invatamantul confesional;

e infinvatamantul liceal regasim planuri-cadru pentru fiecare filiers, profil si specializare.

in planurile-cadru din invatdmantul primar, gimnazial si liceal, disciplinele de studiu sunt grupate in sapte
arii curriculare, stabilite Th conformitate cu principii epistemologice si psihopedagogice: Limbd si comunicare;
Matematicd si Stiinte ale naturii; Om si societate; Arte; Educatie fizicd, sport si sdndtate; Tehnologii; Consiliere si
orientare.

Aria curricularad este o grupare de discipline de studiu/ module de pregatire care au finalitati, continuturi
ale invatarii, aspecte metodologice si rezultate ale nvatarii corelate. Astfel este oferita o viziune multi- si/ sau
interdisciplinara asupra disciplinelor de studiu din aceeasi arie curriculara, exprimatd in competentele
generale. Organizarea pe arii curriculare constituie o premisd pentru abordarea integratd a cunoasterii, atat
n etapa de proiectare a curriculumului, cat siin etapele de implementare si de evaluare a acestuia. Mentinerea
ariilor curriculare pe durata invatamantului obligatoriu asigura continuitatea si integralitatea demersului
didactic, pe intreg parcursul scolar al elevului. Ponderea ariilor curriculare in economia planurilor-cadru de
fnvatamant variaza pe cicluri de invatamant si pe clase.

Disciplina de studiu este configurata epistemologic in cadrul domeniilor de cunoastere, respectiv in aria
curriculara, din perspectiva competentelor care urmeazd sa fie formate la elevi; aceste competente se
raporteaza la profilul de formare al absolventului.

Pentru invatamantul primar si gimnazial, structura planurilor-cadru include:

e trunchiul comun (TC), constituit din disciplinele si orele asociate acestora, obligatorii pentru toti elevii
care urmeazd acelasi tip de program de formare; acesta este stabilit la nivel central si este aprobat
prin ordin de ministru;

e curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), constituit din disciplinele de studiu si orele
asociate acestora, alese de catre elev din oferta scolii, in functie de propriile nevoi si interese de
cunoastere; acesta poate fi elaborat la nivel national, regional, local sau la nivelul unitatii de
fnvatamant.

Pentru invatamantul liceal (filierele teoretica, vocationald si tehnologicd), structura planurilor-cadru

include:

e trunchiul comun (TC), constituit din disciplinele/ modulele de pregdtire obligatorii pentru toti elevii
din fnvatamantul liceal indiferent de filierd, profil si specializare/ calificare profesionala;

e curriculumul de specialitate (CS), constituit din discipline/ module de pregatire obligatorii care reflecta
specificul profilului, al specializarii/ calificarii profesionale; are un caracter complementar fata de
trunchiul comun; partial, este flexibil ca buget de timp si ca discipline studiate, in cazul filierei
teoretice;

e curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) este constituit din disciplinele de studiu/
modulele de pregatire si orele asociate acestora, alese de cdtre elev din oferta scolii, in functie de
propriile nevoi si interese de cunoastere; acesta poate fi elaborat la nivel national, regional, local sau
la nivelul unitdtii de invatamant.

23



Tn Invatamantul liceal tehnologic si tehnologic dual, CDEOS este format din Stagii de pregatire practica si
Curriculum pentru aprofundare si insertie profesionala. Denumirea si continutul modulelor de CDEOS pentru
orele de pregatire practicd sunt stabilite de catre unitatea de invatamant in parteneriat cu operatorul
economic/institutia publica partenerd, cu avizul inspectoratului scolar.

Distributia disciplinelor si numdrul de ore pentru fiecare dintre cele trei segmente (TC, CS, CDEOS) variaza
n functie de nivelul de scolarizare, filierd, profil si specializare/ calificare profesionala.

Pentru fnvdatamantul special, planurile-cadru au o organizare diferita, potrivit nivelului de scolarizare.
Pentru educatia timpurie, planurile de invatamant pentru invatamantul special sunt organizate pe domenii/
categorii de activitati de invatare/ terapii. Incepand cu invatamantul primar, planurile-cadru pentru
fnvatamantul special sunt structurate pe arii curriculare si au urmatoarele componente:

e trunchiul comun (TC), constituit din disciplinele si orele asociate acestora, obligatorii pentru toti elevii
care urmeaza acelasi tip de program de formare; acesta este stabilit la nivel central si este aprobat
prin ordin de ministru;

e curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), constituit din disciplinele de studiu si orele
asociate acestora, alese de catre elev din oferta scolii, in functie de propriile nevoi si interese de
cunoastere; acesta poate fi elaborat la nivel national, regional, local sau la nivelul unitatii de
fnvatamant;
terapii educationale complexe si integrate;
terapii specifice si de compensare.

5.3. Structura programelor scolare

Programa scolara este documentul reglator care include transpunerea didactica a unei discipline de
studiu/ modul de pregdtire, ca parte componenta a CN. Programa scolara reflecta statutul oficial pe care
aceasta/ acesta il are in planul-cadru de invatamant (nivelul de scolaritate, clasa in care se studiazd, aria
curriculara in care se regaseste, numarul de ore alocat, caracterul obligatoriu sau optional; filiera, profilul,
specializarea - pentru invatamantul liceal).

Pentru profesor, acest document fundamenteaza si regleaza activitatea la clasd, la o anumita disciplind
de studiu/ modul de pregdtire, prin fiecare dintre componentele sale (nota de prezentare, competentele
generale, competentele specifice care integreaza cunostinte, abilitati si atitudini, in perspectiva si standardele
de invdtare, exemple de activitati de invatare, continuturile invatarii, sugestiile metodologice) si prin relatiile
functionale dintre acestea, impreuna cu standardele nationale de evaluare.

In planul evaluérii elevilor - continuy, la clasg, dar si la nivel national -, programa scolard va avea un rol

decisiv, prin includerea standardelor de nvdtare. Pe baza acestora vor fi proiectate instrumentele de evaluare
curenta (fise de observare, grile de evaluare, liste de intrebdri, teste scrise, proiecte etc.).

In privinta structurdrii activitatii didactice, standardele de invatare ghideazad proiectarea si selectarea
activitatilor de invatare, intrucat prin aceasta abordare sunt vizate toate componentele competentei -
cunostinte, abilitati, atitudini. Astfel, devine posibild identificarea precisa si riguroasa a cauzelor esecului in
fnvatare — de exemplu, erorile conceptuale si procedurale in invatare.

Pentru reformele curriculare, programa scolara constituie documentul-reper in care se regdasesc
elementele de baza ale proiectarii, implementarii si evaludrii CN.

Structura programei pentru educatie timpurie

Programa scolard pentru educatia timpurie este parte dintr-un document integrator, intitulat Curriculum
pentru educatia timpurie (2019) si valorifica paradigma curriculara centrata pe competente si fundamenteaza
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demersurile educationale pe copil si pe activitatea de invatare a acestuia ca proces, respectiv pe dobandirea
unor comportamente care sd asigure premisele dezvoltarii ulterioare a competentelor-cheie.

¢ Finalitatile educatiei timpurii — premise pentru dezvoltarea competentelor-cheie.

e Domeniile de dezvoltare — diviziuni conventionale, necesare din ratiuni pedagogice, pentru
asigurarea dezvoltdrii depline, complexe si pentru observarea evolutiei copilului. Acestea sunt:
Dezvoltarea fizicd, a sdndtatii si igienei personale, Dezvoltarea socio-emotionald, Capacitdti si atitudini
fatd de invatare, Dezvoltarea limbajului, a comunicdrii si a premiselor citirii si scrierii, Dezvoltarea
cognitivd si cunoasterea lumii.

Pentru fiecare domeniu de dezvoltare sunt prezentate dimensiuni ale dezvoltdrii si seturi de
comportamente vizate.

In anexe sunt oferite repere curriculare, precum: schema proiectdrii, pe teme anuale de studiu, a
activitatilor tematice/ pe domenii experientiale; continutul temelor anuale de studiu; programul zilnic (0-3 ani
si 3-5/6 ani), programul zilnic pentru grupele cu program prelungit/ saptamanal, fisa pentru aprecierea
progresului individual al copilului, Tnainte de intrarea in Tnvatdmantul prescolar; fisa pentru aprecierea
progresului individual al copilului, inainte de intrarea in invatamantul primar.

Structura programelor scolare pentru discipline de la clasa pregititoare si de la clasele I - a XlI-a/ a XIII-

e Nota de prezentare include: precizari privind statutul disciplinei de studiu/ modulului de pregdtire si
alocadrile orare aferente din planul-cadru de Tnvatdamant; trimiteri la documente relevante care orienteaza
studiul disciplinei respective (de exemplu, CRCN); prezentarea modului in care studierea disciplineif
modulului de pregdtire contribuie la profilul de formare al absolventului, structurat pe baza
competentelor-cheie si a atributelor prioritare; aspecte privind noutatea abordarii disciplinei de studiu;
prezentarea structurii programei scolare si a semnificatiei principalilor termeni utilizati.

e Competentele generale — definite pe disciplind/ arie curriculara

e Competente specifice — implicand:

e cunostinte — fapte, concepte, idei si teorii specifice unei discipline de studiu;

e abilitati — aplicarea cunostintelor specifice unei discipline de studiu, orientata spre obtinerea de
rezultate;

e atitudini — modul in care elevul se raporteaza la cunostinte, la aplicarea lor intr-o diversitate de
contexte, la situatiile de invatare si la procesul de invatare, in general; sunt asociate unei discipline
de studiu sau unei arii curriculare.

e Standardele de invatare reprezintd repere care detaliaza si asociaza cunostintele (ce stie si ce Intelege
elevul), abilitatile (ce face elevul cu ceea ce stie) si atitudinile (cum se raporteaza elevul la ceea ce stie si
face) pe care ar trebui sd le demonstreze elevul, dupd parcurgerea experientelor de invatare aferente unei
discipline de studiu, pe parcursul unui an scolar. Acestea sunt formulate in relatie cu fiecare competenta
specifica si constituie elementul de legatura dintre curriculumul disciplinelor de studiu si standardele
nationale de evaluare.

o Exemplele de activitati de invatare descriu contexte si modalitdti in care competentele specifice sunt
formate, exersate, consolidate si evaluate in mod curent, formativ. Activitatile de invatare exemplificate
in programele scolare au caracter de recomandare si de orientare pentru profesori. Acestia au libertatea
de a utiliza exemplele de activitati de invatare pe care le propune programa scolara, de a le completa sau
de a le inlocui, astfel incat sa asigure un demers didactic adecvat situatiei concrete de la clasa si coerent
cu competentele specifice si cu standardele de invatare. In acest fel, proiectarea unor parcursuri de
invatare diferentiate, individualizate si personalizate, pentru a raspunde nevoilor specifice de invatare ale
elevilor, in contexte particulare de scolarizare, dobandeste modalitati concrete de infaptuire.
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Continuturile invatarii - constituie componente ale programei scolare, care, alaturi de abilitati si atitudini,
contribuie la dezvoltarea competentelor specifice. Acestea sunt selectate din domeniul/ domeniile
cunoastere caruia/ carora i/ le apartine disciplina de studiu/ modulul de pregatire. Organizarea
continuturilor invatarii este realizata pe criterii didactice, respectiv este rezultatul transpunerii didactice a
domeniului/ domeniilor de cunoastere.

Sugestiile metodologice au rolul de a orienta cadrul didactic in utilizarea programei scolare pentru

pr
al

pr

oiectarea si realizarea situatiilor de predare-invatare-evaluare, in concordanta cu specificul disciplinei si
contextului educational. Sugestiile metodologice includ recomandari privind desfasurarea efectiva a
ocesului de predare invatare-evaluare centrat pe formarea de competente.

Bibliografie (dupa caz)

Str

In
[ ]

uctura programelor scolare pentru clasele a IX-a — a Xll-a/ a XllI-a, filiera tehnologica

nvatamantul liceal, filiera tehnologica, curriculumul are urmatoarea structura:
Nota de prezentare, care include lista modulelor de pregatire si corelarea dintre unitatile de rezultate
ale nvatarii si module;
Planul de invdtamant pentru pregitirea de specialitate (realizat in corelatie cu planurile-cadru de
fnvdtamant in vigoare);
Disciplinele/ modulele de pregatire detaliate.

Fiecare modul de pregatire are urmatoarea structura:

Nota introductiva;

Rezultatele invatarii (codificate conform standardului de pregdtire profesionald), corelate logic cu
continuturile Tnvatarii (teme) selectate din structura domeniilor de cunoastere si a activitatilor
specifice unui loc de munca.

Lista minima de resurse materiale (echipamente, unelte si instrumente, machete, materii prime si
materiale, documentatii tehnice, economice, juridice etc.) necesare dobandirii rezultatelor invatarii
(existente in scoald sau la operatorul economic);

Sugestiile metodologice (inclusiv pentru adaptarea la elevii cu cerinte educationale speciale), cu rolul
de a orienta profesorul asupra modalitdtilor de dezvoltare a rezultatelor invatarii; exemple de metode
didactice, insotite de detalieri privind utilizarea lor in procesul didactic de predare-invatare-evaluare;
sugestii de abordare integrata a competentelor-cheie cu unitatile de rezultate ale invatarii;
Sugestiile privind evaluarea sunt definite prin raportare la specificul rezultatelor invatdrii; fac referire
la tipuri si metode de evaluare, exemple de instrumente/ itemi de evaluare, cu exemplificari;
Bibliografie (dupa caz)
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Partea a 2-a. Implementarea Curriculumului National in Romania

6. Spre o noua intelegere a invatarii si a rolului profesorului

In acest document, invatarea este abordata ca un proces care se sprijind pe achizitia unor cunostinte,
abilitati si atitudini noi, In urma experientelor concrete, a experimentarii active, a reflectiei si a
conceptualizarii, astfel incat elevul sa fie pregatit pentru situatii de viata specifice. Astfel, CN promoveaza
fnvatarea de profunzime, intelegerea, care presupun raportarea personalizata la nou si construirea
semnificatiilor de catre elev, depasind memorarea mecanicd. De asemenea, presupune atitudini specifice, de
exemplu, raportarea critica la procesul Tnvatarii si la rezultatele acesteia, precum si valorificarea creativa a
noilor achizitii ale invatarii. Aceasta are in acelasi timp o dimensiune sociala, elevii construindu-si cunoasterea
prin raportare la diverse contexte si interactiuni socio-culturale.

Activitatile de invatare trebuie sd se desfasoare Tn medii de invatare variate si securizante, in care elevii sa
se exprime si s formuleze puncte de vedere personale, fira teama de a gresi. intr-un astfel de context, elevul
dobandeste incredere in fortele proprii, este motivat sa invete si sunt create premise pentru diminuarea
stresului scolar, de exemplu cel asociat cu sanctionarea prin evaluare sau cu bullyingul.

Constientizarea de catre toti actorii relevanti din educatie a acestui nou mod de a aborda invatarea este
o prioritate si o conditie a valorificarii a CN Tn invatamantul preuniversitar, atat la nivelul clasei si al scolii, cat si
la nivel de sistem.

O astfel de reprezentare asupra invatarii este foarte importantd pentru intregul proces de implementare
a CN. Rolul major al profesorului in implementarea CN dobandeste astfel cateva dominante:

e conectarea la rezultatele cercetarii din sistemul stiintelor educatiei — conditie pentru rigoarea
stiintifica a fundamentarii demersului didactic;

e raportareala domeniile de competente din structura Profilului si standardelor profesionale ale cadrului
didactic din invdtdmantul preuniversitar, pe etape de carierd si pe niveluri de invdtdmant (2024) -
cunoasterea elevilor si a modului in care acestia invatd; curriculum si proces didactic; mediu de
fnvatare si stare de bine; consilierea elevilor, colaborarea cu familia/ tutorii si comunitatea; etica,
reflexivitate si invatare continud; dezvoltare institutionald; tehnologie digitala in educatie;

e centrarea pe formarea competentelor elevului, prin: tratarea diferentiata, individualizata si
personalizata a fTnvatdrii; valorificarea potentialul fiecarui elev; eliminarea stereotipurilor
metodologice; dezvoltarea motivatiei pentru cunoasterea si invatarea pe termen lung; asigurarea
conditiilor pentru invatarea cu relevanta in viata reals;

e conceperea unui design al invatarii orientat spre formarea/ dezvoltarea competentelor pentru fiecare
elev, prin: valorificarea integrata (multi-, inter- si transdisciplinara) a contextelor reale; conectarea
demersului didactic disciplinar cu cel integrat; articularea coerenta a mai multor competente-cheie si
atribute prioritare, in cadrul demersului didactic; incurajarea interogatiilor asupra Tnvatarii, evitand in
practica la clasd activitati neproductive si/ sau irelevante pentru formarea de competente;

e evaluarea elevului prin raportare la standardele nationale de evaluare.

Asteptdrile fata de profesor devin mai complexe, concordante cu asteptarile actuale ale societatii fata de
educatie. Fiecare profesor trebuie sa detina un registru de competente dezvoltat la un nivel superior, in raport
cu cele pe care urmareste sa le formeze la elevii sai. In egald m3sura, profesorul trebuie s3 asigure starea de
bine a fiecarui elev, sa stimuleze motivatia pentruinvdtare, sa consolideze stima de sine sirezilienta, sa lucreze
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adaptat cu elevii apartinand categoriilor in risc (de exemplu, copii cu dizabilitati si/ sau CES, copii care provin
din familii dezavantajate socio-economic, elevi aflati in situatii de risc de marginalizare lingvistica si culturala
etc.). Participarea la comunitati de invatare, la programe de dezvoltare profesionald si colaborarea cu echipele
manageriale si cu alti actori din comunitate devin conditii pentru indeplinirea cu succes a acestor roluri
complexe.

7. Evaluarea competentelor ca rezultate ale invatarii

Competentele dobandite de catre elevi sunt exprimate in rezultate ale Tnvatarii. Evaluarea competentelor
dobandite (cunostinte, abilitati, atitudini), ca rezultate ale invatarii, in contextul CN, este un proces complex.
in Legea Tnvatamantului preuniversitar 198/2023, actualizata si completata in 2025, Art. 95, alin. 2, este
prevazut ca “toate evaludrile se realizeaza pe baza standardelor nationale de evaluare, pentru fiecare
disciplina, domeniu de studiu si modul de pregatire”. Evaluarea se realizeaza in interdependentd cu ceea ce
prevede curriculumul intentionat (numit si oficial, scris, formal) si cu modul in care este implementat. Efectul
de backwash negativ (ceea ce este evaluat influenteaza curriculumul implementat, implicit pe cel realizat -
”ceea ce nu se evalueazd nu se invatd”) apare, din pacate, frecvent in procesul de evaluare a rezultatelor
Tnvatarii. In consecintd, pentru a-l evita, in evaluarea rezultatelor Invatarii trebuie realizatd o selectie de
competente, in functie de relevanta acestora in studiul disciplinelor.

Evaluarea se realizeaza:

e la clas3, planificatd, proiectatd si realizata de cadrul didactic, cu formele sale: initiald, continud/
curentd, formativa si sumativa; este o evaluare internd; aceasta are o puternica dimensiune
contextuald, indezirabild, prin adaptare la nivelul claseif scolii, in conditiile in care nu este raportata la
standardele nationale de evaluare si la standardele de invatare;

e prin evaluari si examene nationale, proiectate si gestionate de institutii specializate; au caracter
sumativ; reprezinta evaludri externesi sunt criteriale (raportate la criterii unitare, bazate pe
standardele de invatare si pe cele nationale de evaluare).

Evaluarea la clasa are un rol important in sprijinirea demersurilor de predare-invatare, avand un rol
formativ. Acest tip de evaluare trebuie sa fie Thsotita de utilizarea feedback-ului descriptiv referitor la nivelul
achizitiilor elevului si a feedforward-ului cu privire la calea de urmat pentru ameliorarea performantelor, n
raport cu finalittile prestabilite. In contexte educationale multilingve sau cu predare in limbile minoritatilor
nationale, evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si comparabilitatii,
prin raportare la standardele de Tnvatare, tinand cont si de particularitatile de limba si context cultural.

Pentru imbunatatirea evaluarilor la clasa, este necesard respectarea mai multor conditii:

e raportarea la standardele de invatare si la standardele nationale de evaluare, care orienteaza
profesorii in elaborarea instrumentelor, a probelor de evaluare si a planurilor individualizate de
fnvatare;

e includereain curriculumul pentru pregatirea initiala si continua a profesorilor a problematicii evaludrii
competentelor ca rezultate ale invatarii, prin raportare la standardele de invatare si la standardele
nationale de evaluare; astfel, profesorul devine capabil sa planifice, sa proiecteze si sa realizeze o
evaluare curentd de calitate (obiectivd, de incredere), care sd sustina autentic invatarea;

e colaborarea dintre profesori, care pot planifica si realiza evaluarea n echipa.

Evaluarea rezultatelor invatarii in invatamantul tehnologic si tehnologic dual se bazeaza pe standardele de
evaluare asociate fiecdrei unitati de rezultate ale invatarii in care sunt precizate conditiile prin care se probeaza
dobandirea unitatii de rezultate ale nvatarii, respectiv:
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- criteriile de realizare si ponderea acestora — enunturi asociate rezultatelor invatarii, care specifica cu
mai multd exactitate rezultatele elevului, prin indicarea unor etaloane prin care se poate masura
nivelul de performanta la care competenta este demonstrata;

- indicatorii de realizare si ponderea acestora, prin care fiecare criteriu este detaliat, in relatie cu
rezultatele invatarii si prin care se poate masura nivelul de dobandire a cunostintelor, abilitatilor si
atitudinilor.

Evaludrile si examenele nationale influenteaza traseul educational si optiunile de cariera ale elevilor.
Aceste evaludri necesitd un nivel Tnalt de expertiza in planificare, proiectare, implementare, analiza
rezultatelor evaluadrii si sunt gestionate prin agentii specializate, cu statut aparte in sistemul institutiilor
educationale. Proiectarea evaludrilor si a examenelor nationale nu trebuie sa fie influentata de procesele de
predare — fnvdtare de la clasa —, referentialul acestor examene fiind programa scolard, in care sunt definite
standardele de Tnvdtare. Pentru a rdspunde scopurilor de certificare sau de selectie a absolventilor/ elevilor,
este nevoie de fundamentarea stiintifica si de standardizarea evaluarilor.

Evaludrile internationale PISA, TIMSS, PIRLS sau alte tipuri de teste folosite de agentii de evaluare
internationale sunt repere utile pentru proiectarea evaluarilor nationale, din perspectiva consistentei
epistemice si a relevantei rezultatelor, la nivel individual, dar si la nivel de sistem. Astfel de evaluari ofera
feedback valoros decidentilor in politici curriculare, la nivel national.

8. Resurse curriculare de suport

In contextul sistemului educational romanesc, sintagma resurse curriculare de suport descrie orice
material sau echipament utilizat de profesor, in procesul didactic, astfel incat sa dezvolte competentele
mentionate Tn programele scolare. Resursele curriculare de suport influenteaza calitatea si eficacitatea
activitatii didactice, rolul lor fiind evaluat in relatie cu proiectarea curriculara.

Dezvoltarea competentelor elevilor presupune utilizarea unei diversitati de resurse curriculare de suport,
respectiv utilizarea resurselor traditionale (manualele scolare, ghiduri pentru elevi si profesori, colectii de
documente, variate tipuri de texte, fotografii, harti, carti, echipamente si laboratoare, kituri experimentale
etc.), precum si a noilor tehnologii (resurse educationale deschise — RED, resurse digitale, multimedia, table
interactive, jocuri, website-uri etc.). La acestea se adauga valorificarea ca resursa curriculara de suport a
inteligentei artificiale (1A).

Manualul scolar este un produs curricular elaborat pe baza programei scolare si are rolul de a sustine
demersurile de invatare la nivelul elevilor. Manualul scolar are o indelungata traditie in invatamantul romanesc
si continua sa ocupe o pozitie privilegiata in cadrul procesului de predare-invatare-evaluare, mai cu seama
acolo unde elevii au acces limitat la alte tipuri de resurse. Manualele constituie produsele curriculare de suport
cele mai utilizate, in care se concretizeaza programa scolara ca ansamblu, avand un impact major asupra
orientarii si structurarii procesului de invatare.

In prezent, manualul tiparit nu mai reprezinta singura resurs3 curriculara pentru elevi, intrucat, in multe
cazuri, acesta este completat sau chiar inlocuit cu/ de cel digital. Manualul digital prezinta o serie de avantaje,
printre care: implicarea elevului in activitati de Tnvatare complexe, diversificate, interactive, accesul la o
varietate de alte resurse informationale, o potentiald calitate superioara a materialului ilustrativ, posibilitatea
de a include jocuri si clipuri audio-video sau baze de date, de a include sarcini de invatare care solicita
interactiuni multiple - elev-continuturi ale Tnvatarii, elev-elev, elev-profesor (e-mail, chat, blog etc.) -,
posibilitatea de a face experimente in mediul virtual, auto- si interevaluarea.
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Manualele scolare alternative reflecta viziunea proprie a autorilor asupra transpunerii didactice a
programei scolare, care rdmane documentul reglator cel mai semnificativ pentru procesul didactic — predare-
fnvatare-evaluare.

Tn contextul promovarii unui curriculum centrat pe competente, manualul capata valente specifice, rolul
acestuia deplasandu-se de la transmiterea de cunostinte la organizarea flexibila a procesului de invatare sila
modalitati diverse de construire si de transfer al cunoasterii.

Pe de alta parte, predarea anumitor discipline, spre exemplu stiintele, presupune atat explorarea directa
amediului natural, cat si tendinta de a valorifica experimentul realizat in laboratoare virtuale. Aceeasi tendinta
se poate observa in cazul istoriei si al stiintelor sociale in general, unde exista o multitudine de documente
primare sau de puncte de vedere in abordarea fenomenelor sociale, facilitate de numeroasele website-uri de
specialitate.

Utilizarea noilor tehnologii in educatie prezinta o serie de avantaje. Acestea ofera o capacitate imensa de
procesare care poate fi utilizata in procesul de Tnvatare - de exemplu, pentru: dezvoltarea abilitatilor
intelectuale, rezolvarea unor probleme complexe, de viatd reala etc. Noile tehnologii ofera acces la imense
resurse de informatie, de idei, comunicationale si de perspective de analiza a proceselor si fenomenelor din
natura si societate, elevii putand invata sa devind consumatori avizati, critici si creativi. Retelele de comunicare
favorizeaza accesul la alte culturi, prin activitati de Tnvatare cu specific multicultural, care incurajeaza
multiperspectivismul, intr-o lume tot mai interconectata. De asemenea, utilizarea noilor tehnologii faciliteaza
stimularea senzoriala multipla — auz, vaz, kinestezic — si dinamica imaginilor si permite diferentierea actului
didactic, adaptarea strategiilor didactice la nevoile individuale ale celor care invata.

Utilizarea resurselor educationale digitale contribuie la realizarea unor medii educationale interactive,
care influenteaza metodele de predare-invatare-evaluare, schimba relatia traditionald profesor-elev si, in cele
din urmd, Tmbunatatesc calitatea actului educational. Tehnologia si resursele digitale pot fi considerate
instrumente pentru schimbare si inovare in educatie.

Resursele educationale deschise (RED) definite ca resurse licentiate liber, accesabile de cdtre orice
persoand interesatd, RED au o importanta aparte in contextul invatarii centrate pe formarea de competente,
datorita marii lor diversitati, caracterului transferabil, posibilitatii de organizare si reorganizare in variate
scopuri si modalitati, in contexte diferite. RED sprijind colaborarea intre profesori si elevi, incurajand schimbul
de idei si crearea de continut educational. Ca element central al practicilor educationale deschise (PED) si al
altor abordari pedagogice inovative, RED contribuie la cresterea calitatii procesului didactic si la pregdtirea
elevilor pentru societatea digitala.

De asemenea, profesorii si elevii pot folosi resursele comunitatii relevante pentru CN, Tn procesul de
fnvatare. O vulnerabilitate a acestei categorii de resurse poate fi o posibila calitate mai scazutd, in lipsa unui
exercitiu de validare.

Tipdrite sau virtuale, gata-de-folosit sau dezvoltate la nivelul scolii, resursele curriculare de suport, ca
resurse fnvdtare, trebuie sa satisfaca exigente specifice curriculumului centrat pe competente, precum:

e sdpromoveze consecvent viziunea, principiile si valorile stabilite prin documentele curriculare (cadrul

de referintd, programe scolare etc.);

e safaciliteze invatarea activa, centratd pe elev;

e sdincluda cunostintele, abilitatile, valorile si atitudinile cerute de programa scolard, in mod echilibrat;

e sdaiba un continut pertinent din punct de vedere stiintific;

e sdintegreze in structura lor designul generarii invatarii;
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e sdfaciliteze dezvoltarea si consolidarea competentelor formulate la nivelul disciplinelor de studiu, dar
si abordarea unor problematici transversale, de exemplu echitatea si incluziunea, problemele de
mediu, conceptele de globalizare, consumul rational, dezvoltarea durabilg, sandtatea si altele;

e sa ajute elevii sa constientizeze conceptul de diversitate culturala si sa promoveze relatii de respect
n raport cu ceilalti si cu mediul;

e sd valorifice diversitatea lingvistica si culturald a elevilor, inclusiv prin utilizarea si dezvoltarea de
resurse curriculare n limbile minoritatilor nationale, adaptate contextelor educationale specifice;

e sd stimuleze motivatia elevilor si implicarea creativa in fnvatare, prin imbinarea unor contexte de
fnvatare variate (active sau reflexive, de invdtare autonoma sau de interactiune in grup, unice sau
diferentiate etc.);

e sdasigure o utilizare accesibild si un grad mare de interactivitate;

e sdstimuleze elevii sd exploreze independent, dar siin interactiune cu altii procesele si fenomenele din
natura si societate, din perspective multiple;

e sa favorizeze dezvoltarea abilitatilor intelectuale de nivel superior, precum gandirea critica,
abordarea creativa, rezolvarea de probleme etc.;

e sa favorizeze invdatarea diferentiata, valorificand diversitatea contextelor de invatare si nevoile
elevilor;

e sd fie relevante pentru varsta elevilor si pentru dezvoltarea lor emotionald, intelectuald, sociald si
culturalg;

e sdnu cuprindad elemente cu caracter discriminatoriu;

e sdreflecte universul referential al elevilor, prin conexiunea cu experiente de viata concretd si sa ofere
oportunitati pentru implicarea activa in viata sociala;

e sdiain considerare standardele nationale si internationale de siguranta si calitate, pentru a nu afecta
in nici un fel, sanatatea, integritatea corporala sau viata elevilor.

Traditionale sau moderne, in format conventional sau virtual, resursele educationale au valoare doar in
masura Tn care sustin dezvoltarea gradualda a competentelor specifice fiecarei discipline de fnvatamant in
relatie cu profilul de formare al absolventului, prin integrarea in strategii didactice inovative si motivante,
fncurajand invatarea de profunzime.
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9. Formarea profesorilor pentru implementarea Curriculumului
National

Unul dintre factorii determinanti ai reusitei Tn implementarea CN este reprezentat de profesori;
proiectarea, revizuirile, inovarile din CN sunt planificate n relatie imediata cu formarea acestora. Profesorul
este manager de curriculum la nivelul clasei, prin exercitarea unor roluri specifice, in relatie cu care pot fi
identificate, dezvoltate si valorificate bune practici profesionale.

Roluri ale profesorului in implementarea CN

e Profesorul adapteaza curriculumul prevazut in documentele oficiale, in functie de specificul clasei
de elevi. Pe baza programei scolare, profesorul proiecteaza demersul didactic gradual, astfel:

- lectureaza CRCNR, pentru a intelege relatia dintre acest document si programa scolara a
disciplinei pe care o pred3;

- lectureaza integral programa, pentru a intelege cum a fost proiectat curriculumul disciplinei/
modulului de pregatire si relatiile dintre componentele acesteia — competentele generale si cele
specifice, continuturile invatarii, standardele de invatare, exemplele de activitati de invdtare, sugestiile
metodologice;

- particularizeaza prevederile programei scolare, prin adaptari la contextul educational concret
silanevoile deinvatare ale elevilor, evitand preluarea mecanica a unor elemente din structura acesteia,
precum: continuturile invatarii, exemplele de activitati de invatare, sugestiile metodologice;

- elaboreaza planificarea calendaristica si proiecteaza unitatile de invatare, pentru fiecare
disciplina de studiu si pentru fiecare clasa, pornind de la competentele prevazute in programa scolarg,
in relatie cu finalitatile educationale din structura profilului de formare al absolventului, si de la
standardele de invatare; astfel, standardele de invatare ghideaza constructia activitatilor de invatare,
a standardelor nationale de evaluare si a instrumentelor de evaluare;

- proiecteazd, dupa caz, curriculumul la decizia elevului din oferta scolii, centrandu-se pe
nevoile si interesele de invatare ale elevilor.

e Profesorul colaboreazad cu ceilalti profesori din scoald, pentru a asigura coerenta orizontala a
curriculumului aplicat, legaturile interdisciplinare/ transdisciplinare, pentru proiectarea disciplinelor optionale,
precum si pentru a analiza impreuna situatii si cazuri concrete legate de invatarea elevilor, pentru a interveni
eficient.

Calitatea activitatii educationale este conditionatda de dezvoltarea reald de echipe de profesori a
comunitatilor de invatare profesionald — context Tn care profesorii care se confrunta cu probleme si nevoi
comune reflecteaza mpreund, exploreaza situatile educationale, discuta observatiile si perspectivele
personale, isi ofera unul altuia sprijin si proiecteaza impreuna solutii.

e Profesorul faciliteaza invatarea. Ca facilitator al invatarii, profesorul angajeaza elevii in sarcini de
fnvatare relevante, fi sprijind pe elevi in asumarea propriilor demersuri de invatare, ii implica Tn analiza
colaborativa a procesului si a rezultatelor propriei invatari si a experientelor de invatare, individuale si
colective. Acest rol atrage atentia asupra nevoii de sprijin individualizat si personalizat pentru elevi si de
motivare a acestora in realizarea sarcinilor de lucru, cu valorificarea potentialului aptitudinal al fiecarui elev.
Ca urmare, profesorul devine creator de situatii de invatare, facilitand dezvoltarea de competente. Doar in
acest mod se poate evita cantonareain predarea de continuturi, ceea ce solicita limitativ procesele de gandire.

e Profesorul este partenerul de invatare al elevului. Profesorul manifesta interes si deschidere fata de
elevi, exploreaza impreund cu acestia, pentru a formula intrebari, pentru a cauta raspunsuri la intrebari, solutii
la situatii-problema, identifica Tmpreuna cu elevii obstacolele pe care le intampina in fnvatare, ajutandu-i sa le
constientizeze sisd le depaseascad. Acest rol evidentiaza inclusiv dimensiunea empaticd a relatiei profesor-elev
si sprijina participarea echitabila la invatare.
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e Profesorul evalueaza competentele elevilor. Evaluarea competentelor elevilor — una dintre cele mai
semnificative competente ale profesorului — vizeaza colectarea de date in vederea aprecierii rezultatelor
fnvatarii (in termeni de cunostinte, abilitati si atitudini), precum si analiza procesului de invatare. Astfel,
evaluarea reprezinta o sursa de feedback (ce, cat, cum a invatat elevul?) si de feedforward (ce, cat, cum va
fnvdta elevul?). De asemenea, evaluarea oferd date importante asupra calitdtii activitatii de predare,
profesorul fiind un beneficiar al feedbackului pentru optimizarea activitatii didactice. Profesorul, in mod
curent, evalueaza toate componentele competentei (cunostinte, abilitdti, atitudini), cu accente diferite,
argumentate, in functie de nevoile de invatare ale elevului. La clasg, evaluarea cu rol formativ va prevala fata
de cea cu rol de ierarhizare a elevilor. Totodatd, elevii vor fi incurajati sa isi evalueze propria activitate de
invatare, rezultatele acesteia si sa se interevalueze.

e Profesorul selecteaza, adapteaza si dezvolta resurse curriculare de suport. Un curriculum centrat pe
competente presupune ca profesorul sa creeze situatii de invatare cat mai variate, mai flexibile, cu resurse de
fnvatare diversificate. Dincolo de manual, profesorul foloseste: auxiliare didactice, ghiduri, colectii de texte,
echipamente, resurse digitale, RED etc. Pe unele dintre acestea le realizeaza profesorul insusi, pe altele le
selecteazd, pe baza unor criterii justificate, iar pe cele mai multe le adapteaza, in functie de conditiile specifice
deinvatare, de nevoile si de interesele elevilor.

e Profesorul se implica in activitati specifice cercetarii educationale. Implementarea curriculumului
presupune implicarea profesorului in demersuri actionale specifice cercetarii, investigative, centrate pe
studiul intentionat, sistematic si reflexiv al propriilor practici profesionale si al intregului context in care fsi
desfdsoard activitatea. In primul rand, profesorul acceptd ca el insusi are de invatat mereu pe parcursul
carierei si cautd sd dea semnificatii pentru ceea ce se intampla n clasd, isi pune intrebari cu privire la propriile
practici. Profesorul observd sistematic activitatea de predare-invatare-evaluare, colecteaza informatii
relevante si analizeaza obiectiv datele. Astfel, profesorul se manifesta atat interogativ, cat si reflexiv, cautand
continuu solutii pentru diferite tipuri de obstacole si/ sau pentru inovare. Profesorul-cercetdtor fsi poate
exercita acest rol, atat individual, cat si colaborativ, lucrand in echipe mono- si multidisciplinare.

9.1. Formarea initiald

CRCNR fundamenteazd axiologic si normativ continutul si procesul formarii initiale a profesorilor.
Curriculumul centrat pe competente constituie o dominanta a acestui document, care are implicatii multiple
asupra proiectarii formdrii initiale a profesorilor. Abilitarea pentru asumarea si exercitarea eficienta a rolurilor
profesorilor ar trebui sa fie configuratd in acord cu aceasta conceptie.

In procesul de formare initiald, didactica domeniului/ specialitatii/ disciplinelor integreaz3 elementele
esentiale din documentele curriculare reglatoare (CRCNR, profilul absolventului, planurile-cadru de
invatdmant, programele scolare, standardele nationale de evaluare). Astfel, profesorii vor fi pregatiti sa:

o finteleaga semnificatia modelului de proiectare centrat pe competente si sa anticipeze implicatiile

acestuia la nivelul activitatii didactice;

e constientizeze rolul si statutul disciplinei pe care o va preda, in curriculumul scolar, in relatie cu alte

discipline de studiu si pentru devenirea elevului (profilul absolventului);

e abordeze integrat curriculumul disciplinelor de studiu, prin demersuri multi-, pluri-, inter- si

transdisciplinare;

analizeze sistematic documentele curriculare reglatoare;

experimenteze modalitatile de valorificare a acestor documente, in proiectarea si realizarea
activitatilor din structura practicii pedagogice;

e fsiinvestigheze si autoevalueze propriile nevoi de dezvoltare profesionala.

In acelasi timp, pregatirea practica trebuie s3 permitd organizarea de experiente autentice de invatare
pentru viitorii profesori, prin:
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observarea sistematica a activitatii didactice, derulate 1n diferite contexte scolare si coordonate de
profesori cu stiluri si experiente de predare variate;

proiectarea sirealizarea de activitati de predare-invatare-evaluare in numar mare, in contexte formale
si nonformale, in organizatii scolare si educationale variate;

(auto)reflectia si (auto)analiza critica asupra activitatii didactice proprii si observate;

crearea unor contexte de impartdsire si de interevaluare colegiald a propriilor experiente de predare;
crearea de conexiuni sistematice, coerente si continue intre achizitiile invatarii dominant teoretice si
activitatile practice observate si/ sau desfasurate;

organizarea activitatilor practice sub coordonarea in echipd, de catre reprezentantii institutiilor de
fnvatamant superior si cei din institutiile de practica;

familiarizarea cu scoala ca ansamblu, ca mediu de invatare, ca institutie educationald, cu toate
aspectele sale organizationale.

9.2. Formarea continua

Formarea continud, inteleasd ca proces de dezvoltare profesionald dupa licentierea in cariera didactica, la
randul sau, se fundamenteaza pe CRCNR.

In documentul Profilul si standardele profesionale ale cadrului didactic din invdtdmantul preuniversitar pe
etape de carierd si pe niveluri de invdtdmant (2024), sunt detaliate domeniile de competente si sunt asociate
seturi de competente generice descompuse ulterior, in functie de etapele carierei didactice si de nivelul de
fnvatamant.

Pe parcursul formdrii continue, sunt dezvoltate si diversificate achizitiile invatdrii dobandite de catre
profesori in formarea initiala. Formarea continud este conceputa tinand cont de realitatile socio-culturale,
politicile si managementul curriculumului la nivel national, regional si la nivelul scolii, cercetarea stiintifica in
domeniul educatiei. In cadrul formarii continue a profesorului, se accentueaza dimensiunile reflexiv, creativa
si de cercetare educationala.

Din perspectiva didacticii specialitatii, formarea continua urmareste aspecte, precum:

proiectarea de contexte si activitati de predare-invatare-evaluare adaptate la nevoile de invatare ale
elevilor, diferentiind si personalizand curriculumul; astfel de activitati au rolul de a-i implica activ pe
eleviin propria invdtare si de a valorifica intreaga lor experientd de cunoastere;

abordarea integrata a curriculumului, pornind de la disciplina predats;

reflectia asupra domeniului de cunoastere caruia ii apartine disciplina predatd (contributia la
realizarea profilului de formare, evolutii epistemologice curente si de perspectiva, integrate in
curriculumul scolar) si asupra predarii-invatarii-evaluarii (recunoasterea cliseelor metodologice, a
rutinelor didactice neproductive sau mai putin productive etc.);

reflectia asupra procesului didactic, in plan individual si in comunitatea profesionala de referints;
utilizarea si dezvoltarea unor resurse de invatare variate, inclusiv RED;

integrarea criticd a elementelor de pedagogie digitald, inclusiv a inteligentei artificiale, cu respectarea
reperelor etice;

gestionarea eficienta a timpului de predare-invatare-evaluare, in sala de clasa si in alte contexte, in
afara acesteisa;

dezvoltarea curriculumului pentru noi discipline optionale;

asigurarea coerentei si continuitatii intre achizitiile dobandite de catre elev, in contextele de educatie
formald, nonformala si informala.

Dezvoltarile inovative la nivelul curriculumului aplicat in scoala sunt posibile atat prin participarea la
programe de formare continug, cat si in contextele comunitatilor de invatare si practica profesionala in care

profesorii discuta, impartdsesc experiente de predare, transfera exemple de bune practici, solicita si ofera
sprijin colegial, identifica si/ sau solutioneaza probleme cu care se confrunta la clasa, in scoala etc.
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10. Managementul curriculumului la nivelul scolii

Scoala - cadru de aplicare contextualizata a Curriculumului National. Scoala asigura un context
structurat pentru aplicarea planurilor-cadru de invatamant si a programelor scolare (directori de scoala,
comisii etc.). Managementul curriculumului implica organizarea implementarii curriculumului si monitorizarea
acestui proces, la nivelul scolii, al clasei, al activitatii cu elevii, prin structuri institutionale cu atributii specifice.

Managementul curriculumului la nivelul scolii vizeaza, in esentd, un proces de gestionare a resurselor
existente si de accesare a resurselor suplimentare, pentru realizarea finalitatilor procesului educativ, prin
aplicarea contextualizatd, adaptatd la realitatea scolii, la specificul local, a documentelor curriculare
reglatoare.

O provocare in implementarea Curriculum National centrat pe formarea de competente este utilizarea
resurselor scolii (umane, materiale, financiare, de timp), plecand de la identificarea nevoilor reale de nvatare
pe care le au elevii, de la cunoasterea specificului comunitatii din care face parte scoala, astfel incat:

e elevii safsi valorifice propriul traseu de invatare, sa particularizeze acest traseu, prin disciplinele optionale
pe care le pot alege, sa se implice activ in invatare, constienti ca achizitiile dobandite le sunt utile pentru
viatd, pe termen lung, Tn afara scolii;

e profesorii sd actioneze ca agenti care induc invatarea, o promoveaza siii evalueaza calitatea;

e  pdrintii sd aiba incredere in rolul institutiei scolare de a-i instrui si educa pe elevi si sa o sustind, pentru
atingerea finalitatilor prevazute in CN;

e comunitatea sa sprijine scoala, pentru a obtine acele rezultate ale nvatarii pe care ea insasi le asteapta.
Astfel, scoala ca institutie de invatamant poate sa isi atinga misiunea asumata, in relatie cu fiecare elev si

cu Intreaga comunitatea din care face parte.

Asigurarea unui management eficient al curriculumului, la nivelul scolii, presupune fintelegerea
caracterului complex al curriculumului, care este deopotriva:

e  constituit din documente curriculare, care sunt implementate continuu;

e program educational proiectat, implementat in contexte diverse si evaluat, ceea ce presupune:
participarea actorilor educationali; decizii de politica educationald, in relatie cu activitatea de predare-
invatare-evaluare, cu rezultatele obtinute de elevi; ansamblul factorilor externi scolii, relevanti pentru
educatie.

Profesorul - (f)actor principal in managementul curriculumului la nivelul scolii. Din perspectiva unui
curriculum centrat pe competente, in activitatea profesorului regasim interventii care sustin nevoile si
interesele elevilor: predare la clasa, selectie si adaptare a resurselor, design al activitatilor integrate, activitati
remediale si/ sau activitati pentru elevi cu cerinte educationale speciale, pentru cei capabili de performantd
superioard, activitati nonformale, consiliere si indrumare individuald pentru invatare etc. Toate acestea
trebuie calibrate din perspectiva finalitatilor asumate prin CN, in termeni de competente ce vor fi formate la
finalul unei clase/ al unui nivel de invatamant.

O atentie speciala este solicitata de abordarea integrata a curriculumului, care ofera posibilitatea
proiectarii didactice si predarii in colaborare si/ sau Tn echipa. Acest aspect are implicatii asupra redefinirii si
constituirii normelor didactice.

De asemenea, profesorul are libertatea si responsabilitatea de a aplica la clasa CN, Tn asa fel incat sa
optimizeze invatarea pentru fiecare elev si sa asigure progresul individual in dezvoltarea competentelor. De
exemplu, Tn planificarea calendaristicd, in proiectarea unitatilor de invdtare si a lectiei/ activitatii de invatare,
profesorul este autonom sa se orienteze in functie de ritmurile de invatare ale elevilor, de nivelurile lor de
performantd si de potentialul lor de invatare.
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Schemele de mai jos ilustreaza demersul logic secvential al planificarii si proiectarii activitatii didactice la
clasa (planificarea calendaristica, proiectarea unitatii de nvatare, proiectarea lectiei/ activitatii de invatare).
Toate aceste componente ale proiectdrii sunt interdependente si trebuie privite global, ca un sistem unitar.

Demersuri orientative de planificare si de proiectare didactica la nivel microeducational

De la CRCNR la invatarea in clasa

Lectura CRCNR

!

Lectura personalizata a programei scolare

!

Planificarea calendaristica
(stabilirea succesiunii unitatilor de invdtare/
relatiilor dintre acestea)

!

Proiectarea unitat

~

ilor de invatare

!

Proiectarea lectiilor/ activitatilor de invatare

intrebari pe care si le pune profesorul in procesul de planificare si de proiectare didacticd

Cat si cat de
De ce voi face? > Ce Tl »| Cucevoi » Cum voi face? > bine am
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I competentele I i raportare la i i curriculare i i prc;iect ; rea | i de evaluare i
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Caurmare areflectiei ghidate de intrebdrile anterioare, profesorul realizeaza urmdtoarele documente scolare:
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1. planificarea calendaristicg,
2. proiectul unitatii de invatare,
3. proiectul lectiei.

Planificarea calendaristica - rezultat al unui proces de elaborare a raspunsurilor la intrebari precum:

Care sunt unitdtile de invdtare prin care ajung la competentele specifice din programa scolard?
in ce succesiune vor fi abordate acestea?

Care sunt relatiile dintre unitdtile de invdtare (intra- si interdisciplinar)?

Care sunt competentele specifice asociate fiecdrei unitdti de invatare?

Care este bugetul de timp asociat fiecdrei unitdti de invdtare?

Care sunt continuturile invatdrii asociate fiecdrei unitdti de invdtare?

Cate ore am la dispozitie, in ansamblul planificarii?

Cum inregistrez/ marchez adaptdrile planificdrii, pe parcursul anului scolar?

Proiectul unitatii de invatare — rezultat al unui proces de elaborare a raspunsurilor la intrebari precum:

Ce competente specifice urmdresc prin unitatea de invdtare?

Care sunt continuturile detaliate ale invatdrii?

Cum structurez in lectii continuturile detaliate ale invatdrii?

Care este succesiunea lectiilor din structura unitatii de invdtare?

Cum realizez asocierea dintre fiecare competentd specificd si continuturile detaliate ale invdtdrii?
Ce standarde de invatare asociez unitatii de invdtare?

Ce standarde nationale de evaluare asociez unitdtii de invatare?

Ce valorific din unitatile de invdtare anterioare?

Care sunt activitdtile de invdtare care conduc la dobdndirea competentelor specifice vizate?
Ceresurse curriculare de suport voi folosi?

Cum voi redliza evaluarea rezultatelor invatdrii?

Cum voi valorifica experienta si rezultatele dobdndite pe parcursul implementarii acestei unitati de
invdtare, In unitdtile de invatare ulterioare?

Proiectul lectiei — rezultat al unui proces de elaborare a raspunsurilor la intrebari precum:

Care sunt standardele de invdtare la care se raporteazd lectia?

Cum il ajut pe elev sd ajungd la standardele de invdtare vizate de lectie?

Sunt suficient de concreti, de expliciti descriptorii nivelurilor de performantd, pentru a ghida invatarea
elevului, Tn lectia pe care o proiectez?

Am nevoie de obiective de invdtare care sd il conducd pe elev la atingerea standardelor de invatare vizate
prin lectia pe care o proiectez? Dacd da, voi formula obiectivele de invdtare ale lectiei. Dacd nu, md voi
orienta dupd descriptorii nivelurilor de performantd din structura standardului national de evaluare. (In
cadrul CRCNR, obiectivele de invatare reflecta asteptdrile referitoare la ce va invata elevul pe
parcursul lectiei. Acestea, prin operationalizare, conduc progresiv la atingerea standardelor de
nvdtare, nesubstituindu-se descriptorilor nivelurilor de performanta.)

Ce prerechizite ale invdtdrii au elevii si cum vor fi valorificate acestea pentru realizarea standardelor de
invdtare vizate?

Care sunt cele mai relevante continuturi, din punct de vedere calitativ si cantitativ, pentru standardele
de invdtare vizate?
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Cum organizez, selectez, adaptez siintegrez continuturile invdtdrii din lectie, inclusiv in functie de nevoile
deinvdtare ale elevilor?

Care sunt activitdtile de invdtare cele mai relevante pentru standardele de invdtare si pentru
continuturile invatadrii vizate?

Cum adaptez activitadtile de invdtare la nevoile, posibilitatile si interesele diferite ale elevilor?

Cum imi reprezint activitdtile de invdtare sub aspectul interactiunii cu elevul si al interactiunii dintre elevi
- feedback solicitat, oferit, motivare, implicare, angajare in invdtare, reflectie, metacognitie, facilitare
etc.?

Cum evaluez nivelul de performantd al elevului, respectdnd standardele nationale de evaluare?

Ce ameliordri sunt necesare, ca urmare a evaludrii nivelului de performanta al elevului?

o e

Conducerea scolii - echipa de orientare strategica si de solutionare operationala. Aplicarea CN centrat
pe competente presupune, in principal:

g

elaborarea ofertei educationale a scolii;

includerea problematicii curriculumului in documentele manageriale ale scolii, cu privire la: prioritati
ale scolii in implementarea curriculumului; relatia dintre documentele curriculare - practici didactice
- ameliorarearezultatelor scolare obtinute de cdtre elevi; relatia dintre nevoile de invatare ale elevilor
si modalitati de adaptare curriculard, de contextualizare curricularg; calitatea activitatii de predare-
fnvatare-evaluare etc.;

realizarea schemelor orare pe baza planurilor-cadru de invatamant in vigoare; schema orara
particularizeaza planul-cadru de invatamant pentru o anumita clasa, incluzand orele alocate pentru
disciplinele din trunchiul comun si orele pentru CS flexibil si CDEOS, ca rezultat al optiunilor elevilor;
abilitarea profesorilor pentru aplicarea la clasda a unor noi programe scolare pornind de la
recunoasterea rolului acestora, ca practicieni in educatie, in producerea schimbarii; este necesar ca
profesorii sa inteleagd cerintele programei scolare si sd le transpuna in documentele de proiectare si
n activitatea desfasurata cu elevii;

elaborarea cadrului de interactiune, de colaborare si de consultare intre profesori, pentru proiectarea
si aplicarea curriculumului la nivelul scolii;

dezvoltarea unor strategii de monitorizare a implementarii curriculumului la nivelul clasei si al scolii,
in general, cu rol de sprijin si motivare;

asigurarea resurselor necesare implementarii CN; spatii, resurse materiale adecvate, climatul
organizatiei scolare etc.;

fncurajarea implementarii inovatiilor curriculare - disponibilitatea pentru aborddri flexibile,
deschiderea catre pilotarea de solutii educationale inovative etc.;

diversificarea ofertei educationale a scolii, prin CDEOS si/ sau CS flexibil, pentru a raspunde nevoilor si
intereselor elevilor scolii; aceasta presupune, de exemplu, colaborarea dintre mai multe scoli,
colaborarea dintre scoala si comunitate; managementul curriculumului la nivelul scolii nu se reduce la
managementul CDEOS si/ sau CS flexibil;

asigurarea cadrului optim de functionare a comisiilor cu atributii Tn domeniul curriculumului si al
formadrii profesorilor din scoala.

Ca structuri specializate, aceste comisii contribuie la managementul curriculumului la nivelul scolii, prin:

identificarea nevoilor de formare ale profesorilor, in domeniul curriculumului, prin analize de nevoi
periodice si sistematice;

identificarea programelor de formare acreditate adecvate nevoilor de formare identificate, pentru a
le recomanda profesorilor;

valorificarea rezultatelor activitatilor de formare in domeniul curriculumului, la nivelul scolii si al
claselor;
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- consilierea curriculard a profesorilor, in aplicarea si evaluarea curriculumuluiin scoald — aspecte critice,
bune practici, inovare etc.;

- facilitarea unei culturi a reflectiei asupra intregului proces de aplicare a curriculumului in scoald si de
evaluare a impactului acestuia asupra invatarii.

Inspectorul scolar - consilier pentru managementul curriculumului la nivelul scolii. in transpunerea CN la
nivelul fiecdrei scoli, inspectorul scolar are roluri precum:
e consilierea echipei manageriale, a echipelor de profesori si a profesorilor, in proiectarea,
implementarea si evaluarea CN;
asigurarea coerentei dintre curriculumul oficial si cel aplicat in scoalg;
dezvoltarea, selectarea si aplicarea de instrumente de monitorizare a implementarii CN, relevante
pentru curriculumul centrat pe competente;
e monitorizarea implementarii CN, prin dialog profesional.

Managementul curriculumului la nivelul scolii este partea cea mai semnificativd a managementului
educational, fiind atat sub influenta prevederilor oficiale de politica educationald, cat si a valorilor, normelor,
credintelor, traditiilor promovate la nivelul organizatiei scolare — de exemplu, echitatea si accesul efectiv al
tuturor elevilor la invatare pot fi asigurate prin adaptarea resurselor curriculare. Cultura scolii poate sa
influenteze major manifestarea acesteia ca o comunitate de invatare si de reflectie, gradul de satisfactie al
membrilor sdi, precum si rezultatele obtinute —1n plan individual si institutional.

Partea a 3-a. Managementul procesului de schimbare a
Curriculumului National

11. Schimbarea curriculara in contextul politicilor educationale

11.1. Ce este schimbarea curriculara?

In acest document, schimbarea curriculard este conceputd ca rezultat al unor demersuri precum:
revizuirea, inovarea, reconstructia, reforma curriculara. Astfel, schimbarea poate fi profunda si cuprinzatoare
(in cazul reformei CN) sau punctuala, specifica, de tip ameliorativ, urmarind realizarea unor reglaje care sa
conduca la cresterea eficacitatii, eficientei si relevantei curriculumului.

Profunda sau specifica, schimbarea vizeaza atat curriculumul ca proiect (concretizat in documentele
curriculare), cat si aplicarea acestuia la nivelul sistemului national de invatamant, al scolii si al clasei
(curriculumul implementat).

11.2. Ciclul schimbarii Curriculumului National

Privind curriculumul ca parte integranta a politicilor publice Th domeniul educatiei, schimbarea curriculara
este inteleasa ca raspunsul oferit de autoritati unor probleme si tendinte semnalate in sistemul educational si
in societate, in ansamblu. In acest context, schimbarea curriculard trebuie si fie un proces fundamentat
stiintific, transparent, comprehensibil, asumat consensual la nivel de sistem, care implica parcurgerea unor
etape specifice (Figura nr. 5).
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Figura nr. 5. Ciclul schimbarii Curriculumului National

Etapele ciclului schimbdrii CN se constituie intr-un continuum, nu ca secvente izolate. in plus, investigarea
rezultatelor sistemului de fnvdtdamant cu instrumente specifice cercetdrii si monitorizarea schimbarii se
deruleaza permanent. Periodicitatea schimbadrii pune in evidenta nevoia de permanenta conectare cu
realitatea lumii contemporane, aflate ea Tnsasi intr-o dinamica din ce in ce mai acceleratd. Prioritizarea

domeniilor de interventie educationala si transpunerea lor in planuri operationale, in diferite etape, trebuie sa
ia in considerare echilibrul intre interesele de ansamblu ale societatii si nevoile comunitatilor locale.

Asadar, este necesar ca procesul de schimbare sa aiba continuitate, rationalitate si logica interna.

Analiza critica a CN - identificarea problemelor si a tendintelor. Aceasta etapa a ciclului de schimbare
vizeaza:

e analiza politicilor din domeniul curriculumului;

e analiza curriculumului oficial (finalitatile urmarite, profilul de formare al absolventului diferitelor
niveluri de Tnvatamant preuniversitar, prevederi existente in documente curriculare, modelul de
proiectare curriculara etc.);

e monitorizarea si evaluarea curriculumului implementat (analiza sistematica a practicilor de predare-
invdtare-evaluare, analize de impact);

e analiza si interpretarea rezultatelor obtinute de elevi (evaludrile si examenele nationale, evaludrile
internationale PISA, TIMMS, PIRLS), in urma implementarii curriculumului oficial;

e prospectarea tendintelor si a directiilor de actiune, a prioritatilor din spatiul national, european si
international al educatiei.

Evaluarea profunda si realistd a starii de fapt si intelegerea nevoii de schimbare implica nu numai
identificarea problemelor (spre exemplu, rezultate modeste obtinute la evaludri nationale si internationale),
ci si Intelegerea cauzelor care le-au generat, respectiv fundamentarea temeinica a schimbadrii. Astfel se va
intelege mai bine de ce, cand, de cate ori este necesara schimbarea.
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Datele obiective de cercetare stiintificd ofera autoritdtilor educationale baza intelegerii problemelor reale
ale sistemului si a prioritizarii pe criterii de urgentd si potential impact asupra sistemului educational si
rezultatelor invatarii.

Formularea solutiilor alternative si luarea deciziei de politici curricular. In continuarea analizei critice a
sistemului, formularea solutiilor alternative creeaza baza pentru a anticipa strategic efecte posibile, riscuri,
interdependente sistemice. Decizia referitoare la schimbarea curriculara, fie ea profunda sau punctuals,
trebuie sa fie fundamentata pe dovezi furnizate de cercetarea stiintifica, pe analiza solutiilor alternative
corelate cu rezultate ale negocierii si consultarii publice.

Luarea unei decizii fundamentate de politica educationala/ curriculard este sustinuta de comunicarea
interinstitutionald, de acordurile interinstitutionale, din comunitatea de politici publice nteleasa ca sistem cu
functionalitate si dinamica specifica - Fig. nr. 6.

oo A

Figura nr. 6. Fluxul de informatii in comunitatea de politici publice

Institutii de
cercetare si

analiza

Institutii, organizatii Practicieni/ asociatii
si persoane ' Autoritdti A profesionale
interesate educationale w

Decizii de politica
educationala

Designul schimbarii curriculare la nivel de CN (revizuire, inovare, reconstructie, reforma). Este etapa de
proiectare a schimbdrii curriculare intentionate ( de exemplu: planuri-cadru de invatdmant, programe scolare,
standardele de invitare, standardele nationale de evaluare etc.). In aceastd etap3, rolul ministerului educatiei,
al institutiilor responsabile pentru dezvoltarea curriculara si al expertilor in domeniu este precumpanitor.
Managementul procesului de elaborare a designului schimbarii curriculare se intemeiaza pe prevederi care
includ cu claritate etapele acestui proces, succesiunea lor, relatiile dintre etape si actorii implicati, cu
responsabilitatile specifice, criteriile de calitate.

Implementarea schimbarii (inclusiv pilotarea). La nivel de sistem, punerea in aplicare a deciziilor de
schimbare presupune, in mod obligatoriu:
- pilotarea schimbarilor intentionate si valorificarea rezultatelor;
- informarea sistematica a tuturor actorilor si beneficiarilor implicati, privind schimbarea intentionatsg;
- selectarea si abilitarea resursei umane responsabile de implementarea schimbarii;
- asigurarea sprijinului si a conditiilor favorabile implementdrii;
- colectarea sistematica a feedbackului, interpretarea si utilizarea rezultatelor.

v _ee

Monitorizarea implementarii schimbarii. Desi apare ca o etapa distincta in ciclul schimbarii CN,
monitorizarea este un proces continuu, care presupune:
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- urmadrirea sistematica a modului de elaborare si de punere in practica a proiectului curricular;

- utilizarea de instrumente specifice, unitar proiectate si aplicate;

- argumentarea unor interventii imediate, in situatii concrete, prin feedback;

- fundamentarea de masuri de ameliorare pe termen mediu si lung;

- valorificarea feedbackului in directia formalizarii de reglementari oficiale.

Monitorizarea poate fi interna (de exemplu: realizata de Consiliul de administratie, director, directori

adjuncti, comisii care functioneaza in scoald) si externd, realizata de actori care nu au fost implicati in
proiectarea designului schimbarii.

e

Evaluarea rezultatelor si a impactului schimbarii. Evaluarea schimbarii CN este un proces semnificativ din
ciclul schimbarii curriculare, care ar trebui sa nsoteasca firesc fiecare dintre etapele acestuia (de exemplu:
proiectarea schimbarii curriculumului, proiectarea documentelor curriculare, implementarea curriculumului,
evaluarea de impact etc.), care se poate constitui si ca etapa in sine. Aceasta valorifica si rezultatele
monitorizarii, din etapa anterioara. Scopurile cele mai evidente pentru evaluarea rezultatelor si a impactului
schimbarii CN sunt:

- cunoasterea si aprecierea noii stari de fapt, ulterioare implementarii schimbarii;
- intemeierea deciziilor si a interventiilor viitoare.

11.3. Conditii ale succesului procesului de schimbare curriculara

Pentru a-si atinge scopurile, schimbarea curriculard este conditionatd de factori precum: asigurarea unui
cadru normativ transparent; raportarea la etapele ciclului schimbarii curriculare, potrivit specificului acestora;
profesionalizarea Th domeniul curriculumului; asigurarea caracterului participativ, comprehensiv, continuu si
coerent al procesului, colaborarea si negocierea dintre institutii, asigurarea cadrului stimulativ pentru reflectie
etc.

Asigurarea unui cadru normativ coerent, unitar, comprehensibil, transparent si participativ. Cadrul
normativ de reglementare a schimbarii curriculare este asigurat, in esentd, de legislatia in domeniul educatiei,
regulamente, metodologii si alte documente curriculare reglatoare.

Tn egald masurd, existenta unui cadru de referinta al CN, a metodologiilor privind elaborarea si aprobarea
acestuia reprezinta o conditie esentiald pentru desfasurarea coerenta si unitard, transparentd si democratica,
la nivel national, a activitatilor care vizeaza curriculumul.

Toate reglementdrile referitoare la CN impun:

- coerenta logica si caracterul unitar al componentelor sale si al etapelor de proiectare, implementare
si evaluare, pentru toate nivelurile si filierele din structura sistemului national de invatamant;

- caracterul comprehensibil, asigurat prin mesaje adecvate si accesibile unei diversitati de utilizatori;

- transparenta prevederilor, prin informare, consultare, dezbatere, negociere, participarea tuturor
factorilor interesati la luarea deciziilor, culegere sistematica de feedback, prin antrenarea
comunitatilor de politici educationale, a celor profesionale, precum si a beneficiarilor.

Respectarea intregului ciclu al schimbarii curriculare. Succesiunea etapelor schimbarii curriculare,
precum si specificul fiecarei etape reflecta caracterul sistemic al schimbarii si impun parcurgerea completa a
unui ciclu de implementare, evitand interventiile conjuncturale, ”salturile” peste etape. Doar astfel este
posibild evaluarea obiectiva a rezultatelor si a impactului schimbarii.

Profesionalizarea in domeniul curriculumului. Profesionalizarea Tn acest domeniu este un imperativ la
nivel central, regional si la nivelul scolii, in acord cu procesul schimbarii curriculare, de la etapa de proiectare,
pana la cea de evaluare.
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De exemplu, o structurad institutionald specializata pentru intreaga problematica a CN, functionala la nivel
central poate asigura o coordonare calificata, credibild, cu autoritate profesionald privind procesele de
dezvoltare, implementare si evaluare a CN.

Construirea unei culturi organizationale a schimbdrii axate pe imbunatatire continua. Succesul
schimbarii curriculare depinde si de capacitatea si disponibilitatea intregului sistem de fnvatamant si mai ales
a scolii de a sustine leadershipul si managementul schimbarii si, prin aceasta, cultura schimbarii.

In acest sens, creste importanta unui leadership care s3 incurajeze atitudinile reflexive si o culturd
organizationala specifica ,,scolii care invata”, care nu doar declard schimbarea, ci si-o asuma in mod autentic.
Rolurile jucate de echipele manageriale intr-un mediu educational caracterizat prin schimbare se deplaseaza
vizibil din zona pur administrativa catre un spatiu al inovarii si al implicarii responsabile.

Succesul schimbarii curriculare implica schimbari culturale, iar credintele si valorile profesorilor
influenteaza major nivelul si caracterul interventiei efective la nivelul clasei. Se poate vorbi despre o reforma
reald doar atunci cand transformarile la nivel macrosocial (practica social3, proiecte si programe) se coreleaza
cu schimbari la nivel microsocial, al clasei, al profesorului si al elevului, reflectate in atitudini si in modul de a
actiona.

Cresterea importantei factorilor locali in procesul de dezvoltare si de implementare a curriculumului
sustine, Tn fapt, politicile promovate la nivel national. Realizarea echilibrului intre factorii centrali si cei locali
presupune identificarea celor mai eficiente cdi de a satisface cerintele generale coroborate cu nevoile locale,
diminuand rezistenta la schimbare si posibile conflicte.

Asigurarea mecanismelor de sprijin pentru schimbare. Schimbarea curriculara solicitd suport financiar,
material, logistic, precum si sprijin profesional, pentru fiecare dintre etapele sale. In acest fel, managementul
financiar si al celorlalte resurse, adecvat etapelor schimbarii curriculare, este esential pentru succesul acesteia
si presupune contributii semnificative atat de la nivel central, cat si de la nivelul comunitatii locale.
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