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,in prezent, instfuliile de invegn^nt superiar slnt apreciale in t'unclie de nlodul in carc dspund la newile $i ca^cteristiale sociale ti ecanonltce ale
pogrlanei, nal exact,ln funclie de nodul in carc inlesnesc nafilitalea scciale d accesul pe scad large la inv,Fninful supercr al Eupurilor dezavar
tajate, acliunile specilice pe carc le desfbaara penttu a inbunetAti capacitatea de angajare a absolvenlilar dupe finalizarea studiilat, @ntribulia lor pe
ternen sui i luug la crEtesea econonicd a naliunii i k dealoitaea lacala, dar $i nodalifrlile Uin cae este stinuh6 lnfiinlarea finelu Si inavatia
in cadrulcelor deja existente.' l{lan Gibb, Andrea-Hosalinde Hofer,lvlagnus Klofsten, HElnnovate, The Enteprenerral H gher Education Inslituton. A
rev ew ol the concept and ih re evance today)
Sd fii - sau si d€vil - o inslitulle de hvalarna slperior de tip anteprenoial esle o reacte la aceste cons derente. Nu ex std o abordare ,unica" cl
o multlme de modu in care nstiiulille de invaFmafl s! perior pot avea o co mponent, antre penodah - de exe tn plu , maf ie ra in care i$i gesto nea2e
rcsulsete $l i$i construiesc capacitatea ofqanialionaE, modulin care implcA bate pe$le interesate in actvilhlr e adminjslratve $i de leade6hip, in
cale creeazd $i alimentea2S sine€la dint€ activbfle de predare $i de cercetare 9i implicarea soclald, dar $i in care promoveaza artfep€norialul ptln
in1errnediu|educatiei,a|sprjiinu|.]iacordalslartUpuri|0I'a|schnrbu|uideeXpefienl69iinlonnalipentruimbUneqkeacapacitiliideinovall€icadru
iirmelor carc deja iunclionea?b pe piaF.

ln contextlrl actual, dupA crha financiad $i linAnd conl de diediile de
ev![]lie q de prolrcadle cu care se confrunta unversilSlile la niel in-
tefnalional, european $i local in relalia cu celelalie eniilili iin comunita-
te, s-a pus 1ot mal mult am€nlul pe necesihtea translormar i modelului
c aslc al universitililor europene, centrai pe predar€ si cerceNare, lnlr- un
rnodel inovator si anireDfenorial,
in 2011, aBrurelles,lh cadrul unversity-BusinessForum, oruanzatanual
in Europa din 2006, pariicipanl i au adus in d scule impofianla cafactetu
lli inovator $i a repreno rial al univefsidt lo a la nivd europeaa, plecum I
cadrul $i modalll4lle pri r care acesh poale ii dezvollat $i aplical. uller or,
a iost realhal instumentul HElnmvale de ceft Di€d a GeneralA penLu
Educalie siCLrllUda Comisie] Eu rolene, ln parlene at cu ForumuloECD
LEEDI cu sprijinul unul gtup de expea independenli, ca slrsa de inveF
rc $iinspiralie pentru insttutiile e!rcpene de invSlamant 6Lrper or
Penlftr a Tntelege mai clar necesitat€a acesfui deme6 Si, lmplicit, a rea
Ueri unei e\€luari a sladiu ui actual din universiEli $i penltu a fomula
rccomafddi care sa le permili acestora sA devinA instilulii antreprenoda
l€, ino!?toare, a iost enLrnFb o definilie care include raraci€fhljcile urc
insliluli de hv4rmant superior de tip ant'eprenodal:

,lnstituli\e de invAana tuperior de tip antteTenarkl sunl organiza-
te aslfelincet sd le pemH angaktilor Si sndenllor se dea dovadA de
spiit inteprinz4v de inavalie $i de creativttate in cercewe, predare $i
urndriea Si folosirea intornaliilol dobAndite, dincal1 de lnite." (Allan
G bb, 201 3, ,,Develop ng tire Enlrep.eneurial University oi lhe Future. Key
Chal en! es, oppo'tun ilies and Respon ses")
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Tfeplat, €prezenlanli maiugemenlului lniversiElilw din mai mllte tari
din Eumpa au inlel€s lmpotunla demersLrlLri giau aderal la iniliatva UE
$i oECD (oeanizalia penru Cooperare $ Dez,"ollare Econom c4, inscri-
ndu se pe platfoma flElnnolale (wwwhe nno!"ie.eu) 9i Darcuqand
autoevaluarm, l^mpreun5 cu cei mai imporhnli stakeholderi inslitulional ,
l6tfel,ln lllimi 5 ani, instrumentul HEI a fo6t aplical de peste 450 de
ufiversitali h niv€leuropeaf penh a idenlfica elementele delinitori $l
ca|acterisllcile une nst iutii de invaFmefl supe or antreprenoriale,

Tinand cont de acesle aspecte, credem ci aceasia esle noua direcle de
dezvoliare cAfie care loale instil!1 ile de invaEmani superior lrebLrie se
i9i Tndrepte atenla, se asp re $i sa se pregai€asce pentru a mplemer-
ta schimbir, hteg proc€sul n€cesili modele de bune praclici care pol
fi adaplale conlexlului eaono.nlc l0cal 9i rcpiicale, neexisund o reFt
unica, ci mai mulie modui de a iniegra abordaGa antreprenoriald in sta-
tegia Lrn versitililor
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ftmple*iatea lunrii in care lrdim ampjifica in mod corctant provocaib
cu cafe se mnlrunii o nalune, in Oeneral, $i insitullile de invaliment
superior, in spec al.
0e exemplu, o parte d ntre provocarile cu care s€ confru aRomanlair
plezenl sunt
r Rah mare a somaluluiln randultnedlor (15 24 de anD:21,8% in anul

2016,coifom dalelor publicatede Instilulul Nat onal de Slatisiici (cu
o ata de ocLiparc de 20,4%)l

I RiscLrl de serScie $i decalajele majore vind standardele de viald int.e
z0nele rurale $l urbane: potrivt Eurostat, 25,4% din populala romana
esle sub risr de sAdc e;

I lncluziunea pe piala muncii formarea competenlelor, asigurarea gan
seor de angalare sau a serviciilor de p asare pentu persoaneLe cu
fandicap, pentru tinerct, minoriEli einice, precum $i alte categoii de
0d(oaneerLld"edapepdb lo,e denr, \caooisnLid.

a Tehno ogli accesibilei iurnizarea de solulii tehnoloqice penlru comuni-
talile marginalizate sau cuvenifu ri mlci,fea,acces la iehnologii care sa
le imbu UEjeasci venilurile $iaccegulla educatie.

DeSi rala d€ absolvi€ a invelAmantului lerliar a crescut. .onlom Bapotu-
luide FrA alRomenieidin 2016, ajungrnd la 25% la nlvelulanulLri20l4,
ralels de inscriere la unive$ hle au sd?lrt foane mull d n 2008 pane in
prezent, ar raia de absolv € li zonele rural€ esie de 8 ori fial scezute
d€cat in ora$ele rnar (5,7% comparatv cu 44,9yd.
,a6tfel Lniversfltile din Romania se codaunlS cr.r |mebarele Oro\,ocii
atragerea 9i menlinerea studeniilor if s stemll de inv4iment ln contextLj
opoarun tililor diversilicate de studiu prezentate de inslituti din strdindla-
le, dar$ialintercsuluisiudenllor de a se angaja imediatdup5 absolv rea
liceu ui sau d n lirnpul facul6lii crearea $icongolidarea paneferiatelor cLl
mediul de alacerji rcoeanizaea programelor edlcalonale $i a speciali
z5rllor dsponiblein 1lnclie de cerinlele pieleimunci 9iale angaiaiorilor
penlru a cre$te gradul de angajalrllllat€ allinerllor 9.a.
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ln condilile in care ln Baportul de Fra peilru anul 2016 se arab ca raia
de angajare a t nerilor absolvenli a sdTut cu Deste 7 puncle procentua e
in uliimii lrei ani, lniversililb ar tebui si fie mai €ceplive la ihctuai ile
de p"o piala mrncii $l cer nEle angaialo lot malales ce difeili lNesutori
gtrihri sunl deschiq sa coopereze $rans cu aceste inslifulji ir vedeaea
pr"cgaiiri vi torilor angajali, datorib coslului mal redus al fo.tpi de munca
dn lara nOa$re compa|aiv cu alte state,0e asemenea, inslitlllile de
inve!5maft supeior ar tebui se I incuraleze pe studem sa se onenieze
I Spre domefilla rcprcno.d,

D€$l in Romania exista de cafva ani o preocLpare constanti in sensul
alitud|j Eri noaslre shtelor d n Uniunea Eumpeana in care invaFrnentu
le{af periormani esle considerai un rnotor al ceiieii econofn ce, iar in
cadtul slrategie care spriine ar€st ob ectiv, novarea $i antreprenoriatul
sunidoipilon cheie, nu s-a realiat pana in prezent nic o analza coefenh
a moduluiin care aceqlidoipllonisunt includ in strateglile unvelsiblil0r
Asilel conslderAm cd pe lenga anallza sislemllui de lnvaFfllent supe_
rlor dn perspeclila unor indicato de bazi (resurse umane paograme
de cerceiare rata de absolvi€, inclLrderea in clasamente ernalionale,
slarea iinan!fii, transpa€nF $i i egihte) este lmpoaEnt sa evaluanl
abl shdiulactual, cai $i iniluenla aplcari aborddrilof anteprenodale $l
pincipi!lLri inovfu i in unlversiuli.

Avend in vederc cadruleuropean, schimberib de la I vel nalionalin ceea
ce prve$te statuiul $i rclul inslituljilor de invdiSmaft gupeior ln com!_
nilate Si, rnaiales,in raport cu mediulde afaceri, precum 9i rezulht€ e
oblirute pe plan int€rnalional de alte univerciial, Junior lnhi€vetne
Bomania valodfica benefcile of€rile de nstrumenlul HElnnovate $i in-
legreazi componenla de aLtoevaluaG I diagmza in cadrulunu polect
amplug complex, destnat universtdllof din Roman a proiecfulunveF
sitateaAntreprem ald,
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Scopul proiectului

Ptieclul Uni/ersilalea AntreprnoialA are ca scnpurl spriiinirea iEtituliibr de ilvildtnetil supeia
prenariale, ]a nivel de nanagenett in relalie cu Nnunitatea de ltusiness precun $i educalia anlrcpenaialA €i pregAtirea [linanicA a slrrrlenlilor

Proectuleste irnp emrniat in p€ oada aprlle 2016 iule 2018, in parte €iat cir lnslilulide in$limafi supedor giesle firanFt d n fondur prvate.
cuc0nt,buliaofganizaliofTheFomaniaiAmericanFoundalionJLnorAchievernedslapaftenerloreuropeni,
Scotul Orciectului lln:vem tatea Anlrcprcnoral se alniaza$icrp,e,.tedetled)n Nata agendi pettru conpetenle in Eurcpa, elaborala de Consa
Iuropearainiufe20l6, ar beneficiie precon zate sunt cu alat malimporlante cu cat sLdile mcenle arad ca 40% dinire angajatori elropen afirna
ca nu pot g:si oameni care aL acele compel€nt€ polrivile care sa le penn ta companilor lof sA creasce 9 sA fie inovatoare, Potfiv t aceloraq siud i,
prea putinepersoane au.nentalilatea sicomletenle e antreprDnofia e ncces?re pentru a $iincepe popriaafacere i aseadapla la cerirrlele d rlamice

Un]Verstd1]|epaIt jcpanleinorectpmescqratut 'peloal.dUn1adesf. i !dr iacestuia,cOnsu| laessUportformald|1|ainjngacces|apat]0r i1a
|]EL'na1eria]e'stUdidecazconutpenlrcUrs!r i$tnodu|epractceded€z!ohrea3prj tU|Uia| l rprnola| ,aa] l rpreno| iatu|ui ,ast i rr1u|.r !pa
cipaiistudenlilor la start'up"ur dafg a abordarlianlreprenorale la niv€lul facufiallor

Etapele pr0iectului Universitalea Antreprenoriale

Proiecl! esb se(rnenlai in urmSloafele etaoe

l,
Folosifea lentru uz niem, de citre stakeholderi faculdlilor 6iaff, pmteso , studenti, companli pariercre, asociali siudenle$1) a nstrlmentulu:
HElnno!€ie den/otatdeCornsiaEuropeandgi0ECD,pentru dentiiicarea new lor pivifd intraprenoraiu $ia reprenoriatul la fiv€lul inslillllei.

Valorificarea l0caaa rezullat€lor penlru d€zvoltafea de lnslrumente propripenlru $aff-ul Si managementul hruMtilot a unorcufsur de antreprenoriat
specilce prolilulu fac!ltetilor sau a unof mod!lein programa curenta in colaborarecu nreduldealacei.

Participarea 0ralLr tA a celor intefesat dln laoLrltet lai
, cursui de nlaprenoriats antreprenodal pentru slaff-uil naMgernentul faculd$lor
,, cursui/modue de aftreprenoriat p€ntru slLdenli

. Prcgramul european de anlreprcnor ai Slarl lJp $i competilia Furrpea, EnEeise Challenga

. Programulanlreprenoralde practic5 sluilenleasce B zzlactory in cadrul flllB-uri or afireprenoriale

. leschiderea de HUB ur antfeprenoralein cadrulLnlverctatl0r parlic pante slin paiene al c! mediulde afaceripeniru stmLrarca activiElilor
ptaclrce.

, cumur speclfce poilulLriLrnivefsitar in parleneriai cu comunilatea de afacer
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Dezvollarea ufeicultufi novatoare de lip anlfeprenorlalin ruttulille de
invdFma slpefof (lS) are la baza aln erea conrponenle or de leader
ship $i adrn n sl|are pentu nlrod0cerea/consolidarea agendei a reptu"
ro ' :do .  i I  aLos  !e r ' ! . sd  e . r0en l jd t  t . lo i f fpoE '  p "  d"  S  po

a!llcain slGle0ia $iplanurile lof de act!ne:delinirea uneivizunis aunor
valoi comune, angajamenl. comun care lransparefa int€ manaoemen
tul $i stakeholderi lis, iexlbilitale, replicarea d€ niod€ e, OoopeTarea cu
med u de afaceri9 comunitalea.

I PilonLI ll - Capaciuha organizalionalS: finantae, 0ameni

I sistimulenJe /

lmpl€mentarea une strategi care sd sprijlne lis h rlezvoltarea une ab0F
dirianl€prcno ale $ ifolaioare esie ui prcces lrailual !l de lungi dLra
t incareesle necesara atragerea de resurse chei€riiveslilii(f anlare),
oameni care au cuno9lnleie $i €xp€rlza necesare pentftr dezvo tarea
capac Al i antreprsnoriale $icafe poi demlta s nerg iin interjoru lis, oa
menicare sA poali fiircasuslinulig stmLrlalipentru a alinge rezullatele
propuse I a avansa.

L.
I 

Pibnul lll - Predarea $i invatar€a notiunilorde anlreprcno al in cadrul acesiui p lon lfs primesc cateva ec0rnander legale de zon€Le
t ndicaloricL ajrtoiulcirora ar putea ela ua in mod eficleni impacful
acluriior der! ale pentru dez!0 Erea u Dr aborderiantre!reJroiale 9iir-
traprenoriae, precum gial sch mbarbf care se produc in tmp. Procesll
de mon:lorzare siarala cofstant vapemteI slabiirea lnor plslblle
o ' F c t r r n a s . r  n p  m h . $ 6 r i " l " v / u r e .  r o r d  l L r  n l  r ' . a -  o f i
b na padea cattailvi cLr cea calllativi.

nae.riarar mor^ilnl^n oi

Scopulcercei rlir€allzate de JuniorAchievement Romania a \'lzal idenl
ficarea aspecielor principale egate de antreprenoriat$i iuvarein un ver
st4le d n Romanla, precLm Sia perceptior stakeholderlo. plncipaliai
Inslil!!ilor de invAFnrant superior cu priv re la aborddfle antreprcmriale
s inlraprenorale existenle s posibililelie de dezrct!€ a spiriuluj antre-

Melodololia cerceteii a avut la baa inslrurnentu NEnnovale (ww, '.
heii 0,€t0,cu), dezvollaldo calft Cornsa EuropeaM $iOECD, destinat
tuiumr tpurior de instiiliide invaFrna superor (]iS)care doresc sg t
exploaleze polenlralul antreprenorial si novator.
lnslrumenlr HElmovate perrnite nst tuli lor de inviFma super0rses€
autoevalueze (Anexa 2 - Clrestiona0, prin nlermediulste u u ded cat, in
apod cu o seie de efudul legate de natua anlreprenoiah siinovaloa-
rc a mediuluilor organialionalsi e sprillnl sd ldentfice situata cureniA,
mand cont de med ul local 9 d€ cel nalional, aslfel lncat sd $i poata
slabiipot€nlalele dorief lde arlrufe in acord cu ce $apie pllonidetnil
in cadrulinslrumertului precum 9 zone e cu pot€nlalde dezvoltare

Crearea unui mediu de sludiLr care stimubaa gandirea anirepren0raia
a lrof€sorlor si studentilor din cadrul nsiitulei de invAlimant super:or
este un pas mportant penlru sch mbarea stralegie s a curricrlunl-ulu
adoplal in facultal. Asiiel, penlru a pllea convifge angajali stridenli S
absolventica antrepr€nor atul esle 0 op1lne de caiera varid, nsilulie
de lnveFmant supei0r trebui€ sA faca demersuf penlru a'lsprijinisA si
dezvolte anumte abiitati 9l sd i$i luna in p€cilca de le de afa0eri. ln
acest sens. este foarte impodarla co abofarea isttulilor de inv6F rarl
super or cu rired Lr de afaceri, de exemplu p€nttu dezvollarea $ilvrarea
unor pograme de ira ning Si de me.toal, feedback si consultanF in in'
cubatoare de alaceri etc.

f i lonurv-scnrmour0e expenen' $rco'Do'rsa 
-  f

lnslilrriile de lnvfiimed superior pot deveni cu ad€virat motoare ale
creglerl ecorlornice $r !01 crea plusvaloare daca a nlvel orgar zatoul
d€pLrn efolrurltentr| a sl firLrla abofdarie anlreprenorae $:lnovalia, as
gLrrard 1n acela$iiimp !n cadrr propic€ pentu sclrinrbrl de cunoFiinle
experlenti s colalrorarea actve intre loate tipLrrile !e siakeholder, a€t
la rtvel i'fern oal $ h n ve exteff oomm cand c! dijerte cornparri $i
lnslilulid n maimu te domen ipeniru lncheierea d€ part€nef ale $ideru
larca umr proiectecomune (inclusiv progranrc d€ invalare evef Dlenb $
acwbi educalionaie, prciecte de cercelare neM,oftng et(,

\ Pilonulvl- InslitLta intemationalizau a
)

ljnu dintre nd calor i care este din ce in ce mai lrecvent uti izat penfu a
rvalua calilatea inGldmantului sup€rior €ste €r'laliona izarOa, Agenla
antreprenoriald a une nslitul i de invitsmant slperior (|lS) e$e fierco-
nechlb ft aceas| perspeciivd intemalonala deoarece mobltdtln n
lernalonale si inrplcarea slakeholderilor iS in pm ecte cu dmenslune
nlenationaE coni brie a generarea de no ide, lecli invatat modele
del nd praclicd, schirlrare, desch d€re, c0operar€. irrovare, elfirinarea
barerelor culturale 9i de comun carc, crearea de €le e $ padenerate

Stmulareaspdlului$iaqarrdi ial t reprenorialeinrand! ls lakehokler lor
nst tulie de invaFmAnt supefior se bazeaA atal pe crearea umr oporfu-
nitalifoame de invalam (cursur in domeniulanlreprenorlatului) carc sa
faci iteze un proces de predarernveFre €fc enl in cadrul nsttuteldeii
vefimani superi0r, cat s pe facltarca acaes! ul la experienl€ nof-forma-
le deinr ibre, l r i  care profesori  $lstudenl sAfeispral ;deelerenle
practice $i ifteract ve penir! a ntia o atacere reald 9ia face sclimb de
cuno$tnle d experienF (c uburideantreprenodat, even me e.ldalik cu
anlreprcnori, compet I ).

Pilonul lV - Pregitirea $i spriiinirea antreprenorilor

Pilonul | - Leadenhip $i administrare

Pilonulv - Masunrea impactului



Conlorm datelm pxblicale-de Instilrir Nalona ihc* RoL RESp0ttDE:,t-ll
de Satslici. In Anuarul Siaiislic al Romanie
2015, ln Romania sunt 56 de univers tat pLr- 1 sludenli 24oo

blce 9i,15 de miv€B 611pdva19, acredilate sau ? Non-siudenli(Proiesori, Decanal, Rectoral. Elp€4i 850
autorizale, h cadru caroa irrlcllonau 583 de 

_ Cercetare, Post Doctoral,lT&C Administrativ Alt )
faculiill (di.te cafe 403h radrul un versiieilof 3 Anonrmi 848
rnarlatt de la buoetulde sta!,.' . " Figural. &98
Cleslio1a',lHF a bsrao cilor ne lDe'ioada
.oerb. ie20-b_ an.are20.7 n6ideta_ u t ' !0u14 i 'Dor0a r0_pd.ad00_l

alllit din 26 de univa.sliil ,lblice $l pdlato
{Anex, 1 . Lisia univelsiltlilor part cipante), aafe
lac pade din centrc un:versilarc repezenhtive
dla tuncful de vedeIe al numSrulul de sprci-
alhii sl al iumarul|ri ie cadre dldaciiee. $i
st!&n!i, din 15 oa$e maa dln toad lafa, ,!
polenlial de cre9tere economlci.
l:untirul lolal de ledpqnds.! a lost de 4.tr98
persoare, ulilizatori dia Romania ai insbn-
m€ntului $i platfomoi H:lnno!€te - prcte'
soi, teBonal admnstaliv $l din strlclura de
managemerl a lacuftAjilor $i univeast5lilor,
sludenli,abs0lvenl rcJtor€danl din asocialille
studsnlegii$l din cmnpan ile $i nstluliile paF (cdcbru, Pon Ddd'n )
hnerO 6aLr Colaloratoare in d verse proieote cu , tr€cencrt io{rn*, iedoGt)
uniiilile de hvalama* ;!per of.

Nr crt. PR0FIL 3,{ R€SP0NDENTI
1 $U nte soc ale 41,O4Vt
2 $u nle ingirere$l 32,42V"

-'47,04%- - -' 3 Matemaica ii gtiinte ale nailr i 13,30%
4 $t nteumanhteq arle 7,32%

32,020/.  5 Sr nlobioooies o:of iedfae 3.39"i

I 
6 ltntasporturllsiaedLrcdierlrzice 
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