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REZUMAT

Acest document este elaborat in cadrul Acordului pentru Servicii de Asistenta Tehnica pentru
MEN 1n vederea dezvoltarii capacitatii de monitorizare si evaluare a implementarii strategiilor din
educatie”, incheiat intre Ministerul Educatiei Nationale numit Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice (MENCS) la momentul semnarii acordului cu Banca Internationald pentru
Reconstructie si Dezvoltare la data de 29 iunie 2016.

Serviciile de asistenta tehnica mai sus-mentionate sunt oferite de Banca Mondiala (BM) in cadrul
unui proiect mai amplu care este implementat in prezent de MEN si finantat din Programul
Operational Capacitate Administrativa. Proiectul MEN se concentreaza pe ,,Monitorizarea si
evaluarea (M&E) strategiilor ce reprezinta conditionalitdti ex-ante pentru sectorul de educatie si
imbunatatirea procesului de decizie prin monitorizarea performantei la nivel central si local”
(SIPOCA 17). Ca parte a acestui proiect, MEN va pregati doud rapoarte de M&E, care in prezent
sunt programate pentru finalul anului 2017 si pentru 2018.

In acest context, sarcina Bancii Mondiale include pregitirea metodologiei de M&E si a
instrumentelor asociate acesteia, precum si instruirea personalului din MEN si din institutiile
subordonate relevante cu privire la metodologia de M&E propusa, instrumentele asociate si
sarcinile din procesul de M&E, in timp ce MEN va fi responsabil cu exercitiul de culegere si
analiza a datelor, dar si cu pregatirea celor doua rapoarte carora echipa BM le va face o revizuire
interna.

Acest document (de aici inainte numit ,,metodologia”) reprezintd o metodologie pentru realizarea
M&E implementarii celor patru strategii cheie din educatie, adoptate oficial de Guvernul roman
in 2015/2016. Acestea sunt: (i) Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii (PTS); (ii)
Strategia nationald pentru invatimantul tertiar (IT); (iii) Strategia nationald de invitare pe tot
parcursul vietii (IPV); si (iv) Strategia educatiei si formarii profesionale (EFP). Strategiile au
reprezentat conditionalitdti ex-ante pentru ca Roméania sd acceseze finantarea europeand in
perioada de programare 2014-2020 si au fost pregatite cu sprijinul BM (cu exceptia Strategiei
EFP). Metodologia este insotita de instrumente si indrumari pentru a realiza M&E celor patru
strategii din educatie, la nivel de implementare operationala si a rezultatelor finale.

Metodologia si instrumentele asociate isi propun sa sprijine Ministerul Educatiei Nationale (MEN)
pentru a folosi metode eficiente de M&E si pentru a coordona intr-un mod unitar si integrat
interventiile propuse in cadrul strategiilor mai sus-mentionate, pentru a se asigura ca tintele
asumate de Romania in aceste documente, si, prin urmare, si cele asumate prin EU2020, sunt atinse
la timp.

Un aspect important ce trebuie mentionat este acela cd implementarea strategiilor mai sus-
mentionate nu se suprapune perfect cu intreaga perioada de programare 2014-2020. Perioada de
implementare ar putea fi considerata de lafinalul anului 2016 / inceputul anului 2017, mai ales ca
se estimeaza ca resursele din programele cu finantare europeand relevante (e.g. Programul
Operational Capital Uman) sa fie de fapt accesate prin apeluri de proiecte ce vor fi lansate in 2017.

Monitorizarea implementarii celor patru strategii din educatie detaliate Tnh acest document se
concentreaza pe operatiuni, si, in contextul acestei metodologii, monitorizarea a fost definita ca
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urmdrirea sistematicd a activitdtilor, inregistrarea datelor in scop de control si intelegerea a
evolutiei datelor privind rezultatele finale. Monitorizarea ar trebui sa ofere raspunsuri la
urmatoarele intrebari: (i) Activitatile sunt realizate la timp si n limitele bugetului? Sunt planificate
suficient de bine si in mod corespunzator? (ii) Activitatile sunt bine realizate? Bugetul este
corespunzator? Persoanele implicate aplica noi procese? Activitatea de monitorizare se va derula
prin culegerea periodicd a datelor cantitative si calitative privind progresul inregistrat in
implementarea programelor reprezentative, a activitatilor si proiectelor cheie si a altor initiative
din strategii. Cele patru strategii includ saptesprezece (17) obiective strategice ce cuprind o gama
variatd de masuri, actiuni si indicatori pentru toate domeniile educationale. Insa, concentrarea doar
pe indicatorii de rezultat final si pe cei de rezultat imediat nu va fi suficienta pentru ca Romania sa
isi respecte angajamentul si tintele asumate pentru EU2020 — tocmai de aceea acest document
insistd pe monitorizarea operationala.

In acelasi timp, activititile descrise ca evaluare se concentreazi pe aspectele calitative ale
implementdrii si pe obtinerea unor schimbari pozitive (sau negative). Evaluarea este orientata spre
rezultate si analizeaza semnificatia schimbarilor comportamentale la nivel de sistem, asa cum au
fost articulate in obiectivele strategiilor. Aceasta analizeaza consecintele pozitive si negative ale
executiel proiectelor asociate celor patru strategii si investigheazd conditiile si efectele pe care
activitdtile le au asupra rezultatelor imediate, precum si relatia dintre rezultate imediate si rezultate
finale. Activitatile de evaluare ajutd si la a stabili daca activitatile realizate sunt cele bune si daca
existd mai multe moduri de a atinge obiectivele celor patru strategii din educatie.

Cadrul Unitar pentru M&E, transmis de echipa BM Ministerului Educatiei Nationale in noiembrie
2016, a pus bazele acestei abordari metodologice. Tn conformitate cu Cadrul Unitar, metodologia
este prezentatda ca o abordare unitarda a M&E, coreland, in acelasi timp, elementele de M&E cu
fiecare din cele patru strategii, pentru a se asigura ca metodologia poate fi folositd cu usurinta.
Rezultatul vizat este ca fiecare Grup de lucru creat in cadrul MEN sé poatd consulta metodologia
specifica strategiei relevante, ca ghid de lucru. Metodologia ofera exemple de raportare pentru
programele de M&E pentru fiecare din cele patru strategii, intr-o maniera unitara, prin intermediul
carora evaluarea succesului fiecarei strategii va fi uniforma. Pentru a fi mai usor de folosit,
programele si metodologia pentru monitorizarea si evaluarea acestora sunt separate, in functie de
strategia educationald respectivi. In felul acesta va fi usor de realizat un singur raport
comprehensiv care oferd o imagine a tuturor celor patru strategii de reforma in invatamant si a
rezultatelor monitorizarii si evaludrii fiecdreia dintre acestea. Este extrem de important sd existe
un cadru unitar de M&E pentru cele patru strategii, deoarece rezultatele strategiilor se afla intr-0
profunda interdependenta si includ obiective pe terme lung intercorelate. Prin urmare, folosirea
sistematica a M&E, prin implementarea si evaluarea celor patru strategii, va avea o influenta
semnificativa asupra dezvoltdrii unei abordari sistematice pentru strategiile si politicile din
invatamant.

Cadrul Unitar mai sus-mentionat recomanda folosirea Managementului Bazat pe Rezultate (MBR)
ca sistem al M&E. Prin urmare, acest document structureaza rezultatele finale, rezultatele imediate
si indicatorii asociati fiecareia din cele patru strategii, urmarind principalul instrument al MBR:
lantul de rezultate. Sectiunea doi din acest document ofera un cadru logic, unitar, pentru realizarea
M&E implementarii celor patru strategii. Desi vocabularul folosit in strategii nu s-a modificat,
acest document transpune informatiile necesare in clasificarea MBR (referindu-se la componente
ca rezultate finale (outcomes) sau rezultate imediate (outputs), nu ca ,,piloni” sau ,,masuri”, etc.)
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pentru a asigura o uniformitate in metodologia de M&E a celor patru strategii.

Planul metodologic prezentat in sectiunea doi a acestui document este structurat pe sursele din care
vor fi colectate datele, iar abordarea privind executia M&E implementarii celor patru strategii sa
asigure eficienta din perspectiva costurilor. Un aspect important este ca acest plan stabileste un
proces prin care analiza se realizeaza periodic, pentru a capta a gama ampla de date si pentru a
permite reevaludri si corectii ale traseului: acest aspect este unul imperativ pentru un proiect
strategic care urmareste sd reformeze semnificativ sectorul de invatamant dar, in acelasi timp, sa
si rdspunda la nevoile pietei fortei de munca.

Practic metodologia culege date din trei surse: (i) statistici guvernamentale oficiale (bazele de date
SHIR, RMU, TEMPO), (ii) informatii de la directiile relevante din MEN, de la Organismul
Intermediar pentru Programul Operational Capital Uman (OI-POCU), inclusiv informatii de la
Unitatile de Management/de implementare ale programelor reprezentative si ale altor initiative, de
la ONG-uri, scoli, universitati, furnizori de servicii de formare si din alte surse; si de la (iii)
instrumentele calitative si cantitative ce vor fi folosite de expertii in M&E la nivelul unitatilor de
invatamant si comunitatilor selectate pentru implementarea strategiilor.

Documentul de fata cuprinde trei parti. Prima parte introduce cadrul structural si instrumentele
pentru M&E implementarii celor patru strategii, explicand lantul de rezultate si cum va fi acesta
folosit. Desi metodologia este pentru monitorizare si pentru evaluare, in aceasta faza initiala a
exercitiului de M&E se va pune accent cu precadere pe monitorizare. Acest lucru se datoreaza in
mare parte a implementarii masurilor si activitdtilor propuse in strategii incd nu a Inceput, in
principal din cauza intarzierilor aparute in lansarea apelurilor pentru proiecte pe fonduri europene.
Asa cum este planificat in proiectul mai amplu al MEN, aceastd metodologie si instrumentele
asociate vor fi aplicate de MEN in toamna anului 2017. Ulterior MEN va pregati primul sau raport
de progres privind implementarea celor patru strategii, care va face obiectul unei revizuiri colegiale
din partea echipei BM. Conform Acordului pentru Servicii de Asistenta Tehnica, pe baza acestor
activitati echipa BM va revizui actuala metodologie n primavara anului 2018. Metodologia si
instrumentele revizuite vor puneun accent mai mare pe evaluarea impactului si vor fi aplicate de
MEN in a doua parte a anului 2018, la redactarea unui al doilea Raport de M&E, care vi fi si el
revizuit de echipa BM. Componenta de evaluare a M&E va folosi intrebari de evaluare de un nivel
mai nalt, care investigheaza efectele sistemice si sociale ale interventiilor.

Partea a doua a documentului cuprinde directii specifice pentru fiecare din cele patru strategii si
pentru rezultatele finale si rezultatele imediate asociate (conform strategiilor ce preced aceasta
metodologie), precum si indicatorii creati pentru evaluarea respectivelor strategii. Aceasta sectiune
ofera detalii despre implementarea practica a M&E, inclusiv informatii pentru expertii in M&E
care vor realiza vizite de monitorizare pe un esantion si vor culege date pentru indicatorii cheie
asociati rezultatelor finale si rezultatelor imediate, la anumite intervale de timp pe perioada anului.
Esantionul unitatilor de invatamant selectate pentru supravegherea anuala ar trebui sd acopere cele
opt regiuni ale tarii, nivelul de invatdmant corespunzator fiecdrei strategii si implementarea
proiectului/programului din teren.

Scopul activitdtilor de monitorizare este acela de a controla si Tmbundtiti progresul in
implementarea proiectelor pentru fiecare din cele patru strategii. Evaluarea stabileste daca
rezultatele implementarii, rezultatele politicilor si strategiilor sunt atinse. Prin urmare, este posibila

Metodologie de monitorizare si evaluare 8



imbunatatirea implementarii unor operatiuni planificate care, dintr-un motiv sau altul, posibil sa
nu atinga rezultatele urmarite.

Sectiunea 2 ofera pentru fiecare indicator detalii specifice despre programe. Aceste detalii includ
descrierea programului, frecventa de raportare recomandata si livrabilele, precum si instrumente
calitative si cantitative ce vor fi folosite pe teren, care includ ghiduri de interviu, intrebari cheie,
un ghid de observatie si livrabilele anticipate de la fiecare activitate.

Desi monitorizarea se realizeaza de obicei prin evaluarea datelor cantitative, pentru a intelege cu
adevarat performanta initiativei, metodologia include instrumente specifice care masoara
eficacitatea, din perspectiva calitatii rezultatelor imediate. De exemplu, profesorii folosesc la clasa
tehnici invitate la formari? In afara de formari, se mai implementeaza alte programe? Procedurile
se modifica? In ce masuri si cu ce scop sunt implicate grupurile din comunitate?

Trebuie mentionat faptul ca metodologia de M&E, asa cum este ea prezentata in acest document,
nu este definitiva. Scopul ei este sa functioneze ca ghid sau ca punct de plecare. Pe masura ce
implementarea strategiilor avanseazd si din ce in ce mai multe proiecte sunt elaborate si
implementate, metodologia si instrumentele detaliate in acest document trebuie reevaluate si
rafinate, din perspectiva aplicabilitatii acestora si a informatiilor pe care le pot extrage din
programe. Este important ca metodologia de M&E sa fie reevaluata periodic, pentru a obtine cel
mai sofisticat instrument de analiza a efectelor strategiilor asupra institutiilor, elevilor, familiilor,
angajatorilor, angajatilor, comunitatii si asupra societitii, in general.

Nota: Recent publicatul document Structural Indicators for Monitoring Education and
Training Systems in Europe 2016 (Indicatori structurali pentru monitorizarea sistemelor de
educatie si formare din Europa 2016) (Eurydice Background Report to the Education and
Training Monitor 2016) ofera un punct de referinta interesant si oportun pentru indicatorii cheie
de sector. Acest raport al Comisiei Europene ar trebui sa fie un document insotitor, folosit cu
scopul analizelor comparative. Documentul poate fi accesat la:

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/images/b/bb/205 EN JAF 2016.pdf
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PARTEA 1: CADRUL STRUCTURAL
1.1 INTRODUCERE

Romania, impreund cu toate statele membre, trebuie sa-si concentreze eforturile pentru a asigura
o contributie semnificativa la realizarea obiectivelor Uniunii Europene (UE), in conformitate cu
nevoile specifice de dezvoltare nationala si regionala. Conditionalitdtile ex-ante, precum si un set
concis si cuprinzator de criterii obiective pentru evaluarea acestora, au fost definite la nivelul
Comisiei Europene pentru a se asigura ca exista premisele necesare pentru utilizarea eficienta si
eficace a resurselor UE. Pentru sectorul educatiei si formarii au fost prevdzute patru
conditionalitati ex-ante, in vederea adresarii problemelor majore identificate in statele membre ale
UE, legate de parasirea timpurie a scolii (PTS), invatamantul tertiar, invatarea pe tot parcursul
vietii si de EFP.

In iunie si iulie 2015, Guvernul Romaniei a aprobat trei strategii educationale care reprezinti
conditionalitati ex-ante: Strategia de Reducere a Parasirii Timpurii a Scolii, Strategia pentru
Imbunitatirea Participarii, Calitatii si Eficientei Invatimantului Tertiar si Strategia pentru
Invatarea pe tot Parcursul Vietii. Aceste trei strategii au fost elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale, cu asistentd tehnicd din partea Bancii Mondiale in perioada 2013-2014 si au facut
obiectul unei consultari si al procesarii interne a Guvernului in 2015. Strategia pentru Educatie si
Formare Profesionald (EFP) a fost elaborata separat de MEN si aprobata in 2016. Toate cele patru
strategii au fost aprobate oficial de catre Comisia Europeana. Se estimeaza folosirea finantarii din
Fondurile Europene Structurale si de Investitii (FESI), precum si din alte fonduri UE (Erasmus +,
Granturi SEE si Norvegiene) si din resursele bugetului national pentru implementarea tuturor
acestor strategii de catre diverse institutii publice si private, ONG-uri etc.

In prezent, MEN implementeazi un proiect folosind resurse din FESI, in cadrul Programului
Operational privind Capacitatea Administrativa. Proiectul MEN se axeazad pe ,,Monitorizarea si
Evaluarea (M&E) strategiilor care reprezintd conditionalitati ex-ante pentru sectorul educatiei si
pe imbunatatirea procesului decizional prin monitorizarea performantei la nivel central si local”
(SIPOCA 17).

Banca Mondiala (BM) a fost contractata in cadrul proiectului mai larg mentionat mai sus printr-
un Acord pentru Servicii de Asistenta Tehnica semnat la 29 iunie 2016 intre MEN si Banca
Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare. Acest Acord pentru Servicii de Asistentd
Tehnicd vizeaza, printre altele, dezvoltarea capacititii MEN de a monitoriza si evalua
implementarea celor patru strategii pentru educatie.

Ca parte a Serviciilor de Asistenta Tehnica, la sfarsitul lunii noiembrie 2016 BM a furnizat deja
caitre MEN un Cadru Unitar pentru M&E implementarii strategiilor mai sus-mentionate,
clarificand rolurile si responsabilitatile ce revin in acest proces MEN si organismelor subordonate
si coordonate de acesta, precum si o evaluare initiala a capacitatii MEN.

Urmatorul pas in cadrul acestor Servicii de Asistentda Tehnica este acela de a sprijini MEN in
pregatirea unei metodologii de M&E si a instrumentelor asociate, precum si instruirea personalului
MEN si a agentiilor subordonate relevante cu privire la metodologia de M&E propusa, la
instrumentele asociate si sarcinile din procesul de M&E.

Credibilitatea exercitiului de M&E va depinde de fiabilitatea si consistenta datelor colectate ca
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dovada a progresului Tn implementare si de posibilitatea sustinerii concluziilorprivind progresul
initiativelor propuse in cadrul strategiilor si eventualul lor succes. Aceastd abordare va permite
MEN sa ia decizii mai bine informate, sa aloce resursele in timpul implementarii strategiilor
educationale, precum si sa prioritizeze interventiile specifice. Acest proces de colectare si de
analizd a informatiilor sprijind MEN 1in desfasurarea activitatilor propuse in cadrul diferitelor
masuri strategice si efectuarea de ajustari, dupa cum este necesar.

Procesul de M&E are loc in timpul implementarii strategiilor; nu este o evaluare ex-ante sau ex-
post. Acesta va ajuta la ajustarea si corectarea actiunilor in timpul implementarii, dupd cum este
necesar, pentru a ajuta sectorul sa atinga tintele EU 2020 stabilite pentru educatie. Acest proces va
reflecta, de asemenea, In ce masura sprijinul din partea FESI, a Guvernului si a altor fonduri
contribuie la indeplinirea obiectivelor strategiilor.

Tn timp ce Banca e responsabila de pregitirea metodologiei si a instrumentelor asociate, MEN va

fi responsabil pentru colectarea si analiza datelor, precum si pentru intocmirea rapoartelor de
M&E.

Acest document reprezintd metodologia si instrumentele pentru M&E implementarii celor patru
strategii educationale adoptate in 2015/2016: (i) Strategia de Reducere a Parasirii Timpurii a
Scolii, (ii) Strategia pentru Invatamantul Tertiar, (iii) Strategia pentru Invitarea pe tot Parcursul
Vietii (IPV) si (iv) Strategia Educatiei si Formarii Profesionale (EFP).

Desi metodologia este atat pentru monitorizare, cdt si pentru evaluare, 1n aceasta etapa initiald a
exercitiului de M&E, accentul se pune in primul rand pe monitorizare. Acest lucru este cauzat de
faptul ca implementarea multor masuri si activitati propuse in cadrul strategiilor nu a Inceput inca,
n special in contextul intarzierilor legate de lansarea apelurilor pentru proiecte din fondurile UE.
Asa cum a fost planificat in proiectul mai larg al MEN, aceasta metodologie si instrumentele
asociate vor fi aplicate de MEN in toamna anului 2017. Ulterior, MEN va pregati primul sdu raport
privind progresele inregistrate Tn implementarea celor patru strategii care urmeaza sa fie supus
unei analize colegiale din partea echipei BM. In conformitate cu Acordul pentru Servicii de
Asistenta tehnica, echipa BM va revizui aceasta metodologie in primavara anului 2018.
Metodologia si instrumentele revizuite vor pune un accent mai mare pe evaluarea impactului si
vor fi aplicate ulterior de catre MEN in 2018, pentru un al doilea Raport privind M&E, care va fi
si acesta revizuit de echipa BM. Componenta de evaluare a M&E va folosi mai multe Intrebari
esentiale de evaluare, care investigheaza efectele sistemice si sociale ale interventiilor.

Metodologia prezentata in acest document va utiliza instrumente bazate pe dovezi pentru a ajuta
la mésurarea progreselor inregistrate in vederea obtinerii de rezultate. Este important faptul ca
monitorizarea si evaluarea bazate pe dovezi vor informa derularea implementarii, in vederea
atingerii obiectivelor EU 2020.

Provocirile MEN vor fi monitorizarea si evaluarea activd a strategiilor intr-un mod unitar. Tn
efortul de a facilita M&E eficiente si sistematice, acest document se axeaza pe ilustrarea modului
in care 0 M&E active pot fi utilizate pentru a masura progresul proiectelor pentru cele patru
strategii educationale. Aceasta presupune un efort concertat de colectare a informatiilor din teren,
privind modul in care sunt implementate activitatile, cine este implicat, modul in care procesele si
procedurile sunt aplicate practic.
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Aceste informatii vor fi apoi corelate cu statisticile oficiale guvernamentale colectate periodic; de
exemplu, statistici cum ar fi Rata Bruta de Inscriere sau Reducerea Parasirii timpurii a scolii. Un
proces activ de M&E, prin activitati de teren, va explica de ce datele oficiale ale guvernului
manifestd anumite tendinte si ce inseamna acest lucru.

Un proces activ de M&E necesita: (i) colectarea de informatii din teren, (ii) colectarea datelor
sectoriale periodice si (iii) analiza si corelarea ambelor seturi de date. Prin urmare, o mare parte a
acestei sectiuni se concentreazd pe indrumadri si instructiuni detaliate cu privire la modul de
desfasurare a activitatilor de M&E active, in ceea ce priveste fiecare strategie specifica. Folosirea
doar a datelor de rutind periodice nu va furniza informatii despre cum si de ce eforturile de
reformare functioneaza sau nu. Datele de rutina nu asigurd decidentilor dovezi suficiente pe care
sa se bazeze politicile si alocarea bugetului. Acest document va servi procesului efectiv de M&E
asigurand metodologia si instrumentele necesare pentru implementarea acestuia.

Metodologia si instrumentele sunt in concordanta cu ,,Cadrul unitar pentru M&E Implementarii
Strategiilor” elaborat de echipa BM in 2016, evitandredundantele dar facand referirila acest cadru
acolo unde reiterarea este importanta.

1.2 Scop

Atat monitorizarea cat si evaluarea trebuie considerate functii de management. Se anticipeaza ca
masurarea eficientd a performantelor unor entitdti atdt de mari si de complexe ca strategiile
educationale sd fie un proces cu o metodologie detaliatd pentru monitorizare si evaluare, ce
foloseste instrumente precise. Constatarea diferitelor stadii de progres si ajustarea, acolo unde este
necesar, sunt, de asemenea, importante pentru a asigura performanta initiativelor in vederea
atingerii obiectivelor strategiilor, a obiectivelor UE 2020 si a imbunatatirii rezultatelor educatiei
in Romania, precum si a cresterii productivitatii, competitivitatii si angajabilitatii capitalului uman.
In acest context, activititile de M&E trebuie si acopere punerea in aplicare a strategiilor, luand n
considerare toate resursele financiare disponibile (din fonduri UE, bugetul national si alte surse,
diversitatea partilor interesate si intervalul de timp), precum si cerintele si obligatiile de raportare.

Tn acest context, la momentul pregitirii celor patru strategii educationale, s-a propus o abordare de
Management Bazat pe Rezultate (MBR), care a fost urmarita in Cadrul Unitar pentru M&E, ca
model utilizat frecvent de tarile OCDE si de Comisia Europeana pentru a evalua eficienta si
eficacitatea politicilor, programelor si proiectelor din sectorul public.

Abordarea MBR a fost adoptatd de toate strategiile mentionate mai sus, deoarece nu este utilizata
doar pentru M&E, ci este un ciclu complet de management. MBR este util ca (i) un instrument de
proiectare care permite celor care proiecteaza politici, programe si proiecte sa precizeze clar de ce
este necesara initiativa, ce se asteapta sa realizeze si cum se va recunoaste succesul; (ii) este un
instrument de proces de implementare care oferda managerilor acces la datele de performanta,
permitandu-le sd-si adapteze activitatile si sd aloce resurse pentru realizarea optima a rezultatelor;
si (ii1) este un mecanism de M&E care ofera dovezi ale progresului si, prin analiza eficientd a
datelor privind performanta, subliniaza lectii importante pentru viitoarele politici, programe si
proiecte avute in vedere.
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In centrul MBR se afla Lantul de rezultate, o reprezentare liniara a logicii de proiectare bazata pe
relatiile cauzale dintre nivelurile diferite. Lantul de rezultate se bazeaza pe relatia cauzald dintre
intrari (inputs), activitati, rezultate imediate si rezultate finale, adica, daca investim, atunci putem
desfasura activitati, dacd executdm activitdti, atunci vom produce rezultate imediate si daca
metodologia are rezultatele imediate potrivite, atunci vom atinge schimbarea. Toate cele patru
strategii educationale urmeaza aceastd logica, chiar daca nu folosesc toate acelasi vocabular (in
aceastd metodologie vom unifica vocabularul pentru a fi mai in concordanta cu MBR).

Lantul de rezultate al MBR este util in scopuri de proiectare si planificare si este esential pentru
M&E, deoarece ofera o structura logica pentru a identifica ce schimbari au loc si cum si de ce apar.
Dupa cum este ilustrat in Figura 1 (mai jos), strategiile definesc intrarile si ofera indicatori pentru
obiective, rezultate imediate si rezultate finale. Strategiile ofera informatii despre activitatile care
trebuie intreprinse, dar nu le definesc deoarece trebuie sa fie iterative si sa raspunda la conditiile
in schimbare. Acest lucru se afla in centrul Managementului Bazat pe Rezultate: activitdtile nu
sunt concepute in mod concret, deoarece trebuie sa se adapteze conditiilor pentru a obtine
rezultatele finale recomandate ale initiativei.

M&E bazate pe dovezi eficiente le ofera celor ce executa proiecte flexibilitatea de a face ajustari,
corectii si restructurari in timpul executiei, pentru a se asigura ca investitia va duce la rezultatele

finale planificate.

Figura 1: Lantul de rezultate

Obiective (Impact) imbunitétire pe termen-iung, Stabilite in strategie
generala, in societate

Efectele rezultatelor imediate

= Firs = . .
Rezultate finale asupra clientilor

Strategiile =& concentreazd
pe aceste doud niveluri

T e e Produse si servicii oferite

Sarcini efectuate de personal
pentru transformarea
infermatiilor in rezultate imediate

Activitati

Resurse financiare, umnane, Stabilite in stratedgii
materiale

Metodologia si instrumentele cuprinse in acest document servesc la facilitarea colectarii
informatiilor relevante pentru fiecare componenta din Lantul de rezultate. Aceastd abordare va
permite MEN sa inteleaga daca, de ce si cum eforturile duc la progres si daca si ce modificari si
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corectii trebuie elaborate pentru a imbunatati performanta si pentru a atinge obiectivele in timp
util.

1.3 MONITORIZAREA SI EVALUAREA: DOUA PARTI ALE UNUI INTREG

Este important sa reamintim cd monitorizarea si evaluarea sunt legate, dar sunt functii separate
care se ocupa de trei mari categorii: intrdrile in implementarea strategiilor, operatiunile care
alcatuiesc strategiile si rezultatele acestor operatiuni. Monitorizarea se concentreazd pe date
referitoare la intrari si operatiuni, in timp ce evaluarile se concentreaza pe rezultate finale si pe
impact. Diferenta dintre cele doud este evidentd nu numai in ceea ce priveste tipul de date care
trebuie colectate, ci si in ceea ce priveste profunzimea analizei. Tabelul 1 de mai jos oferd un
exemplu pentru a ilustra ce este necesar.

Tabelul 1: Intrebari pentru monitorizare si evaluare

e Sunt efectuate toate activitdtile e Ritmul si succesiunea au avut un
planificate pentru aceasta strategie? impact asupra rezultatelor strategiei?
0 Dupa cum este specificat? e Ritmul real de implementare a dus la o
o Latimp? crestere a costurilor?
o Conform bugetului?
e Sunt toate resursele pentru implementare e In retrospectiva, ar fi putut fi utilizate
[pe componentd sau grup de activitati] mai bine resursele?
disponibile conform planificarii? e (e factori au afectat utilizarea si
o Existd economii? Unde? eficienta resurselor?
0 Existd depdsiri ale costurilor?
Unde?
0 Care este costul unitar al activitatii
X?

Monitorizarea este definita ca observarea sistematica a activitatilor si inregistrarea datelor in
scopul controlului si In scopul intelegerii comportamentului datelor privind rezultatele finale. Asa
cum se va vedea mai tarziu, o mare parte din datele de baza de monitorizare sunt deja generate de
unitatile de implementare ale diferitelor proiecte si programe integrate in fiecare dintre aceste
strategii sau raportate de Organismul Intermediar si de directiile relevante din cadrul MEN.
Organismul Intermediar este o institutie cheie care poate raporta si in acelasi timp consolideaza
date fiabile la nivelul proiectelor, participantilor, implementarii programelor si proiectelor
implementate cu fonduri FSE in cadrul Programului Operational Capital Uman (POCU).
Majoritatea programelor relevante pentru cele patru strategii sunt prevazute a fi finantate in cadrul
acestui Program Operational, in special interventiile Strategiei PTS.

Trei considerente importante Tn monitorizare sunt urmatoarele:

Eficienta: Activitdtile sunt executate la timp si conform bugetului? Sunt suficient planificate?
Eficacitatea: Activitdtile sunt executate corect? Este bugetul adecvat?
Corespund rezultatele imediate si rezultatele finale rezultatelor finale si imediate
dorite/necesare?

! Multe dintre aceste informatii vor veni din Unitatile de Implementare a Proiectului iar altele prin Organismul Intermediar.
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Relevanta:  Sunt executate activitatile potrivite?

Datele de monitorizare vor permite MEN sa ia mdsuri corective. Aceastd actiune corectiva se
concentreaza pe Iimbunatatirea masurilor de implementare, pe alocarea si realocarea
corespunzatoare a resurselor si pe conceperea de activitati noi sau alternative care sa ajute la
atingerea rezultatelor finale vizate. Este important ca datele de monitorizare sd explice ce activitati
functioneaza, ce conditii permit succesul si ce alti factori cauzeazd schimbarea sau o impiedica.
Aceste informatii sunt importante nu numai pentru elaborarea actiunilor corective, ci si pentru a
asigura o imagine clara a implementarii activitatilorpropuse in strategii.

Mai precis, monitorizarea va trebui sd raspunda urmatoarelor intrebari:

0 Daca toate resursele financiare, umane si altele, care au fost planificate si bugetate pentru
implementarea fiecarei strategii sunt (a) furnizate, (b) conform specificatiilor si (c) la timp?

0 Daca toate activitdtile planificate pentru fiecare strategie sunt (a) efectuate, (b) conform
specificatiilor si (c) la timp

0 Daca toate resursele care sunt eventual puse la dispozitie pentru implementarea fiecarei
strategii sunt utilizate (a) pe deplin conform planului si (b) eficient [de ex. fara pierderi]

0 Daca costurile efective pentru implementarea fiecérei strategii sunt in concordanta cu
costurile anticipate si proiectate, i.e. nu existd depasiri de costuri sau nu s-a cheltuit mult
prea putin?

O alta functie importanta monitorizarii este aceea de colectare periodica si in timp util a datelor de
la SIHIR, RMU si TEMPO-INS referitoare la indicatorii rezultatelor imediate si finale. Aceste date
sunt colectate in scopuri de urmadrire si sunt prezentate in raportul de monitorizare, astfel incat
schimbarea la nivelul rezultatelor finale sa poata fi corelata si/ sau atribuita activitatilor. Aspectele
metodologice ale monitorizarii sunt prezentate detaliat in Partea a doua a acestui raport.

Evaluarea, pe de alta parte, este orientatd spre rezultate. Ea studiaza intelesul si semnificatia
esentiala a schimbarii comportamentale, asa cum este clar exprimata in obiectivele strategiilor. De
asemenea, tine seama de consecintele pozitive si negative rezultate din executie si investigheaza
conditiile si efectele activitatilor asupra rezultatelor imediate si, la randul lor, relatia rezultatelor
imediate cu rezultatele finale. in concluzie, evaluirile examineaza intregul lant de rezultate pentru
a Intelege efectul strategiei si al implementarii acesteia asupra sistemului, partilor interesate si
beneficiarilor. Similar monitorizarii, evaluarile pot duce la actiuni corective asupra activitatilor,
dar, un aspect important, si asupra strategiei in sine. Combinatia dintre datele operationale si cele
de rezultate este examinatd in evaludri prin propunerea de ipoteze si intrebdri de ancheta. Datele
operationale vorbesc despre conditiile de executie, in timp ce datele de rezultate vorbesc despre
schimbarea comportamentului sectorului. Privind aceste doua seturi de date conexe, putem incepe
sd emitem anumite ipoteze privind eficacitatea strategiei, calendarul acesteia, costul si alti factori
calitativi. Ca urmare, evaludrile iau in considerare si eficienta, eficacitatea si relevanta, care nu se
limiteaza la activitati sau proiecte, ci acopera Intreaga strategie.

Mai exact, evaluarea va trebui sa raspunda urmatoarelor intrebari:

0 Daca, retrospectiv, tipul, calitatea si cantitatea resurselor alocate pentru implementarea
strategiei au fost corespunzatoare
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0 Daca, retrospectiv, rezultatele imediate asteptate au fost produse conform intentiei si, daca
nu, de ce

0 Daca, retrospectiv, aceste rezultate imediate au condus la rezultatele finale asteptate si daca
Ministerul ar trebui sa continue sa produca astfel de rezultate imediate, sa faca mai multe
din acestea sau sd schimbe rezultatele imediate

0 Daca, retrospectiv, strategia ca intreg este sau a fost bine conceputa din punct de vedere
tehnic si administrativ

0 Cu ce costuri s-au realizat rezultatele imediate si rezultatele finale si daca ar putea fi
realizate cu costuri mai mici; si

0 Dacad strategia este sau a fost realistd si fezabild in raport cu costul.

Aspectele metodologice ale evaluarii sunt prezentate in detaliu in Partea a 3-a a acestuidocument.
14 PRINCIPII ORGANIZATIONALE
1.41 Acorduri Institutionale

Este important ca cititorul sd recunoasca rolul crucial al monitorizarii si evaludrii Tn ceea ce
priveste implementarea cu succes a celor patru strategii educationale, deoarece rolul de
monitorizare si evaluare implicd angajarea de resurse umane, financiare si logistice adecvate
pentru a dezvolta un sistem eficient de M&E. Sistemul de M&E ar trebui sa devina o parte
integrantd a strategiei institutionale si ar trebui rationalizat in cadrul planurilor si bugetelor
institutionale, in special in ceea ce priveste capacitatea administrativa a Ministerului. Este
important sa existe consultari ample cu organismele consultative, institute si agentii implicate in
guvernarea, gestionarea si furnizarea educatiei, pentru a colecta date intr-un mod unitar si pentru
a evita redundantele si suprapunerile. Acest document ar trebui sa fie utilizat ca plan general de
colectare si agregare a datelor si ar trebui sd ghideze eforturile sectorului, coordonate de Minister,
pentru elaborarea politicilor si initiativelor educationale bazate pe dovezi, In scopul atingerii
obiectivelor strategice stabilite de Guvernul Romaniei in cele patru strategii.

Cadrul Unitar livrat in 2016 descrie opt (8) sarcini cheie care trebuie indeplinite pentru a mentine
functionarea eficienta a sistemului de M&E.

Tabelul 2: 8 Sarcini cheie pentru M&E

Colectarea si transmiterea datelor

Agregarea datelor

Prelucrarea si transformarea datelor (analiza datelor)

Stocarea si intretinerea

Intretinerea si mentenanta infrastructurii IT

Incurajarea si educarea potentialilor utilizatori cu privire la modul de utilizare a informatiilor
Transferul informatiilor catre utilizatorii vizati (raportarea)

Gestionarea sistemului de M&E

Scopul celor 8 sarcini-cheie detaliate mai sus (Tabelul 2) este transformarea datelor brute in
informatii utile pentru luarea deciziilor prin analize eficiente. In acest scop, metodologia identifica
MEN ca organism central responsabil cu executarea metodologiei de M&E. Conform planificarii
proiectului SIPOCA 17, MEN va sprijini angajarea unui numar de experti pentru anumite perioade
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de timp pentru colectarea, analiza si raportarea datelor pentru a completa structurile interne
existente si capacitatea de a gestiona sistemul de M&E si de a controla functiile IT.

MEN a estimat in cadrul proiectului SIPOCA17 necesitatea contractarii a 12 experti care vor fi
selectati pentru a colecta date pe teren utilizand instrumentele propuse in acest document
(Sectiunea 2). De asemenea, Ministerul va angaja cinci experti care vor lucra la interpretarea
statisticd si vor stabili diverse corelatii. Expertii vor analiza gradul de finalizare a anumitor
indicatori, precum si precizia si fiabilitatea datelor pentru a informa procesul decizional.
Importanta pentru sarcina lor este corelarea informatiilor obtinute prin interviuri si vizite la fata
locului cu datele de implementare pentru a putea prognoza in ce masurd activitdtile duc la
schimbare. Acesti cinci experti vor elabora rapoartele de monitorizare care vor contine informatii
despre evolutia activitatilor legate de cele patru strategii si, important, in ce masura aceste activitati
genereaza rezultate imediate si rezultate finale, dar si cunostinte si abilitati care pot fi folosite
pentru imbunatatirea performantei institutiilor vizate de cele patru strategii.

Pe langa expertii mentionati mai sus, este important ca Ministerul sa ia in considerare personal
dedicat operarii metodologiei si sa se asigure ca fluxul de informatii, planificarea si programarea
se desfasoard in conformitate cu aceastd metodologie. Este necesard implicarea unui manager
pentru M&E precum si a unui asistent. Managerul pentru M&E, trebuie sa raspundd pentru
sarcinile care intra in responsabilitatea Ministerului, si sa supravegheze echipa de experti ce
colecteaza, analizeaza si raporteaza date din teren. Asistentul va sprijini managerul pentru M&E,
n special cu transferul de informatii de la furnizorii de date periodice (INS, diverse agentii etc.)
pentru a justifica indicatorii care necesita astfel de date (in special Cadrul de Masurare a
Performantei din Anexa 1). Asistentul va ajuta la planificarea si programarea studiilor calitative si
cantitative. MEN poate alege sa mentina responsabilitatea coordonarii in Directia de Management
Strategic si Politici Publice din cadrul Ministerului si sa implice doi asistenti care s sprijine
directorul in rolul sau coordonare. Profilurile detaliate pentru pozitiile de manager si asistent sunt
furnizate mai jos. Tn cazul in care se va alege cea de-a doua optiune oferita mai sus, numai profilul
asistentului va fi relevant.

Managerul va conduce si va supraveghea activitatea asistentului de mentinere a contactelor cu
expertii externi si va asigura respectarea legislatiei si reglementarilor relevante pentru colectarea
datelor si educatia din Romania.

Managerul pentru M&E trebuie s aiba urmatoarele abilitati / calificari:

* Cunostinte / experientd in abordarea indicatorilor educationali si sociali;

* Cunostinte / experientd in lucrul cu seturi mari de indicatori;

» Cunostinte solide in statistica sociala, in special in ceea ce priveste macro-statistica (proiectarea
si utilizarea indicatorilor agregati);

» Cunoasterea instrumentelor, cum ar fi Excel sau software similar;

* Experienta si abilitatea de a analiza datele din sondaj cel putin la nivel de baza. Aceasta implica,
pe de o parte, intelegerea esantiondrii si a cerintelor acesteia si posibilitatea de a manipula cel putin
unul dintre pachetele software pentru analize statistice de baza, cum ar fi SPSS, SAS, Stata, R etc.
si

* Detine cel putin o diploma de master in stiinte sociale (de exemplu, sociologie, stiinte politice,
economie sau stiinte educationale).
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Asistentul Managerului de M&E trebuie sd aibd urmatoarele abilitati / calificari:

* Experientd in managementul de proiect;

« Cunoasterea pietei locale de cercetare educationala / social;

« Intelegerea cerintelor metodologice de bazi pentru masuritori calitative si cantitative;

* Experientd si abilitati in analizarea datelor din sondaj, cel putin la nivel de baza. Aceasta implica,
pe de o parte, intelegerea esantiondrii si a cerintelor acesteia si posibilitatea de a manipula cel putin
unul dintre pachetele software pentru analize statistice de baza, cum ar fi SPSS, SAS, Stata, R etc.
« Intelegerea metodelor moderne de analizi a continutului (inclusiv cunoasterea a cel putin unui
software de analiza a continutului, cum ar fi MaxQDA, AtlasTI, NVivo, Hamlet etc.);

* Cunostinte de baza despre sistemul de invatamant din Romania si abilitatea de a analiza legislatia
existenta si legislatia secundara;

* Detine cel putin o diploma de master 1n stiinte sociale (de exemplu, sociologie, stiinte politice,
economie sau stiinte educationale).

1.4.2 Institutii Publice si Private

Este esential ca institutiile private s fie incluse in activititile de colectare si analiza a datelor. In
caz contrar, exista riscul producerii de informatii incomplete cu privire la cele patru programe
educationale, ceea ce poate duce la concluzii eronate. Dimensiunile esantionului, fie pentru
activitatile de monitorizare sau de evaluare, ar trebui sa reflecte raportul dintre scolile private si
cele publice, desi nu este necesara o abordare stiintifica in ceea ce priveste alegerea marimii
esantionului. Analiza comparativa a performantei acestor institutii poate oferi perspective asupra
cauzelor si solutiilor pentru modificarea si imbunatatirea celor patru strategii.
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PARTEA 2: METODOLOGIA DE MONITORIZARE
2.1 ACTIVITATI DE MONITORIZARE
2.1.1 Principii de Baza

Institutiile care administreaza strategii complexe de reforma necesitd informare continua cu privire
la progresele inregistrate n legatura cu rezultatele imediate si rezultatele finale, pentru a asigura
succesul initiativelor propuse. Implementarea proiectelor si programelor asociate celor patru
strategii educationale depaseste asigurarea implementarii activitatilor si a folosirii de fonduri.
Monitorizarea implementarii este imperativa pentru a identifica detaliile privind modul in care au
loc activitatile. Aceasta include raspunsul la intrebari precum modul in care fiecare obiectiv al
proiectului sau programului a fost internalizat de catre participanti si beneficiari (pot fi diverse
parti interesate, la diferite niveluri: parinti, elevi, profesori, scoli sau universitati, companii
implicate in procesul educational, tutori, participanti la exercitii de invatare pe tot parcursul vietii
etc.), modul in care au fost efectiv implementate activitdtile (dincolo de implementarea declarata
de succes), modul in care au reactionat beneficiarii la implementare si asa mai departe.

Doud activitdti de bazd trebuie luate in considerare in timpul monitorizarii, in special in
monitorizarea implementarii programelor / proiectelor. Tabelul 3 (mai jos) rezuma activitétile din
punctul de vedere al producerii de date si al utilizarii datelor, cu scopul principal de a furniza
informatii, pe de o parte, cu privire la progresul implementarii, precum si la eventualele blocaje si
povesti de succes, pe de alta parte.

Tabelul 3: Monitorizarea Activitatilor

Date statistice din surse oficiale L .
Monitorizare de baza a

Colectarea sistematica

a datelor privind Organism Intermediar (Unitati de grog[?sulm ‘ dvitatile d
fluxurile administrative | Implementare a Proiectului, ONG, e\r/;gjalrree pentru activitatiic de

comunitati etc.)

Monitorizare de baza a

progresului
. . Pregatire pentru activitatile de
_ Cantitative (de ex. studii prin evaluare
Aplicarea unor chestionare) L
instrumente calitative / Informarea cu privire la
cantitative de teren anumite aspecte legate de
pentru a justifica implementare
progresul .
Calitative

Informarea cu privire la
anumite aspecte legate de
implementare

(de ex. interviuri, studii de caz,
focus grupuri si vizite la fata
locului etc.)

Fiecare dintre cele patru strategii educationale este monitorizata independent, in conformitate cu
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lista de indicatori aprobata, ce se regaseste in fiecare din documentele strategiilor. Tabelul 3 (de
mai sus) ilustreaza patru cai principale pentru a obtine date pentru indicatori si pentru a documenta
activitdtile mentionate mai jos.

Primul tip de date include informatii existente, cum ar fi SIIIR, RMU si ANS, va furniza o mare
parte din datele de baza (statistici oficiale). Calculele simple sunt utilizate pentru a agrega datele
colectate din aceste surse, astfel incat acestea sa Indeplineasca cerintele indicatorilor. Se pot afla
informatii despre ratele de inscriere, numarul de persoane adulte instruite in programele de IPV in
cadrul unitatilor de invatamant tertiar, numarul de formatori instruiti sau profesori / invatatori la
diferite niveluri si asa mai departe, din astfel de programe.

Al doilea tip de date este obtinut de la diferitele unitiati de implementare a proiectelor /
programelor dedicate, specificate de strategii, care produc in prezent informatii despre
implementare prin intermediul propriilor sisteme de monitorizare, potrivit MEN. Acest tip de
informatii circuld catre si prin Organismele Intermediare existente pentru gestionarea fondurilor
europene. Programele sunt descrise aici si includ, de exemplu, un program dedicat creselor sau
unul care se ocupi de Centrele Comunitare de Invitare Permanenti, printre multe altele.
Informatiile produse in cadrul acestor programe, din activitatile lor de monitorizare si evaluare,
sunt utilizate pentru documentarea activitatilor si rezultatelor imediate si sunt masurate in functie
de indicatorii corespunzdtori. Informatiile descriu progresele legate de rezultatele imediate
asteptate si de implementarea activitatilor in cadrul unui program / proiect.

Aceasta metoda de monitorizare rdspunde la intrebarile de bazd precum: a fost activitatea
implementata conform planului, cu toate detaliile luate in considerare, inclusiv timpul, bugetul,
atitudinea celor implicati, receptia de catre beneficiari, utilitatea perceputd etc., si cu estimari
numerice ale beneficiarilor, instrumentelor produse, sistemelor imputernicite, etc.?

In concluzie, trebuie abordate aspectele de baza, cum ar fi eficienta, eficacitatea si relevanta
activitatilor.

Intrucat aceste date sunt deja colectate, nu este nevoie si se creeze noi metode si instrumente pentru
a face acest lucru. Cu toate acestea, este necesar sa se dezvolte o metoda de integrare 1n sistemul
global de M&E si sa se utilizeze ca un factor de declansare a monitorizarii calitative, asa cum este
descrisa in paragraful urmator.

Al treilea tip de date- reprezinta date sensibile la presiuni din afara MEN si al partilor interesate.
De exemplu, datele privind angajabilitatea absolventilor ar putea fi dificil de evaluat prin
instrumentele existente, uneori fiind rare si nesigure, in special ca urmare a migratiei internationale
(altfel, legatura intre SIIIR si RMU cu REVISAL ar putea aborda teoretic acest fenomen). Este
obligatoriu sa existe o estimare fiabild a angajabilitatii, deoarece utilitatea educatiei pentru
integrarea pe piata fortei de munca este esentiald pentru evaluarea caracterului practic si functional
al celor patru strategii educationale. Studiile de urmarire a insertiei absolventilor pe piata muncii
(Tracer studies), de exemplu, abordeaza aceasta problema. Un astfel de exemplu ilustreaza
necesitatea studiilor pe teren realizate prin instrumentele cantitative descrise in sectiunile
urmatoare.

Instrumentele cantitative care urmeaza sa fie utilizate sunt chestionare adaptate care vor oferi
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informatii despre implementarea activititilor, pe langa rezultatele lor finale. In ceea ce priveste
implementarea, care se poate dovedi mai simpla sau mai dificila decat se anticipase, chestionarele
cantitative bine concepute ofera mai multe informatii decat simplul progres catre obiectivele vizate
si, prin urmare, asigurd succesul implementarii. Ca parte a unui protocol complex, astfel de
informatii se pot dovedi utile pentru evaluari, ceea ce duce la o durata lunga de valabilitate a datelor
colectate.

Al patrulea tip de date care urmeaza sa fie colectate sunt cele culese prin instrumente calitative
aplicate prin studiile pe teren. Acestea sunt concepute cu scopul specific de a informa cu privire la
modul in care sunt implementate actiunile specifice (cu exceptia celor prevazuteprin legislatia /
reglementarile corespunzatoare). Ele imbogatesc metodele cantitative prin furnizarea de context
activitatilor implementate. Datele calitative pot furniza, de asemenea, informatii valoroase despre
semnificatia si valoarea pe care diferiti actori sociali (profesori, educatori, elevi, alte grupuri-tinta)
le atribuie actiunilor care sunt implementate, consecintelor percepute si modului Tn care acestea au
un impact asupra predarii / invatarii / activitatii profesionale, dincolo de obiectivele stabilite de
program.

Figura 2: Fluxuri de date

Fhooar] exksfenie g
Informatil (SEasiic]

Ciiclalz]

Onganism
mfermedlar prolkecis

& programe, ORG

=]

konRorizane SvalaEne

MEtnImerie calRathe

2.1.2 Descrierea instrumentelor, indicatorilor si categoriilor de utilizatori ce urmeaza a fi
implicate

Existd mai multe categorii de utilizatori si metode de utilizare a acestui plan de M&E, fiecare
avand ca scop sa raspunda nevoilor unei diferite categorii de utilizatori. Urmatoarele paragrafele
prezinta elemente privind diverse echipe precum si nevoile si cerintele lor pentru un proces de
M&E de succes.
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e Echipele de implementare (Grupurile de Lucru din cadrul MEN pentru fiecare dintre cele
patru strategii) au nevoie de o modalitate de a analiza activitatile pe care le dezvolta si modul in
care acestea duc la rezultate finale. Aceasta inseamna ca au nevoie de o perspectiva structurata
asupra instrumentelor de monitorizare organizate pe activitati.

e Pentru a avea o imagine de ansamblu rapida asupra modului in care implementarea contribuie la
atingerea obiectivelor celor patru strategii, orice factor de decizie are nevoie de un tabel general
de indicatori. Tn care si poati observa usor starea initiald pe fiecare dimensiune sau valoarea
initiala, , situatia curenta si tinta finala.

e Echipa de Monitorizare a MEN va avea nevoie de instrumente pentru actualizarea tabelului.
Aceasta inseamna cd Echipa de Monitorizare a MEN ar trebui sd dispuna de un set clar de
instructiuni privind sursele de extragere a informatiilor pentru a cuantifica, fie calitativ, fie
cantitativ, fiecare indicator din strategii.

e Fiecare furnizor de date are nevoie de o lista cuprinzatoare de informatii pe care trebuie sa le
furnizeze. Furnizorii de date includ INS, SIIIR si orice institutie care implementeaza programe din
strategia educationala (diverse agentii si ministere, sauexperti contractati de Echipa de
Monitorizare a MEN pentru activitati specifice; se vor folosi ,,instrumente calitative / cantitative
de studiu pe teren”). Echipa de Monitorizare a MEN trebuie, de asemenea, sa stie exact ce sa ceara
acestor surse si la ce interval. Furnizorii de date ar trebui sa stie la randul lor cand si ce sa furnizeze.

Urmand logica operationald detaliatd mai sus, In conformitate cu Cadrul Unitar pentru M&E si in
conformitate cu principiile MBR, metodologia de M&E introduce instrumentele care vor fi
utilizate pentru masurarea indicatorilor in modelul prezentat mai jos.

Un pas esential in dezvoltarea acestei metodologii a fost alinierea vocabularului utilizat in fiecare
strategie. Matricea de mai jos prezintd denumirile utilizate in fiecare strategie si modul in care
acestea au fost unificate in cadrul metodologiei.

PTS TED TPV EFP Metodologie
Conditii de Directii de
Rezultat final sprijin & Masuri .’ : > Rezultat final
Piloni actiune
Masura Actiuni Actiuni Actiuni :> Rezultat imediat

Cu un vocabular unitar, metodologia pentru monitorizare este prezentatd dupa cum se aratd mai
jos pentru fiecare rezultat imediat si indicatorul sau grupul sau de indicatori din cadrul fiecarei
strategii:

1.0 Rezultat final
1.1 Rezultat imediat
Indicator (i)
Instrument (e)

In unele dintre strategii exista indicatori la nivel de sector, precum si rezultate finale la nivel mai
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nalt, cu denumiri diferite in documentul strategiei. Acestea sunt adesea separate de grupul Rezultat
Final-Rezultat Imediat si li se dau indicatori independenti; in astfel de cazuri, au fost asociate
instrumente specifice pentru a masura progresele Inregistrate la indicatorii de nivel superior. Cu
toate acestea, prezentarea ramane consistentd pe parcursul acestei sectiuni.

In unele cazuri exista doar un singur instrument deoarece existd o singurd sursd de informatii. In
alte cazuri, toate instrumentele sunt indicate deoarece indicatorul sau indicatorii necesita diverse
surse de date.

Exista mai multe situatii in care mai mult de un rezultat imediat si indicatorii corespunzatori sunt
masurati cu un instrument sau o combinatie de instrumente; in astfel de cazuri, acestea sunt grupate
impreuna, iar instrumentele sunt prezentate sub acestea.

Instrumentele oferd o cerintd minimad; cu alte cuvinte, o bazd pe care echipa M&E si partile
interesate pot construi, imbunatati si adapta, pe masura ce implementarea strategiei progreseaza.
Acesta este un aspect important, deoarece pe masura ce strategiile avanseaza si incep sa aiba efecte
tangibile asupra subiectilor tinta, va fi necesar ca M&E sa se consolideze si sa se adapteze.

2.1.3 Instrumente calitative/cantitative pentru aplicare in teren: de ce avem nevoie de acestea

Aceasta sectiune se concentreaza pe instrumentele cantitative si calitative de colectare a datelor.
Acestea se pot referi la esantioane nationale sau la esantioane cu acoperire limitatd. Ideea de baza
a acestor instrumente este aceea de a oferi detalii sau o descriere a implementarii formale a unei
anumite actiuni. Acestea pot sa adune rapid informatii, independent de cei care au proiectat i/ sau
implementat actiunile corespunzétoare, si sunt utile pentru ajustarea implementarii.

Acest plan de monitorizare incearca sa echilibreze nevoia de informatii cu o abordare realista in
ceea ce priveste disponibilitatea resurselor. Se bazeaza pe metodologiile si instrumentele deja
folosite de MEN, inclusiv prin activitatea curentd a unitatilor de implementare a programelor si
proiectelor.

Astfel, instrumentele calitative / cantitative de teren abordeazi in principal acele zone care
sunt fie transversale, fie prea largi pentru a se incadra intr-un program dedicat. Din motive
de eficienta si eficacitate, abordarea acestor metodologii se axeaza pe viabilitate (costul colectarii),
fezabilitate (usurinta colectdrii) si oportunitate (importanta informatiilor). Aceastd abordare
raspunde necesitatii MEN de a colecta cele mai importante informatii, asigurand in acelasi timp o
rentabilitate si o frecventa rezonabila de colectare a datelor.

Figura 3: Intentii
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Tn general, existi cateva tipuri de studii care pot fi utilizate: chestionare cantitative, studii de caz
ilustrative (utilizand o combinatie de chestionare, focus grupuri, interviuri si alte date), interviuri
detaliate si analiza continutului documentelor existente. Avand in vedere numarul de unitati din
care sunt colectate informatiile, tipul de stocare si tehnicile de analiza, anchetele bazate pe
chestionar sunt considerate "cantitative”, in timp ce celelalte tipuri de instrumente sunt "calitative".

2.1.4 Considerente metodologice ulterioare

Aplicarea instrumentelor cantitative si calitative in timpul vizitelor pe teren va fi o provocare
in ceea ce priveste programarea acestora. Pentru a depasi acest lucru, metodologia sugereaza
ca o vizita in teren ar trebui sa investigheze cat mai mult posibil din fiecare strategie - cu alte
cuvinte, fiecare vizitd in teren ar trebui sa fie cuprinzatoare si sa adune toate datele posibile despre
activitatile implementate in cadrul celor patru strategii. Aceasta abordare va fi cea mai eficienta
nu numai pentru MEN, ci si pentru respondenti. Neaplicarea acestei abordari va duce la numeroase
vizite intr-un singur loc pentru a pune intrebari pe mai multe subiecte. Acest lucru va duce la
erodare, la disconfort si la evitarea participarii.

Considerente regionale existd pentru toate instrumentele. Acestea sunt importante, in special
pentru PTS, deoarece strategia vizeaza in mod specific judetele expuse riscului. Acest lucru este
recunoscut in procedura de selectie propusa. Pentru toate informatiile cantitative, problema
regionald este implicita, datd fiind colectarea datelor care ia in considerare locatia geografica.
Acest lucru este valabil si pentru informatiile colectate din surse administrative tipice sau din
programe specifice. Pe scurt, harta sdraciei din Romania este folosita pentru a tinti mai bine
programele de incluziune si consolidare a legdturii dintre educatie si piata muncii.

Esantionarea este aleatorie n toate cazurile, cu stratificare atunci cand este necesar. Pentru toate
instrumentele cantitative, selectia este probabilistica si garanteaza capacitatea de generalizare a
rezultatelor (adica pentru a trage concluzii care sunt valabile pentru Tntregul sistem, nu numai
pentru unitatile unde s-a aplicat ancheta). Pentru instrumentele calitative, selectarea si proiectarea
retelelor de colectare a datelor ia Tn considerare conditiile prealabile de baza pentru a permite
generaliziri (vezi Flyvbjerg, 2006)2. Este important de mentionat ci MEN a indicat in proiectul
sdu mai larg, in cadrul POCA, faptul ca monitorizarea nu va avea o baza stiintificd. Cu toate
acestea, pentru evaluari, abordarea stiintifica riguroasa a cercetdrii trebuie sa se aplice pentru a
asigura credibilitatea constatarilor.

Replicarile sunt luate in considerare atunci cand este cazul. Pentru actiunile care includ
implementarea o singurd data, replicarea nu este necesara. Replicarile sunt necesare pentru actiuni
care se Tntind pe o perioadd mai lunga de timp. In astfel de cazuri, acestea sunt utile pentru a
monitoriza schimbadrile in implementare, pentru a rafina pasii urmétori si pentru a intelege in
general modul in care strategia avanseaza spre obiectivele intentionate. Replicarea devine extrem
de importanta deoarece va fi imposibil sd se monitorizeze fiecare actiune pentru fiecare strategie
din fiecare judet; ca atare, monitorizarea va avea un program continuu pentru a se asigura ca toate
judetele cu risc ridicat sunt vizitate cel putin o datd pe parcursul implementarii strategiei.

Grupurile de control sunt luate in considerare in cazurile in care implementarea nu acopera toti
potentialii beneficiari. De exemplu, in cazul programului pentru crese, metodologia include opt
crese pentru interviuri detaliate si supraveghere. Sase dintre acestea primesc Sprijin prin program;

2 Flyvbjerg, B. (2006). Five misunderstandings about case-study research. Qualitative inquiry, 12(2), 219-245.
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doua nu. Prin supravegherea celor care nu primesc niciun sprijin, se poate determina cu mai multa
precizie daca schimbarea in celelalte sase este rezultatul programelor si proiectelor implementate
in scopul realizarii obiectivelor strategiei sau sunt pur si simplu corelate fara legaturi clare de
cauzalitate. Din nou, trebuie remarcat faptul cd aceasta este o problemd mai putin importanta
pentru monitorizare si mult mai importantd pentru evaluare.

In functie de tipul de informatii care trebuie colectate si de activitatea care trebuie abordata, ne
putem concentra pe diferite niveluri ale institutiilor sau pe variatiile institutionale, inclusiv in
urmatoarele institutii:

e scoli, universitati sau alti furnizori de educatie si formare;

e parinti / familii, copii prescolari, elevi, studenti, cursanti adulti;

e administratia publica locald, organele centrale de guvernare;

e cadre didactice si formatori;

e personalul de conducere din unitatile care ofera educatie si / sau formare;

e societati implicate in diverse moduri in procesul de educatie si formare;

® angajatori;

e populatia generala; si

e clase si grupuri de elevi / cursanti, la diverse niveluri educationale si de formare.

Varietatea respondentilor si nivelurile potentiale care trebuie evaluate sunt largi. Atunci cand se
discutd despre o campanie de sensibilizare cu privire la cele patru strategii, ar putea fi vizati adultii
din populatia generala, cu anumite limite inferioare si superioare de varsta. Cu toate acestea, atunci
cand se discuta despre formare in cadrul companiilor ca parte a sistemului de EFP, de exemplu,
publicul tinta va fi semnificativ mai restrans.

2.1.5 Frecventa raportarii

Echipa de Monitorizare a MEN va realiza pentru fiecare strategie cate un raport trimestrial.
Raportul se bazeazd pe date colectate la momente diferite in trimestrul supus raportarii.
Metodologia Incearca sd simplifice raportarea si sa se asigure ca stratificarea este cumulativa, nu
redundanti. In acest scop, metodologia are in vedere un raport scurt dupa fiecare vizita in teren,
toate acestea fiind analizate si sintetizate In raportul trimestrial pentru fiecare dintre aceste
strategii. Rapoartele trimestriale numarul 1, 2 si 3 vor fi sintetizate si, impreuna cu datele
suplimentare adunate 1n trimestrul 4, vor forma raportul anual care oferd o perspectivd globala
asupra stadiului de implementare a strategiilor si asupra masurii si efectului implementarii in
grupurile tinta.

Rapoarte anuale

Rapoarte trimestriale

Rapoarte Vizite la fat
lzcului
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In timp ce exercitiul de monitorizare este anual, implementarea acestei metodologii de
monitorizare trebuie programata pe tot parcursul anului, astfel incat sa se efectueze periodic un
numar suficient de vizite la fata locului pentru a furniza date in mod neintrerupt. Prin urmare,
vizitele la fata locului vor fi organizate pe tot parcursul anului si vor fi urmate de rapoarte
intermediare trimestriale pentru a prezenta MEN pulsul implementarii strategiei. La sfarsitul
anului se va intocmi un raport anual faptic si analitic, care va necesita, de asemenea, vizite la
intervale regulate de timp.

In plus, metodologia include Cadrul de Monitorizare a Performantelor prezentat in Anexa 1 pentru
fiecare strategie acoperind toti indicatorii. Aceste tabele ar trebui actualizate periodic si prezentate
in rapoartele intermediare trimestriale. Continutul raportului intermediar trimestrial este furnizat
in aceasta sectiune.

2.2 INSTRUMENTE

Aceastd sectiune, in special de la 2.3 inainte, este organizata urmand formatul celor patru strategii
educationale. Aceasta inseamna cd pentru fiecare strategie, fiecare rezultat final este urmat de lista
de rezultate imediate si de indicatorul asociat. Metodologia si instrumentele urmeaza fiecare
indicator sau grup de indicatori, iar instrumentele sunt prezentate in trei subsectiuni: 1) date
oficiale; 2) datele de implementare de la Organismul Intermediar si unitatile de implementare ale
proiectelor/programelor; si 3) instrumentele calitative si cantitative.

Implementarea fiecarei activitati poate fi descrisa prin mai multi indicatori. Indicatorii pot proveni
din surse de date statistice (sau combinatii de mai multe surse de date statistice), pot fi calculati in
programe si proiecte dedicate, pot deriva din legislatia adoptata si unii pot fi documentati partial
sau numai prin instrumente specifice de colectare date calitative si cantitative, concepute pentru a
imbunatati cunostintele despre implementarea activitatilor. O selectie a acestor instrumente poate
fi gasita in anexa 2 si este aplicabila celor patru strategii (eventual cu ajustari minore pentru a
asigura compatibilitatea dintre instrument si strategie).
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Exemplu

Vizite de monitorizare in cadrul Strategiei de Reducere a PTS, in vederea realizarii
Rezultatului Final 1. Accesul la Educatia si Ingrijirea Timpurie a Copiilor, cu accent pe
grupurile vulnerabile - si rezultatele imediate 1.1-1.4.

Pot fi selectate un numar de 24 de gradinite, care implementeaza deja unele masuri,
din cele 8 regiuni, urban / rural, indepartate / supraaglomerate, cu grupuri vulnerabile
incluse. Trebuie sa se acorde atentie faptului ca majoritatea gradinitelor sunt unitati
subordonate si nu au entitate juridica; prin urmare, vizitele pe teren pot fi asociate cu
vizite scolare pentru masuri din cadrul altor rezultate finale.

Urmatoarele instrumente pot fi aplicate in fiecare gradinita de catre un grup de
expertiin M & E:

- fisa de date a gradinitei (grila de analiza) - date la nivelul scolii, descrierea detaliata si
impresia / perceptia generala despre loc.

- Interviu cu directorul scolii / gradinitei

- Interviu cu inspectorul gradinitei

- Focus grup cu educatorii

- Focus grup cu parintii

- Focus grup cu comunitatea locala

Intrebarile din ghidurile instrumentelor de cercetare pe teren sunt prezentate in cadrul fiecirui
rezultat imediat, pentru a demonstra tipul de ancheta necesar pentru verificarea datelor cantitative
si pentru a genera date calitative. MEN poate decide gruparea tuturor intrebarilor in cadrul unui
singur chestionar. Acest lucru ar fi eficient pentru expertii in M&E si pentru respondenti. In acest
caz, instrumentul va trebui organizat in functie de respondent, astfel incat fiecare grup de
respondenti sa fie abordat cu intrebari relevante. Instrumentele model sunt prezentate in anexa 2.

A ESL (PTS): Strategia pentru Reducerea Pardsirii Timpurii a Scolii

Rezultatul strategic: reducerea parasirii timpurii a scolii

Indicatorii de nivel Tnalt ai strategiei PTS sunt masurati prin surse statistice oficiale.

* ESL4.0.001 Rata persoanelor care au parasit timpuriu scoala

* ESL4.0.002 Volumul persoanelor care au parasit timpuriu scoala
*ESL.0.300  Rata bruta de inscriere pentru grupa de varsta (0-5 ani)
*«ESL.0.301  Rata bruta de inscriere in invatamantul prescolar (3-5 ani)
*ESL.0.302  Rata bruta de inscriere n anteprescolar (0-2 ani)
*«ESL.0.305  Rata bruta de inscriere in ciclul primar si secundar inferior
*ESL.0.306  Rata bruta de inscriere - Primar

*ESL.0.307  Rata bruta de inscriere — Secundar inferior
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* ESL.0.308
* ESL.0.309
* ESL.0.310
* ESL.0.311

* ESL.O0.313
* ESL.0.314
* ESL.0.315
* ESL.0.316
* ESL.O.317

Rezultatul final 1:

Procent de elevi analfabeti functional

Procent de elevi cu performante scazute la matematica

Procent de elevi cu performante scazute la citire

Rezultatele la examenul national de la sfarsitul clasei a VIII-a pe total si
separat pe discipline

Rate de abandon scolar

Reducerea ratelor de abandon scolar C5

Reducerea ratelor de abandon scolar C1

Reducerea ratelor de abandon scolar C7

Rata de tranzitie in invatdmantul liceal sau invatadmantul profesional si tehnic

Accesul la Ingrijirea si Educatia Timpurie a Copiilor {ETO),
prin plasarea accentului pe grupurile vulnerabile

Rezultatul imediat 1.1: Consolidarea IETC in vederea sporirii eficacititii

Indicatorii din acest set de actiuni includ urmatoarele:

* ESL4.P.021
* ESL 4.P.022
* ESL 4.P.022b
* ESL 4.P.022c
* ESL 4.P.025

* ESL 4.P.101

Rezultatul final 1:

Implementare curriculum pentru educatia anteprescolara

Numar cadre didactice ante-prescolar care au beneficiat de formare

Numadr de cadre didactice, inspectori si educatori puericultori formati
Numadr de inspectori scolari din ante-prescolar care au fost beneficiat de
formare

Cadrul legal si operational pentru asigurarea serviciilor de Ingrijire si
educatie 1n crese

Un cadru complet pentru TETC este adoptat

Accesul la Ingrijirea si Educatia Timpurie a Copiilor (IETC),
prin plasarea accentului pe grupurile vulnerabile

Rezultatul imediat 1.2: Recunoasterea rolului important al familiilor (cu copii in varsta

de 0-3 ani) prin implicarea directa in programele de educatie
parentala si constientizarea si prin stimulente financiare pentru
sprijin

Indicatorii din acest set de actiuni includ urmatoarele:

* ESL 4.0.103
* ESL 4.0.104

* ESL 4.P.024
* ESL 4.P.070

Rezultatul final 1:

Numar de programe comunitare si parentale in gradinite si crese
Stimulentele financiare in anteprescolar sunt in relatie cu cresterea ratei de
inscriere
Tichete de cresd pentru grupuri vulnerabile
Nr. beneficiari de scheme de sprijin pentru parintii din grupurile vulnerabile
sau comunitatile dezavantajate
Accesul la Ingrijirea si Educatia Timpurie a Copiilor (IETC),
prin plasarea accentului pe grupurile vulnerabile

Rezultatul imediat 1.3: Colaborarea cu autorititile locale, comunitati, parinti si alte

parti interesate pentru a asigura sprijinul corespunzator pentru
inscriere si retinere in sistem

Indicatorii din acest set de actiuni includ urmatoarele:
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« ESL 4.P.072 Nr. crese sprijinite prin "Elaborarea mecanismului de a sprijini IETC prin
parteneriate locale intre autoritati, comunitati, parinti si ONG-uri. Acest mecanism
trebuie sa fie o conditie de implicare in infiintarea de noi crese/servicii de educatie
timpurie anteprescolara"

Rezultatul final 1: Accesul la ingrijirea si Educatia Timpurie a Copiilor (IETC),
prin plasarea accentului pe grupurile vulnerabile
Rezultatul imediat 1.4: Elaborarea de noi abordiri pentru a asigura furnizarea unui

numar suficient de cadre didactice calificate (educatori-
puericultori), in special Tn zonele dezavantajate din mediul rural
(inclusiv stimulente financiare, scheme de mobilitate)

Indicatorii din acest set de actiuni includ:

* ESL 4.P.028 Numar burse lunare pentru cadre didactice in anteprescolar pentru a functiona in
zone dezavantajate (900 EURO pe luna, timp de un an)

* ESL 4.P.074 Numar beneficiari pentru "Introducerea schemelor de mobilitate, inclusiv a
stimulentelor financiare, pentru cadre didactice si educatori puericultori debutanti
din zonele rurale/dezavantajate”

Toti indicatorii acestor rezultate imediate trebuie masurati in acelasi timp, din moment ce au

aceiasi interlocutori / surse de informare si se incadreaza in acelasi program. Cu alte cuvinte, toate

interviurile, focus grupurile, observatiile trebuie sa fie efectuate in acelasi timp.

Instrumentele care vor fi utilizate pentru documentarea progresului activitatilor pentru acest
rezultat imediat sunt descrise mai jos.

Program: ..Programul de crese”

Denumirea completa a proiectului (temporar): ,,Proiect pentru servicii de educatie timpurie”

Descriere:

Proiectul este Tn prezent in stadiu de proiectare si se asteapta sa beneficieze de sprijin din fondurile
UE. Proiectul va colecta date prin intermediul propriei monitorizari interne a indicatorilor de
proces. Informatiile vor contribui la metodologia generald de M&E pentru strategia PTS. Datele
rezultate din rapoartele de implementare ar trebui sa abordeze, de asemenea, subiecte precum
continutul si utilitatea formarii, utilizarea abilitatilor formate (in clasd), mobilitatea reald in cadrul
schemei pentru educatori-puericultori etc.

Frecventa recomandata de raportare:

Monitorizarea ar trebui s fie continud, adicd sd foloseascd un tabel Excel de lucru pentru a
actualiza informatiile privind fiecare cresd care beneficiaza de sprijin in cadrul masurilor din
proiect, precum si pentru orice alt tip de beneficiar - de exemplu, educatori-puericultori formati.
Are ca efect faptul ca permite elaborarea unui raport concis cu privire la indicatorii mentionati mai
sus, la un moment dat. Acest tip de raport va fi generat la fiecare 3 luni si trimis la echipa de
monitorizare a MECS 1in plus fatd de orice informatii calitative generate de proiect.

Metodologie de monitorizare si evaluare 29



Livrabile:

* Valorile pentru fiecare indicator (la fiecare moment de raportare) care trebuie incluse ih PMF.
* Rapoartele de implementare solicitate de finantatori sau de catre MECS.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE PENTRU TEREN

Rezultat imediat:

Obiectiv:

Metodologie:

Grup de control:

Sase mini-studii de caz care urmeaza a fi intreprinse in toamna anului 2018.

Informatiile calitative colectate prin intermediul acestui program se refera
la implementarea programelor ante-prescolare. Ele ajuta la aprofundarea
intelegerii, oferind detalii si ajutand la intelegerea unor elemente care nu ies
la suprafatd in monitorizarea operationala. Datele generate mentioneaza
modul de implementare, contribuind la intelegerea punctelor tari si a
obstacolelor intdmpinate.

Lista creselor sprijinite prin program este furnizatd de unitatea de
implementare. Expertii in M&E din MEN vor selecta aleatoriu sase dintre
ele (generand numere aleatorii). Patru sunt selectate aleatoriu din intreaga
listd, cu exceptia creselor din doua judete (Calarasi si lalomita). Celelalte
doud sunt selectate aleatoriu din cele doua judete (care sunt indicate ca tinta
in cadrul strategiei privind PTS). Expertii vor vizita cele sase crese si vor
discuta cu directorul, educatorii, elevii, parintii si alti interlocutori relevanti.

Observatiile personale si sistematice se vor adiuga la documentatie. In final,
un scurt raport va rezuma rezultatele observate, insistand pe oportunitati si
provocdri. Exercitiul urméareste sd informeze unitatea de implementare cu
privire la modalitatile posibile de crestere a eficacitatii sprijinului oferit.

Studiile de caz sunt concepute pentru a fi efectuate in doud momente
diferite: primul contact are loc Thainte de primirea sprijinului sau n stadiile
incipiente, pentru a documenta circumstantele initiale si apoi la intervale
regulate care nu depasesc durata de un an.

Sunt selectate doud crese nesprijinite. Prima este aproape din punct de
vedere geografic de prima cresa din grupul de observatie. A doua este mai
aproape de prima dintre cele doud crese din Célarasi - Ialomita din grupul
de observatie. Aceste crese au fost selectate ne-stiintific.

Ghid minim de discutie in timpul interviului:

1. Istoricul cresei si a managementului actual

2. Principalele dificultati in functionare

3. Principalele avantaje

4. Relatia / cooperarea cu comunitatea locald, inclusiv cateva tipuri de parti interesate (autoritati,
antreprenori locali, parinti, ONG-uri, scoli, alte crese).

5. Sursa echipamentelor curente (,,De unde provine echipamentul actual?”) si intretinere (,,Cum
reusiti sa acoperiti nevoile curente ale cresei?”)
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6. Calificarea educatorilor-puericultori

7. Formare recenta

8. Prezenta in programele MEN sau ale altor furnizori legate de cele de mai sus
9. Exista o preocupare pentru a viza grupurile dezavantajate?

10. Existenta stimulentelor financiare legate de rata de inscriere

11. Au fost acordate stimulente financiare? Daca da, cui?

12. Care este efectul stimulentelor financiare?

13. Dovada parteneriatelor locale intre autoritati, comunitate, parinti st ONG-uri in noile gradinite
si centre de zi

14. Grupurile vulnerabile beneficiaza de sprijin financiar (tichete)?

15. Cate cadre didactice se afld in schema de mobilitate?

16. Care este amploarea implicarii parintilor?

Ghid minimal de observatie care trebuie documentat:

1. Starea cladirii (interior / exterior; mobilier; pereti; curdtenie).

2. Starea curtii (mobilier in exterior; iarba; copaci; curatenie; praf; teren de joaca.)

3. Toalete

4. Zona de dormit

5. Copiii (zambitori / tristi; agitati / linistiti ...)

6. Interlocutorii (singuri / speriati; stiu despre ce vorbesc / lasa impresia cd nu sunt la curent).

Livrabile:

* Chestionare completate in timpul interviurilor

* Note de observare

« In plus fatd de studiile de caz, un scurt raport analitic

Frecventa anchetelor: inainte de implementare si apoi anual (mai mult de o vizita pe an poate
reduce stresul legat de programare).

Rezultatul final 2: Accesul tuturor la inviatiméantul primar si secundar de calitate

Rezultatul imediat 2.1: Elaborarea si punerea in aplicare a planurilor de asigurare a
unui acces adecvat la sistemul de educatie de calitate, in special
pentru copiii din grupurile de risc

Indicatorii din acest set de actiuni includ:

* ESL 4.P.038 Numar beneficiari formare pentru cadrele didactice (din invatamantul primar)
din zonele rurale

* ESL 4.P.076 Nr. beneficiari pentru "Acordarea de sprijin financiar suplimentar copiilor
aflati In situatie de risc si familiilor lor, prin transfer de bani conditionat,
costuri de transport, rechizite etc., pentru eliminarea obstacolelor privind
inscrierea si mentinerea in invatamantul obligatoriu”

* ESL 4.P.077 Nr. beneficiari pentru "Elaborarea si furnizarea de programe de mentorat,
parintilor si elevilor"

Colectarea directa de date de cétre Directia Generald de Monitorizare si Evaluare a Invatamantului
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Preuniversitar al MEN furnizeaza informatiile necesare pentru indicatorii cantitativi. Instrumentele
care urmeaza sa fie utilizate pentru documentarea ulterioara a activitdtilor din cadrul acestui
rezultat imediat sunt descrise mai jos, precum si instrumentele din anexa care pot fi utilizate pentru
a genera date calitative suplimentare si pentru a califica datele cantitative.

PROGRAMELE DIVERSELOR AGENTII: Profesori Motivati

Numele complet al proiectului: Apel POCU ,,Profesori motivati in scoli defavorizate”

Descriere:

Acesta este un proiect in desfasurare, ale carui detalii pot fi gasite la urmatorul link:
http://www.fonduri-structurale.ro/stiri/17226/pocu-ghidul-solicitantului-pentru-apelul-de-
proiecte-profesori-motivati-in-scoli-defavorizate-lansat-in-consultare-publica

Frecventa recomandata de raportare:

Sistemul de monitorizare trebuie sa fie continuu (adica, folosind un tabel Excel pentru a actualiza
informatiile relevante Th momentul in care devin disponibile). Acest lucru are ca efect asigurarea
elaborarii unui raport concis cu privire la indicatorii mentionati mai sus, In orice moment, pentru
a rezolva problemele care apar. Rapoartele privind implementarea efectiva ar trebui sa fie generate
prin utilizarea unor instrumente calitative. Datele rezultate din rapoartele de implementare ar trebui
sd abordeze si subiecte precum continutul si utilitatea formarii, utilizarea abilitatilor formate (in
clasd), schimbadrile in comunicarea cu copiii si familiile, integrarea in unitatea scolara.

Alte detalii:
Livrabile:

* Valorile pentru fiecare indicator (in fiecare moment de raportare) care trebuie incluse in CMP.
* Rapoartele de implementare solicitate de finantatori sau de catre MEN.

INSTRUMENTE CANTITATIVE SI CALITATIVE PENTRU TEREN

Rezultat imediat:  Verificarea implementarii si stabilirea eficacitatii.

Obiectiv: Informatiile cantitative si calitative colectate prin acest set de activitati se
referd la implementarea programelor de formare, la sprijin financiar si
indrumare. Combinatia instrumentelor cantitative si calitative va asigura
profunzime monitorizdrii implementarii, deoarece acestea ajutd la
masurarea gradului de utilizare a abilitatilor nou dobandite si la obtinerea
rezultatului imediat al mecanismelor de sprijin. Datele vor ajuta la
intelegerea punctelor tari si a obstacolelor care au aparut.

Metodologie: Expertii in M&E din cadrul MEN vor selecta aleatoriu regiuni si judete cu
risc ridicat (care sunt indicate ca tinte in cadrul strategiei PTS). Consultantul
va vizita locatiile identificate si va intervieva directorul, educatorii, elevii,
parintii si alti interlocutori relevanti.
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Ghid minimal pentru interviuri:
. Verificarea personalului didactic format in mediul rural
. Utilizarea noilor abilitati
. Calitatea programului de formare conform profesorilor
. Schimbiatri 1n educatia copiilor conform parintilor
. Cuantumul si distributia sprijinului financiar pentru copiii expusi riscului:
a. Tip de sprijin
b. Suma sprijinului
c. Schimbare in gradul de participare a copiilor care beneficiaza de sprijin
6. Numarul persoanelor indrumate
7. Structura programului de mentorat
8. Efectul programului de mentorat asupra cadrelor didactice

N b w Pk

Ghid minimal de observatie:
1. Observarea in clasa a cadrelor didactice care folosesc tehnici noi

Livrabile:

* Chestionare completate in timpul interviurilor
* Note de observare

* Scurt raport analitic

Frecventa anchetelor: anuala

Rezultatul final 2: Accesul tuturor la inviatamantul primar si secundar de calitate

Rezultatul imediat 2.2: infiintarea unui grup de cercetare in cadrul MECS pentru a
studia reformele educationale (inclusiv cele tehnologice) si
provocarile specifice Roméaniei

Indicatorii din acest set de actiuni includ urmatoarele:

*ESL.0.312 Numar de proiecte de cercetare finantate [de catre GC-MEN]
« ESL 4.P.040b Infiintarea unui grup de cercetare, in cadrul MEN, pentru a studia reformele
educationale : costuri
Informatiile sunt furnizate direct de catre Grupul de Cercetare al MEN. Rapoartele trimestriale de
monitorizare ar trebui sd abordeze progresul acestui rezultat imediat si sa furnizeze comentarii cu
privire la indicatori.

Rezultatul final 2: Accesul tuturor la inviatiméantul primar si secundar de calitate
Rezultatul imediat 2.3: Stabilirea unui sistem de dezvoltare profesionala continua a
cadrelor didactice prin intermediul MEN

Indicatorii din acest set de actiuni includ urmatoarele:

* ESL 4.P.050 Numar de stagii scurte de formare, la locul de munca si intr-un sistem de
mentorat  colegial, pentru cadrele didactice din comunitatile
dezavantajate/izolate.

* ESL 4.P.080 Nr. beneficiari "Elaborarea si furnizarea unui program special de dezvoltare
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profesionald continud (o zi pe lund) pentru cadre didactice, in general, si
pentru cele care lucreaza cu grupuri vulnerabile sau in comunitati vulnerabile,
in special; aceste programe pot include stagii de practica in comunitati
izolate"

* ESL 4.P.113 Sistemul de dezvoltare profesionala este functional

Informatiile cantitative sunt furnizate direct de catre Directia Generald de Monitorizare si Evaluare
in Invatdmantul Preuniversitar a MEN.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN

Rezultat imediat: ~ Verificarea implementarii si stabilirea eficacitatii

Scop: Informatiile cantitative si calitative colectate in cadrul acestui set de activitati se
referd la implementarea programului de stagii de mentorat si de perfectionare
profesionald. Combinatia de instrumente cantitative si calitative va asigura
conditiile pentru ca monitorizarea sa se realizeze in profunzime, ajutand la stabilirea
masurii in care competentele nou dobandite sunt folosite, precum si la identificarea
efectelor imediate ale activitatilor desfasurate. Datele vor servi la intelegerea
punctelor tari si a obstacolelor constatate.

Metodologie: Expertii in M&E din cadrul MEN vor selecta aleatoriu regiuni si judete cu grad
ridicat de risc (indicate ca {inta in strategia privind abandonul scolar timpuriu.
Expertii in M&E din cadrul MEN vor vizita unitatile scolare identificate si vor
intervieva directorul, cadrele didactice si alte persoane relevante.

Ghid minim de interviu:
1. Numarul de stagii scurte de pregatire la locul de munca si de mentorat colegial
2. Numarul de cadre didactice din comunitati dezavantajate / izolate care participd in stagii
de mentorat colegial

3. Numarul de programe speciale de perfectionare profesionald continua existente si utilizate
a) Numarul de participanti la programul de perfectionare profesionala
b) Calitatea programului, asa cum este perceputa de cadrele didactice
c) Relevanta programului, asa cum este perceputa de cadrele didactice
d) Dovezi care indica existenta stagiilor in comunitati izolate

Ghid minim de observatie:
1. Ori de cate ori este posibil, expertii in M&E trebuie sa asiste la sesiuni de perfectionare
profesionald. In cadrul acestora, expertii vor analiza:
a) Numarul de participanti
b) Gradul de implicare a participantilor
c) Eficacitatea formatorului

Produse:
e Chestionare de interviu completate
e Note de observatie
e Scurt raport analitic
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Frecventa investigirii: anual (mai mult de o vizitd pe an ar putea reduce aglomerarea sarcinilor
programate)

Produse:
e Chestionare de interviu completate
e Note de observatie
e Scurt raport analitic

Rezultat final 2: Acces la invatamant primar si gimnazial de calitate pentru toti

Rezultat imediat 2.4: Asistenta pentru comunititi si scoli, in vederea atingerii unui echilibru
in reprezentarea populatiei in clase

Indicatori pentru acest set de actiuni:

oESL4.P.082 Numarul de activitati si evenimente care reflectd diversitatea culturald a
Romaniei, in vederea combaterii prejudecatilor si etalarii identitatii nationale

oESL4.P.116 Numarul de scoli care au primit asistenta si in care exista clase care reflectata
structura etnica a populatiei locale

Surse de date:

e C(olectare directd de catre Comisia Nationala pentru Desegregare si Incluziune
Educationala (vezi Ordinul MEN nr. 6134 din 2016)

e Rapoarte ale entitatilor care gazduiesc evenimente

e Datele vor fi incluse in rapoartele realizate de Directia Generald de Monitorizare si
Evaluare Invatamant Pre-universitar cu privire la toate evenimentele care au ca obiectiv
combaterea prejudecatilor i promovarea desegregarii

PROGRAME DESFASURATE DE DIVERSE AGENTII: Informatii asisurate de Comisia
Nationala pentru Desegregare si Incluziune Educationala

Frecventa de raportare recomandata

Monitorizarea se va avea caracter permanent (un tabel Excel in care vor fi actualizate informatiile
relevante). Acest mod de lucru va permite realizarea in orice moment a unor rapoarte sintetice cu
privire la indicatorii susmentionati. Rapoartele vor fi generate la fiecare trei luni si, impreuna cu
orice alte informatii de naturd cantitativd obtinute In proiect, vor fi transmise echipei de
monitorizare din cadrul MEN.

Informatiile vor prezenta reactiile populatiei tinta fatd de campanie si fata de contactul cu
materialele si activitatile prevazute. De asemenea, va fi necesara si cunoasterea perceptiei pe care
o au persoanele care implementeaza respectivele activitati, pentru a putea intelege posibilele
provocdri si oportunitati aparute pe parcursul implementarii.
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INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN

Rezultat imediat: ~ Verificarea implementarii si stabilirea eficacitatii.

Scop: Informatiile calitative colectate n acest program se referd la implementarea activitatilor de
desegregare. Ajuta la aprofundarea intelegerii, oferind detalii, si ajuta la intelegerea unor elemente
care nu se evidentiazd doar prin monitorizare cantitativd. Datele obtinute se refera la efectele
activitatilor.

Metodologie: Acesta este un set de activitati elementare, care necesitd o abordare directd a
verificarilor. Este imperativ ca membrii echipei de experti in M&E sa:

1. viziteze evenimente in zonele identificate, pentru a observa desfasurarea
acestora

2. analizeze rapoarte din partea entitatilor care organizeaza evenimentele

3. intervieveze elevi, parinti, organizatii din comunitate cu privire la efectele
evenimentelor

4. asiste si sd observe la clase care reflectd structura etnica a populatiei

Produse:
e Chestionare de interviu completate
e Fise de observatic
e Scurt raport de analiza

Rezultat final 3: Sisteme de alerta timpurie dezvoltate si consolidarea programelor de
recuperare scolara si de sprijin pentru elevii in dificultate din invatamantul
obligatoriu

Rezultat imediat 3.1: imbunititirea conditiilor de desfisurare si calititii programelor de tip
»dcoala dupa scoala” (SAS) oferite elevilor din grupurile expuse riscurilor, prin
elaborarea si aplicarea unor standarde de calitate pentru astfel de programe de
recuperare (fara a impiedica abordarile inovatoare)

Indicatori pentru acest set de actiuni:

e ESL.0.318 Numarul de Programe SdS grupate astfel:
a) Conceptnou
b) Extracurricular
c) De recuperare
d) Scoalad/comunitate / ONG
e ESL4.P.054 Numarul de scoli care oferd programe ,,Scoald dupa scoald”
e  ESL4.P.055b Numarul de beneficiari, inclusiv o schema de fonduri nerambursabile pentru
promovarea inovatiilor la nivel de scoala in programul ,,Scoala dupa scoald”

Surse de informatii: IEISR & Directia Generala de Monitorizare si Evaluare Invitimant Pre-
universitar din Ministerul Educatiei. In sectiunea urmatoare sunt prezentate si alte surse.

Rezultat imediat: ~ Verificarea implementarii si stabilirea eficacitatii.
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Scop: Informatiile calitative colectate in acest program se refera la implementarea si la
eficacitatea implementarii programului Scoala dupd scoala. Ajuta la aprofundarea
intelegerii, oferind detalii, si ajutd la intelegerea unor elemente care nu se
evidentiaza doar prin monitorizare cantitativa. Datele obtinute se refera la efectele
activitatilor.

Metodologie: Acesta este un set de activitati elementare, care necesitd o abordare directd a
verificarilor — instrumentele din anexa pot fi folosite pentru a completa si a
structura principalele puncte prezentate mai jos.

Este imperativ ca membrii echipei de experti in M&E sa:

1. viziteze programe de tip SdS in zone cu grad ridicat de risc si in alte zone,
unde sa observe implementarea programului si sa consemneze tipul de
activitati desfasurate.

2. analizeze diferitele tipuri de programe SdS si sd consemneze participarea
pe tip de programe SdS, in urmatoarele categorii:

a)  concept nou; numarul de participanti
b)  extracurricular; numarul de participanti
C)  recuperare; numarul de participanti

d)  scoala/ comunitate/ ONG numarul de participanti
3. intervieveze parinti, cadre didactice si elevi, pentru a afla daca programul
SdS are efecte observabile.
Produse:
e Chestionare de interviu completate
e Fise de observatie
e Scurt raport de analiza

Rezultat final 3: Sisteme de alerta timpurie dezvoltate si consolidarea programelor de
recuperare scolara si de sprijin pentru elevii in dificultate din invatamantul
obligatoriu

Rezultat imediat 3.2: Dezvoltarea unor sisteme de alertd timpurie si interventie pentru
depistarea elevilor supusi riscului de repetentie si abandon scolar

Indicator pentru acest set de actiuni:
e ESL4.P.085 Lista de verificari elaborata; sistem implementat; ambele respecta cele mai
bune practici internationale.

Informatiile vor fi asigurate direct de catre Grupul de cercetare din cadrul MEN.

Rezultat imediat:  Verificarea implementarii si stabilirea eficacitatii.

Scop: Stabilirea eficacitatii aplicarii listei de verificari.

Metodologie: In timpul vizitelor in teren, expertii in M&E din cadrul MEN vor analiza
eficacitatea listei de verificari. In acest scop, vor intervieva cadrele didactice cu
privire la utilitatea acesteia.

Produse:
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e Chestionare de interviu completate.

Rezultat final 3: Sisteme de alerta timpurie dezvoltate si consolidarea programelor de
recuperare scolara si de sprijin pentru elevii in dificultate din invatamantul
obligatoriu

Rezultat imediat 3.3: Completarea si sprijinirea initiativelor existente, dar fragmentate, de
consiliere a elevilor in cadrul si in afara sistemului de inviatamant (elevi care
au iesit din sistem)

Indicatori pentru acest set de actiuni:

ESL4.0.120 Numarul de elevi necupringi in invatamant care s-au intors la scoala

ESL4.P.059 Numarul de consilieri scolari formati

ESL4.P.059bbNumarul de consilieri scolari angajati raportat la numarul de elevi

ESL4.P.119 Numarul de copii consiliati in prin ,,Servicii de consiliere de oferite de
specialisti, care, printre altele, va contribui la elaborarea unui plan
personalizat de invatare pentru copii expusi riscului de abandon scolar.
Planul va cuprinde aspecte cum sunt orientarea scolara, integrarea in mediul
scolar, rute In invatdmantul profesional si tehnic initial (IPTI) etc.”

e ESL4.P.121 GRP (procent din audientd) — Audienta campaniilor in media

Aceste informatii vor fi asigurate de:
e IEISR
e Proiectul de consiliere (vezi mai jos)
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PROGRAME DESFASURATE DE CATRE DIFERITE AGENTII: Proiect de consiliere

Descriere:
Proiect al Directiei pentru Invatamant Preuniversitar din Ministerul Educatiei Nationale

Frecventa de raportare recomandata:

Sistemul de monitorizare va avea caracter permanent (un tabel Excel in care vor fi actualizate
informatiile relevante). Acest mod de lucru va permite realizarea in orice moment a unor rapoarte
sintetice cu privire la indicatorii susmentionati, pentru a putea solutiona orice probleme
identificate. Rapoartele cu privire la implementare trebuie generate folosind instrumente
cantitative.

Rapoartele de implementare trebuie sd contind si informatii despre continutul si utilitatea
programelor de formare, schimbari in comunicarea cu copiii si familiile acestora, integrarea in
unitatea scolard, perceptia pe care o au elevii si familiile lor despre rolul si pozitia consilierului
scolar etc.

Produse:
e Valori pentru fiecare indicator (in momentul fiecarui raport) care vor fi incluse in PMF
e Rapoarte de implementare conform cerintelor institutiilor finantatoare sau MEN

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN

Rezultat imediat:  Verificarea implementarii si stabilirea eficacitatii.

Scop: Informatiile calitative colectate in acest program se referd la implementarea
activitatilor de consiliere. Ajuta la aprofundarea intelegerii, oferind detalii, si ajuta
la intelegerea unor elemente care nu se evidentiazd doar prin monitorizare
cantitativa. Datele obtinute se refera la efectele activitatilor.

Metodologie: Interviul este cel mai potrivit instrument pentru masurarea eficientei si eficacitatii
indicatorilor pentru acest rezultat imediat. Desi majoritatea intrebarilor se refera
la verificarea unor realitati exprimate cantitativ, un singur element permite
Ministerului s masoare eficacitatea acestui program din perspectiva impactului
asupra elevilor. Accentul trebuie sa cada asupra acelor zone din tara unde riscul
de abandon scolar timpuriu este ridicat.

Ghid de interviu:

1. Numarul de copii consiliati
2. Dovezi privind existenta unor planuri de invatare care cuprind:
a. Orientarea pentru continuarea studiilor
b. Integrarea in mediul scolar
c. Cai de continuare a studiilor in IPTI
3. Numarul de consilieri formati
4. Eficacitatea cursurilor de formare (pe baza interviurilor cu consilierii)
5. Raportul intre numarul consilierilor si cel al elevilor
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Produse:
e Chestionare de interviu completate
e Scurt raport de analiza

Rezultat final 4: Imbunititirea atractivititii, calititii si relevantei IPTI

Rezultat imediat 4.1: Cresterea atractivitatii si relevantei IPT, prin reproiectarea filierelor
IPT, marind flexibilitatea si permeabilitatea si sporind cantitatea si calitatea
posibilitatilor de invatare la locul de munca, cu accent special asupra
reintoarcerii in sistemul de invatamant a elevilor care au abandonat

Indicatori pentru acest set de actiuni:

e ESL4.P.091 Elaborarea si implementarea unor masuri de sprijinire ,,personalizate”
pentru elevii din IPT care sunt expusi riscului de abandon scolar, in special
a elevilor din familii sarace, de etnie roma sau cu dizabilitati

e ESL4.P.061b Numarul de ateliere beneficiare ale programului ,,Modernizarea atelierelor
scoala din unitatile de IPT, finantate cu 75.000 EURO (in medie)”

Datele statistice si privind investitiile vor fi furnizate de Minister.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN

Rezultat imediat: ~ Verificarea implementarii si stabilirea eficacitatii.

Scop: Informatiile calitative colectate Tn acest program se refera la cresterea atractivitatii
filierei IPTI. Ajuta la aprofundarea intelegerii, oferind detalii, si ajuta la intelegerea
unor elemente care nu se evidentiaza doar prin monitorizare cantitativa. Datele
obtinute se refera la efectele activitatilor.

Metodologie: Interviul si observatia sunt cele mai bune instrumente pentru a masura eficienta si
eficacitatea indicatorilor in cadrul acestui rezultat imediat. Pentru a putea evalua
eficacitatea modernizarii atelierelor scolare in unititile de IPT, este nevoie de
elaborarea unei liste de verificari specifice care sa urmareasca elemente
arhitecturale si tehnice. Interviurile se vor concentra asupra eficacitatii masurilor
personalizate de sprijin, folosind intrebarile sugerate mai jos.

Ghid de interviu:

1. Numarul de masuri personalizate pentru sprijinirea elevilor din IPT expusi riscului de
abandon scolar. Datele vor fi defalcate astfel:
a. FElevi din familii sarace
b. Elevi de etnie roma
c. Elevi cu dizabilitati
d. Alte categorii
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Produse:

e Chestionare de interviu completate
e Scurt raport de analiza

Rezultat final 4:

Imbunititirea atractivititii, calititii si relevantei IPTI
Rezultat imediat 4.2: Reformarea si imbunititirea sistemului de IPT, prin reforma

curriculara,

prin formarea

cadrelor didactice si

prin consolidarea

managementului, prin colaborarea mai puternica si mai creativa cu piata
fortei de munca

Indicatori pentru acest set de actiuni:

ESL.0.319 Rata bruta de Tnscriere in IPTI IEISR & INS

ESL.0.320 Numarul total de elevi inscrisi in IPTI IEISR

ESL.O0.321 Rata de absolvire a IPT IEISR

ESL.0.322 Rata de ocupare a absolventilor de IPT »otudiu de insertie a

absolventilor IPT”

ESL4.0.122 | Numarul de absolventi ai IPT IEISR

ESL4.P.062 Elevi care beneficiaza de ,stimulente financiare | Programul ,Stagii de
pentru angajatori, pentru incurajarea ocupdrii si | pregdtire pentru elevi”
asigurarea unor locuri de munca relevante pentru | (POCU)
pregdtirea la locul de munca a elevilor din IPT (6
luni, 250 EURO / elev din IPT)”

ESL4.P.093 | Numarul de formatori formati in programul | CNDIPT, vezi si proiectul
,Programe de formare pentru directori de scoli, | ,,Relevantd” in  cadrul
cadre didactice, maestri instructori si tutori din | Strategiei pentru IPT*
companii, in vederea imbunatatirii corelarii cu
necesitatile pietei fortei de munca”

ESL4.P.125 | Numarul de cadre didactice formate care predau si | IEISR
joaca rolul de mentori

ESL4.P.127 | Numarul de stagii de pregatire la locul de munca a | Proiect ,,Relevanta”
elevilor din IPT in companii

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN:

Rezultat imediat:

Scop:

Verificarea implementarii §i stabilirea eficacitatii.

Informatiile calitative colectate in acest program se referd la imbunatatirea

performantelor sistemului de IPT, prin imbunatatirea activitatii didactice si sporirea
colabordrii cu piata fortei de muncd. Ajutd la aprofundarea intelegerii, oferind
detalii, si ajutd la intelegereca unor elemente care nu se evidentiazd doar prin
monitorizare cantitativa. Datele obtinute se refera la efectele activitatilor.

Metodologie: Interviul si observatia sunt cele mai bune instrumente pentru a masura eficienta si
eficacitatea indicatorilor Tn cadrul acestui rezultat imediat. Interviurile se vor
concentra asupra eficacitatii predarii, invatarii si legaturilor cu piata fortei de
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munca. Studiul de urmarire desfasurat ulterior va asigura identificarea rezultatelor
finale ale acestui rezultat imediat. Chiar daca se recomanda sa inceapa in 2019,
studiul de urmarire poate fi pregétit din timp. Pentru acest motiv, abordarea pentru
realizarea studiului de urmarire este inclusa in prezentul document.

Ghid de interviu:
Vor fi intervievati angajatori, elevi, instructori si alte persoane considerate relevante de catre
echipa de experti in M&E din cadrul MEN.

Exemple de intrebari
1. Angajatorii primesc stimulente pentru a-i incuraja sa primeasca elevi la stagii de pregitire la
locul de munca?
a. Care este cuantumul acestora?
b. Cati elevi beneficiaza de pregatire la locul de munca?
c. Domeniul de activitate / dimensiunea companiilor
2. Cate cadre didactice au beneficiat de formare sau de mentorat?
a. Cine a asigurat formarea?
b. Subiectul?
c. Noile competente sunt folosite la clasa?
d. Conform cadrelor didactice, aplica cele invatate la cursuri? Céat de utile sunt cursurile
de formare?
3. In ce masura sunt angajatorii implicati in stabilirea competentelor (rezultatelor invatarii) si
in Tmbunatatirea curriculumului?
4. Conform angajatorilor, sunt curriculumul si pregatirea elevilor corespunzatoare pentru locul
de munca modern?
5. Numarul de stagii de pregatire la locul de munca pentru elevi din IPT
a. Conform elevilor, cat de folositoare sunt stagiile de pregétire practica?
b. Conform angajatorilor, ce nivel de cunostinte au elevii? Pregatirea lor scolara este
relevantd pentru piata fortei de munca?

Studiu de insertie a absolventilor IPT (sondaj prin Internet)

Un studiu la nivel national va urmari evolutia absolventilor si rezultatele pe termen lung. Pentru a
mentine costurile la niveluri suportabile, chestionarul pentru studiul de urmarire va fi administrat
online.

Abordare si metodologie pentru studiul de urmarire:

1. Este necesara alcatuirea unei liste cu adresele de e-mail, numerele de telefon valabile si
adresele absolventilor IPT. Aceasta trebuie alcatuita in 2017 pentru elevi care vor absolvi
n 2018.

2. La un an dupa finalizarea studiilor, in ultima parte a anului 2019 (noiembrie-decembrie),
absolventii vor fi invitati sa participe la sondajul online. Raspunsurile sunt an anonime,
desi linkurile la sondaj sunt personalizate (un format tipic de sondaj pe Internet, folosit si
in alte studii de urmarire). Subiectele sondajului vor cuprinde ocuparea dupa absolvire,
aplicarea competentelor si deprinderilor dobandite, usurinta de a gasi un loc de munca.

Subiecte urmarite in studiul de urmarire:
1. Istoricul carierei: locuri de munca, durata, venitul, legaturi cu calificarile obtinute in I[PT
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Continuarea studiilor (daca este cazul)

Starea civila

Migratia

Satisfactia vietii

Evaluarea cursurilor din IPT: calitate si utilitate
Participare in activitati de invatare continua

Noakown

Produse:
e Chestionare de interviu completate
e Baza de date cu absolventi
e Rapoarte din studiul de urmarire realizate la timp
e Rapoarte de analiza

Rezultat final 5: Oferta adecvata de programe de pregitire de tip ,,5ansa a doua”

Rezultat imediat 5.1: Mecanism pentru extinderea ariei de acoperire a programelor sansa a
doua la nivelul fiecarui inspectorat scolar judetean si al Municipiului
Bucuresti, precum si imbunatitirea calititii acestor programe prin
programare mai buni, materiale mai bune si 0 mai buna formare a cadrelor
didactice (inclusiv programe sansa a doua in IPT)

Indicatori pentru acest set de actiuni:

e ESL.0.323 Numarul total de inscrieri in programul sansa a doua

e ESL.0.324/5 Numarul total de inscrieri in programul sansa a doua - URBAN / RURAL

e ESL.O.326 Implementarea unor masuri de sprijin pentru absolventii de programe de tip
sansa a doua, in scopul de a-i ajuta sa se integreze pe piata fortei de munca
sau sa-si continue studiile

e ESLA4.P.054c Extinderea programelor de tip sansa a doua in toate judetele

Informatiile sunt asigurate de:
e I|EISR
e Studiu calitativ privind absolventii de programe sansa a doua

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN: Studiu
calitativ privind absolventii de programe sansa a doua

Rezultat imediat:  Verificarea implementarii si stabilirea eficacitatii.

Scop: Urmarirea implementarii masurilor de sprijin pentru absolventii de programe de tip
sansa a doua, in scopul de a-i ajuta sa se integreze pe piata fortei de munca sau sa-
si continue studiile. Scopul studiului este de a colecta informatii cu privire la
eficienta si eficacitate. Constatarile studiului vor fi folosite de unitatea de
implementare pentru identificare unor modalitdti de a spori eficienta sprijinului
acordat.

Este nevoie de timp suficient pentru adoptarea legislatiei mentionate 1n obiectiv, cu
mai multe luni Tnainte de data absolvirii programelor sansa a doua.
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Metodologie:

1. Din lista pusa la dispozitie de unitatea pentru strategii si monitorizare din cadrul MEN,
expertii care deruleaza studiul vor selecta aleatoriu patru unitati scolare care organizeaza
programe de tip sansa a doua.

2. Expertii in M&E din cadrul MEN vor vizita cele patru unitati de Tnvatamant si vor realiza
o lista cu absolventii ultimei promotii ai programelor a doua sansa.

3. Expertii in M&E vor vizita si vor discuta cu cat mai multi elevi de pe lista, dupa cum va fi
posibil si necesar. Informatiile care trebuie obtinute de la absolventi se refera la evolutia
profesionald de dupa terminarea scolii si la masura 1n care absolventii au cunostinta despre
masurile de sprijin in vederea ocuparii.

4. In cazul absolventilor care au un loc de munci, se va organiza un interviu cu primul
angajator de dupa absolvire (cu departamentul de RU sau cu persoana care a decis sa-|
angajeze pe absolvent). Interviul va aborda subiectele mentionate la punctul de mai jos. Se
vor realiza minim 3 interviuri cu angajatorii pentru fiecare scoala.

5. Raportul rezultat se va referi la:

a. Durata si stabilitatea ocuparii dupa absolvire;

b. Gradul de satisfactie al angajatorului si al angajatului;

C. Cunoasterea masurilor de stimulare a ocuparii si

d. Rolul acestora in decizia de angajare (atat din perspectiva angajatului, cat si a
angajatorului) si

e. Numarul de absolventi intervievati structurat pe sex, varsta, stare civila si parcurs
de cariere inainte si dupa absolvire.

6. In cazul elevilor care continui studiile, intrebrile se vor referi la directiile si planurile de
viitor.

7. In cazul tuturor elevilor, intrebarile trebuie si se concentreze pe experienta acestora in
programul a doua sansa — ce le-a placut, ce nu le-a placut si ce au invatat.

Produse:
e Chestionare de interviu completate
e Rapoarte de analiza

Rezultat final 6: Capacitatea MEN (inclusiv a inspectoratelor si autorititilor locale) de
planificare si implementare a strategiilor pentru educatie este consolidata

Rezultat imediat 6.1: Dezvoltarea capacititii de analizare a datelor disponibile si de
monitorizare atenta a evolutiei abandonului scolar timpuriu la nivel national,
regional si local, punand astfel bazele pentru formularea de politici
directionate si eficace, bazate pe dovezi

Indicatori pentru acest set de actiuni:

e ESL.O.328 Cresterea calitatii in procesele de planificare si elaborare a strategiilor
pentru educatie cu aplicarea unor modele eficiente de planificare financiara
pe baza de dovezi

e ESL4.P.130 Numarul de rapoarte de M&E

Informatiile vor fi asigurate direct de MEN-RG. Informatiile vor trebui sd se concentreze pe
utilizarea eficientd a datelor de monitorizare in luarea deciziilor, planificare si elaborarea
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strategiilor. Acest rezultat imediat prezintd anumite provocari, in sensul cd nu poate fi supus
autoevaluarii de catre Minister. MEN poate doar sa furnizeze informatiile privind capacitatile
existente §i sd comunice daca aplica procese decizionale bazate pe dovezi. Ca atare, acest rezultat
imediat este mai relevant pentru evaluare decat pentru monitorizare.

Rezultat final 6: Capacitatea MEN (inclusiv a inspectoratelor si autorititilor locale) de
planificare si implementare a strategiilor pentru educatie este consolidata

Rezultat imediat 6.2: Asigurarea unei mai bune continuititi financiare in implementarea
strategiei, prin eliminarea asimetriilor financiare si schimbarilor neprevazute

Indicatori pentru acest set de actiuni:

e ESLA4.P.132 Finantarea per capita este completatd cu finantare pentru cerinte
educationale speciale (CES)

Aceste informatii vor fi oferite de MEN pe doud axe: finantare per capita si finantare pentru
invatamant special. Sumele trebuie monitorizate pe toatd durata de implementare. Cu toate acestea,
efectul acestei investitii va fi analizat In timpul evaludrilor, intrucat rezultatul final nu se va obtine
pe termen scurt.
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B. TER: Strategia pentru invatamdantul tertiar

Rezultat final 1: Asigurarea unei finantari adecvate si eficiente
Rezultat imediat 1.1: Cresterea progresiva a fondurilor alocate inviatimantului tertiar in
urmatorii cativa ani

Pentru masurarea acestei actiuni existd un singur indicator:

e TER.O.C1.1: Procent din PIB cheltuit pentru invatamant superior

Rezultat final 1: Asigurarea unei finantari adecvate si eficiente

Rezultat imediat 1.2: Alocarea unor fonduri suplimentare (program pilot cu 10%) prin
finantare in functie de performante, astfel incat sistemul sa fie orientat catre
atingerea obiectivelor strategice si obtinerea rezultatelor finale scontate

Pentru aceasta actiune exista un singur indicator:
e TER.O.C1.2 Ponderea alocarilor pe baza de performanta din alocarea publica totala

Informatiile pentru ambele rezultate imediate provin din legislatia nationald (Legea bugetului de
stat) si sunt calculate de doua ori pe an:

1) Dupa ce sunt publicate datele privind exercitiul bugetar anterior (bugetul general
consolidat)
2) Folosind proiectia bugetara pentru anul in curs

Produse:
e Date actualizate privind indicatorii
e Rapoarte de analiza

Rezultat final 2: Promovarea conducerii eficiente
Rezultat imediat 2.1: Cresterea rolului si reprezentirii in conducere a factorilor cheie, in
special a celor externi

Pentru aceasta actiune existd un singur indicator:

e TER.O.C2.1 Numarul partilor interesate din exterior implicate in procesele/structurile
formale de guvernanta ale IIT.

Rezultat final 2: Promovarea conducerii eficiente

Rezultat imediat 2.2: recalibrarea nivelului de autonomie institutionald (de ex, studii
doctorale, numiri in functii academice etc.), cu raspundere pentru
performante masurate prin raportare la standarde bine definite
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Pentru aceasta actiune exista un singur indicator:

e TER.O.C2.2 Realizarea unei analize comparative a consecventei Romaniei fata de tendintele
europene

Informatiile vor fi asigurate direct de MEN-RG si suplimentate cu ajutorul instrumentelor
mentionate mai jos.

NOTA: Acest rezultat final, acest rezultat imediat si acesti indicatori se aplici si pentru
rezultat final 3, rezultate imediate 3.1 si 3.2.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN

Scop: determinarea masurii in care partile interesate externe sunt implicate in procese de
conducere, precum §i masurii In care implicarea acestora este efectiva.

Descrierea activitatilor:

Metodologia recomanda folosirea unei grile de analiza (un tabel in care se va inregistra prezenta
sau absenta informatiilor monitorizate) pentru monitorizarea ambelor rezultate imediate
mentionate mai sus. Grila va sta la baza cercetarii online si a cercetarii in teren. Cercetarea de birou
va consta In verificarea si actualizarea grilei de analiza a indicatorilor, confirmata prin interviuri
la universitati. De asemenea, grila va folosi si pentru alti indicatori, cum ar fi TER.O.P1.6 unde se
masoara gradul de transparenta.

Pentru cresterea eficientei monitorizarii, metodologia recomanda:
e Solicitarea raportului anual al rectorului §i a oricaror alte rapoarte semnificative si
e (Colectarea de date de la fiecare universitate de catre expertii in M&E, precum si
consultarea rapoartelor de (auto)evaluare ale ARACIS.

Codificare / grila de observatie (se va revizui in timpul implementarii):

Mentioneaza sondaje privind ~ Rapoarte ale centrelor de consiliere

gradul de satisfactie dupa ale universitatilor (sau raportul
sesiunile de orientare rectorului)

Publici pe pagina de Internet ~ Rapoarte ale centrelor de consiliere
indicatori care reflectd oferirea ale universitatilor, raportul

de servicii de orientare privind rectorului, alte pagini de pe pagina
posibilititile de continuare si ~ de Internet a universitatii

finalitate a studiilor, ca baza

pentru optiunile de studiu si

reducerea abandonului scolar

Publica pe pagina de Internet  Pagina de Internet a institutiei (cu
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indicatori care reflecta accent pe raportul rectorului)
transparenta instituionala

Implementeaza masuri menite Pagina de Internet a institutiei,
sa atraga tinerii din grupuri raportul rectorului & regulamentul
subreprezentate si institutiei de Invatdmant superior.
netraditionale (mediul rural

romi, persoane cu dizabilitati,

din familii cu venituri reduse,

orfani sau din centre de

plasament, romani care

locuiesc in strainatate), inclusiv

adulti = grupuri tinta

Nota: Pentru fiecare grup tinta
se va introduce o linie separata
TER.O.P1.7

Mentioneaza proiectarea unui ~ Raportul rectorului
curriculum nou, bazat pe

competentele profesionale

cerute de piata fortei de munca

Mentioneaza procese de Raportul rectorului

proiectare i revizuire a

curriculumului pentru

includerea competentelor si

abilitatilor transversale

Face referire la sondaje privind Raportul rectorului, alte informatii
satisfactia angajatilor. de pe pagina de Internet

Referiri la revizuirea si Raportul rectorului, alte informatii
implementarea reglementarilor de pe pagina de Internet

privind programele de stagiu.

Numarul de programe de Raportul rectorului, alte informatii
invatare la locul de munca de pe pagina de Internet
implementate de institutia de  Consemnati numdrul de programe
invatdmant superior in

parteneriat cu mediul de afaceri

Mentioneaza puncte de legatura Raportul rectorului, alte informatii
(birou / departament) cu de pe pagina de Internet

companiile
Ofera programe de invatare pe Raportul rectorului, alte informatii
tot parcursul vietii de pe pagina de Internet
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Au programe de pregatire Raportul rectorului, alte informatii
continua in scoli sau de pe pagina de Internet
universitati, in parteneriat cu

furnizori privati de formare

continua sau ONG-uri.

Numarul de programe de Raportul rectorului, alte informatii

formare continua din de pe pagina de Internet

universitate Consemnati numdarul de programe

Numarul de adulti in programe Raportul rectorului,

de formare continua. alte informatii de pe pagina de
Internet

Consemnati numdrul de persoane
inscrise in programe de formare

continud
Numarul de parteneriate cu Raportul rectorului, alte informatii
angajatori, institute de de pe pagina de Internet
cercetare si furnizori de Consemnati numdrul de

formare profesionala pentru  parteneriate

servicii de consiliere si

programe de formare

Numarul de factori interesati ~ Raportul rectorului, alte informatii

externi implicati in procese /  de pe pagina de Internet

structuri oficiale de conducere. Consemnati numdrul de parti
interesate implicate Tn structuri
oficiale de conducere

e Dupa colectarea datelor privind fiecare universitate, se va folosi o singurd foaie de calcul
in Excel pentru a putea realiza comparatii si a filtra datele

e Pentru analizd (adaugire pentru fiecare indicator relevant): metodologia recomanda
folosirea functiei ,,pivot table” din Excel (sau echivalentul acesteia din aplicatii similare)
sau orice altd aplicatie de analiza statistica (R, SPSS, Stata, SdS etc.)

Frecventa de raportare: anual (colectarea se realizeaza continuu).

Produse:
e Baza de date (tabel Excel)
e Valori pentru indicatori
e Analiza datelor
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Rezultat final 2: Promovarea conducerii eficiente
Rezultat imediat 2.3: Realizarea unei clasificiri pe baza de date, in functie de misiunile
diferite ale institutiilor

Aceasta actiune este definita prin doi indicatori:

e TER.O.C2.1 Numarul partilor interesate din exterior implicate in procesele/structurile
formale de guvernanta ale IIT.

e TER.O.C2.4 Publicarea clasificarii universitatilor pe baza metodologiei de clasificare
elaborate, a datelor culese si justificarea modului de realizare a clasamentului
in raport cu toti parametrii importanti pentru activitatea institutiei.

Informatiile sunt furnizate direct de MEN-RG. Pentru suplimentarea datelor oferite de MEN, se
pot folosi tabelele de cercetare de birou si interviurile pentru rezultatul final 2, rezultatele imediate
1si2.

NOTE: Rezultatul final, rezultatele imediate si indicatorii privind rezultatul final 3,
rezultatele imediat 3.1 si 3.2 sunt incluse in cadrul rezultatului final 2. rezultatele imediate si
indicatorii 2.1 si 2.2.

Rezultat final 3: Utilizarea monitorizarii si evaluarii datelor pentru elaborarea de
politici publice bazate pe dovezi (date concrete)
Rezultat imediat 3.1: Realizarea unei clasificiri pe bazi de date, in functie de misiunile
diferite ale institutiilor

Aceasta actiune este definita prin mai multi indicatori:

e TER.O.C3.3 Date de la institutiile de invatamant superior cu privire la studentii
inmatriculati  in  functie de program, locul de provenienta
(international/national, urban /rural), educatia anterioard etc. (colectare
anuald)

e TER.O.C3.4 Date privind functia, salariul si calificdrile personalului didactic si de
cercetare (colectare anuald)

e TER.O.C3.5 Date privind istoricul socio-economic, etnic, privind dizabilitatile etc. al
noilor studenti (colectare in ani impari)

e TER.O.C3.7 Date privind studentii Inscrisi In anul anterior care nu au continuat studiile si
studentii nou inscrigi care au fost anterior intr-o altd institutie (colectare
anuald)

e TER.O.C3.8 Numarul absolventilor pe program/domeniu de studiu.

Surse de informatii: RMU si chestionarele administrate Tn universitati in cadrul rezultatului final
2, rezultatele imediate 2.1 si 2.2.

Metodologie de monitorizare si evaluare 50



Rezultat final 3: Utilizarea monitorizarii si evaluarii datelor pentru elaborarea de
politici publice bazate pe dovezi (date concrete)

Rezultat imediat 3.2: Realizarea unui studiu de insertie pentru monitorizarea evolutiei
absolventilor

Aceasta actiune este definita prin mai multi indicatori:

e TER.O.C3.1 Date colectate la 24 de luni dupa absolvire, referitoare la ocupare, venit,
planuri privind continuarea educatiei, gradul de satisfactie etc.

e TER.O.C3.10 Realizarea unui sistem de monitorizare a performantei absolventilor

e TER.O.C3.11 Numar de studenti monitorizati

e TER.O.C3.12 Studiu la nivelul angajatorilor cu privire la gradul de satisfactie asociat
absolventilor, evolutia competentelor acestora, aspecte ce trebuie
imbunatatite

e TER.O.C3.2 Date despre studenti care descriu angajarea / experienta acestora, precum si
date privind veniturile si cheltuielile acestora (colectare in ani pari).

Informatiile sunt asigurate direct de MEN-RG.
Vor fi concepute si administrate un studiu de insertie al absolventilor pe piata muncii online si un
sondaj special, asa cum apare in urmatoarele doua sectiuni.
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INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN: Studiu de
insertie al absolventilor pe piata muncii

Scop: Obtinerea de informatii cu privire la angajabilitatea absolventilor.

Metodologie:  Fiecare studiu de insertie al absolventilor pe piata muncii poate fi realizat
folosind modelul aplicat de ACPART? (2009) sau cel al ARACIS (2010),
intrucat ambele sunt bazate pe REFLEX si HEGESCO. Va fi urmarita evolutia
absolventilor de toate nivelurile (licentd, master si doctorat). Sondaje prin
Internet suplimentate de interviuri sunt modalitdti prin care costurile sunt
mentinute sub control si se obtin rate rezonabile de raspuns.

Produse:
e Baze de date
e Scurte rapoarte

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN: Sondaj in
randul angajatorilor

Scop: Obtinerea de informatii cu privire la satisfactia angajatorilor fata de absolventi.

Metodologie: ~ Sondajul trebuie realizat urmand modelul folosit de ACPART# (2009) sau de
ARACIS (2010).

Produse:
e Baze de date
e Scurte rapoarte

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN: Sondaj in
randul studentilor

Scop: Obtinerea de informatii cu privire la ocuparea in munca a studentilor si satisfactia
lor fatd de relevanta studiilor urmate pentru locul de munca urmarit sau deja
obtinut.

Descrierea activitatilor:

In scopul monitorizarii, va fi suficient un sondaj online in randul studentilor. Acesta prezinti
avantajul unor costuri mai mici, dar poate fi mai putin exact, din cauza ratelor de raspuns. De
asemenea, depinde de masura in care universitatile pot si doresc si ofere adrese de e-mail. Tn orice
caz, dacd se utilizeaza aceastd metoda, se va colecta un volum de date mai mic. In prezent,
Administratia Prezidentiala si Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii al Academiei Romane
desfagoara un experiment similar, la scard mai mica.

3 Agentia Nationald pentru Calificirile din invétéméntul Superior si Parteneriat cu. Mediul Economic si Social
4 Agentia Nationald pentru Calificirile din Invitimantul Superior si Parteneriat cu. Mediul Economic si Social
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Un sondaj dedicat mai amplu va fi de folos pentru o evaluare Tn 2019 sau 2020. Sondajul va permite
evaluarea sistematica a unui numar mare de aspecte, cum ar fi perspectiva studengilor asupra
calitatii invatamantului, increderea lor in sistem, intentii pe viitor etc.

Frecventa de raportare: anual (colectarea se realizeaza continuu)

Produse:
e Baza de date (tabel Excel)
e Valori pentru indicatori
e Rapoarte de analiza

Rezultat final 4: Angajamentul sectorului de a imbunititi rezultatele in toate domeniile
Rezultat imediat 4.1: Consiliere pentru tineri, astfel incat sa ia decizii informate privind
continuarea studiilor la nivel tertiar

Aceasta actiune este definita printr-un indicator:
e TER.O.P1.11 Rate de mentinere in sistem a studentilor
Surse de informatii: RMU.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN: Sondaj in
randul studentilor

Scop: Obtinerea de informatii cu privire la perceptia tinerilor asupra serviciilor de
consiliere pe care le primesc, precum si cu privire la experientele pe care le-au
avut cu astfel de servicii.

Metodologie:  Pentru inregistrarea informatiilor cu privire la experientele si satisfactia
studentilor, va fi necesard realizarea unor interviuri cu acestia. Chestionarul
trebuie sd urmareasca obtinerea de raspunsuri la urmatoarele intrebari:

1. De cate ori ati primit consiliere?

2. Consilierul avea cunostintele necesare?

3. Ati primit informatii cu privire la ocuparea in munca?
a) Ati primit informatii despre angajatori?
b) Asteptari privind salariul?

4. Studentul s-a gandit sa abandoneze studiile?
a) Consilierea I-a ajutat sa schimbe directia?

5. l-au fost oferite programe alternative de studiu care conduc la optiuni de
carierd similare?

6. Au fost sugerate cariere alternative care ar putea fi urmate pe baza
programului de studiu ales de student?

Frecventa de raportare: anual (colectarea se realizeaza continuu)
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Produse:

e Baza de date (tabel Excel)
e Chestionare completate
e Rapoarte de analiza

Rezultat final 4:

Angajamentul sectorului de a imbunatiti rezultatele in toate domeniile

Rezultat imediat 4.2: Completarea sistemului de subventionare a locurilor acordate
studentilor cu rezultate bune, cu extinderea programelor de burse sociale si
implementarea unei scheme de creditare pentru studenti

Aceasta actiune este definita prin mai multi indicatori:

e TER.O.P1.10 Rate de inscriere a absolventilor de invatamant secundar in invatamantul
tertiar

e TER.O.P1.10a Rate de inscriere a studentilor netraditionali (adulti)

e TER.O.P1.1 Completarea sistemului de subventionare a locurilor acordate studentilor cu
rezultate bune, cu extinderea programelor de burse sociale si implementarea
unei scheme de creditare pentru studenti

e TER.O.P1.2 Cuantumul burselor acordate

Surse de informatii: RMU, INS, ANS colectate de echipa de monitorizare din cadrul MEN.

Scop: Obtinerea de informatii cu privire la subventiilor pentru studentii cu rezultate
bune si burselor sociale

Metodologie:  Pentru inregistrarea informatiilor va fi necesara realizarea unor interviuri cu
studentii. Chestionarul trebuie sd urmareascd obtinerea de raspunsuri la
urmatoarele intrebari:

1.
2.
3.

4.
5

Daca primeste sau nu o bursa de merit (valoarea)

Daca primeste sau nu o bursa sociala (valoarea)

Ar putea urma invatamantul tertiar in lipsa bursei de merit sau bursei
sociale?

Programul de studii

Primiti consiliere cu privire la programul de studii? La programul de
studii?

Frecventa de raportare: anual (colectarea se realizeaza continuu)

Produse:

e Tabel Excel cu valorile indicatorilor
e Chestionare completate
e Rapoarte de analiza
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Rezultat final 4: Angajamentul sectorului de a imbunatati rezultatele in toate domeniile
Rezultat imediat 4.3: Incurajarea participarii in invatamantul a elevilor din réandul
grupurilor subreprezentate si netraditionale, inclusiv adultii

Aceasta actiune este definita prin mai multi indicatori:

e TER.O.P1.10aRata de inscriere la nivelul fiecarui grup-tinta

e TER.O.P1.9a Rata de absolvire la nivelul fiecarui grup-tinta

e TER.O.P1.7 Numarul institutiilor de invatdmant tertiar care implementeaza masuri pentru
atragerea tinerilor din grupuri subreprezentate si a celor netraditionale
(mediul rural, etnia roma, cu dizabilitati, din familii cu venituri scazute, orfani
sau din centre de plasament, etnici romani din afara granitelor), inclusiv a
adultilor = grupuri tinta

Surse de informatii: RMU, IEISR, sondajul la universitd{i mentionat pentru rezultatul final 2.

Rezultat final 4: Angajamentul sectorului de a imbunatiti rezultatele in toate domeniile

Rezultat imediat 4.4: Sporirea transparentei datelor si asigurarea serviciilor de consiliere cu
privire la posibilitatile de continuare a studiilor si la finalititile acestora, in
vederea fundamentarii alegerii programelor de studiu si reducerii
abandonului

Aceasta actiune este definita prin mai multi indicatori:

TER.O.P1.8 Numarul studentilor inmatriculati

TER.O.P1.8b Rata de participare a tinerilor din medii defavorizate (mediul rural, etnia
roma, cu dizabilitati, din familii cu venituri scazute, orfani sau din centre de
plasament, etnici romani din afara granitelor)

TER.O.P1.9 Rata de absolvire a studentilor inmatriculati

TER.O.P1.3 Numarul institutiilor de invatamant tertiar cu infrastructura educationala
reabilitata, modernizata si echipata

TER.O.P1.4 Numarul IIT care au realizat studii privind gradul de satisfactie in urma
sesiunilor de orientare profesionala

TER.O.P1.5 Numarul IIT care publica pe website indicatori care reflectd asigurarea
orientdrii privind oportunitatile si rezultatele educationale pentru a sprijini
alegerile facute si a reduce abandonul

TER.O.P1.6 Numarul IIT care publica pe website indicatori care reflecta transparenta
institutionala

Surse de informatii: RMU, INS, ANS, Directia Investitii din MEN, sondaje in universitati.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN: Sondaj in
randul studentilor

Scop: Analiza sondajelor privind satisfactia, oferta de consiliere privind posibilitatile
de continuare a studiilor si observarea reabilitarii i modernizarii infrastructurii
si echipamentelor Tn universitati.
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Metodologie:  Se vor folosi doua instrumente si un studiu de birou. Vor avea loc vizite in teren

care vor cuprinde:
a) Interviuri cu studentii cu privire la modul de acordare si utilitatea
b) Analizarea sondajelor privind gradul de satisfactie (numar si continut)
C) Observarea imbunatatirilor fizice in cadrul universitatilor.

Punctele b) si ¢) de mai sus, dar pentru punctul a) este nevoie de identificarea
urmatoarelor aspecte, ca minim:

durata sesiunilor de consiliere

cunostintele persoanei care ofera consilierea

utilitatea consilierii

efectul consilierii asupra deciziei privind studiile

consilierea a cuprins si informatii cu privire la ocuparea Tn munca?

agrwdpPE

Frecventa de raportare: anual (colectarea se realizeaza continuu)

Produse:

e Tabel in Excel cu valorile indicatorilor

e Chestionare completate
e Fise de observatie
e Note de analiza (analiza de birou)
e Raport de analiza
Rezultat final 5: Promovarea infiintirii unor programe de studii adaptabile si de inalta

calitate

Rezultat imediat 5.1:Revizuirea curriculumului si elaborarea sistemelor de evaluare a

competentelor transversale si de antreprenoriale

Aceasta actiune este definita prin mai multi indicatori:

TER.O.P2.9 Revizuirea curriculumului (1) si elaborarea unor modalitati de evaluare
pentru competentele transversale (2) si antreprenoriale (3).

TER.O.P2.1 Actualizarea sistemului national de asigurare externd a calitdtii prin
fundamentarea programelor de studii pe evaluarea nevoilor de pe piata muncii
in ceea ce priveste invatamantul tertiar universitar si non-universitar
(dezvoltarea mecanismelor de anticipare a competentelor);

TER.O.P2.7 Numarul IIT angajate in procese de proiectare §i revizuire curriculara pentru
competentele si abilitatile transversale

TER.O.P2.3 Numarul de IIT care au proiectat curriculum universitar nou pornind de la
competente profesionale solicitate pe piata muncii

TER.O.P2.4 Numarul de calificari corelate cu piata muncii si Cadrul European al
Calificarilor

TER.O.P2.5 Numarul de noi programe de studii universitare / postuniversitare aferent
respectivelor calificari (corelate cu piata muncii si Cadrul European al
Calificarilor)
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Surse de informatii: analizarea legislatiei in vigoare de catre Echipa de monitorizare din cadrul

MEN, sondaje in universitati, ANC, analiza calitativa a curriculumului universitar. In continuare,
metodologia descrie instrumente care nu au fost prezentate anterior.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN: Studiu

LCurriculumul in universitati”

Scop: Obtinerea de informatii asupra modului in care universitatile implementeaza
prevederile privind modificarea curriculumului. Aceste modificari se realizeaza
in temeiul legilor si pot fi raportate ca fiind realizate. Acest studiu identifica si
consemneaza cele mai bune practici, dificultatile de implementare i modul in
care reglementdrile genereaza efecte practice, dincolo de simpla afirmatie a
schimbarii.

Metodologie:  Metodologia cere realizarea mai multor interviuri in 2018 si 2019:

Vor fi selectate 2 comisii de specialitate ale ARACIS (de exemplu, una de
inginerie si una de stiinfe umaniste)

Se vor realiza 4 interviuri la ARACIS. Vor fi intervievati presedintele (sau
vice-presedintele, daca presedintele lipseste) fiecarei comisii de specialitate
selectate si un membru al corpului profesoral.

Vor fi selectate 4 departamente din IIT diferite, cate doud pentru fiecare
comisie de specialitate, dar din care sa nu faca parte persoanele intervievate
in calitate de membrii ai comisiilor ARACIS. Vor fi intervievati cate doi
reprezentanti si conducatorul din fiecare departament selectat.

Comisiile de specialitate si departamentele vor fi selectate aleatoriu.

Se va realiza un raport care va cuprinde concluziile cu privire la modurile
prin care se poate imbunatdti calitatea Invatdmantului superior. De
asemenea, raportul va prezenta modul in care curriculumul universitar este
corelat cu nevoile pietei forfei de munca, in vederea optimizarii programelor
de studii si dezvoltarii competentelor necesare.

Rezumat Se vor desfasura 11 interviuri:

9 interviuri in departamente din universitati (3 departamente diferite x 3
interviuri n fiecare).
2 interviuri in comisii de specialitate din cadrul ARACIS.

Ghid de intervievare (minimum):

1. Scurta prezentare a persoanelor intervievate: experientd profesionald si alte
caracteristici.
2. In cazul ARACIS: Cand si de ce se actualizeaza curriculumul si care sunt standardele

de evaluare a acestuia. Cine este responsabil? Cine se coordoneaza? Descrierea
discutiilor si consultatiilor.

3. Criterii de revizuire a curriculumului universitar. Numai pentru ARACIS: Descrieti
mecanismele care au rolul de a asigura compatibilitatea dintre domeniile acoperite
de CNATDCU si de ARACIS. Principalele dificultati intAmpinate.
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4. Tn cazul corpului didactic: Descrieti procesul de elaborare a curriculumului la nivel
de facultate si de departament (catedrd). Cand si de ce se actualizeaza curriculumul
si care sunt standardele de evaluare a acestuia. Cine are initiativa? Cum au avut loc
dezbaterile? Care a fost rolul managerului in acest proces? In ce mod se integreaza
competentele transversale? Sunt acestea chiar necesare?

5. Modalitati de dezvoltare a mecanismelor de prognoza a competentelor la proiectarea
curriculumurilor pentru invatamantul superior.

6. Metode de proiectare a curriculumului, in vederea dezvoltarii competentelor
transversale si antreprenoriale. Existd stimulente pentru institutiile de invatamant
care au elaborat programe universitare noi, cuprinzand competentele transversale si
antreprenoriale?

7. Situatia inovatiilor si imbunatatirilor sistemului ITC in programele de studiu. Ce fel
de componente de ITC au fost avute In vedere? Se desfagoard programe pilot?

8. Implicarea angajatorilor in proiectarea si predarea programelor de studiu.
Reglementari privind stagiile de pregatire, programe dedicate si parteneriate avand
ca scop dezvoltarea experientei practice.

9. in_cazul studentilor: perceptia asupra relevantei noului curriculum si capacitatii
instructorului de a preda.

Produse:
e Tabel Excel cu valorile indicatorilor
e Chestionare completate
e Raport de analiza

Rezultat final 5: Promovarea infiintarii unor programe de studii adaptabile si de inalta
calitate

Rezultat imediat 5.2:Asiguarea de posibilititi de pregitire pedagogica pentru studentii la
doctorat; sprijinirea dezvoltarii profesionale pe parcursul carierei cadrelor
didactice

Aceasta actiune este definita prin un singur indicator:

e TER.O.P2.11 Procent al personalului didactic care beneficiazd anual de formare
profesionala.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN: Studiu
»Curriculum in universitati”

Scop: Efectele formarii profesionale in activitatea la catedra a cadrelor didactice
formate.
Metodologie: Pe langd numarul de cadre didactice care beneficiaza de formare profesionala,

instrumentele trebuie sd se concentreze pe efectul pe care cursurile de formare
a profesorilor il produc la clasa. Asadar, vor fi necesare interviuri cu instructori
si elevi, pentru a determina eficienta formarii.
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Ghid de intervievare (minimum):
Tn cazul cadrelor didactice:
Ce durata a avut cursul?
Care a fost subiectul?
Cum ati fost selectat sa participati (ati solicitat sau ati fost desemnat)?
Formatorul avea cunostintele necesare?
A fost folositor cursul?
Aplicati in activitatea didactica noile abilitati dobandite?
Ati observat imbunatéatiri la clasd ca urmare a aplicarii noilor abilitati?

in cazul studentilor:
Stiti ca instructorul dumneavoastra a participat la cursuri de perfectionare?
Ati observat vreo diferentd? S-a Tmbunatatit activitatea pedagogica la clasa?

Produse:
e Tabel in Excel cu valorile indicatorilor
e Chestionare completate
e Raport de analiza

Rezultat final 5: Promovarea infiintarii unor programe de studii adaptabile si de inalta
calitate

Rezultat imediat 5.3: Introducerea unor programe de studiu aplicate sau orientate spre
cariera, prin derularea unor studii de proiectare si a unor programe pilot
(formare in sistem dual pentru invatamantul tehnic tertiar)

Aceasta actiune este definita prin doi indicatori:
e TER.O.P2.2 Analiza posibilittii extinderii formarii de tip dual la nivelul invatamantului
tertiar din domeniul tehnic;
e TER.O.P2.6 Numarul de programe de studii pentru invatamantul non-universitar tertiar
nou introduse

Intrucat acest rezultat imediat este legat de studii privind proiectarea si de implementarea unor
programe pilot, sursa principala de informatii statistice este CNDIPT. Este necesar sa se analizeze
calitatea studiilor si a programelor pilot care trebuie implementate. Totodatd, in timpul
programelor pilot, este important sd se desfagoare vizite in teren cu un ghid de interviu clar, ghid
care, in cea mai mare masura, va depinde de studiile de proiectare.

Produse:
e Tabel in Excel cu valorile indicatorilor
e Chestionare completate
e Raport de analiza
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Rezultat final 5: Promovarea infiintarii unor programe de studii adaptabile si de inalta
calitate
Rezultat imediat 5.4: Extinderea ofertelor ICT pentru a completa ofertele existente

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:
e TER.O.P2.8 Numarul IIT in care exista un program pilot vizand imbunatatirile TIC.

Intrucat indicatorul masoard rezultatul imediat prin intermediul programelor pilot, sursele de
informatii statistice vor fi evidentele oficiale si rapoartele universitatilor. Este necesara analizarea
programelor pilot din perspectiva calitatii, efectului si desfasurarii acestora. Totodata, in timpul
programelor pilot, este important sa se desfisoare vizite in teren cu un ghid de interviu clar, ghid
care, in cea mai mare masura, va depinde de formatul si structura programelor pilot. Ca un minim,
interviurile trebuie sd acopere urmatoarele informatii:

e Numarul de studenti inscrisi in programele pilot de ICT
e Gradul de satisfactie a studentilor
e Relevanta pentru piata fortei de munca

Produse:
e Tabel in Excel cu valorile indicatorilor
o Chestionare completate
e Raport de analiza

Rezultat final 6: Promovarea relatiilor cu industria la nivel strategic
Rezultat imediat 6.1: Dezvoltarea unui program national care si promoveze dialogul
dinamic si continuu intre invatamant si sectoarele de afaceri

Aceasta actiune este definita prin mai multi indicatori:

e TER.O.P3.1 Stabilirea si desemnarea unui comitet format din reprezentanti ai partilor
interesate care sa monitorizeze implementarea acestei strategii

e TER.O.P3.2 Monitorizarea progresului si atingerea obiectivelor prin utilizarea
indicatorilor de performanta

e TER.O.P3.3 Comitetul de monitorizare este format din reprezentanti ai studentilor (1),
cadrelor didactice (2), managerilor (3), angajatorilor (4), ministerului
educatiei (5) si altor autoritati si institutii (6).

e TER.O.P3.4 Comitetul de monitorizare stabileste programe/planuri de actiune (1), termene
esalonate (2) si responsabilitati (3), indicatori (4) si tinte (5) pentru a asigura
continuitatea orientarilor strategice asumate prin prezentul cadru

e TER.O.P3.5 Diseminarea informatiilor si a rapoartelor anuale privind progresul
implementarii cadrului strategic in intregul invatamant terfiar si in randul
partilor externe interesate.

e TER.O.P3.7 Identificarea programelor /planurilor de actiune si a activitatilor aferente

Informatiile sunt asigurate direct de MEN-RG si sunt legate de prezenta metodologie de M&E.
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Rezultat final 6: Promovarea relatiilor cu industria la nivel strategic

Rezultat imediat 6.2: Implicarea angajatorilor in proiectarea si predarea programelor,
sprijinirea schimburilor de personal si includerea experientei practice in
cursuri

Aceasta actiune este definita prin mai multi indicatori:

e TER.O.P3.6 Identificarea nevoilor de formare (1) si a resurselor necesare (2) pentru
implementarea cadrului strategic

e TER.O.P3.8 Numarul angajatorilor ai caror angajati predau in cadrul 11T

e TER.O.P3.10 Numarul IIT care au revizuit si implementat reglementarile privind
programele de stagii de practica

e TER.O.P3.11 Numarul programelor de invétare la locul de munca derulate in parteneriat
de IIS si mediul de afaceri

Informatiile sunt colectate in cadrul rezultatului final 2, indicatorul 2.1, iar tabelul de analiza pentru
universitati acoperd pe larg implicarea sectoarelor economice. Suplimentar, trebuie aplicat un
chestionar calitativ pentru a surprinde perceptia studengilor.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN: Studiu
L~Curriculum in universitaiti”

Scop: Eficacitatea activitatilor didactice desfasurate de angajator la clasa si, in
ansamblu, implicarea sectoarelor economice.

Metodoloaqie: Tntrucét majoritatea indicatorilor sunt acoperiti de datele colectate in tabelul de
analiza pentru universitati, in acest caz atentia trebuie sa se concentreze asupra

eficacitdti, asa cum este perceputd de studenti.

Ghid de intervievare (minimum):

1) Numarul de seminarii sustinute de lectori din economie?

2) Materialul predat a fost folositor?

3) Lectorul a fost bine pregitit?

4) Comparati cursurile sustinute de cadre didactice cu cele sustinute de angajatori.

Produse:
e Tabel in Excel cu valorile indicatorilor
e Chestionare completate
e Raport de analiza

Rezultat final 6: Promovarea relatiilor cu industria la nivel strategic
Rezultat imediat 6.3: Infiintarea unei functii de legatura cu sectoarele economice in fiecare
institutie

Metodologie de monitorizare si evaluare 61



Aceasta actiune este definita prin mai multi indicatori:

e TER.O.P3.9 Numarul de IIT care deruleaza studii privind gradul de satisfactic a
angajatorilor

e TER.O.P3.12 Ponderea IIT care au puncte de legatura (birou / departament) cu agentii
economici

e TER.O.P3.13 Rata angajarii absolventilor recenti

Informatiile pentru acest rezultat imediat sunt colectate din rapoartele universitatilor, din tabelul
de analiza pentru universitati si din studiul de urmarire. Suplimentar, vizitele in teren trebuie sa
includa si o analizd a punctului de contact cu agentii economici si sd indice urmatoarele date:

1) Numarul de personal care indeplineste functia
2) Numarul mediu de intalniri cu agentii economici intr-o luna
3) Mandatul biroului

Produse:
e Tabel in Excel cu valorile indicatorilor
e Raportul vizitei in teren
e Raport de analiza (comparativ, intre universitati)
C. LLL: Strategie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii

Rezultat strategic final: extinderea programelor de pregatire pe tot parcursul vietii
Strategia pentru IPV este definita prin intermediul mai multor rezultate finale. Sursele sunt, in
principal, date statistice oficiale, dar mai multi indicatori sunt combinatii din doua sau mai multe
astfel de surse. In continuare, acesti indicatori strategici sunt enumerati ca atare.

e LLL1.0.064 Participarea adultilor (25-64) la educatie si formare

e LLL4.0.024 Numar de adulti care participa la forme de invatare permanenta pe durata unui
an

e LLL4.0.025 Numar firme ce angajeaza adulti care au participat la invatarea de-a lungul
vietii si au obtinut un certificat de calificare (la 6 luni de la absolvire)

Rezultat final 1: Recunoasterea competentelor dobaAndite anterior, inclusiv a celor dobandite
in strainatate

Indicatori strategici:

Doi indicatori strategici definesc rezultatul final in ansamblul sau:
e LLL1.0.006 Numarul de absolventi din programele de IPV cu competente certificate
e LLL1.P.009 Numarul de persoane care au beneficiat de formare in vederea dezvoltarii de
competente antreprenoriale

Surse de informatii: Ministerul Muncii, sondaj online in randul absolventilor de programe de
pregatire de tip IPV, sondaj online in randul furnizorilor de programe de IPV — ambele descrise
mai jos.
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INSTRUMENTE _CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN: Sondaj

online in randul furnizorilor de programe de 1PV

Scop: Obtinerea unei imagini clare asupra capacitatii si competentei furnizorilor de
programe de tip IPV.
Metodologie: Studiul intentioneaza sa produca informatii cu privire la eficacitatea cursurilor

din perspectiva formarii competentelor antreprenoriale. Instrumentul folosit
este  chestionarul  administrat  furnizorilor  din  aceastd  lista:
http://asfromania.ro/supraveghere/supraveghere-asigurari/formare-
profesionala/registrul-furnizorilor-de-programe. Cercetarea va fi de tip
cantitativ §i se va realiza prin intermediul unui sondaj online. Invitatia de a
raspunde in cadrul sondajului va fi urmata de contactarea telefonica, prin fax,
posta sau direct.

Subiecte de abordat:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Codul furnizorului
Codul unic de identificare
Numarul total de cursuri de calificare si programe de formare organizate in anul anterior
Numarul total de persoane inscrise la cursuri de calificare si programe de formare in anul
anterior

a. Profilul participantilor
Numarul total de persoane care au dobandit un certificat in urma cursurilor de calificare si
formare organizate in anul anterior
Daca detin informatii cu privire la traseele de carierd ale persoanelor care au dobandit
certificate
Daca s-au oferit componente ale cursurilor care au ca scop dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale

a. Profilul participantilor
Legaturi cu angajatorii
Implicarea angajatorilor in proiectarea cursurilor

Produse:

e Baza de date cu furnizori
e Raport privind capacitatea si competenta

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN: Sondaj

online in randul absolventilor de IPV

Scop:

Studiul intentioneaza sd produca informatii cu privire la persoanele care
participa in programe de IPV (in continuare denumiti absolventi de IPV), prin
colectarea de date de la un esantion mare de absolventi. Obiectivul este de a
avea o mai bund intelegere cu privire la stabilitatea si calitatea locurilor de
munca ocupate.

Metodologia recomanda realizarea cercetdrii ca sondaj online, in scopul
asigurdrii eficientei economice.
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Metodologie:

1. Este necesara o lista cu adrese de e-mail ale absolventilor de IPV. Acestea
vor fi colectate 1n perioada de absolvire a promotiilor din 2017-2018.

2. La 1,5 ani de la absolvire, catre finele anului 2019 (noiembrie-decembrie),
absolventii vor fi invitafi sd raspundd unui sondaj. Raspunsurile sunt
anonime, desi linkurile la sondaj sunt personalizate (formular standard
pentru sondaje prin Internet). Subiectele sondajului sunt prezentate mai jos.

Subiecte ce trebuie abordate n sondaj:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ce cursuri de calificare ati urmat? (Selectati din lista: furnizori, apoi cursul)
Cand ati urmat cursul? Inceput (ZZ.LL.AAAA) — sfarsit (ZZ.LL.AAAA)
Ati obtinut un certificat de calificare in urma cursului? DA/NU
Care era situatia dvs ocupationald inainte de curs? Somer/ parinte casnic(d)/ student/
pensionar/ PFA/ angajat fard contract de muncd/ angajat cu contract de munca/ alta.
Indicati.
(in cazul celor care au ocupat un loc de munca inainte de cursul de calificare)

a. Domeniul de activitate al agentului economic

b. Functia detinuta in luna dinaintea inceperii cursului

C. Venitul net de la respectivul loc de munca in luna dinaintea inceperii cursului.
Care era situatia dvs ocupationald la o lund dupa finalizarea cursului? Somer/ parinte
casnic(d)/ student/ pensionar/ PFA/ angajat fara contract de munca/ angajat cu contract de
munca/ alta. Indicati.
Care era situatia dvs ocupationala la sase luni dupa finalizarea cursului? Somer/ parinte
casnic(d)/ student/ pensionar/ PFA/ angajat fara contract de munca/ angajat cu contract de
munca/ alta. Indicati.
(in cazul celor care au ocupat un loc de munca inainte de cursul de calificare)

a. Domeniul de activitate al agentului economic

b. Functia detinuta in luna dinaintea inceperii cursului

C. Venitul net de la respectivul loc de munca in luna dinaintea inceperii cursului
Care este situatia dvs ocupationald in prezent? Somer/ parinte casnic(d)/ student/ pensionar/
PFA/ angajat fara contract de munca/ angajat cu contract de munca/ alta. Indicati.
(in cazul celor angajati in prezent)

a. Domeniul de activitate al agentului economic

b. Functia detinuta in luna dinaintea inceperii cursului

C. Venitul net de la respectivul loc de munca in luna dinaintea inceperii cursului
((in cazul celor care au ocupat un loc de munca inainte de cursul de calificare si la 6 luni
dupa absolvire)
Ati afirmat ca ati avut un loc de munca inainte de cursul de calificare si la 6 luni dupa
absolvirea acestuia. Ati lucrat la acelasi angajator sau la angajatori diferiti?
Date socio-demografice:

10) Sex (M/F)/ varsta (ani)/ nivelul studiilor (scoala primara/ gimnaziu/ 10 clase/ scoala

profesionald/ liceu/ scoala post-liceald/ licentd/ masterat).

11) Mediu de locuire (urban/rural)/ judet
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Produse:
e Baza de date
e Raport de analiza

Rezultat final 1: Recunoasterea competentelor dobandite anterior, inclusiv a celor
dobandite in strainatate

Rezultat imediat 1.1:Sprijinirea unui numar estimativ de 210 Centre de evaluare si
furnizarea de asistentd tehnici ANC pentru extinderea mecanismului de
recunoastere, validare si certificare a invatarii anterioare (3 etape: proiectare,
testare si implementare)

Acest rezultat imediat este masurat prin mai multi indicatori:

LLL1.0.001 Numarul de centre de evaluare acreditate/autorizate

LLL1.P.004 Mecanism functional pentru recunoasterea, validarea si certificarea invatarii
anterioare

LLL1.0.005 Numarul de centre de evaluare acreditate sa recunoasca certificarile obtinute
in strainatate

LLL1.0.008 Numarul de persoane cu calificari obtinute in straindtate, atestate in Romania

Surse de informatii: Datele sunt colectate in cadrul programelor dedicate desfasurate de Ministerul
Muncii si ANC si sunt completate cu informatii aprofundate din studiul ,,Certificarea calificarilor
obtinute in strainatate”

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN: Studiul
Leertificarea calificarilor obtinute in strainatate”

Scop: Obtinerea de informatii cu privire la procesul de certificare si dificultatile sale,
in vederea Tmbunatatirii mecanismelor de recunoastere a competentelor
dobandite anterior.

Metodologie:  Studiu calitativ care cuprinde interviuri cu minim 20 de persoane care au solicitat
certificarea calificarilor pe care le detin. Scopul exercitiului este de a informa
Unitatea de Implementare cu privire la posibilele modalitati de a spori eficienta
sprijinului oferit.

O lista cu persoane care au obtinut calificari in strdinatate este pusa la dispozitie
de Ministerul Muncii si de ANC (Agentia Nationald pentru Calificari). Grupul
tinta este alcatuit din persoane din minim doud judete, persoane cu nivel scazut
si cu nivel inalt al studiilor, inclusiv persoane care au primit certificarea, dar si
persoane cdrora li s-a refuzat certificarea calificdrilor. Criteriile de selectie a
respondentilor:
Varsta si nivelul studiilor:
e persoane cu varsta intre 21-29 de ani, cu studii superioare in strainatate
(ISCED 5-6): tineri care au primit certificarea si care au fost respinsi.
e persoane cu varsta de peste 30 de ani, cu nivel scazut de calificare — nivel
(ISCED 2-3): persoane care au primit certificarea si care au fost respinse.
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Regiuni — interviurile vor avea loc in cel putin doua capitale de judet:
e Regiunea Nord-Est va include respondenti cu
= |SCED 5-6, dintre care unii respinsi
= |SCED 2-3, dintre care unii respinsi
¢ Regiunea Sud-Est
= |SCED 5-6, dintre care unii respinsi
= |SCED 2-3, dintre care unii respinsi

Ghid de interviu:

1) Scurta descriere a respondentului: varsta, nivelul studiilor, nivelul cursului/ calificarii
pentru care a solicitat certificarea, profesia/ ocupatia, domeniul de activitate, locul de
munca actual/ ultimul loc de munca, tara in care au dobandi calificarea pentru care doresc
certificarea.

2) Surse de informatii privind posibilitatea si modalitatea de certificare a calificarii.

3) Scurta prezentare a procesului de depunere a cererii de certificare. Principalele dificultati
intdmpinate, principalele avantaje, durata.

4) Cum intentioneaza sa foloseasca certificatul? Cum ii ajuta?

5) Doresc sa ramana in tara? Daca da, pentru ce perioada de timp?

Produse:
e Formulare de interviu completate
e Raport de analiza

Rezultat final 2: Implicarea unitiatilor de invatimant profesional si tehnic si a
institutiilor de invatamant superior in IPV

Rezultat imediat 2.1: Asigurarea sprijinului a 7.800 profesori care participa la formare
privind educatia pentru adulti

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL2.P.010 Numarul de profesori ai unitatilor de invatamant profesional si tehnic si a
universitatilor, formati pentru I[PV

Surse de informatii: CNPPIP, prin raportarea numarului total de certificate emise anual.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN

Scop: Eficacitatea activitatilor de formare desfasurate la clasa.
Metodologie: Pe langa numarul de cadre didactice care beneficiaza de formare, instrumentele

trebuie sa se concentreze asupra efectului pe care cursurile de formare 1l
genereaza asupra activitatii pedagogice. Ca atare, va fi necesar un interviu cu
instructori i studenti, pentru a determina eficacitatea formarii.
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Ghid de intervievelre (minimum):
In cazul cadrelor didactice:

1. Care a fost durata cursului?

Care a fost subiectul?

Cum ati fost selectat sa participati (ati solicitat sau ati fost desemnat)?
Formatorul avea cunostintele necesare?

Cursul a fost folositor?

Aplicati competentele nou dobandite 1n activitatea didactica?

Ati observat Tmbunatatiri la clasa ca urmare a noilor competente?

No gk wd

in cazul studentilor/elevilor:
Stiti ca instructorul dvs a participat la cursuri de formare profesionala?
Ati observat diferente? S-a imbunatatit activitatea didactica?

Produse:
e Tabel in Excel cu valorile indicatorilor
e Chestionare completate
e Raport de analiza

Rezultat final 2: Implicarea unitiatilor de invatamant profesional si tehnic si a
institutiilor de invatamant superior in IPV

Rezultat imediat 2.2: Formarea a 596 de cadre de conducere din scoli si universititi in
vederea asigurarii unei bune gestiuni a programelor de formare continua

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL2.P.011 Numarul de membri din conducerea unitatilor de invatamant profesional si
tehnic si a universitatilor, formati pentru I[PV

Surse de informatii: CNPPIP.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN

Scop: Eficacitatea cursurilor de formare in domeniul managementului IPV.
Metodologie: Pe langd numarul de persoane care beneficiaza de formare profesionald,

instrumentele trebuie sd se concentreze asupra efectului pe care cursurile de
formare il genereazad asupra managementului institutiilor. Ca atare, este necesar
interviul cu managerii, pentru a determina eficienta cursurilor.

Ghid de intervievare (minimum):
1. Care a fost durata cursului?
Care a fost subiectul?
Cum ati fost selectat sa participati (ati solicitat sau ati fost desemnat)?
Formatorul avea cunostintele necesare?
Cursul a fost folositor?

arwn
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6. Aplicati competentele nou dobandite in managementul institutiei dvs?

competente?

Produse:
e Tabel in Excel cu valorile indicatorilor
e Chestionare completate
e Raport de analiza

Rezultat final 2: Implicarea unitiatilor de invatimant profesional si tehnic si a
institutiilor de invatamant superior in IPV

Rezultat imediat 2.3: Acreditarea unor programe de formare continua in scoli sau
universitati in parteneriat cu furnizori de FPC, societiti private sau ONG-uri

Acest rezultat imediat este masurat prin mai multi indicatori:

LLL2.0.012 Numarul de universitati care ofera programe de [PV

LLL2.P.013 Legiferarea unor instrumente de finantare pentru oferirea de IPV de catre
universitati

LLL2.P.014 Numarul de furnizori de IPTC care beneficiaza de masuri de dezvoltarea a
capacitatii pentru furnizarea de programe calitative relevante pentru piata
muncii

LLL2.0.015 Numar de programe de formare continud in scoli sau universitati, n
parteneriat cu furnizori de IPV — societati comerciale sau ONG-uri

LLL2.0.015b Numar de programe de formare continua in scoli sau universitati

Sursele de informatii pentru acesti indicatori sunt derivate din sondajele in universitati realizate
in baza metodologiei din Strategia pentru invatamantul tertiar; IEISR; Registrul furnizorilor de
programe (activi) disponibil pe site-ul Autoritatii de Supraveghere Financiara:
(http://asfromania.ro/supraveghere/supraveghere-asigurari/formare-profesionala/registrul-
furnizorilor-de-programe); monitorizarea noilor acte normative.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN

Scop: Eficacitatea activitatilor de dezvoltare a capacitatii institutionale, precum si a
programelor PPC din universitati si scoli.

Metodologie: Pe langd informatiile statistice pentru indicatori, instrumentele trebuie sa se
concentreze asupra efectului cursurilor de perfectionare asupra capacitatii
cadrelor didactice de a programa. Interviul trebuie sa surprinda si perspectiva
studentilor/elevilor.

Ghid de intervievare (minimum): Interviurile se vor desfasura in universitati si in scoli.
In cazul cadrelor didactice:

= Care a fost durata cursului?
= Care a fost subiectul?
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= Cum ati fost selectat sa participati (ati solicitat sau ati fost desemnat)?
= Formatorul avea cunostintele necesare?

= Cursul a fost folositor?

= Aplicati competentele nou dobandite in activitatea didactica?

= Ati observat imbunatatiri la clasa ca urmare a noilor competente?

in cazul studentilor:

1. Ce parere aveti despre cursurile la care participati?
2. Considerati ca va pregatesc pentru a ocupa un loc de munca?
3. Va veti schimba cariera/ profesia ca urmare a acestui curs?

Rezultat final 2: Implicarea unitiatilor de invatimant profesional si tehnic si a
institutiilor de invatamant superior in IPV

Rezultat imediat 2.4: Asigurarea formarii si certificirii competentelor pentru un numair de
75.000 de adulti

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL2.P.016 Asigurarea formarii si certificarii competentelor pentru un numar de 75.000
de adulti prin Institutii de invatamant superior, unitdfi de invatamant
profesional si tehnic

Datele statistice sunt furnizate de CNPPIP. In acelasi timp, vor fi obtinute date calitative prin
intermediul unui studiu online in cadrul caruia se vor adresa intrebari adultilor cu privire la
experientele lor. In 2019, se va desfasura online un studiu de insertie asupra a 75.000 de adulti
(rata de raspuns preconizatd nu va depasi 25%).

Rezultat final 3: Sprijinirea participarii la programele europene de mobilitate

Rezultat imediat 3.1: Asigurarea accesului la programele de mobilitate ERASMUS+,
finantate prin programul UE-IPV, pentru 25.000 de adulti (personal din
invatAmantul superior si preuniversitar, directori, consilieri, formatori,
inspectori, personal care lucreaza cu tinerii, etc.)

Rezultat imediat 3.2: Asigurarea accesului la programele de mobilitate, pentru a obtine
competente practice/tehnice pentru 38.000 de elevi si studenti

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL3.P.017 Numarul de participanti la programele de mobilitate UE defalcate pe
urmatoarele distinctii: personal din preuniversitar, din superior, formator in
educatia adultilor, elevi si studenti, etc.

Surse de informatii: datele sunt raportate ca atare de CNDIPT.

Pentru fiecare tip de program de mobilitate, se vor proiecta chestionare care vor fi administrate
dupa finalizarea programului de mobilitate, in scopul determinarii eficacitatii acestora.
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Rezultat final 4: Finantare pentru diversificarea ofertei

Rezultat imediat 4.1: Crearea a 36 de CCIP intr-o faza pilot, (furnizarea de granturi pentru
a acoperi costuri de personal si costuri operationale, campanii pentru
promovarea serviciilor, parteneri locali, activitati de formare pentru personal
si beneficiari din comunitatea locala)

Rezultat imediat 4.2: Crearea a 219 de CCIP in faza nationali, urméand fazei pilot

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:
e LLL4.0.018 Numirul de Centre Comunitare de Invitare Permanenti (CCIP)

Surse de informatii: Program dedicat al CNDIPT pentru Centre Comunitare de Invitare
Permanenta (CCIP).

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN

PROGRAME DESFASURATE DE CATRE DIFERITE AGENTII: Program dedicat al
CNDIPT pentru Centre Comunitare de Invatare Permanenta (CCIP)

In cadrul programului dedicat pentru Centre Comunitare de Invitare Permanenti (CCIP) (in
desfasurare) se vor colecta urmatoarele date cantitative:

e  Numirul de Centre Comunitare de Invitare Permanenta (CCIP)

e  Numarul de beneficiari de formare prin intermediul CCIP

e  Numarul de programe oferite

Echipa de experti in M&E din cadrul MEN va colecta date calitative, in cadrul unor vizite in teren
in care vor realiza interviuri §i observatii. Respondentii vor fi instructori, angajatori locali, cursanti
actuali si, daca este posibil, fosti cursanti. Accentul cade pe efectul CCIP si, in consecintd, asupra
cursangilor. Ca minim, intrebarile trebuie sa acopere:

1. Ce parere aveti despre cursurile la care participati?

2. Considerati ca va pregatesc pentru activitatea pe care urmeaza sa o desfasurati?
3. Ati mai participat la cursuri de formare? In ce domeniu.

4. Careprezentant al comunitatii, cum veti folosi cele Tnvatate la curs?

Rezultat final 4: Finantare pentru diversificarea ofertei
Rezultat imediat 4.3: Sprijinirea infiintarii unui organism/departament de coordonare a
CCIP

Acest rezultat imediat este masurat cu doi indicatori:

e LLL4.0.019 Gradul de acoperire nationala a CCIP
e LLL4.0.020 infiintarea unui organism/departament de coordonare a CCIP

Surse de informatii: Program dedicat al CNDIPT pentru Centre Comunitare de Invitare
Permanenta (CCIP).
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Rezultat final 4: Finantare pentru diversificarea ofertei
Rezultat imediat 4.4: Formarea a 127.500 de persoane, membri ai comunititilor locale in
achizitionarea de competente in cadrul CCIP (500 persoane * 255 CCIP).

Acest rezultat imediat este masurat cu doi indicatori::
e LLL4.P.021 Numarul de persoane care participa la cursuri in CCIP
e LLLA4.P.022 Numarul de cursuri oferite

Surse de informatii: Program dedicat al CNDIPT pentru Centre Comunitare de Invitare
Permanenta (CCIP).

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN

Echipa de experti in M&E din cadrul MEN va colecta date calitative, in cadrul unor vizite in teren
in care vor realiza interviuri. Respondentii vor fi cursanti. Accentul cade pe efectul asupra
cursantilor. Ca minim, intrebarile trebuie s acopere:

Ce parere aveti despre cursul la care participati/ ati participat?
Considerati ca va pregateste pentru a ocupa un loc de munca?
Va schimbati cariera/ profesia ca urmare a acestui curs?
Sunteti angajat? Ce loc de munca ocupati? Daca nu,

Unde ati lucrat anterior? Ce loc de munca ati avut?

akrwn e

Rezultat final 5: Finantare pentru cresterea cererii de IPV

Rezultat imediat 5.1: Sprijinirea participirii a 45.000 de adulti care au parasit timpuriu
scoala cu un nivel scizut de calificare pentru dobindirea de competente de
baza sau transversale

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL5.0.026 Sprijinirea participdrii a 45.000 de adulti care au parasit timpuriu scoala cu
un nivel scazut de calificare pentru dobandirea de competente de baza sau
transversale

Surse de informatii: CNDIPT.

Rezultat final 5: Finantare pentru cresterea cererii de IPV

......

ucenicie pentru persoanele cu un nivel redus de calificare

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:
e LLL5.0.028 Numarul de persoane care beneficiaza de contracte de ucenicie subventionate

Surse de informatii: Ministerul Muncii.
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Rezultat final 5: Finantare pentru cresterea cererii de IPV
Rezultat imediat 5.3: Furnizarea de stimulente financiare/ subventii pentru 100.000 de
angajati cu competente reduse pentru a dobandi competente transversale

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL5.0.027 Numarul de angajati cu competente reduse si alti adulti care participd la
formare pentru competente transversale cu sprijinul stimulentelor financiare

Surse de informatii: Ministerul Muncii.

Rezultat final 6: Sprijinirea somerilor si persoanelor inactive, inclusiv prin stimulente
financiare si consiliere

Doi indicatori strategici definesc rezultatul final in ansamblul sau:

e LLL6.0.033 Numarul de someri consiliati care devin angajati (cumulativ din 2014 pana in
2020)
e LLL6.0.034 Numarul de someri consiliati

Surse de informatii: CAWE si REVISAL.

Rezultat final 6: Sprijinirea somerilor si persoanelor inactive, inclusiv prin stimulente
financiare si consiliere

Rezultat imediat 6.1: Furnizarea de stimulente financiare/ subventii pentru servicii integrate
de consiliere pentru 250.000 de someri si persoane inactive (acestea vor acoperi
serviciile de testare initiala si consiliere profesionala)

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL6.P.032 Furnizarea de stimulente financiare/ subventii angajatorilor pentru recrutarea
somerilor si a persoanelor inactive 1n programe de ucenicie, stagii de practica
si ocupare de locuri de munca

Surse de informatii: Bugetul de stat.

Rezultat final 6: Sprijinirea somerilor si persoanelor inactive, inclusiv prin stimulente
financiare si consiliere

Rezultat imediat 6.2: Furnizarea de stimulente financiare/ subventii angajatorilor pentru
recrutarea a 125.000 de angajati noi

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL6.P.031 Furnizarea de stimulente financiare/ subventii angajatorilor pentru recrutarea
de noi angajati care au absolvit programe de formare in ultimele 6 luni

Surse de informatii: Bugetul de stat.
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Rezultat final 7: Consolidarea si asigurarea finantarii pentru incurajarea pietei de
invitare pe tot parcursul vietii inclusiv prin imbunéitatirea serviciilor de
consiliere

Rezultat imediat 7.1:Crearea si sprijinirea a 130 de parteneriate intre unititile de
invatamant profesional si tehnic, institutiile de 1invatimant superior,
angajatori, institutii de cercetare si furnizorii de formare pentru servicii de
consiliere si programe de formare

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:
e LLL7.P.035 Numarul de parteneriate incheiate intre unitatile de invatamant profesional si

tehnic, institutiile de Invatdmant superior, angajatori, institutii de cercetare si
furnizorii de formare pentru servicii de consiliere si programe de formare

PROGRAME DESFASURATE DE CATRE DIFERITE AGENTII: ,.Alege-ti calea”

Descriere: Program in desfasurare in domeniul IPT. (CNDIPT)

Metodologie:

Programul va asigura date statistice, iar instrumentele vor oferi informatii cantitative cu privire la
parteneriatele dintre unitatile de IPT si angajatori. Datele obtinute trebuie sa descrie modalitatile
practice in care functioneaza parteneriatele dintre partile interesate (institutii de invatamant si
angajatori). Accentul cade pe utilitatea si functionarea instrumentelor implementate.

Se vor desfasura vizite in teren pentru interviuri. Urmatoarele intrebari trebuie incluse in chestionar
(ca un minimum):
e Masura in care angajatorii sunt implicati in relatii cu diferite institutii (IPT, IIT, institute
de cercetare, furnizori de consiliere si formare profesionald)
e Descrieti formele practice (stagii de practica, curriculum, activitati didactice etc.)

Rezultat final 7: Consolidarea si asigurarea de finantare pentru incurajarea pietei de
LLL, inclusiv prin imbunatatirea serviciilor de consiliere

Rezultat imediat 7.2: Sprijinirea activitatilor de consiliere pentru 65.000 de persoane,
membri ai comunitatilor marginalizate beneficiare de servicii integrate (atat
online cat si fata in fati, programe de 8 ore care includ testarea initiala si
consilierea)

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL7.0.036 Numarul de persoane consiliate si formate prin CCIP, membri ai
comunitatilor marginalizate beneficiare de servicii integrate

Surse de informatii: Programul ,,Sistemul CCIP”.

Metodologie de monitorizare si evaluare 73



PROGRAME DESFASURATE DE CATRE DIFERITE AGENTII: ..Alege-ti calea”

Descriere: Program in desfasurare in domeniul IPT.

Rezultat final 7: Consolidarea si asigurarea de finantare pentru incurajarea pietei de
LLL, inclusiv prin imbunititirea serviciilor de consiliere

Rezultat imediat 7.3: Sprijinirea activititilor de formare pentru 65.000 de persoane, membri
ai comunitatilor marginalizate beneficiare de servicii integrate (invatimant la
distanta/flexibil, competente TIC, antreprenoriat, gandire critica, etc.)

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL7.0.038 Numarul de persoane beneficiare ale masurii ,,Furnizarea de stimulente
financiare pentru 150.000 de persoane din grupurile subreprezentate (tineri in
tranzitie de la sistemul de invatdmant la piata muncii, persoane care au parasit
timpuriu scoala, persoane aflate in cautarea unui loc de munca) pentru servicii
de consiliere”

Valoarea totald a stimulentelor financiare va fi obtinuta din informatiile privind bugetul MEN.
Informatii calitative si cantitative suplimentare vor fi obtinute din programarea in derulare.

PROGRAME DESFASURATE DE CATRE DIFERITE AGENTII: ,,INTESPO”

Denumire completi: INTESPO — Inregistrarea tinerilor in evidentele serviciului public de
ocupare

Descriere:
Proiect in derulare: http://www.fonduri-structurale.ro/stiri/17226/pocu-ghidul-solicitantului-
pentru-apelul-de-proiecte-profesori-motivati-in-scoli-defavorizate-lansat-in-consultare-publica

Parteneri:
e Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Varstnicilor
e Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
e Agentia Nationala pentru Plati si Inspectie Sociala

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE iN TEREN

Un sondaj online va fi cea mai eficienta abordare. Contactul direct ar fi mult prea scump.

Rezultat final 7: Consolidarea si asigurarea de finantare pentru incurajarea pietei de
LLL, inclusiv prin imbunititirea serviciilor de consiliere

Rezultat imediat 7.4: Furnizarea de granturi de valoare mica pentru 500 de organizatii si/sau
departamente pentru a oferi servicii de consiliere de calitate ridicata

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL7.P.040 Numar de furnizori de servicii de consiliere beneficiari ai activitatii
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»Furnizarea de granturi de valoare micd pentru 500 de organizatii si/sau
departamente pentru a oferi servicii de consiliere”
Surse de informatii: ANC.

Rezultat final 7: Consolidarea si asigurarea de finantare pentru incurajarea pietei de
LLL, inclusiv prin imbunititirea serviciilor de consiliere

Rezultat imediat 7.5: Furnizarea de stimulente financiare/ subventii pentru 180.000 cursanti
in invatamant profesional si tehnic pentru a participa la formarea profesionala

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL7.P.041 Numar de cursanti sprijiniti in participarea la IPV (rezultat al activitatii
»Furnizarea de stimulente financiare/ subventii pentru 180.000 cursanti in
invatdmant profesional si tehnic pentru a participa la formarea profesionala”™)

Surse de informatii: CNDIPT.

Rezultat final 7: Consolidarea si asigurarea de finantare pentru incurajarea pietei de
LLL, inclusiv prin imbunatitirea serviciilor de consiliere

Rezultat imediat 7.6: Crearea unui mecanism pentru anticiparea competentelor necesare pe
piata muncii

Acest rezultat imediat este masurat cu doi indicatori::

e LLL7.P.042 Crearea unui mecanism pentru anticiparea competentelor necesare pe piata
muncii

e LLL8.P.062 Coordonare mai buna/ consolidarea capacitatii ministeriale/ departament de
coordonare intre MEN si Ministerul Muncii

Surse de informatii: informatiile sunt obtinute de la ministere.

Rezultat final 8: imbunititirea calititii si disponibilititii informatiilor

Rezultat imediat 8.1: Crearea si dezvoltarea unui portal de informare pentru firme si
furnizorii de formare pentru a imbunatiti disponibilitatea si calitatea
informatiilor

Acest rezultat imediat este masurat cu doi indicatori::

e LLL8.P.044 Crearea si dezvoltarea unui portal de informare pentru firme si furnizorii de
formare pentru a Tmbunatati disponibilitatea si calitatea informatiilor

e LLL8.0.045 Numarul de utilizatori care acceseaza portalul de informare pentru firme si
furnizorii de formare

Surse de informatii: pentru primul indicator, informatiile sunt obtinute din legislatia in vigoare /
care va fi adoptatd; al doilea indicator este raportat direct de administratorul portalului.
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Rezultat final 8: imbunititirea calititii si disponibilititii informatiilor
Rezultat imediat 8.2: Implementarea unei campanii pentru diseminarea informatiilor
privind utilizarea portalului

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL8.P.046 Implementarea unei campanii pentru diseminarea informatiilor privind
utilizarea portalului de informare pentru firme si furnizorii de formare

Surse de informatii: MEN-RG.

Rezultat final 8: imbunatitirea calititii si disponibilititii informatiilor
Rezultat imediat 8.3: Furnizarea de formare pentru 200 de membri ai personalului
Comitetelor sectoriale si ANC, in special in domeniile TIC si statistica

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL8.0.047 Numarul de persoane din Comitetele sectoriale si ANC formate prin
»Furnizarea de formare pentru 200 de membri ai personalului Comitetelor

>

sectoriale si ANC, in special In domeniile TIC si statistica

Surse de informatii: ANC. Se va administra un chestionar, dupa cursurile de formare a comitetelor
sectoriale si personalului ANC.

Rezultat final 9: Evaluarea nevoilor de competente si dezvoltarea unui set extins de
abilitati

Rezultat imediat 9.1: Elaborarea de analize a competentelor (care si acopere angajatorii,
furnizorii de formare, unitatile de invatamant si indivizii)

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL9.0.049 Numarul de studii, publicatii, rapoarte cu date consolidate privind
programele si politicile pentru [PV

Surse de informatii: MEN-RG.

Rezultat final 10:  Stabilirea unui sistem de asigurare a calitatii, monitorizare si evaluare
asistemului LLL

Rezultat imediat 10.1: Crearea unui sistem IT unitar la nivelul ANC pentru a asigura
compatibilitatea ntre registre

Acest rezultat imediat este masurat cu doi indicatori::

e LLL10.P.051 Crearea unui registru online cu feedback-ul consumatorilor de servicii de
formare

e LLL10.P.052 Crearea unui sistem IT unitar la nivelul ANC pentru a asigura
compatibilitatea intre registre (anexa 3) / Sistemul de management al
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informatiilor pentru monitorizarea programelor de IPV functional si
generator de rapoarte pentru informarea politicilor (tabelul 4

Surse de informatii: ANC.

Rezultat final 10:  Stabilirea unui sistem de asigurare a calititii, monitorizare si evaluare
a sistemului LLL

Rezultat imediat 10.2: Evaluarea performantei proiectelor si programelor pentru IPV
cu finantare publica

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL10.P.054 Evaluarea performantei proiectelor si programelor pentru IPV cu finantare
publica

Surse de informatii: Informatiile sunt asigurate direct de MEN-RG, dar vor face parte din
evaludrile formative si sumative ale strategiilor.

Rezultat final 10: Stabilirea unui sistem de asigurare a calitatii, monitorizare si evaluare
asistemului LLL
Rezultat imediat 10.3: Crearea unui mecanism de asigurare a calitatii

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:
e LLL10.P.050 Sistemul de asigurare a calitatii pentru IPV infiintat si functional

Surse de informatii: Noul sistem de asigurare a calitatii

Rezultat final 10: Stabilirea unui sistem de asigurare a calitatii, monitorizare si evaluare
asistemului LLL

Rezultat imediat 10.4: Desfasurarea unor activititi periodice de monitorizare si
evaluare

Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:
e LLL10.P.053 Desfasurarea unor activitati periodice de monitorizare si evaluare

Surse de informatii: Informatiile sunt asigurate direct de MEN-RG.

Rezultat final 10:  Stabilirea unui sistem de asigurare a calititii, monitorizare si evaluare
a sistemului LLL

Rezultat imediat 10.5: Desfasurarea unor campanii de comunicare privind motivarea
si participarea la IPV (pentru aproximativ 5.000.000 adulti in total)

Acest rezultat imediat este masurat cu doi indicatori::

e LLL10.P.055 Desfasurarea unor campanii de comunicare privind motivarea si
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participarea la IPV (pentru aproximativ 5.000.000 adulti in total)
e LLL10.0.056 Procentul populatiei informate cu privire la serviciile §i programele de IPV
din zona lor geografica

Surse de informatii: includerea unei scurte baterii de intrebari intr-un studiu national, similar
bateriei incluse n programul cu denumirea ,,SIPOCA11”.

PROGRAME DESFASURATE DE CATRE DIFERITE AGENTII: SIPOCA 11

Descriere: SIPOCA 11 ,,Starea natiunii” este un proiect al Secretariatului General al Guvernului
si al SNSPA. Proiectul cuprinde serii lunare de sondaje realizate pe esantioane nationale
reprezentative.

Frecventa de actualizare a fluxului de informatii: seria din martie 2017 este cea de interes.
Merita repetatd masuratoarea prin includerea aceleiasi baterii de intrebari in alte sondaje nationale,
o data pe an.

INSTRUMENTE CALITATIVE SI CANTITATIVE UTILIZATE IN TEREN: Expunerea la
informatii privind [PV

Un scurt pachet de intrebari poate fi inserat intr-un sondaj reprezentativ la nivel national, cu scopul
de a obtine informatiile cerute pentru indicatorul: LL10.0.056, ,, Procentul populatiei informate
cu privire la serviciile si programele de IPV din zona lor geografica”

QO Dupa parerea dvs, cat de util este pentru o persoani

a. obisnuita, din Romania

b. obisnuita, dintr-o tara dezvoltata din Europa

c. ca dumneavoastra.
sa participe la programe de pregaitire pe tot parcursul vietii?
Deloc / foarte putin / putin / util / foarte util / extrem de util

Q1 Dupa finalizarea studiilor, ati participat la programe de pregatire pe tot parcursul
vietii?

DA/NU

(In cazul celor care raspund DA)

Qla la ce fel de cursuri?

(Intrebare deschisa / lista cu principalele tipuri)

Q2 Aveti cunostinta de campania de informare (denumirea campaniei)?
Q3 De unde ati aflat de ea? DA/NU pentru fiecare sursa
De la alte persoane / TV / radio/ ziare sau reviste / Internet / Facebook si alte canale de

social media / alte surse

Q4 Tn opinia dvs, care este principalul mesaj al campaniei? (intrebare deschisa)
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QS Aveti cunostinta de vreo institutie care ofera cursuri de formare pe tot parcursul vietii?
DA/NU

(In cazul celor care raspund DA)

Q5a Ce fel de cursuri ofera?

(intrebare deschisa / lista cu principalele tipuri)

Q7 Din 100 de ocupatii disponibile azi in Roménia, cite vor mai exista peste 20 de ani?
(Iintrebare deschisa)

Date socio-demografice:
Sex (M/F)/ varsta (ani)/ nivelul studiilor (max. scoala primard/ gimnaziu/ 10 clase/ scoala
profesionald/ liceu/ scoala post-liceala/ licenta/ masterat).

Care este situatia dvs ocupationala in prezent?
Somer/ parinte casnic(a)/ student/ pensionar/ PFA/ angajat fara contract de munca/ angajat cu
contract de muncd/ alta. Indicati ...............cooiiiiiiiiiiiinnnns

(In cazul celor angajati in prezent)
Q8a Domeniul de activitate al angajatorului
Q8b Locul de munca / functia detinuta in ultima luna de activitate
Q8c Venitul net de la acest loc de munca in ultima luna de activitate

Mediul de locuire (urban/rural)/ judetul

Rezultat final 11:  imbunititirea Cadrului national al calificirilor si consolidarea
coordonarii partilor interesate
Rezultat imediat 11.1: Crearea unui mecanism pentru corelarea calificirilor obtinute

in tara sau in strainatate
Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL11.P.061 Crearea unui mecanism pentru corelarea calificarilor obtinute 1n tard sau in
strainatate

Surse de informatii: monitorizarea legislatiei in vigoare, in cadrul grupului de lucru pentru IPV

Rezultat final 11:  imbunititirea Cadrului national al calificirilor si consolidarea
coordonarii partilor interesate
Rezultat imediat 11.2: Implementarea unor campanii mass-media cu privire la

educatia non-formala si informala
Acest rezultat imediat este masurat cu un indicator:

e LLL8.P.059 Numar de campanii mass-media implementate cu privire la educatia non-
formala si informala
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Surse de informatii: ANC, Ministerul Muncii. Pentru a evalua eficacitatea campaniilor, trebuie
folosite informatiile obtinute cu ajutorul instrumentului Expunere la IPV (cercetare cantitativa).

Rezultat final 11:  imbunititirea Cadrului national al calificirilor si consolidarea
coordonarii partilor interesate
Rezultat imediat 11.3: Corelarea Clasificarii Ocupatiilor din Romania cu noul Cadru
National al Calificarilor (revizuirea a 2000-3000 de standarde)

Acest rezultat imediat este masurat cu doi indicatori::
e LLL11.0.057 Numarul de ocupatii din Romania corelate cu noul Cadru National al
Calificarilor

e LLL11.0.058 Numar de standarde revizuite

Surse de informatii: Registrul National al Calificarilor.
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D. IPT: Strategie pentru Invitiamdnt Profesional si Tehnic

Nota asupra prezentarii: A fost addugat un nivel suplimentar de rezultate la cadrul de rezultate
al Strategiei [PT. Tratamentul acestei distinctii fatd de celelalte 3 strategii nu 1i schimba substanta.
Interpretarea nivelurilor este tratatd dupa cum urmeaza:

Obiectiv strategic mmmm) | Rezultat final obiectiv
Linie de actiune Rezultat final

Actiune Rezultat imediat

Rezultat final obiectiv 1: Cresterea relevantei sistemelor de invitimant profesional pe piata
muncii

Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul unui indicator:

¢VET1.0.0.001 Rata de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in
educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4

Surse de informatii: SIIIR, RMU, INS, REVISAL.

Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificirilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite
prin CNC, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea
mobilitatii in educatie si formare profesionali si pentru cresterea relevantei
pentru piata muncii

Rezultat imediat 1.1: Operationalizarea Registrului National al Calificirilor

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET1.1.P.002 RNC operational
Surse de informatii: ANC.

Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificirilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare
stabilite prin CNC, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru
facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionala si pentru cresterea
relevantei pentru piata muncii

Rezultat imediat 1.2:Revizuirea in mod regulat a metodologiei pentru dezvoltarea
instrumentelor folosite pentru descrierea ocupatiilor si calificarilor,
indiferent de ruta de formare, in termeni de rezultate ale invatirii in
formarea profesionala initiala si continua
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Rezultatul imediat se madsoara cu ajutorul unui indicator:

e VET1.1.P.003 Metodologie de elaborare a instrumentelor de descriere a ocupatiilor si
calificérilor

Surse de informatii: ANC.

Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificirilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare
stabilite prin CNC, pentru o mai bunia articulare intre subsisteme, pentru
facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionala si pentru cresterea
relevantei pentru piata muncii

Rezultat imediat 1.3: Dezvoltarea si activarea cadrului de reglementare si implementare al
Sistemului European de Sistemul European de Credit pentru Educatie si
Formare Profesionald, pentru sistemul de formare profesionala initiala si
continua.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VETL1.1.P.004 Cadru pentru Sistemul European de Credit pentru Educatie si Formare
Profesionala.

Surse de informatii: ERASMUS + CNDIPT (ECVET).

Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificirilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite
prin CNC, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea
mobilitatii in educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei
pentru piata muncii

Rezultat imediat 1.4: Dezvoltarea/actualizarea curriculei, din punct de vedere al relevantei
pentru piata muncii, in special pentru economia verde si pentru dezvoltarea
sectoarelor nationale prioritare in domeniul formarii profesionale continue

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET1.1.P.005 Numar de curricule elaborate/revizuite din perspectiva relevantei acestora
pentru piata muncii, preponderent pentru economia verde si dezvoltarea sectoarelor
prioritare la nivel national in domeniul formarii profesionale continue

Surse de informatii: ANC.
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Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificirilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite
prin CNC, pentru o mai buni articulare Tntre subsisteme, pentru facilitarea
mobilitatii in educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei
pentru piata muncii

Rezultat imediat 1.5: Dezvoltarea/revizuirea bazelor curriculei curente pentru educatie si
formare profesionala: calificari, standarde de formare profesionala, planuri
de scolarizare, programe, auxiliare curriculare, din punct de vedere al
relevantei pentru piata muncii, in special pentru economia verde si pentru
dezvoltarea sectoarelor nationale prioritare

Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul a doi indicatori:

e VETI1.1.P.006 Numar de standarde pentru formarea profesionala
e VETI1.1.P.007 Numar de documente curriculare pentru invatdimantul profesional si tehnic

Surse de informatii: ANC, CNDIPT.

Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificirilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite
prin CNC, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea
mobilitatii in educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei
pentru piata muncii

Rezultat imediat 1.6: Dezvoltarea materialelor pentru copiii cu dizabilitati inscrisi in
programele de formare profesionala

Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul a doi indicatori:
e VETI.1.P.008 Numar de materiale didactice pentru elevii cu nevoi speciale
Surse de informatii: ANPD.

Rezultat final 2: Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe
piata  muncii, definirea  profilurilor  profesionale, in scopul
dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si cunostintele
relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii

Rezultat imediat 2.1: intreprinderea de studii si cercetiri regulate pentru a anticipa din timp
nevoile de calificari si competente de pe piata muncii, si pentru a determina
tendintele pe termen scurt si mediu

Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul a doi indicatori:
e VET1.2.P.008 Numar de studii si cercetdri previzionale pentru anticiparea timpurie a
nevoilor de calificari
e VETI1.2.P.009 Numar de anchete 1n intreprinderi

Surse de informatii: Proiectul “Relevanta”.
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PROGRAME PE AGENTII: Proiectul “Relevanti” (CNDIPT)

Nume complet: “Cresterea relevantei IPTI” (nume provizoriu)

Descriere:

Program in derulare in domeniul IPT. Una din tintele sale fundamentale este “Dezvoltarea
mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor
profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordantd cu abilitatile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de muncd si adaptarea programelor de
invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii”. Metodologia recomanda ca indicatorii cupringi
in aceasta strategie sd fie inclusi intre indicatorii de monitorizare ai proiectului.

Alte date care vor fi colectate in cadrul proiectului:
O lista cu tutorii formati, conform specificatiilor din studiul pentru tutori (a se vedea lista de
instrumente cantitative aditionale).

Frecventa recomandata a raportarii:

Monitorizarea ar trebui sa fie continua (de exemplu sa existe un tabel Excel in care sa se actualizeze
informatiile relevante). Aceasta permite intocmirea unui raport concis asupra indicatorilor
mentionati mai sus, in orice moment. Acest tip de raport va fi generat la fiecare 3 luni si va fi trimis
Echipei de Monitorizare a MNE, suplimentar fatd de orice informatii calitative generate de catre
proiect.

Perceptiile utilizatorilor si ale celor ce implementeaza proiectul ar trebui notate, pentru a intelege
potentialele blocaje din timpul implementarii.

Livrabile:
e Valorile pentru fiecare indicator (in fiecare moment al raportarii) pentru a fi incluse in
PMF.
e Rapoartele de implementare, asa cum au fost solicitate de catre finantatori sau de catre
MNE.

Rezultat final 2: Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe
piata  muncii, definirea  profilurilor = profesionale, in  scopul
dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si cunostintele
relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii

Rezultat imediat 2.2: Pregitirea de studii de impact regulate asupra invatamantului
profesional si tehnic

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET1.2.P.010 Numar studiilor de impact privind formarea profesionala

Surse de informatii: Proiect “Relevanta” si MNE.
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Rezultat final 2: Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe
piata  muncii, definirea  profilurilor  profesionale, in scopul
dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si cunostintele
relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii

Rezultat imediat 2.3: Dezvoltarea, revizuirea regulatd si planificarea nevoilor in
invatamantul profesional si tehnic, la nivel national, regional si local, precum
si furnizarea de formare profesionala initiala: Planuri de Actiune Regionale in
Inviitimant, Planuri de Actiune Locale in invitimant, Planuri de Actiune la
nivel de scoala.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul a trei indicatori:

e VET1.2.P.011 Numir de planuri regionale de actiune pentru IPT
e VET1.2.P.012 Numir de planuri locale de actiune pentru IPT
e VET1.2.P.013 Numar de planuri locale de actiune ale scolilor

Surse de informatii: Proiectul “Relevanta” si MNE.

Rezultat final 2: Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe
piata  muncii, definirea  profilurilor = profesionale, 1in  scopul
dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilititile si cunostintele
relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii

Rezultat imediat 2.4: Dezvoltarea si gestionarea unui modul integrat de date si indicatori
statistici, din care se pot genera rapoarte, necesare pentru planificarea
strategica a ofertei de formare profesionala initiala, date si indicatori necesari
pentru dezvoltarea documentelor de planificare strategica: Planuri de
inviitimant Regionale, Planuri de Invitimant Locale)

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET1.2.P.014 Modul integrat de date si indicatori statistici cu privire la IPT
Surse de informatii: MNE si proiectul “Relevanta”.
Rezultat final 3: Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de
formare

Rezultat imediat 3.1: Crearea unui mecanism national pentru monitorizarea administrativa
a insertiei profesionale a absolventilor sistemului IPT.
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Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VETI1.3.P.0I5 Mecanism de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor
invatdmantului profesional si tehnic

Surse de informatii: Proiect “Relevanta” si MNE.

Rezultat final 3: Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de
formare

Rezultat imediat 3.2: Revizuirea metodologiei pentru insertia sociald si profesionala a
absolventilor de invatimant profesional si tehnic, mai ales din perspectiva
decalajului de competente.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET13.P.016 Metodologie pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a
absolventilor de [PT

Surse de informatii: Proiectul “Relevanta”.

Rezultat final 3: Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de
formare

Rezultat imediat 3.3: Monitorizarea sistematici a insertiei sociale si profesionale a
absolventilor de invatimant profesional si tehnic, folosind mijloace
administrative si sondaje nationale

e VET1.3.P.017 Numar de studii de monitorizare a insertiei profesionale
e VET1.3.P.018 Numar de anchete nationale

Rezultat final 4: Imbuniititirea invitirii la locul de munci in formarea profesionali

Rezultat imediat 4.1: Dezvoltarea si implementarea regulamentelor pentru ruta de formare
profesionala initiald in cadrul sistemului de invatamant national, incluzind o
componenta semnificativa de invatare la locul de munca, in parteneriat cu
angajatorii.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET1.4.P.019 Set de reglementari necesare unui traseu de formare profesionald initiala in
sistemul de Invatdmant, cu o componentd semnificativa de invatare la locul de munca, in

parteneriat cu companiile

Surse de informatii: Legea privind ucenicia, Ministerul Muncii
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Rezultat final 4: imbunititirea invitirii la locul de munci in formarea profesionali
Rezultat imediat 4.2: Dezvoltarea si implementarea reglementirilor necesare pentru a creste
flexibilitatea duratei contractelor de ucenicie

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VETI1.4.P.020 Numar de acte normative necesare pentru flexibilizarea duratei contractelor
de ucenicie la locul de munca

Surse de informatii: Legea privind ucenicia, Ministerul Muncii.

Rezultat final 4: iImbuniititirea invitirii la locul de munci in formarea profesionali

Rezultat imediat 4.3: Dezvoltarea retelelor de cooperare ale angajatorilor pe domenii de
formare profesionald, destinate sprijinirii invatarii la locul de munca si
planificarii  oferte pentru acel domeniu la diverse niveluri:
national/regional/local.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET1.4.P.021 Numarul de structuri create la nivel national, regional si local pentru
imbunatatirea Tnvatarii la locul de munca in formarea profesionala

Surse de informatii: Proiectul “Relevanta”.

Rezultat final 4: imbunititirea invitirii la locul de munci in formarea profesionali
Rezultat imediat 4.4:Dezvoltarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitatii
pentru invitarea la locul de munci in cadrul sistemului de invitaméant.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET1.4.P.022 Mecanism de asigurare a calitatii Tnvatarii la locul de munca

Surse de informatii: Proiectul “Relevanta”.

Rezultat final 4: imbunititirea invitirii la locul de munci in formarea profesionali

Rezultat imediat 4.5: Pregatirea proiectului de metodologie si a standardelor de acreditare
pentru a furniza invitare la locul de muncid in cadrul sistemului de
invatamant.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET1.4.P.023 Propunere de metodologie si de standarde de acreditare a intreprinderilor
pentru invatarea la locul de munca

Surse de informatii: Proiectul “Relevanta”.
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Rezultat final 4: imbuniititirea invitirii la locul de munci in formarea profesionali

Rezultat imediat 4.6: Formarea formatorilor in cadrul companiilor, care furnizeaza invitare
la locul de munca pentru elevii din sistemul de invatamant profesional si
tehnic.

Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul a doi indicatori:

e VETI1.4.0.024 Numar de tutori de la agenti economici (care asigurad formarea profesionala
la locul de muncd) formati
e VET1.4.0.025 Numar de agenti economici (cu tutori formati)

Surse de informatii: Proiectul “Relevanta”, “Ancheta cu tutorii”.

INSTRUMENTE DE TEREN CALITATIVE/CANTITATIVE:

Studiu cu tutorii din cadrul agentilor economici care au beneficiat de formare (studiu online)
Metodologia recomanda colectarea de date suplimentare privind persoanele care au fost formate
ca tutori TPT, prin colectarea de date dintr-un esantion mare. Scopul este de avea mai multe
perspective asupra motivelor, calitatii si eficientei formarii. Metodologia recomanda structurarea
cercetdrii ca sondaj online, pentru a minimiza costurile, desi poate fi structurata si pentru un studiu
mai in profunzime, in timpul evaludrilor.

Metodologie:

1. Esantion: se trimite invitatia de participare la ancheta tuturor tutorilor. Aceasta presupune
ca existd o bazd de date cu informatii relativ la tutorii formatii care include numele si adresa
de email a tutorilor, numele, domeniul de activitate si adresa agentului economic. O astfel
de baza de date este mentinutd in cadrul proiectului ,,Relevanta”.

2. Dimensiunea de start a esantionului: aproximativ 1300.

3. Se urmeaza pasii obisnuiti intr-un web-survey (incluzdnd remindere, reveniri, eventuala
contactare telefonica etc)

4. Specificatiile suplimentare raman la latitudinea expertilor care vor implementa acest studiu
(ele depind de dimensiunea finantarii si de detalierea temei de anchetat)

Temele de abordat in chestionar:

Date relativ la agentul economic

0. Numele agentului / CUI

1. Adresa (Judet si Localitate cel putin)

2. Domeniul de activitate / Codul CAEN (4 cifre)

3. Forma juridica

4. Forma de proprietate

5. Anul infiintarii

6. Numadrul de angajati in anul anterior

7. Cifra de afaceri Tn anul anterior

8. Numar de tutori care au participat la activitdti de formare in anul anterior
9. Numar de elevi care au participat la activitati de formare profesionala la locul de munca in cadrul
acestel institutii Tn anul anterior
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10. Numar de elevi care au participat la activitati de formare la locul de munca in aceasta institutie
n anul anterior
10. Durata medie a unui stagiu de formare profesionala la locul de munca (zile + numar ore / zi)

Date relativ la tutore

1. Genul (M/F) / Varsta (ani) / Nivelul de educatie formalad (max. sc. primara / sc. generala /
10 clase / profesionala / liceu / post-liceala / studii licentd / studii masterale / doctorat) /
Mediul de rezidenta (urban / rural) / Judetul

2. Vechimea la locul actual de munca (ani)

3. Pozitia ocupata la locul actual de munca

4. Principalele responsabilitati la actual loc de munca

5. Vechimea in campul muncii (ani)

6. Pozitiile ocupate la locurile anterioare de munca (ultimele 3)

7

8

9.

1

Liceul absolvit / Domeniul de studii

Facultatea absolvita / Domeniul de studii (licentd)

Facultatea absolvita / Domeniul de studii (master)
0. Facultatea absolvita / Domeniul de studii (doctorat)

Date relativ la cursurile de formare

1. Denumirea cursul de formare ca tutore la care a participat
2. Denumirea institutiei care a organizat acest curs de formare
3. Numele formatorilor

4. In ce perioada ati participat la cursul de formare ca tutore?
Tnceput (DD.MM.YYYY)  Sfarsit (DD.MM.YYYY)

5. Céte Tntélniri au fost organizate in cadrul acestui curs?

6. La cate intalniri ati participat In cadrul acestui curs?

7. Care a fost durata medie a unui ntalniri? (ore)

Tipul activitatii Nr. de ore alocate Ponderea aproximativa din total

8. Competentele dobandite in cadrul cursului
9. In general, cum apreciati nivelul competentelor dvs. in calitate de tutore ... (noti 0-10)
a. Tnainte de participarea la acest curs de formare
b. imediat dupa participarea la acest curs de formare
c. in prezent
10. Tn ce miasura v-a ajutat acest curs si invatati ...?
a. Deloc / Foarte putin / Putin / Mult / Foarte mult / Extrem de mult
sd interactionati cu elevii In cadrul stagiilor de formare profesionala
sd propuneti activitati potrivite in cadrul stagiului
sa stabiliti ordinea activitatilor pe parcursul stagiului
sd realizati activitati noi in cadrul stagiului
sa realizati activitati utile pentru cursanti in cadrul stagiului
sd evaluati cursantii

~® o0 oW
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Date relativ la experienta de formator
1. Numarul de stagii de practica coordonate de dvs. Tnainte de participarea la acest curs de
formare ca tutore
2. Numarul de elevi practicanti coordonati de dvs. inainte de participarea la acest curs de
formare ca tutore
3. Numarul de stagii de practica coordonate de dvs. dupa participarea la acest curs de
formare ca tutore
4. Numarul de elevi practicanti coordonati de dvs. dupa participarea la acest curs de
formare ca tutore

Livrabile:
e Baza de date anonimizata, etichetatd, curatata si verificata
e Scurt raport descriptiv (grafic si text)

Rezultat final 5: Imbuniititirea mecanismelor de finantare publici si privati a formarii
profesionale

Rezultat imediat 5.1: Dezvoltarea mecanismelor de finantare a structurilor de parteneriat
public-privat si de cooperare sectoriala (comitete sectoriale, consortii regionale
si comitete locale pentru dezvoltarea parteneriatului social);

Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul a doi indicatori:

e VETI1.5.P.026 Mecanism de finantare a structurilor de cooperare /parteneriat strategic
public - privat si sectorial din formarea profesionala
e VET1.6.0.032 Numar de Consortii regionale

Surse de informatii: CNDIPT & Proiectul “Relevanta”.

Rezultat final 5: Imbunitiitirea mecanismelor de finantare publici si privati a formarii
profesionale

Rezultat_imediat 5.2: Imbunititirea sistemului de finantare pentru a furniza resursele
necesare pentru formarea profesionala initiala, inclusiv experienta
profesionala, evaluarea si certificarea rezultatelor invatarii.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET1.5.P.027 Sistem de finantare pentru asigurarea resurselor necesare formarii
profesionale initiale.

Surse de informatii: UFIP (MNE) + ANC + CNDIPT.
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Rezultat final 5: imbunititirea mecanismelor de finantare publici si privati a formarii
profesionale

Rezultat imediat 5.3: Dezvoltarea si implementarea proiectelor strategice nationale menite
s sprijine elevii prin finantarea programelor ce vizeaza experienta de munca
in invatamantul profesional.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET1.5.0.028 Numar de elevi sprijiniti prin finantarea instruirii practice

Surse de informatii: CNDIPT.

Rezultat final 6: Cresterea implicirii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de
formare profesionala

Rezultat imediat 6.1: Revizuirea cadrului de reglementare pentru Comitetele Sectoriale si
sprijinirea consolidarii lor institutionale.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET1.6.P.029 Cadrul de reglementare a Comitetelor Sectoriale.
Surse de informatii: ANC.

Rezultat final 6: Cresterea implicirii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de
formare profesionala

Rezultat imediat 6.2: Revizuirea cadrului general de organizare si operare al entitatilor de
management participativ responsabile pentru planificarea strategica a
formarii profesionale, mai exact Consortiile Regionale si Judetene si
Comitetele Locale pentru Dezvoltarea Parteneriatului Social.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VETI.6.P.030 Cadrul general de organizare si functionare a Consortiilor regionale si a
Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social

Surse de informatii: ANC.

Rezultat final 6: Cresterea implicirii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de
formare profesionala

Rezultat imediat 6.3: Dezvoltarea capacitatii de management participativ, prin furnizarea de
asistentd metodica si mecanisme de coordonare a entitatilor de cooperare
strategica la nivel national, regional si judetean, cu o concentrare pe
Consortiile Regionale si Comitetele Locale pentru Dezvoltarea Parteneriatelor
Sociale, in vederea degrevarii acestora de responsabilitatile lor.
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Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul a doi indicatori:

e VET1.6.P.031 Metodologie de organizare si functionare a structurilor manageriale
participative cu rol in planificarea strategica a formarii profesionale
e VET1.6.0.033 Numar de Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social

Surse de informatii: Proiectul “Relevanta”.

Rezultat final 6: Cresterea implicirii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de
formare profesionala

Rezultat imediat 6.4: Dezvoltarea si livrarea de programe de formare continud pentru
expertii din Comitetele de Sector.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VETI1.6.0.034 Numar de specialisti ai Comitetelor sectoriale formati
Surse de informatii: Proiectul “Relevanta”.

Rezultat final obiectiv 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala

Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.0.0.035 Ponderea elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in
invatamantul profesional

Surse de informatii: SITIR, INS.

Rezultat final 7: Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal

Rezultat imediat 7.1: Dezvoltarea si implementarea unei strategii de promovare si crestere
a constientizarii asupra beneficiilor dezvoltarii carierei, ale participarii in
formarea profesionala initiala si continud, si recunoasterea invatarii informale
si nonformale

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.7.P.037 Strategie de marketing pentru constientizarea beneficiilor programelor de
formare profesionald asupra dezvoltarii carierei

Surse de informatii:

e CNDIPT.

e Studiul calitativ “Campanii de informare a persoanelor apte de munca in legatura cu serviciile
de orientare si consiliere” (descris mai jos)

e Studiul calitativ “Elevi consiliati” (descris mai jos)
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INSTRUMENTE DE TEREN CALITATIVE/CANTITATIVE:
Studiul calitativ “Campanii de informare a persoanelor apte de munca in legatura cu serviciile de
orientare si consiliere”

Obiectiv: Studiul calitativ ”Campanii de informare” urmareste colectarea unor informatii
suplimentare despre procesul de informare al persoanelor apte de munca in legatura
cu serviciile de orientare si consiliere profesionald existente la nivel national/
regional/ local. Datele se vor colecta anual.

Metodologie: In cadrul programului POCU dedicat Centrelor Comunitare de Invitare Permanenti
(CCIP) — din strategia LLL (Directia de actiune 4, Masurile 1-4), metodologia
recomandd ca institutia responsabild pe proiect (CNDIPT) sd inregistreze
persoanele apte de munca care au fost informate cu privire la serviciile de orientare
si consiliere oferite de CCIP-uri. Ulterior se va crea o lista cu datele de identificare
ale persoanelor informate (nume, adresa de email, numar de telefon) si se va pune
la dispozitia echipei de experti M&E din partea MNE care va desfasura interviurile.

e s
Selectarea grupului tinta Capltala Urban Rural
de judet

Regiunea de dezvoltare Nord-Est | x X X
Regiunea de dezvoltare Sud-

: X X
Muntenia
Regiunea de dezvoltare Nord-

X

Vest

* Tabelul descrie distributia teritoriala a grupului tinta din care se vor selecta respondentii in acest
studiu: 3 regiuni de dezvoltare din care se vor alege cate 2 capitale de judet, 2 localitati din mediul
urban si 2 localitati din mediul rural. In fiecare locatie se vor efectua céte 6 interviuri.

Ghid de interviu:

1. Scurta descriere a respondentului: varsta, nivel de educatie/ pregatire profesionala,
experientd profesionala, situatia ocupationald din prezent, mediul de rezidenta.

2. Surse/ canale prin care a fost informat.

3. Institutia responsabila a campaniei de informare.
4. Mesajul campaniei de informare.

5. Utilitatea informatiei. Cum 1l ajuta? S-a angajat?

6. Gradul de informare cu privire la procedurile de angajare, consiliere si orientare
profesionala: surse de informare folosite/ accesate cu privire la oferta disponibila a locurile
de munca. Institutii responsabile in acest demers si cdrora i se adreseaza. Scurta descriere a
demersului.
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Livrabile:

e interviuri transcrise
e scurt raport

INSTRUMENTE DE TEREN CALITATIVE/CANTITATIVE:
Studiul calitativ ”Elevi consiliati”

Obiectiv: Studiul calitativ ”Elevi consiliati” urmareste colectarea unor informatii
suplimentare despre impactul serviciilor de orientare profesionala a elevilor de clasa
a Vlll-a consiliati prin curriculum si beneficiari ai acestor servicii. Datele se vor
colecta anual.

Metodologie: In cadrul programului POCU dedicat Centrelor Comunitare de Invitare Permanenti
(CCIP) — din strategia LLL (Directia de actiune 4, Masurile 1-4), metodologia
recomanda ca institutia responsabild pe proiect (CNDIPT) sa inregistreze elevii de
clasa a VIll-a consiliati prin curriculum beneficiari ai serviciilor de orientare
profesionala. Ulterior se va crea o lista cu datele de identificare ale elevilor (nume,
adresd de email, numar de telefon) si se va pune la dispozitia echipei de experti
M&E din partea MNE care va desfasura interviurile.

Selectarea grupului tinta*

dC:Jl.)lilt(;‘;? Urban | Rural
Regiunea de dezvoltare Nord-Est X X
Regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia | x X
Regiunea de dezvoltare Nord-Vest X X

*Tabelul descrie distributia teritoriald a grupului tinta din care se vor selecta respondentii in acest
studiu: 3 regiuni de dezvoltare din care se vor alege cate 2 capitale de judet, 2 localitati din mediul
urban si 2 localitati din mediul rural. In fiecare locatie se vor efectua cate 6 interviuri.

** In scopul evitdrii efectelor de suprapunere nu se va extrage o locatie care, in cadrul acestui
studiu, a mai fost deja extrasa in studiul ”Campanii de informare”.

Ghid de interviu:

1. Scurta descriere a elevului: varsta, gen, top 3 optiuni viitoare in alegerea liceului (de
specificat profilul si specializarea).

2. Frecventa elevului la orele de consiliere din ultimul an de gimnaziu. Frecventa si numarul
colegilor elevului intervievat la orele de consiliere din ultimul an de gimnaziu.

3. Durata si descrierea orei de consiliere si orientare profesionald: teme abordate, modul de
interactiune elev-profesor in cadrul orei, gradul de participare/ libertate de exprimare a
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opiniilor, evaluarea calitatii informatiilor/ consilierii (elemente de noutate).

4. Utilitatea orei de consiliere? Cum I-a ajutat informatia? Si-a ales liceul, profilul si
specializarea viitoare ca urmare a consilierii?

5. Descrierea si evaluarea profesorului responsabil pentru ora de consiliere.
Livrabile:

e interviuri transcrise
e scurt raport

Rezultat final 7: Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal.

Rezultat imediat 7.2: Dezvoltarea si implementarea unui cadru pentru identificarea si
diseminarea bunelor practici in domeniul formarii profesionale la nivel
national.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET2.7.P.038 Cadru de identificare i popularizare a bunelor practici
Surse de informatii: CNDIPT, legislatia privind monitorizarea.

Rezultat final 7: Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal .

Rezultat imediat 7.3: Campanii de promovare a formarii profesionale si recunoasterea
invatarii nonformale si informale in randul elevilor inscrisi in programe de
invatamant profesional si tehnic si a clasei a 8-a.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET2.7.P.041 Numar de materiale informative elaborate

Surse de informatii:
e Raportat de catre Unitatea de Implementare.
e Studiul calitativ “Campanii de informare a persoanelor apte de munca in legatura cu
serviciile de orientare si consiliere”, asa cum este notat mai sus, la Rezultat final 7 / Rezultat
imediat 1.

Rezultat final 8: imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carieri

Rezultat imediat 8.1: Dezvoltarea unui sistem coerent de consiliere in cariera si orientare
profesionald la nivel national/regional/local, acoperind atit formarea
profesionala initiala, cat si pe cea continua.
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Rezultatul imediat se madsoara cu ajutorul unui indicator:
e VET2.8.P.042 Sistem national de informare, consiliere si orientare profesionala

Surse de informatii:
e Raportat de catre Unitatea de Implementare.
e Studiul calitativ ,,Campanii de informare a persoanelor apte de muncd in legatura cu
serviciile de orientare si consiliere”.
e Reteaua de CCIP. Studiu asupra Centrelor Comunitare de Invitare Permanenta.

INSTRUMENTE DE TEREN CALITATIVE/CANTITATIVE:

Studiu asupra Centrelor Comunitare de Invitare Permanenti (CCIP)
O serie de interviuri cu managerii de CCIP.

Obiectiv: Obtinerea unor informatii calitative care sa sprijine monitorizarea si evaluarea
CCIP-urilor in scopul identificarii modurilor de imbunititire si reglementare a
activitatii centrelor. Scopul exercitiului este de a informa unitatea de implementare
despre potentiale cdi de a eficientiza sprijinul oferit.

Metodologie: Lista CCIP-urilor va fi furnizati de citre CNIDPT si IREA consultantului extern.
Acesta va selecta 10 centre cu conditia ca acestea sd provina din 4 regiuni diferite,
respectiv 4 judete diferite si sa ai aiba cel putin 5 angajati. Expertii M&E din partea
MNE vor vizita cele 10 unitati si vor discuta cu directorul folosind ghidul de
interviu anexat. Observatii personale, sistematice vor completa documentarea. La
final, un scurt raport va sintetiza rezultatele observate, insistand pe posibilele
dificultati observate.

Ghid de interviu:

1) Scurt istoric al centrului.

2) Principalele dificultati Intdmpinate in functionare.

3) Principalele avantaje

4) Modul de finantare al centrului?

5) Cati angajati are centrul?

6) Cati cursanti are in prezent centrul? Dar intr-un an?

7) Criterii de stabilire a programelor de formare? Gradul de autonomie al centrului in acest
proces.

8) Relatia/Cooperarea cu comunitatea locald, incluzand diferite tipuri de factori interesati
(autoritati, antreprenori locali, parinti, ONG-uri, scoli, alte centre)

9) Nivelul si sursa dotarilor prezente.

10) Ce tipuri de activitati desfasoara centrul?

11) Prezenta in programe ale MEN sau altor furnizori legate de cele de mai sus.

12) Existenta unor preocupari legate de tintirea unor grupuri dezavantajate.

13) Prezenta unor stimulente financiare dependente de rata de inscriere.

Metodologie de monitorizare si evaluare 96



Ghid minimal de observatie:

1. Starea cladirii (interior/exterior; mobilier; pereti; curdtenie; ...)

2 Starea salilor de curs/ dotarilor/ echipamentelor tehnice (calculatoare, proiectoare,...)

3. Baia

4 Interlocutorii (siguri/tematori; sti despre ce vorbesc/lasa senzatia de a nu fi la curent; ...)

Rezultat final 8: imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carieri

Rezultat imediat 8.2: Dezvoltarea coordonarii si cooperirii dintre diversii factori interesati
la nivel national, regional si local, inclusiv din Centrele Judetene de Resurse si
Asistentd Educationala, Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistenta Educationala, ce furnizeaza serviciilor de consiliere si orientare
profesionala in invatamantul non-universitar secundar si tertiar.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.8.0.043 Retea de centre de informare, consiliere si orientare profesionald in
invatdmantul secundar si tertiar nonuniversitar

Surse de informatii: reteaua de CCIP.

PROGRAMS BY VARIOUS AGENCIES: “Sistemul de CCIP”
Descriere: Program POCU dedicat Centrelor Comunitare de Invitare Permanenta (CCIP). (in curs
de lansare)
Metodologia recomanda includerea intre indicatorii de monitorizare a programului, informatia
urmitoare, colectatd pentru fiecare CCIP in parte:
e Numadr de centre de informare, consiliere si orientare profesionald in Tnvatdmantul
secundar si tertiar nonuniversitar
e Numar de persoane apte de muncad informate In legitura cu serviciile de orientare si
consiliere
e Numar de elevi ai clasei a VIII-a consiliati prin curriculum beneficiari ai serviciilor de
orientare profesionala
e  Numar de seturi de instrumente de orientare profesionala online
e  Numar de persoane cu atributii in domeniul orientarii profesionale si a consilierii in cariera
formate
e Numadr de programe de formare profesionala continud pentru persoanele cu atributii in
domeniul orientarii profesionale si a consilierii In cariera
e  Numar de persoane cu atributii in domeniul recunoasterii si validarii rezultatelor invatarii
formate

Frecventa recomandata a raportarii:

Monitorizarea ar trebui sa fie continud (de exemplu sd existe un tabel Excel in care sa se actualizeze
informatiile relevante). Aceasta permite intocmirea unui raport concis asupra indicatorilor
mentionati mai sus, in orice moment. Acest tip de raport va fi generat la fiecare 3 luni si va fi trimis
Echipei de Monitorizare a MNE, suplimentar fatd de orice informatii calitative generate de catre
proiect.
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Rapoartele vor descrie subiecte precum continutul si utilitatea formarii, folosirea competentelor
formate (in cautarea unui loc de munca sau pentru a Tmbunatati situatia la actualul loc de munca.
Perceptiile utilizatorilor si ale celor ce implementeaza proiectul ar trebui notate, pentru a intelege
potentialele blocaje din timpul implementarii.

Livrabile:
e Valorile pentru fiecare indicator (in fiecare moment al raportarii) pentru a fi incluse in
PMF.

e Rapoarte de implementare — cu text explicativ anexat.

Rezultat final 8: imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carieri
Rezultat imediat 8.3: Campanii de informare cu privire la serviciile de consiliere si orientare
profesionala adresate persoanelor apte de munca

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.8.0.044 Numar de persoane apte de munca informate in legatura cu serviciile de
orientare si consiliere

Surse de informatii: reteaua CCIP.
Rezultat final 8: imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera

Rezultat imediat 8.4: Dezvoltarea si furnizarea de servicii de orientare profesionala pentru
elevii de clasa a VllI-a

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.8.0.045 Numar de elevi ai clasei a VIII-a consiliati prin curriculum beneficiari ai
serviciilor de orientare profesionala

Surse de informatii: reteaua CCIP si studiul calitativ cu numele de “Elevi consiliati”.

Rezultat final 8: imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carieri
Rezultat imediat 8.5: Dezvoltarea de instrumente online de orientare profesionali pentru
elevii de clasa a Vll-a—a Xll-a

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET2.8.P.046 Numar de seturi de instrumente de orientare profesionala online

Surse de informatii: Reteaua CCIP .

Metodologie de monitorizare si evaluare 98



Rezultat final 8: imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera

Rezultat imediat 8.6: Dezvoltarea si furnizarea de programe de formare pentru profesionistii
cu responsabilititi in furnizarea de informatii, consiliere si orientare
profesionald, servicii de sprijin comunitar, precum si pentru personalul
centrelor de consiliere, consilieri scolari si diriginti

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.8.0.047 Numar de persoane cu atributii in domeniul orientdrii profesionale si a
consilierii in carierd formate

e VET2.8.P.048 Numar de programe de formare profesionala continud pentru persoanele cu
atributii in domeniul orientarii profesionale si a consilierii in carierd

Surse de informatii: Reteaua CCIP.

Rezultat final 9: Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal

Rezultat imediat 9.1: Revizuirea metodologiei pentru recunoasterea rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.9.P.049 Metodologie de recunoastere a rezultatelor invatarii dobandite In context
nonformal si informal

Surse de informatii: Reteaua CCIP .

Rezultat final 9: Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal

Rezultat imediat 9.2: Dezvoltarea mecanismelor de asigurarea calitatii in domeniul
recunoasterii si validarii rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal
si informal

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.9.P.050 Mecanism de asigurare a calitatii sistemului de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal

Surse de informatii: Reteaua CCIP .

Rezultat final 9: Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal

Rezultat imediat 9.3: Formarea personalului responsabil cu recunoasterea si validarea
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal
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Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.9.0.051 Numar de persoane cu atributii iIn domeniul recunoasterii si validarii
rezultatelor Tnvatarii formate

Surse de informatii: Reteaua CCIP si studiul calitativ cu numele de “Elevi consiliati”.

Rezultat final 10:  Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din
sistemul de inviatimant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Rezultat imediat 10.1: Dezvoltarea campusurilor scolare si a centrelor de formare in scolile
profesionale si tehnice publice pentru o gama larga de domenii de formare
profesionala si pentru un numar semnificativ de elevi din zone izolate

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.10.0.052 Numar de campusuri scolare si centre de formare profesionald dezvoltate
in cadrul unitatilor de IPT pentru un numar de cursanti cu domiciliul la distante mari

Surse de informatii: CNDIPT+MDRAP.

Rezultat final 10:  Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din
sistemul de invataméant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Rezultat imediat 10.2: Sprijin pentru cazarea si mesele tinerilor din zone rurale si
dezavantajate, persoane de etnie roma si persoane cu dizabilititi inscrise in
formare profesionala in campusuri scolare/scoli profesionale si tehnice

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.10.0.053 Numar de elevi VET (din mediul rural si medii defavorizate, inclusiv
romi) beneficiari de sprijin financiar pentru cazare si masa

Surse de informatii: SIIIR.

Rezultat final 10: Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul
de Invatamant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Rezultat imediat 10.3: Dezvoltarea si implementarea unui program national de dotare a
furnizorilor de formare profesionala initiala din sistemul public pentru
transportarea studentilor citre angajatori pentru experienta de munca, pe
baza criteriilor specifice.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.10.0.054 Numar de furnizori de formare profesionala initiald dotati cu mijloace de
transport pentru deplasarea elevilor

Surse de informatii: MDRAP.
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Rezultat final 10: Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul
de invatamant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Rezultat imediat 10.4: Dezvoltarea unor ateliere protejate sau a altor forme alternative de
formare, pentru a asigura accesul studentilor cu dizabilitati sau dificultati la
programele de formare profesionala ce le pot asigura o mai buna insertie
sociala si profesionala, inclusiv furnizarea de materiale de predare si asistenta

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.10.0.055 Numar de elevi cu nevoi educationale speciale sprijiniti in cadrul
atelierelor alternative

Surse de informatii: IB HCOP / ANPD - “Ateliere protejate”, Grupul de lucru din cadrul
Ministerului Muncii, mentionat si la VET1.1.P.008.

Rezultat final 10: Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul
de invatimant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Rezultat imediat 10.5: Oferirea de sprijin financiar pentru elevii inscrisi in invitamantul
profesional si tehnic din programul “Bursa Profesionala”

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET2.10.0.056 Numir de elevi din IPT in programul Bursa Profesionala
Surse de informatii: SIIIR.
Rezultat final obiectiv 3: imbunititirea calititii formirii profesionale
Indicatori

e VET3.0.P.057 Rata abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional

e VET3.0.P.058 Ponderea absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat

Surse de informatii: SIIIR.

Rezultat final 11: Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitiatii educatiei si
formarii profesionale la nivel de sistem

Rezultat imediat 11.1: Dezvoltarea unui mecanism de monitorizare, evaluare si revizuire
sistematica a calitatii sistemului de formare profesionala
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Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET3.11.P.060 Mecanism de monitorizare, evaluare si revizuire sistematica a calitatii
formarii profesionale la nivel de sistem

Surse de informatii: CNDIPT, regulamentele existente privind monitorizarea.

Rezultat final 11:  Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si
formarii profesionale la nivel de sistem

Rezultat imediat 11.2: Actualizarea bazelor de date statistice cu privire la asigurarea calitatii
la furnizorii de formare autorizati

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET3.11.P.061 Baza de date statistice referitoare la asigurarea internd a calitatii
Surse de informatii: Operarea SIIIR/EQAVET .

Rezultat final 12: Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii

Rezultat imediat 12.1: Dezvoltarea si implementarea unui mecanism de certificare a
rezultatelor invatarii in formarea profesionala initiala si continua relevante
pentru piata muncii, prin implicarea activa si sustenabila a angajatorilor

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET3.12.P.062 Mecanism de certificare a rezultatelor invétarii din formarea
profesionala initiald/continua

Surse de informatii: CNDIPT, monitorizarea reglementdrilor existente.

Rezultat final 13: imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea
programelor de formare profesionald din formarea profesionala initiala si
formarea profesionald continud si in evaluarea rezultatelor invatarii
dobandite in context formal, nonformal si informal

Rezultat imediat 13.1: Dezvoltarea si furnizarea de programe de formare continui pentru
formatori si cadre didactice

Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul a doi indicatori:

e VET3.13.0.063 Numar de profesori, formatori, evaluatori externi, din programele de
formare continua

e VET3.13.P.064 Numarul de programe de formare profesionald continua pentru profesori
si formatori

Surse de informatii: Proiectele “Relevanta” si “Ancheta cu tutorii”.
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Rezultat final 13:  Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea
programelor de formare profesionald din formarea profesionala initiala si
formarea profesionala continud si in evaluarea rezultatelor invatarii
dobéndite in context formal, nonformal si informal

Rezultat_imediat 13.2: infiintarea si dezvoltarea unui centru national pentru formarea
continua a cadrelor didactice, formatorilor, evaluatorilor externi si tutorilor
din partea angajatorilor, capabile sa asigure o dezvoltare coerenta si constanta
a competentelor persoanelor cu responsabilititi in furnizarea de formare
profesionala

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET3.13.0.065 Centru national de formare continud a profesorilor, formatorilor,
evaluatorilor externi si a tutorilor functional
Surse de informatii: Proiectul “Relevanta”.

Rezultat final 14: imbunititirea infrastructurii formirii profesionale initiale si continue
Rezultat imediat 14.1: Dezvoltarea standardelor pentru dotarea furnizorilor de formare
initiald/continud, pe baza nevoilor specifice pentru respectivele calificari

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET3.14.P.067 Numar de standarde de dotare a furnizorilor de formare profesionala
initiala/continua

Surse de informatii: CNDIPT.

Rezultat final 14: imbunititirea infrastructurii formirii profesionale initiale si continue

Rezultat imediat 14.2: Furnizarea de materiale didactice si echipamente la toate nivelurile
de formare profesionala initiald si continui, in conformitate cu standardele
aplicabile, pentru a asigura un sistem de invataméant profesional si tehnic
incluziv.

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET3.14.0.068 Numar de unitati de invatamant profesional dotate
Surse de informatii: MDRAP.
Rezultat final 15: Promovarea excelentei in educatia si formarea profesionala

Rezultat imediat 15.1: Dezvoltarea unui mecanism de recunoastere a excelentei in formarea
de programe de formare profesionala initiala si continua

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET3.15.P.069 Mecanism de recunoastere a excelentei in furnizarea de programe de
formare profesionala
Surse de informatii: CNDIPT.
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Rezultat final 15: Promovarea excelentei in educatia si formarea profesionala
Rezultat imediat 15.2: Dezvoltarea si implementarea unei metodologii pentru organizarea
de concursuri mestesugaresti la nivel judetean, national si international

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET3.15.P.070 Metodologie de organizare a concursurilor pe meserii la nivel judetean si
national

Surse de informatii: Departamentul pentru IPV al MNE.

Rezultat final obiectiv 4: Dezvoltarea inovirii si a cooperirii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale

Indicatori
e VET4.0.0.071 Numadrul total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea a
spiritului antreprenorial
e VET4.0.0.072 Numarul total de elevi IPT implicati in programe de mobilitate
internationala

[ ]
Surse de informatii: Programul “Antreprenoriat”, ERASMUS+.

PROGRAME PE DIVERSE AGENTII: Prezentarea proiectului “Antreprenoriat”:

Proiectul este in curs de elaborare, urmand a fi lansat prin POCU. El se adreseaza unor masuri de
crestere a competentelor antreprenoriale pentru cursantii [PT.

Principala entitate responsabilda: CNDIPT

Frecventa recomandata a raportarii:

Monitorizarea ar trebui sa fie continud (de exemplu sd existe un tabel Excel in care sa se actualizeze
informatiile relevante). Aceasta permite generarea unui raport concis asupra indicatorilor
mentionati mai sus, In orice moment. Metodologia recomanda ca acest tip de raport sa fie generat
la fiecare 3 luni si va fi trimis Echipei de Monitorizare a MNE. Rapoarte suplimentare privind
implementarea efectiva ar trebui generate cu ajutorul instrumentelor calitative/cantitative. Acestea
vor descrie subiecte precum continutul si utilitatea targurilor, potrivit principalilor factori de
decizie (furnizori IPT, companii, studenti, cadre didactice). Reprezentirile asupra programelor de
dezvoltare a competentelor antreprenoriale sunt, de asemenea, importante.

Livrabile:
e Valorile pentru fiecare indicator (in fiecare moment al raportarii) pentru a fi incluse in
PMF.

e Rapoartele de implementare
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Rezultat final 16: Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritului
antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala

Rezultat imediat 16.1: Diseminarea metodelor de invitare care dezvolta competentele
antreprenoriale, prin intermediul firmelor de exercitiu

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET4.16.0.073 Numar de firme de exercitiu (pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale)

Surse de informatii: Programul “Antreprenoriat”.
Rezultat final 16: Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritului

antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala
Rezultat imediat 16.2: Sprijin financiar

Rezultatul pe termen lung se masoara cu ajutorul a doi indicatori:

e VET4.16.0.074 Numar de targuri regionale ale firmelor de exercitiu
e VET4.16.0.075 Numar de targuri nationale/internationale ale firmelor de exercitiu

Surse de informatii: Programul “Antreprenoriat”.
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Rezultat final 17: Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionali

Rezultat imediat 17.1: Informarea furnizorilor de formare profesionala cu privire la
accesarea fondurilor europene pentru finantarea mobilititii internationale in
formarea profesionalia: ERASMUS+, Fondul Social European

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET4.17.0.076 Numar de furnizori de formare profesionala initiald informati cu privire
la accesarea fondurilor europene destinate mobilitatii

Surse de informatii: Ol POCU.

Rezultat final 17: Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionali

Rezultat imediat 17.2:Formarea personalului furnizorilor de formare profesionala pentru a
pregati solicitarile pentru accesarea fondurilor europene destinate finantarii
mobilitatii internationale in formarea profesionali: ERASMUS+, Fondul
Social European

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET4.17.0.077 Numar de reprezentanti ai furnizorilor de formare profesionald initiala
formati cu privire la accesarea fondurilor europene destinate mobilitatii

Surse de informatii: OI POCU.

Rezultat final 18: Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea
asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene
incluzive

Rezultat imediat 18.1: Extinderea invitiarii mutuale si a schimbului de bune practici, in
vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene
incluzive la nivel international

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET4.17.P.078 Retea de cooperare la nivel international pentru schimb de bune practici
Surse de informatii: CNDIPT — Proiect “Learning by doing” (Invitare prin experienta).

Rezultat final 18: Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea
asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene
incluzive

Rezultat imediat 18.2: Extinderea invitarii mutuale si a schimbului de bune practici, in
vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene
incluzive la nivel macro-regional
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Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:

e VET4.17.P.079 Retea de cooperare la nivel de macro-regiuni pentru schimb de bune
practici
Surse de informatii: CNDIPT - Proiect “Learning by doing”.

Rezultat final 18: Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea
asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene
incluzive

Rezultat imediat 18.3: Extinderea invitirii mutuale si a schimbului de bune practici, in
vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene
incluzive la nivel statelor est-europene si a altor state membre UE partenere

Rezultatul imediat se masoara cu ajutorul unui indicator:
e VET4.17.P.080 Retea de cooperare la nivelul statelor din sud estul Europei si a altor state
partenere UE pentru schimb de bune practici

Surse de informatii: CNDIPT (Proiect “Learning by doing).

2.3 MONITORIZAREA INDICATORILOR STRATEGIEI

Tn cele de mai sus se face o distinctie intre monitorizarea progresului operational (activitati) si
evaluarea rezultatelor. Desi indicatorii din strategii se concentreaza aproape in mod exclusiv pe
rezultate, acestia trebuie totusi monitorizati in mod regulat pentru a asigura disponibilitatea datelor
statistice serii de timp, permitandu-le analistilor sa identifice tendinte si conexiuni cu activitatile
din teren sau sa atribuie schimbarile la acest nivel al actiunilor.

Toti indicatorii din strategii au fost plasati In Cadrul pentru Masurarea Performantelor pentru
fiecare dintre strategii (Anexa 1). Tabelele folosesc modelul Lantului Rezultatelor si arata valoarea
de referinta, tinta finald, tinta intermediara si valorile actuale pentru perioada de raportare. Tabelul
aratd sursa datelor pentru fiecare dintre indicatori, iar o ultima coloana arata frecventa raportarii
pentru fiecare indicator. Intrucat unii indicatori sunt raportati anual, iar altii sunt raportati mai
frecvent, este normal sd nu existe schimbari la indicatorii care sunt raportati mai rar si ca indicatorii
raportati mai frecvent sa prezinte schimbari. Totusi, tabelele complete trebuie incluse in toate
rapoartele de monitorizare (descrise in sectiunea 2.4 de mai jos), indiferent daca s-au produs
schimbari sau nu.

Cadrul de Masurare a Performantelor este prezentat in Anexa 1.

2.4 CUPRINSUL RAPORTULUI DE MONITORIZARE

Spre deosebire de raportul de evaluare, care trebuie sa contina analize, raportul de monitorizare se
va concentra pe fapte si va evidentia date neobisnuite sau neasteptate.

Raportul de monitorizare trebuie pregatit trimestrial si trimis Grupurilor de lucru pentru Strategii
la o saptamana dupa incheierea fiecarui trimestru calendaristic. Raportul de monitorizare trebuie
sa cuprindd minimum urmatoarele sectiuni:
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Tabel 3: Cuprinsul raportului de monitorizare
Sumar detaliat
Se specifica perioada de raportare

Cuprins
Coperta
Rezumat executiv

Metodologie

Data pentru perioada
de raportare
Sectiunea PTS

Sectiunea IPV
Sectiunea IPT
Sectiunea ES

Anexe

Evidentierea modificarilor majore fatd de perioadele anterioare de
raportare

Evidentierea datelor neasteptate sau neobisnuite

Atragerea atentiei cititorului asupra celor mai importante date din
raport

Un tabel care prezintd regiunile de colectare a datelor

Un tabel care prezinta institutiile pe strategii si datele vizitelor

Un tabel care prezinta metodele utilizate pentru fiecare strategie
(acestea nu pot fi aceleasi pentru fiecare perioada de raportare sau
pentru fiecare strategie)

Un tabel care prezinta categoriile de respondenti neinstitutionali, pe
strategie si data

Un tabel care prezinta operatorul principal pentru fiecare strategie

Toate tabelele pot fi insotite de un text explicativ.

Discutia despre metoda utilizata (cand, cum, cat, cat timp, unde) -
discutia ar trebui sd includd provocdrile Intdmpinate in colectarea,
accesibilitatea respondentilor, accesibilitatea zonelor de invatare sau
de programe

Profilul regiunii / orasului / institutiei anchetate (inclusa in cercetare)
Profilul programului sau al activitatii anchetate

Discutia despre rezultatele anchetei care arata schimbari majore sau
blocaje majore (tabele de date brute atasate ca anexa)

Tabelul / graficul comparativ care prezinta rezultatele monitorizarii
anterioare (daca la aceeasi institutie si acelasi program existd o
tendinta, daca in scoli diferite, dar acelasi program se prezintd o
comparatie dincolo de program, inclusiv factori socio-economici,
conditii de mediu etc.)

Recomandari (daca existd) vizdnd modificarea metodologiei de
anchetare, pentru a reduce blocajele

Recomandari (daca exista) provenind din anchetarea programului
Planul pentru urmatoarea perioadd de raportare care sd indice unde
si ce institutii sa fie vizitate, instrumentele care trebuie utilizate,
programele care urmeaza sa fie anchetate, termenele)

Cadrul de Masurare a Performantei finalizat

Tabele cu date brute

Instrumente de esantionare folosite

Instrumente finalizate
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2.5 CosT

Se estimeaza ca activitatea de teren si costul raportarii trimestriale pe trimestru, legate de cele patru
strategii, nu vor depasi 40.000 de euro (aproximativ 10.000 pe strategie), cu un total de maxim
160.000 de euro pe an.

Aceasta reflectd costul celor 17 experti angajati de Minister, impreuna cu cheltuielile de calatorie
si IT legate de anchetele online si toate costurile asociate. Nu include costul programelor software
sau al noilor echipamente.
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PARTEA 3. METODOLOGIA DE EVALUARE
3.1 EVALUAREA REZULTATELOR

Discutiile privind distinctia dintre monitorizare si evaluare preceda aceastd sectiune si au fost
mentionate, de asemenea, in Cadrul Unitar (2016). In aceasta sectiune a metodologiei, vom explora
mai specific mecanismele de evaluare si rolul acestora n abordarea de tip Management Bazat pe
Rezultate fata de M&E.

Evaluarea reprezinta estimarea ocazionald a modificarii rezultatelor vizate masurate prin
indicatori. Aceastd modificare trebuie atribuitd interventiilor strategiilor si analizei intrérilor si
activitatilor pentru a determina contributia lor la rezultate. Evaluarea include anchete profunde
privind factorii schimbarii, analizeaza ce schimbare a avut loc, de ce a avut loc schimbarea, si ce
factori au permis sau au reprezentat un obstacol in calea acesteia. Prin urmare, obiectivul final al
evaludrii, pe langa obtinerea de informatii asupra factorilor generali de performanta, este de a
permite examinarea si de a inlesni identificarea motivelor si a factorilor de progres in atingerea
obiectivelor sau a lipsei acestuia.

Evaluarea reprezintd analiza eficacitatii unei activitati care conduce la o judecatd privind
progresele realizate Tn raport cu obiectivele unei strategii — pe scurt, ea analizeaza aspectele
calitative ale implementarii strategiei, nu doar factorii operationali sau statistici/cantitativi.
Evaluarea implicd procesul de transformare a faptelor (datele de monitorizare) in constatari si
concluzii actionabile printr-un proces de inferente cauzale, analiza inductiva, studii de caz, modele,
orientdri si tendinte. Pe scurt, scopul evaluarii este de a aprecia efectul de crestere graduala al unui
program sau al unei activitati asupra rezultatelor mai largi. Este important faptul ca evaluarile pot
furniza si informatii privind rentabilitatea sociald a investitiilor (RSI), care masoara impactul social
si economic si rezultatele pe baza valorii financiare. Valoarea pur financiara nu serveste scopului
strategiilor de reforma a educatiei si, ca atare, trebuie sa adaptam RSI pentru a ne satisface nevoile.
Mai degraba decat un raport financiar pentru a determina o rentabilitate financiara a sumelor
investite, accentul ar trebui pus pe raportul de imbunatatire obtinuta pentru fiecare suma investita.
De exemplu, pentru fiecare euro investit in strategia PTS s-a realizat o reducere de x.x% a PTS.
Tn concluzie, spre deosebire de monitorizare, scopul evaluirii consti in a determina daca fondurile
disponibile au fost utilizate Tn cel mai bun mod posibil; a testa eficacitatea noilor tehnici utilizate
pentru realizarea obiectivelor; a verifica beneficiile reale si a intelege participarea partilor
interesate si asa mai departe. Prin evaluari se Incearca sd se inteleagd de ce si cum au functionat
sau nu au functionat interventiile.

3.2 ABORDAREA METODOLOGICA A EVALUARII

Spre deosebire de sectiunea 2, metodologia de evaluare este limitata la abordari. Motivul pentru
aceasta este ca evaludrile utilizeaza partial aceleasi instrumente ca si monitorizarea, dar acestea
trebuie sd fie concepute in functie de Intrebarile investigarii critice, care sunt determinate ca urmare
a datelor de monitorizare. Ca atare, incercarea de a elabora intrebari de evaluare ar fi inutila fara a
se intelege informatiile obtinute din datele de monitorizare. Cu toate acestea, Partea 3 contine
suficiente linii directoare pentru a ajuta evaluatorii sa elaboreze un proiect de evaluare eficace.

3.2.1 Abordari ale evaluarii

Metodologia de evaluare propune 2 tipuri de evaluari: formative si sumative.
Evaluirile formative au loc in timpul desfasurdrii proiectului si vizeazd consolidarea sau
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imbunatatirea implementarii strategiei prin furnizarea de perspective asupra oportunitatilor,
succesului si obstacolelor. Aceste informatii permit factorilor de decizie sd faca schimbari ale
strategiei in sine, dupa cum este necesar. Evaludrile formative definesc calitatea implementarii,
evalueazd contextul de proiectare si organizational si examineazd resursele, personalul,
procedurile, precum si contributiile. De asemenea, ele informeaza implementarea initiativei cu
scopul mentinerii, schimbarii sau Imbunatatirii actiunilor pentru a se asigura ca obiectivele si
tintele acestora vor fi indeplinite.

Intrebari si metodologii majore pentru evaluarile formative:

Ce intrebari precise trebuie sa punem pentru a descoperi progresul sau lipsa acestuia?
Pot fi utilizate metode de formulare si conceptualizare, inclusiv brainstorming, focus grupuri
cu interlocutori cheie, analiza factorilor interesati, matricele laterale si verticale si cartografierea
conceptului.

Unde este problema identificata de datele de monitorizare identificate si cit de mare sau
serioasa este aceasta?

Cea mai obisnuita metoda utilizata aici este analiza datelor existente si revizuirea surselor sale,
precum si utilizarea de anchete prin sondaj, interviuri cu populatia din circumscriptii, marturii
ale expertilor si focus grupuri.

Ce schimbari sunt necesare pentru a rezolva problema?

Tehnicile de simulare sunt eficiente, precum metodele multivariate, cum ar fi modelarea cauzala
exploratorie, metodele de luare a deciziilor si metodele de planificare si implementare a
proiectului, cum ar fi realizarea de diagrame, PERT / CPM (tehnica analizei si evaludrii
proiectului/metoda caii critice), si programarea alternativa a proiectelor.

Cat de buna este executia globala a proiectelor / programelor?
Datele de monitorizare sunt cele mai utile aici pentru a ajuta la analiza implementarii.

Evaluirile sumative au loc, de obicei, la sfarsitul unei initiative sau se desfasoara in etapa de
reinnoire a initiativei. Evaludrile sumative examineaza efectele sau rezultatele strategiilor asupra
sectorului si societdtii. Ele identifica si descriu cauzele sau atribuirea rezultatelor investitiei si
activitatilor sau alti factori n afara initiativei. Evaludrile sumative reprezintd, de asemenea, o
analiza in profunzime a costurilor relative asociate initiativei si fac judecati privind adecvarea si
acuratetea bugetarii. Ele stau la baza initiativelor viitoare, astfel incét sa se evite greselile, sa se
poata realiza eficientizarea si sd se imbunatateasca eficacitatea investitiilor viitoare.

Intrebari si metodologii majore pentru evaluarile formative:

Care a fost eficacitatea interventiei?

Metodele observationale si corelationale pot fi folosite pentru a demonstra ca obiectivele au
fost intr-adevar atinse. Analiza implementarii este de asemenea utila pentru a determina daca
rezultatele pot fi atribuite in mod rezonabil interventiei si nu factorilor externi, independenti.
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Care este rezultatul net la cel mai Tnhalt nivel?
In aceasta situatie este relevanti evaluarea eficacititii costurilor si a raportului costuri / beneficii,
impreund cu metode calitative care permit Ministerului sd surprinda intreaga gama de impacturi
intentionate si neintentionate. Este important sa fie lectii de invatat pentru viitoarele interventii,
astfel incat performantele lor sa fie imbunatatite.

3.3 ARANJAMENTE PRIVIND IMPLEMENTAREA

Institutul de Stiinte ale Educatiei (ISE) poate fi contractat pentru fiecare dintre evaluari. ISE poseda
cunostintele necesare pentru a formula Intrebari de evaluare pertinente si exploratorii, precum si
experienta de a efectua anchete profunde cu privire la factorii de succes legati de strategii.

ISE va raporta prin intermediul Ministerului catre Grupurile de lucru si va face prezentari si
recomandari fiecaruia dintre grupuri, dupa caz.

3.4 PROGRAMARE SI COSTURI

Programul de evaluare ia in considerare rolul Bancii Mondiale in sustinerea capacitatii
Ministerului de a implementa metodologia M&E in procesele sale operationale. Ca atare, prima
evaluare formativa va avea loc la sfarsitul anului 2017 si din nou la sfarsitul anului 2018.
Urmatoarea evaluare va fi sumativa si va avea loc in 2020.

Monitorizare Monitorizare Monitorizare Monitorizare
(trimestriala) (trimestriala) (trimestriala) (trimestriala)
Evaluare formativa Evaluare formativa X Evaluare sumativa

Costul trebuie negociat intre parti. O estimare brutd bazata pe experienta anterioara indica 65.000
de euro pe strategie, pe evaluare.

3.5  CUPRINSUL RAPORTULUI DE EVALUARE
Tabel 4: Cuprinsul raportului de evaluare

Coperta Se specifica perioada de raportare si tipul de evaluare
Rezumat executiv e Rezumarea celor mai importante intrebari din ancheta per strategie
e Evidentierea modificarilor majore fata de perioadele anterioare de
raportare

e Evidentierea datelor neasteptate sau neobisnuite

Atragerea atentiei cititorului asupra celor mai importante date din
raport

O prezentare a proiectului evaluarii

Un tabel care prezinta regiunile de colectare a datelor

Un tabel care prezinta institutiile pe strategii si datele vizitelor

Un tabel care prezintd metodele utilizate pentru fiecare strategie
(acestea nu pot fi aceleasi pentru fiecare strategie)

e Un tabel care prezinta categoriile de respondenti neinstitutionali, pe

Metodologie
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strategie si data
e Un tabel care prezinta operatorul principal pentru fiecare strategie

Toate tabelele pot fi insotite de un text explicativ.
Datele perioadei de
raportare
Sectiunea PTS Profilul regiunii / orasului / institutiei anchetate (inclusa in cercetare)
Profilul programului sau al activitatii anchetate
Intrebirile cele mai importante ale anchetei
Sectiunea iPVv Discutia despre metoda utilizata (cand, cum, cat, cat timp, unde) -
Sectiunea iPT discutia ar trebui sd includd provocarile intdmpinate in colectarea,
Sectiunea ES accesibilitatea respondentilor, accesibilitatea zonelor de invatare sau
’ de programe
e Discutia despre rezultatele anchetei care arata schimbari majore sau
blocaje majore (tabele de date brute atasate ca anexa)
e Analiza rezultatelor, tendintelor si concluziilor
e Studii de caz
e Tabel / grafic comparativ care prezinta valori de referintd nationale,
regionale si internationale
e [ ectii invatate
Recomandari privind activitatile si strategia
e Recomandari pentru urmatoarea evaluare, care sa indice unde si ce
institutii sa fie vizitate, instrumentele care trebuie utilizate,
programele care urmeaza sa fie anchetate, termenele)
Tabele cadru de masurare a performantei completate
Tabele de date brute
Instrumente de esantionare folosite
Instrumente finalizate

Anexe
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ANEXA 1: CADRUL DE MASURARE A PERFORMANTEI

Valoare Tinti | Tint | 0

ondenti intre vocabularul din Strategii si Metodologia unitara de M&E

Rezultate Masuri

Conditii de sprijin/piloni Actiuni

Directii de actiune Masuri

Obiective stratqglce/ Directii de Actiuni
actiune ’

Eticheta Rezult,at fmfdlat/ Tip masura Indicatori o e 1o <
cireia i corespunde initiala finala 2018 data
Indicatori strategici
ESL4.0.001 Rata parasirii timpurii a scolii 0,113
Max
ESL4.0.002 Volumul parasirii timpurii a scolii 170.154
persoane
ESL.0.300 Rata bruta de 1nscrlgfg gs?tru grupa de varsta 0,43 0,585
ESL 0,301 Rata bruta de 1nscr1§fg gs?tru grupa de varsta 0,838 0,93
ESL 0,302 Rata bruta de 1nscrlgfg gs?tru grupa de varsta 0,027 0,233
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Rata bruta de Inscriere in ciclul primar si

ESL.0.305 . . 0,906 >96%
gimnazial

ESL.0.306 Rata bruta de inscriere - Primar 0,877 0,97

ESL.O.307 Rata bruta de inscriere — gimnazial 0,912 0,95

ESL.0.308 Procentul de elevi analfabeti functional 0,4 <30%

ESL.O.309 Procent de elevi cu perfgr{nan;e scazute la 40.00% <30%

matematica
ESL 0310 Procent de elevi cucﬁ?rrgormange scazute la 37.30% <30%
Rezultatele la examenul national de la

ESL.0O.311 sfarsitul clasei a VIII-a pe total si separat pe 75.00% > 85%
discipline

ESL.0.313 Rate de abandon scolar cu 50%

ESL.0.314 Reducerea ratelor de abandon scolar C5 0,026 <1,3%

ESL.0.315 Reducerea ratelor de abandon scolar C1 0,02 <1,0%

ESL.O.316 Reducerea ratelor de abandon scolar C7 0,018 <0,9%

ESL 0317 Rata de tranzitie in invatdmantul liceal sau 0,967 > 98.5%

1PT

Rezultat final 1: Accesul la Ingrijirea si Educatia Timpurie a Copilului (IETC), punind accentul pe grupurile vulnerabile

Rezultat imediat 1.1: Intirirea si
consolidarea IETC pentru a creste

Indicatori

educatori puericultori formati

eficienta
Implementare curriculumul pentru educatia o
ESL4.P.021 9 ’ realizat=1
anteprescolara
ESL4.P.022 Numa_r _cadre didactice ante-prescolar care au 14250'
beneficiat de formare cursanti
ESL4.P.022b Numadr de cadre didactice, inspectori si 12740
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Numar de inspectori scolari din ante-

ESL4.P.022c prescolar care au fost beneficiat de formare 50
ESL4.P.025 Cadrul legal si operational pentru asigurarca realizat=1
serviciilor de ingrijire si educatie in crese
ESL4.P.101 Un cadru complet pentru TETC este adoptat realizat=1
Rezultat imediat 1.2:
Recunoasterea rolurilor importante
ale familiilor (copiii 0-3 ani) prin
ESL4.0.103 implicarea directa a acestora in ‘ Numar de programe cpmgnitare si parentale Fard tints
programe de educatie parentald si in gradinite si crese ’
de constientizare si furnizarea de
stimulente financiare pentru a le
sprijini
ESL4.0.104 Stirﬂnulente.le financiare in an.teprﬁscolgr sunt Fard tints
in relatie cu cresterea ratei de Inscriere ’
ESL4.P.024 Tichete de cresa pentru grupuri vulnerabile realizat=1
143609
Nr. beneficiari de scheme de sprijin pentru parinti
ESL4.P.070 parintii din grupurile vulnerabile sau sprijiniti
comunitatile dezavantajate (20% din
total)
Nr. crese sprijinite prin "Elaborarea
Rezultat imediat 1.3: Colaborarea mecanismului de a sprijini EITC prin
cu autoritatile locale, comunitétile, | parteneriate locale intre autoritati, comunitati, 1562
ESL4.P.072 parintii si alti factori interesati parinti si ONG-uri. Acest mecanism trebuie 286 crese

pentru a garanta sprijinul adecvat
in scop de inscriere si retentie

sd fie o conditie de implicare in Infiintarea de
noi crese/servicii de educatie timpurie
anteprescolara"
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Rezultat imediat 1.4: Elaborarea
de noi abordari pentru a garanta
furnizarea unui numar suficient de

Numar burse lunare pentru cadre didactice in

S - . 6595
ESL4.P.028 Cadre_dldac_tlce Ca_llflcat_e antepr@@colar pentru a lucra in zone 9962 cadre
(educatori puericultori), mai ales dezavantajate (900 EURO pe luna, timp de didactice
n zonele rurale dezavantajate un an)
(inclusiv stimulente financiare,
scheme de mobilitate)
Numar beneficiari pentru "Introducerea
schemelor de mobilitate, inclusiv a
ESL4.P.074 stimulentelor financiare, pentru cadre
didactice si educatori puericultori debutanti
din zonele rurale/dezavantajate”
Rezultat final 2: invitimantul primar si gimnazial este asigurat tuturor
Rezultat imediat 2.1: Elaborarea si
implementarea planurilor de Numidr beneficiari formare pentru cadrele 6.182 (5%
ESL4.P.038 furnizare a accesului adecvat la didactice (din invatamantul primar) din din numarul
educatie de calitate, in special zonele rurale total)
pentru copiii din grupurile in risc
Nr. beneficiari pentru "Acordarea de sprijin
financiar suplimentar copiilor aflati in situatie
de risc si familiilor lor, prin transfer de bani .
L : . 92.749 copii
ESL4.P.076 conditionat, costuri de transport, rechizite e et
L . sprijiniti
etc., pentru eliminarea obstacolelor privind
inscrierea si mentinerea in invatamantul
obligatoriu"
Nr. beneficiari pentru "Elaborarea si ?0.'3;7 .
ESL4.P.077 furnizarea de programe de mentorat, parlmp_ h
parintilor si elevilor" eVt
sprijiniti
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Rezultat imediat 2.2: Infiintarea
unui grup de cercetare in cadrul

Numdr de proiecte de cercetare finantate de

ESL.0.312 MECS pentru a studia reformele | catre grupul de cercetare din MECS, care au nespecificat
educationale (inclusiv tehnologice) produs rezultate fezabile
si provocarile specifice Romanieli
Infiintarea unui grup de cercetare, in cadrul 1500000
ESL4.P.040b MECS, pentru a studia reformele
’ . ) EUR
educationale: costuri
Rezultat imediat 2.3: Infiintarea | Numar de stagii scurte de formare, la locul de
ESL4.P.050 unui S|st?m dg degvoltare munca si intr-un 5|'stem. de mentorat go!eglal, 1855
profesionald continud a cadrelor pentru cadrele didactice din comunitatile
didactice, prin MECS dezavantajate/izolate.
Nr. beneficiari "Elaborarea si furnizarea unui
program special de dezvoltare profesionala
continud (o zi pe lund) pentru cadre didactice, 123.640
ESL4.P.080 in genera}, si pentrg cele care lucregz? cu profesori
grupuri vulnerabile sau Tn comunitati Ctruiti
vulnerabile, Tn special; aceste programe pot ’
include stagii de practica in comunitati
izolate"
ESL4P.113 Sistemul de dezvoltqre profesionald este realizat=1
functional
Rezultat imediat 2.4: Sprijinirea | Numar de evenimente si activitati expunand
comunitatilor si scolilor sa diversitatea culturald a Romaniei, eliminarea 2.011
ESL4.P.082 . er . . - ) : s )
realizeze un echilibru al populatiei prejudecdtilor si valorizarea identitatii evenimente
reprezentative in clase nationale
ESL4.P 116 Numar de scoli sprijinite, unde clasele 4022

reflectd un echilibru al profilului populatiei

Rezultat final 3: Sistem de avertizare timpurie elaborat si consolidarea programelor remediale si de sprijin pentru elevii aflati in risc in

invatiamantul obligatoriu
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Rezultat imediat 3.1:
Imbunatatirea conditiilor si a
calitatii programelor SDS oferite
elevilor din grupurile aflate in risc,

Numar de programe SDS grupate pe:

ESL.0.318 . . s a) concept nou b) extracurricular c) remedial Nespecificat
prin elaborarea si stabilirea unor g .
: d) scoala/comunitate/ONG
standarde de calitate pentru :
programele remediale (farad a
impiedica aborddrile inovatoare)
Numar scoli unde functioneaza programul Mai multe
ESL4.P.054 PO e TUnCHONedz8 Prog scoli decat
Scoala dupa scoala A
’ ’ In prezent
Nr. beneficiari: includerea in programul
ESL4.P.055b Scol_a dupa Scoala_ a unei scheme de 92.74'9 copii
fonduri nerambursabile pentru a promova sprijiniti
inovarea la nivel de scoala
Rezultat imediat 3.2: Elaborarea ,
. . Elaborarea unor sisteme de
unor sisteme de detectare si detectare/avertizare si interventie timpurie
ESL4.P.085 interventie timpurie pentru S o pe mp 25,000 EUR
. . ° . S pentru identificarea copiilor aflati in risc de
identificarea copiilor aflati in risc .
) i repetentie sau abandon scolar
de repetentie sau abandon scolar i ’
Rezultat imediat 3.3: Finalizarea si
sprijinirea initiativelor existente,
ESL4.0.120 dar fragm‘e.nt{?lte., de gonsﬂerg Numar de eleAV1 din afara §<50111 care s-au Nicio tinti
pentru elevii din interiorul si din intors la scoald ’
afara sistemului de educatie (elevi
care au parasit sistemul)
1000
ESL4.P.059 Numar consilieri scolari instruiti persoane
formate
Numar consilieri scolari angajati raportati la 1 consilier
ESL4.P.059bb 8 Saji raporta: 1121600 | la800de
numarul de elevi elevi
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Numar copii consiliati prin "Acordarea
serviciilor de consiliere de catre specialisti,
care vor contribui la elaborarea, printre altele,

. ) 250.512
ESL4.P 119 a unor p.lanurl educa‘glon.a.l.le de. dezvoltare copii
personalizata pentru copiii in risc de PTS— e
plan care va include aspecte precum: consiliafi
orientare, integrare In mediul scolar, trasee
1PTI etc.”
ESL4.P.121 GRP (gross rating point) - Evaluarea ratei de Fara tinta
audientd — campanii media ’
Rezultat final 4: imbunititirea atractivititii, calititii si relevantei IPTI
ReZl.JIt.aE I.r.ne.dlat 4.1 Qrg gterca Rata bruti de inscriere in IPTI
atractivitatii si relevantei [PT prin
reproiectarea rutelor TIPT pentru a
creste flexibilitatea si
permeabilitatea si pentru a extinde o
ESL.O319 cantitatea si calitatea 0,516 = 58,6%
oportunitatilor de invatare la locul
de munca, cu accent special pe
reintegrarea celor care au parasit
timpuriu scoala
ESL.0.320 Numarul total de elevi Inscrisi in iPTI 19,229 154,746
ESL.0.321 Rata de finalizare a IPT 0,94 >98,5%
ESL.0.322 Rata de ocupare a absolventilor din IPT 0,526 >75,0%
Elaborarea si implementarea masurilor de
ESL4.P.091 sprijin personalizat pentru ele.\./ii _TPT Tn. r_i_sc realizat=1
o de abandon , in special elevii din familii
sarace, de etnie roma sau elevi cu dizabilitati
Numdr ateliere beneficiare a masurilor de
ESL4.P.061b “Imbunitatire a atelierelor de lucru in scoli 667 ateliere

VET, sprijinite cu 75.000 Euro (in medie)”
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ESL4.0.122

Rezultat imediat 4.2: Reformarea
si imbunatatirea sistemului IPT
prin reforma curriculard, formarea
personalului didactic si
consolidarea managementului prin
legaturi mai solide si creative cu
piata muncii

Numadr de persoane care finalizeaza scoala
prin IPT

Fara tinta

ESL4.P.062

Elevi care beneficiaza de ,,stimulente
financiare pentru angajatori, care sa
incurajeze sectorul de ocupare si care sa ofere
posturi relevante pentru formarea la locul de
munci a elevilor din IPT (6 luni a cate 250
EUR/elev VET)”

154.746
elevi

ESL4.P.093

Numadr formatori beneficiari ai "Furnizarea
de programe de formare pentru directorii de
scoald, cadrele didactice, instructorii si tutorii
din companii pentru o corelare mai buna cu
nevoilor pietei muncii”

ESL4.P.125

Numar de profesori implicati in predare si
mentorat care au beneficiat de formare

Fara tinta

ESL4.P.127

Numdr de stagii de practica

Fara tintd

Rezultat final 5: Oferta adecvati de programe educationale A Doua Sansi
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Rezultat imediat 5.1: Mecanismul
de asigurare a unei largi acoperiri
a programelor ADS la nivelul
fiecarui inspectorat scolar si al
municipiului Bucuresti si de
imbundtatire a calitatii sale prin

Numar total de inscrieri in programul A Doua

ESL.0.323 . ) S y 8589 10736
intermediul unei mai bune Sansa
programari, al unor materiale
superioare calitativ si al unei
formari a cadrelor didactice
imbunatatite (inclusiv programele
A Doua Sansa IPT)
Numar total de inscrieri in programul A Doua
ESL.0.324 Sansa - URBAN 2577 3221
Numar total de inscrieri in programul A Doua
ESL.0.325 Sansd — RURAL 6012 7515
Implementarea de masuri de sprijin pentru
ESL.0.326 absolvqun programulu} A Doua §ansa, realizat=1
pentru integrarea pe piata muncii sau
continuarea educatiei
ESL4.P.054c Extinderea pfogramelo? ADS (A Doua 42 judete
Sansd) in toate judetele ’
Rezultat final 6: Capacitatea MECS de planificare strategici si implementare a strategiilor educationale
Rezultat imediat 6.1: Dezvoltarea
capacitatil d.e analiza a dat_elor Imbunatitirea calititii planificarii si pregatirii | Nu poate fi Poate fi
existente si de a monitoriza g . . <
. ’ : ) strategiilor educationale folosind modele masurat la masurat la
ESL.0.328 indeaproape evolutia PTS la nivel - o . . .
. . . ’ n eficiente de planificare financiara bazate pe nivel de nivel de
national, regional si local, creand . . .
’ > dovezi sistem sistem

fundamentul pentru politici tintite
si eficiente pe baza de dovezi
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ESL4.P.130 | | Numir de rapoarte de M&E 12
Strategia privind invitimantul Tertiar
Rezultat final 1: Asigurarea unei finantiri adecvate si eficiente
Indicatori
Rezultat imediat 1.1:
- o/ 1: . o< A
TEROC11 A ?{est?rea ﬁgan;aru alo.catie pentlv*u ) % din PIB cheltuit pentru invatimant 1,30%
Invatamant tertiar progresiv in urmatorit superior
ani
Rezultat imediat 1.2:
Alocarea de finantare suplimentara - <
(program pilot cu 10%) prin finantarea Ponderea alocarilor pe bazd de -
TER.O.C1.2 P : < L performanta din alocarea publica nespecificat
performantei, pentru a indrepta sistemul ’ <
- . e o totald
catre obiectivele de politica si rezultatele
finale dorite
Rezultat final 2: Promovarea guvernantei eficiente
Indicatori
L . Numarul partilor int te di
Rezultat imediat 2.1: Cresterea rolului si exl'[l(;llﬂzrrllirﬁali::;re 1#] erf()ssezecll;n/
TER.O.C2.1 al reprezentarii partilor interesate cheie, . P P y nespecificat
h ; - » structurile formale de guvernanta ale
mai ale a celor externe, in guvernanta YR AR d
’ institutiilor de invatamant tertiar
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Rezultat imediat 2.2:
Recalibrarea nivelului de autonomie
institutionala in stransa si echilibrata

Realizarea unei analize comparative a

SR e . N realizat
TER.O.C2.2 legdtura cu asumarea responsabilitatii consecventei Romaniei fata de (0/1)
publice fatd de performanta, in raport cu tendintele europene
asteptari bine definite
Elaborarea si publicarea unui sistem
de clasificare (si justificarea sa in
. . raport cu toti parametrii importanti
Rezultat imediat 2.3: P P! parametil importan:
. " pentru activitatea institutiel -
Desfasurarea unui exercitiu de . ’ .
. ’ ’ - educatie, cercetare, relevanta realizat
TER.O.C2.3a clasificare bazat pe date care respecta . . ¢
N calificarilor pentru mediul socio — (0/1)
misiunile institutiilor . L
’ economic, rolul social si de motor al
dezvoltarii regionale, precum si
gradul de internationalizare a
activitatilor institutiilor respective)
Publicarea clasificarii universitatilor
pe baza metodologiei de clasificare
elaborate, a datelor culese si realizat
TER.O.C2.4 justificarea modului de realizare a
- . (0/1)
clasamentului in raport cu toti
parametrii importanti pentru
activitatea institutiei
Rezultat final 3: Utilizarea monitorizarii si evaluarii datelor pentru elaborarea politicilor bazate pe evidente
Indicatori
. . Date colectate la 24 de luni dupa
Rezultat imediat 3.1: , , i ¢up .
i . . absolvire, referitoare la ocupare, realizat
TER.O.C3.1 Realizarea unui studiu tracer pentru a . R .
venit, planuri privind continuarea (0/1)

urmari performanta absolventilor

educatiei, gradul de satisfactie, etc.
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Realizarea unui sistem de

TER.O.C3.10 monitorizare a performantei regllllz at
absolventilor (0/1)
TER.O.C3.11 Numar de studenti monitorizati re(glll 1Z)at
Studiu la nivelul angajatorilor cu
privire la gradul de satisfactie asociat realizat
TER.O.C3.12 absolventilor, evolutia competentelor (0/1)
acestora, aspecte ce trebuie
imbundtatite
Date despre studenti care descriu
angajarea / experienta acestora, realizat
TER.O.C3.2 precum si date privind veniturile si (0/1)
cheltuielile acestora (colectare in ani
pari)
Date de la institutiile de Tnvatamant
Rezultat imediat 3.2: supe?rior cu privire'la studentii
. ) o . inmatriculati in functie de program, lizat
TER.O.C3.3 Realizarea unui exercitiu d? cla.ls'lﬁc‘are locul de provenienta realiza
bazat pe date, care respectd misiunile . . : (0/1)
diverse ale institutiilor (1nterna§.10nal/ng§10nal, urban /rural),
’ educatia anterioara etc. (colectare
anuald)
Date privind functia, salariul si realizat
TER.O.C3.4 calificarile personalului didactic si de (0/1)
cercetare (colectare anuald)
Date privind istoricul socio-
economic, etnic, privind dizabilitatile realizat
TERO.C35 etc. al noilor studenti (colectare in ani (0/1)

impari)
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TER.O.C3.7

Date privind studentii Inscrisi in anul
anterior care nu au continuat studiile
si studentii nou inscrisi care au fost
anterior ntr-o alta institutie
(colectare anuald)

realizat
(0/1)

TER.O.C3.8

Numadrul absolventilor pe
program/domeniu de studiu

realizat
(0/1)

Rezultat final 4: Angajarea sectorului pentru imbunatitirea participarii in toate domeniile

Rezultat imediat 4.1:

Completarea sistemului de subventionare

a locurilor acordate studentilor cu
rezultate bune, cu extinderea
programelor de burse sociale si

implementarea unei scheme de creditare

pentru studenti

Indicatori strategici

TER.O.P1.10

Rate de inscriere a absolventilor de
ISInIT

nespecificat

TER.O.P1.10a

Rate de inscriere a studentilor
netraditionali (adulti)

nespecificat

Indicatori

TER.O.P1.1

Completarea sistemului de
subventionare a locurilor acordate
studentilor cu rezultate bune, cu
extinderea programelor de burse
sociale si implementarea unei scheme
de creditare pentru studenti

realizat
(0/1)

TER.O.P1.2

Cuantumul burselor acordate

nespecificat
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Rezultat imediat 4.2:
Cresterea transparentei informatiilor si
oferirea de Tndrumare privind
oportunitatile educationale si rezultatele
finale, pentru alegerile privind
alternativele educationale si reducerea
abandonului

Indicatori Strategici

TER.O.P1.8

Numarul studentilor inmatriculati

nespecificat

TER.O.P1.8b

Rata de participare a tinerilor din
medii dezavantajate (mediul rural,
etnie roma, cu dizabilitati, din
familii cu venituri scazute, orfani
sau din centre de plasament, etnici
romani din afara granitelor,
respectiv adulti)

nespecificat

TER.O.P1.9

Rata de absolvire a studentilor
inmatriculati

nespecificat

Indicatori

TER.O.P1.3

Numadrul institutiilor de invatdmant
tertiar cu infrastructura educationald
reabilitatd, modernizata si echipata

nespecificat

TER.O.P1.4

Numirul IIT care au realizat studii
privind gradul de satisfactie in urma
sesiunilor de orientare profesionald

nespecificat

TER.O.P15

Numirul IIT care publici pe website
indicatori care reflecta asigurarea
orientdrii privind oportunitatile si
rezultatele educationale pentru a

sprijini alegerile facute si a reduce
abandonul

nespecificat
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TER.O.P1.6

Numarul IiT care publici pe website
indicatori care reflecta transparenta
institutionala

nespecificat

Rezultat imediat 4.3:
Incurajarea atragerii de studenti din
grupurile subreprezentate si ce celor

netraditionali, inclusiv adulti

Indicatori Strategici

TER.O.P1.10a

Rata de inscriere pentru fiecare
grup tinta

nespecificat

TER.O.P1.9a

Rata de absolvire pentru fiecare
grup tinta

nespecificat

Indicatori

TER.O.P1.7

Numdrul institutiilor de IT care
implementeaza masuri pentru
atragerea tinerilor din grupuri

subreprezentate si a celor
netraditionale (mediul rural, etnia
roma, cu dizabilitéti, din familii cu
venituri scazute, orfani sau din centre
de plasament, etnici romani din afara
granitelor), inclusiv a adultilor =
grupuri tintd

nespecificat

Rezultat imediat 4.4:

Consilierea tinerilor pentru a lua decizii

informate in legatura cu continuarea
invatdmantului tertiar

Indicatori strategici

TER.O.P1.11

Rate de mentinere in sistem a
studentilor

nespecificat

Rezultat final 5: Promovarea creirii unor programe de studii flexibile, de inalti calitate
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Rezultat imediat 5.1:

Revizuirea curriculei si elaborarea
evaludrii pentru competente transversale

si anteprenoriale

Indicatori

TER.O.P2.9

Revizuirea curriculumului (1) si
elaborarea unor modalitati de
evaluare pentru competentele

transversale (2) si antreprenoriale (3)

realizat (O-
3) (pentru
fiecare
element
0/1)

TER.O.P2.1

Actualizarea sistemului national de
asigurare externa a calitaii prin
fundamentarea programelor de studii
pe evaluarea nevoilor de pe piata
muncii Tn ceea ce priveste
invatamantul tertiar universitar si
non-universitar (dezvoltarea
mecanismelor de anticipare a
competentelor)

realizat
(0/1)

TER.O.P2.7

Numarul I1T angajate in procese de
proiectare si revizuire curriculara
pentru competentele si abilitatile

transversale

nespecificat

TER.O.P2.3

Numarul de IIT care au proiectat
curriculum universitar nou pornind
de la competente profesionale
solicitate pe piata muncii

nespecificat

TER.O.P2.4

Numarul de calificari corelate cu
piata muncii si Cadrul European al
Calificarilor

nespecificat
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TER.O.P2.5

Numarul de noi programe de studii
universitare / postuniversitare aferent
respectivelor calificari (corelate cu
piata muncii si Cadrul European al
Calificarilor)

nespecificat

TER.O.P2.11

Rezultat imediat 5.2
Asigurarea oportunitatilor de formare
pedagogica pentru doctoranzi; sprijinirea
dezvoltarii profesionale pe tot parcursul
carierei personalului didactic

Procent al personalului didactic care
beneficiaza anual de formare
profesionala

nespecificat

TER.O.P2.2

Rezultat imediat 5.3:
Introducerea unor programe de studiu
aplicate sau orientate pe cariera,
realizand studii si implementand proiecte
pilot (formare duala pentru invatamant
tehnic tertiar)

.....

formarii de tip dual la nivelul
invatdmantului tertiar din domeniul
tehnic

realizat
(0/1)

TER.O.P2.6

Numarul de programe de studii
pentru invatamantul non-universitar
tertiar nou introduse

nespecificat

TER.O.P2.8

Rezultat imediat 5.4:
Dezvoltarea ofertei TIC pentru a
completa oferta actuala

Numirul IIT in care existd un
program pilot vizdnd imbunatatirile
TIC

nespecificat

Rezultat final 6: Promovarea unei interactiuni strategice cu industria

Rezultat imediat 6.1:
Dezvoltarea unui program national care
promoveaza dialogul dinamic si
continuu intre sectorul de Invatamant si
cel de afaceri

Indicatori
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TER.O.P3.1

Stabilirea si desemnarea unui comitet
format din reprezentanti ai partilor
interesate care sa monitorizeze
implementarea acestei strategii

realizat
(0/1)

TER.O.P3.2

Monitorizarea progresului si
atingerea obiectivelor prin utilizarea
indicatorilor de performanta

realizat
(0/1)

TER.O.P3.3

Comitetul de monitorizare este
format din reprezentanti ai studentilor
(1), cadrelor didactice (2),
managerilor (3), angajatorilor (4),
ministerului educatiei (5) si altor
autoritati si institutii (6)

realizat (O-
6) (pentru
fiecare
element
0/1)

TER.O.P3.4

Comitetul de monitorizare stabileste
programe/planuri de actiune (1),
termene esalonate (2) si
responsabilitati (3), indicatori (4) si
tinte (5) pentru a asigura
continuitatea orientarilor strategice
asumate prin prezentul cadru

realizat (O-
5) (pentru
fiecare
element
0/1)

TER.O.P3.5

Diseminarea informatiilor si a
rapoartelor anuale privind progresul
implementarii cadrului strategic in
intregul invatdmant tertiar si in
randul partilor externe interesate

realizat
(0/1)

TER.O.P3.7

Identificarea programelor /planurilor
de actiune si a activitatilor aferente

realizat
(0/1)

TER.O.P3.10

Rezultat imediat 6.2:
Implicarea angajatorilor in elaborarea si
livrarea programelor, sprijinirea
schimburilor de experienta ale
profesorilor si includerea practicii in
cursuri

Numarul IiT care au revizuit si
implementat reglementarile privind
programele de stagii de practica

nespecificat
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Numarul programelor de invatare la
TER.O.P3.11 locul de munca derulate in parteneriat nespecificat
1IS si mediul de afaceri

realizat (O-
Identificarea nevoilor de formare (1) 2) (pentru
TER.O.P3.6 si a resurselor necesare (2) pentru fiecare
implementarea cadrului strategic element
0/1)

Numarul angajatorilor ai caror

TER.O.P3.8 angajati predau in cadrul ITT

nespecificat

Rezultat imediat 6.3:
Crearea unei functii de legatura cu Indicatori Strategici
industria, in cadrul fiecarei institutii

Rata de ocupare a proaspetilor
absolventi
Indicatori
Numirul de IIT care deruleazi studii nespecificat
TER.O.P3.9 privind gradul de satisfactie a
angajatorilor
Ponderea I1T care au puncte de nespecificat
TER.O.P3.12 legatura (birou / departament) cu
agentii economici

TER.O.P3.13 nespecificat

Strategia de invitare pe tot parcursul vietii

Indicatori strategici

Participarea adultilor (25-64) la

LLL1.0.064 educatie si formare

1,30% 10,00%
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LLL4.0.024

Numar de adulti care participa la
programe de invitare pe tot
parcursul vietii pe durata unui an

LLL4.0.025

Numair firme ce angajeaza adulti
care au participat la invatarea de-a
lungul vietii si au obtinut un
certificat de calificare (la 6 luni de
la absolvire)

Rezultat final 1: Recunoasterea invitarii anterioare, inclusiv a competentelor obtinute in strain:itate

Indicatori strategici

Numarul de absolventi din

LLL1.0.006

programele de IPV cu competente
certificate

49000

151200

LLL1.P.009

Furnizarea de formare pentru
36.540 de persoane in vederea
dezvoltarii de competente
antreprenoriale

36540

Indicatori

LLL1.0.001

Rezultat imediat 1.1:
Sprijinirea unui numar estimativ
de 210 Centre de evaluare si
furnizarea de asistenta tehnica
ANC pentru extinderea
mecanismului de recunoastere,
validare si certificare a invatarii
anterioare (3 etape: proiectare,
testare si implementare)

Numarul de centre de evaluare
acreditate/autorizate

62

210
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LLL1.0.005

Numarul de centre de evaluare
acreditate sa recunoasca certificarile
obtinute in strainatate

29

LLL1.0.008

Numarul de persoane cu calificari
obtinute 1n strainatate, atestate in
Romaénia

72750

LLL1.P.004

Mecanism functional pentru
recunoasterea, validarea si certificarea
invatarii anterioare

Rezultat final 2: Implicarea unititilor de invitimant profesional si tehnic si a institutiilor de invitimant superior in iPV

Indicatori

Rezultat imediat 2.1: Asigurarea

Numarul de profesori ai unitatilor de

sprijinului a 7.800 profesori care | , .. . . . . 7800
LLL2.P.010 prijinutt - P o invatamant profesional si tehnic si a .
participa la formare privind RO . < profesori
. . universitdtilor, formati pentru [PV
educatia pentru adulti ’ ’
Rezultat imediat 2.2:
Formarea a 596 de cadre de Numarul de membri din conducerea 596 cadre
conducere din universitati unitatilor de invatamant profesional si
LLL2.P.011 ) . - ’ L N . conducere
(rectori, decani, etc.) Tn vederea tehnic si a universitatilor, formati . .
S : S : N ’ universitati
asigurarii unei bune gestiuni a pentru IPV ’
programelor de formare continud
Rezultat imediat 2.3:
Acreditarea unor programe de
LLL2.0.012 formare continua in scoli sau Numarul de universitati care ofera

universitati in parteneriat cu
furnizori de FPC - societati
private sau ONG-uri

programe de TPV
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LLL2.0.015

Numar de programe de formare
continud in scoli sau universitati in
parteneriat cu furnizori de FPC
societati private sau ONG-uri

LLL2.0.015b

Numar de programe de formare
continud in scoli sau universitati

LLL2.P.013

Legiferarea unor instrumente de
finantare pentru oferirea de [PV de
catre universitati

LLL2.P.014

Numirul de furnizori de IPTC care
beneficiaza de masuri de dezvoltarea a
capacitatii pentru furnizarea de
programe calitative relevante pentru
piata muncii

50

LLL2.P.016

Rezultat imediat 2.4:
Asigurarea formadrii si certificarii
competentelor pentru un numar
de 75.000de adulti

Asigurarea formarii si certificarii
competentelor pentru un numar de
75.000 de adulti prin Institutii de
invatdmant superior, unitdti de
invatamant profesional si tehnic

75000

Rezultat final 3: Sprijinirea participarii la programele europene de mobilitate

Indicatori
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LLL3.P.017

Rezultat imediat 3.1
Asigurarea accesului la
programele de mobilitate
ERASMUSH, finantate prin

programul UE-TPV, pentru Numarul de participanti la programele

25.000 de adulti(personal din de mobilitate UE defalcate pe 50.118

invatamantul superior si urmatoarele distinctii: personal din (15.998-
preuniversitar, directori, preuniversitar, din superior, formator

L - : . . ) o : 201
consilieri, formatori, inspectori, | in educatia adultilor, elevi si studenti, 013)
etc.); 3.2 Asigurarea accesului la etc.

programele de mobilitate, pentru
a obtine competente
practice/tehnice pentru 38.000 de

elevi si studenti

Rezultat final 4: Finantare pentru diversificarea ofertei

Indicatori

LLL4.0.018

Rezultat imediat 4.1: Crearea a
36 de CCIP intr-o faza pilot,
(furnizarea de granturi pentru a
acoperi costuri de personal si
costuri operationale, campanii
pentru promovarea s.er.\llvc!llor, Numarul de Centre Comunitare de

parteneri locali, activitati de P < -

. Invatare Permanenta (CCIP)
formare pentru personal si
beneficiari din comunitatea
locala)
Rezultat imediat 4.2: Crearea a
219 de CCIP in faza nationala,
urmand fazei pilot

255 (36
pilot; 219 n
faza
nationald)
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Rezultat imediat 4.3:
Sprijinirea infiintarii unui

LLL4.0.019 . Acoperire nationald a CCIP
organism/departament de
coordonare a CCIP
LLL4.0.020 Infiintare unui organism/departament 1
de coordonare a CCIP
Rezultat imediat 4.4:
Formare_a a 127.50_Ovdg persoane, ] o 127500 (500
membri ai comunitatilor locale, | Numarul de persoane care beneficiaza *
LLL4.P.021 . e S . < persoane
in achizitionarea de competente de cursuri prin intermediul CCIP 255 CCIP)
in cadrul CCIP (500 persoane *
255 CCIP).
LLL4.P.022 Numar de programe furnizate
Rezultat final 5: Finantare pentru cresterea cererii de iPV
Indicatori
Rezultat imediat 5.1:
Sprijinirea participarii a45.000 de Sprijinirea participarii a 45.000 de
adulti care au parasit timpuriu adulti care au parasit timpuriu scoala
LLL5.0.026 scoala cu un nivel scazut de cu un nivel scazut de calificare pentru 45000
calificare pentru dobandirea de | dobandirea de competente de baza sau
competente de baza sau transversale
transversale
Rezultat imediat 5.2:
Sprijinirea participarii, in vederea < o
LLL5.0.028 incheierii a 125.000 de contracte | - marul de persoane care beneficiaza 125000

de ucenicie pentru persoanele cu
un nivel redus de calificare

de contracte de ucenicie subventionate
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Rezultat imediat 5.3:
Furnizarea de stimulente
financiare/ subventii pentru

Numarul de angajati cu competente
reduse si alti adulti care participa la

LLL5.0.027 100.000 de angajati cu formare pentru competente 100000
transversale cu sprijinul stimulentelor
competente reduse pentru a fi .
PONT Inancilare
dobandi competente transversale
Rezultat final 6: Sprijinirea somerilor si persoanelor inactive, inclusiv prin stimulente financiare si consiliere
Indicatori strategici
Numarul de someri consiliati care
LLL6.0.033 devin angajati (cumulativ din 2014 0 125000
pana in 2020)
LLL6.0.034 Numarul de someri consiliati 36000 250000
Indicatori
Rezultat imediat 6.1:
Furnizarea de stimulente Furnizarea de stimulente financiare/
financiare/ subventii pentru subventii angajatorilor pentru
servicii integrate de consiliere recrutarea somerilor si a persoanelor
LLL6.P.032 o N ° .
pentru 250.000 de someri si inactive Tn programe de ucenicie,
persoane inactive(acestea vor stagii de practica si plasare de locuri
acoperi serviciile de testare de munca
initiala si consiliere profesionald)
Rezultat imediat 6.2: Furnizarea de stimulente financiare/
Furnizarea de stimulente subventii angajatorilor pentru .
: . . ; o 125000 noi
LLL6.P.031 financiare/ subventii angajatorilor recrutarea de noi angajati care au angajati

pentru recrutarea a 125.000 de
angajati noi

absolvit programe de formare in
ultimele 6 luni
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Rezultat final 7: Consolidarea si asigurarea finantirii pentru incurajarea pietei de invitare pe tot parcursul vietii inclusiv prin imbunatatirea
serviciilor de consiliere

Rezultat imediat 7.1;

Crearea si sprijinirea a 130 de Numadrul de parteneriate incheiate
parteneriate intre unitatile de intre unitatile de invatamant
invatdmant profesional si tehnic, profesional si tehnic, institutiile de
LLL7.P.035 institutiile de Tnvatamant invatdmant superior, angajatori, 130

superior, angajatori, institutii de institutii de cercetare si furnizorii de
cercetare si furnizorii de formare | formare pentru servicii de consiliere si
pentru servicii de consiliere si programe de formare
programe de formare

Rezultat imediat 7.2:
.Sprijinirea activitatilor de
consiliere pentru 65.000 de

o Numadrul de persoane consiliate si
persoane, membri ai

formate prin CCIP pentru competente,

LLL7.0.036 comunitatilor marginalizate S or S 65000
beneficiare de servicii integrate membri ai comunitatilor marginalizate
A PV o beneficiare de servicii integrate
(atat online cat si fatd in fata,
programe de 8 ore care includ
testarea initiala si consilierea)
Rezultat imediat 7.4:
Furnizarea de stimulente Numarul de persoane beneficiare ale
financiare pentru 150.000 de masurii ,,Furnizarea de stimulente
persoane din grupurile financiare pentru 150.000 de persoane
subreprezentate (tineri in tranzitie | din grupurile subreprezentate (tineri in
LLL7.0.038 de la sistemul de invatamant la tranzitie de la sistemul de invatdmant 0 150000
piata muncii, persoane care au la piata muncii, persoane care au
parasit timpuriu scoala, persoane parasit timpuriu scoala, persoane
aflate in cautarea unui loc de aflate In cdutarea unui loc de munca)
muncd) pentru servicii de pentru servicii de consiliere”
consiliere
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LLL7.P.040

Rezultat imediat 7.5: Furnizarea
de granturi de valoare mica
pentru 500 de organizatii si/sau
departamente pentru a oferi
servicii de consiliere de calitate
ridicata

Numar de furnizori de servicii de
consiliere implicati in activitéti
specifice (rezultat al activitatii

"Furnizarea de granturi de valoare

mica pentru 500 de organizatii si/sau
departamente pentru a oferi servicii de
consiliere de calitate ridicatd")

500

LLL7.P.041

Rezultat imediat 7.6: Furnizarea
de stimulente financiare/
subventii pentru 180.000 cursanti
in Invatamant profesional si
tehnic pentru a participa la
formarea profesionala

Numar de cursanti sprijiniti in
participarea la TPV (rezultat al
activitatii "Furnizarea de stimulente
financiare/ subventii pentru 180.000
cursanti in invatdmant profesional si
tehnic pentru a participa la formarea
profesionala")

180000

LLL7.P.042

Rezultat imediat 7.7: Crearea
unui mecanism pentru anticiparea
competentelor necesare pe piata
muncii

Crearea unui mecanism pentru
anticiparea competentelor necesare pe
piata muncii

LLL8.P.062

coordonare mai bund/ consolidarea
capacitatii ministeriale/ departament
de coordonare intre MEN si

Ministerul Muncii

Rezultat final 8: imbunititirea calititii si a disponibilititii informatiilor

LLL8.0.045

Rezultat imediat 8.1: Crearea si
dezvoltarea unui portal de
informare pentru firme si

furnizorii de formare pentru a
imbunatati disponibilitatea si
calitatea informatiilor

Numarul de utilizatori care acceseaza
portalul de informare pentru firme si
furnizorii de formare

10000
utilizatori
inregistrati
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Crearea si dezvoltarea unui portal de
informare pentru firme si furnizorii de

LLL8.P.044 formare pentru a imbunatati 1
disponibilitatea si calitatea
informatiilor
Rezultat imediat 8.2: Implementarea unei campanii pentru
Implementarea unei campanii diseminarea informatiilor privind
LLL8.P.046 L : .. o S 1
pentru diseminarea informatiilor utilizarea portalului de informare
privind utilizarea portalului pentru firme si furnizorii de formare
Rezultat imediat 8.3: Furnizarea Numirul .de persoanc din Comlt.etele
. sectoriale si ANC formate prin
de formare pentru 200 de membri "Furnizarea de formare pentru 200 de
LLL8.0.047 ai personalului Comitetelor - pentru 200
. . . o membri ai personalului Comitetelor
sectoriale $i ANC, 1n special in . . . A
domeniile TIC si statistica sectoriale si ANC, in special in
domeniile TIC si statistica"
Rezultat final 9: Evaluarea nevoilor de competente si dezvoltarea unui set de competente mai cuprinzator
Rezultat imediat 9.1: Elaborarea
de analize a competentelor (care | Numarul de studii, publicatii, rapoarte
LLL9.0.049 sa acopere angajatorii, furnizorii cu date consolidate privind 2/an
de formare, unitatile de programele si politicile pentru [PV
invatdmant si indivizii)
Rezultat final 10: Crearea unui sistem de asigurare a calitiitii, monitorizare si evaluare pentru iPV
Indicators
Rezultat imediat 10.1: Lo :
Crearea unui sistem IT unitar la Crearea unui registru online cu -~
LLL10.P.051 feedback-ul consumatorilor de servicii 1

nivelul ANC pentru a asigura
compatibilitatea intre registre

de formare
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Crearea unui sistem IT unitar la
nivelul ANC pentru a asigura
compatibilitatea intre registre (anexa
3) / Sistemul de management al

LLL10.P.052 . . L 1
informatiilor pentru monitorizarea
programelor de [PV functional si
generator de rapoarte pentru
informarea politicilor (tabelul 4)
Rezultat imediat 10.2: . :
Evaluarea performantei Evaluarea performantei proiectelor si
LLL10.P.054 . . programelor pentru [PV cu finantare ?
pr01§ctelor S1 programelor pentru ublici
IPV cu finantare publica P
Rezultat imediat 10.3: Crearea . . s
. . . Sistemul de asigurare a calitatii pentru
LLL10.P.050 unui mecanism de asigurare a P . . 1
s IPV infiintat si functional
calitatii
Rezultat imediat 10.4:
Desfasurarea unor activitati Destasurarea unor activitati periodice
LLL10.P.053 . o . . . ?
periodice de monitorizare si de monitorizare si evaluare
evaluare
Rezultat imediat 10.5:
cgﬁi?g;?éear?;izciiﬁ)s:;s:i Procentul populatiei informate cu
LLL10.0.056 care privil ’ privire la serviciile si programele de 0,4
participarea la IPV (pentru PV din zona lor geografica
aproximativ 5.000.000 adultiin £C08
total)
Desfasurarea unor campanii de
LLL10.P.055 comunicare privind motivarea si 5000000

participarea la TPV (pentru
aproximativ 5.000.000 adulti in total)

Rezultat final 11: imbunititirea Cadrului National al Calificirilor si consolidarea coordonirii intre pirtile interesate

Metodologie de monitorizare si evaluare 142




Rezultat imediat 11.1: Crearea . .
unui mecanism pentru corelarea Crearea unui mecanism pentru
LLL11.P.061 e . . - ~_ | corelarea calificarilor obtinute in tara 1
calificarilor obtinute 1n tara sau in PR ’
S ’ sau In strainatate
strainatate
Rezultat imediat 11.2: g " .
Implementarea unor campanii Numar de campanii mass-media
LLL8.P.059 . - . implementate cu privire la educatia ?
mass-media cu privire la educatia S <
L. 8 non-formala si informala
non-formala si informala
Rezultat imediat 11.4: Corelarea
Clasificarii Ocupatiilor din Numarul de ocupatii din Romania
LLL11.0.057 Romania cu noul Cadru National corelate cu noul Cadru National al 2500
al Calificarilor (revizuirea a Calificarilor
2000- 3000 de standarde)
LLL11.0.058 Numar de standarde revizuite 2000

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania

Obiectiv strategic 1: iImbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru piata muncii

Indicator strategic:

Rata de ocupare a tinerilor din
grupa de varsta 20-34 ani,
necuprinsi in educatie si formare,
cu nivel de educatie ISCED 3 si 4

VET1.0.0.001 57,20% 63%
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Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe
nivelurile de calificare stabilite prin CNC, pentru o mai buni articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilititii in educatie si formare
profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii

Indicatori

Rezultat imediat 1.1:
VET1.1.P.002 Operationalizarea Registrului RNC operational 1
national al calificarilor

Rezultat imediat 1.2:
Revizuirea periodica a
metodologiei de elaborare a

instrumentelor de descriere a Metodologie de elaborare a
VET1.1.P.003 ocupatiilor si calificarilor instrumentelor de descriere a 1
indiferent de ruta de ocupatiilor si calificarilor

profesionalizare, Tn termeni de
rezultate ale Invatarii in formarea
profesionald initiald si continua

Rezultat imediat 1.3:
Dezvoltarea si operationalizarea
cadrului de reglementare si
implementare a Sistemului
European de Credit pentru
Educatie si Formare Profesionala
ECVET in formarea profesionala
initiala si continua

Cadru pentru Sistemul European de
Credit pentru Educatie si Formare 1
Profesionala

VET1.1.P.004
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Rezultat imediat 1.4: 9 .
. . Numar de curricula
Elaborarea/actualizarea curricula, R :
. . . elaborate/revizuite din perspectiva
din perspectiva relevantei . .
. .. relevantei acestora pentru piata
acestora penru piafa muncil, muncii, preponderent pentru
VET1.1.P.005 preponderent pentru economia , Preponce P 2000
. economia verde si dezvoltarea
verde si dezvoltarea sectoarelor . .
. . . A sectoarelor prioritare la nivel
prioritare la nivel national in . . . -
. o . . national in domeniul formarii
domeniul formarii profesionale . .
. profesionale continue
continue
Rezultat imediat 1.5:
Elaborarea/revizuirea
fundamentelor curriculumului
actual din invatdmantul
profesional si tehnic: calificari,
standarde de pregatire
VETL.1.P.006 A PrvofeAsmnala, planuri de Numar de standgrde dve pregatire 200
invatdimant, programe scolare, profesionala
auxiliare curriculare, din
perspectiva relevantei acestora
pentru piata muncii, preponderent
pentru economia verde si
dezvoltarea sectoarelor prioritare
la nivel national
Numar de documente curriculare
VET1.1.P.007 pentru invatamantul profesional si 1400
tehnic
Rezultat imediat 1.6:
Elaborarea de materiale didactice . o
.. PR Numadr de materiale didactice pentru
VET1.1.P.008 pentru elevii cu dizabilitati sau um . . per 2500
. SN elevi cu nevoi educationale speciale
deficiente care urmeaza programe ’
de formare profesionald
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Rezultat final 2: Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor profesionale, in
scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii

Indicatori

VET1.2.P.008

Rezultat imediat 2.1:
Elaborarea de studii si cercetari
periodice pentru anticiparea
timpurie a nevoilor de calificari,
cat si de competente ale pietei
muncii i determinarea
tendintelor pe termen scurt si
mediu

Numar de studii si cercetari
previzionale pentru anticiparea
timpurie a nevoilor de calificari

VET1.2.P.009

Numar de anchete in Intreprinderi

VET1.2.P.010

Rezultat imediat 2.2: Elaborarea
de studii periodice de impact
privind educatia si formarea

profesionala

Numar studiilor de impact privind
formarea profesionala

VET1.2.P.011

Rezultat imediat 2.3:
Elaborarea, revizuirea periodica
si implementarea documentelor

de planificare a nevoii de
educatie si formare profesionala
la nivel national, regional, local si
al furnizorului de formare
profesionalad initiala: Planuri
Regionale de Actiune pentru
Invatamant, Planuri Locale de
Actiune pentru Invatamant,
Planuri de Actiune ale Scolilor

Numadr de planuri regionale de
actiune pentru [PT
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VET1.2.p.012

Numar de planuri locale de actiune
pentru IPT

42

VET1.2.P.013

Numar de planuri locale de actiune
ale scolilor

900

VET1.2.P.014

Rezultat imediat 2.4:
Elaborarea si gestionarea unui
modul integrat de date si
indicatori statistici, generatoare
de rapoarte, necesare planificarii
strategice a ofertei de educatie si
formare profesionala initiala, in
concordanta cu nevoile pietei
muncii - datele si indicatorii
necesari pentru elaborarea
documentelor de planificare
strategicd: Planurile Regionale de
Actiune pentru Invatimant si
Planurile Locale de Actiune
pentru Invatamant

Modul integrat de date si indicatori
statistici cu privire la IPT

Rezultat final 3: Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare

Indicatori

VET1.3.P.015

Rezultat imediat 3.1:
Crearea unui mecanism national
de monitorizare pe cale
administrativa a insertiei
profesionale a absolventilor de
invatdmant profesional si tehnic

Mecanism de monitorizare a insertiei

profesionale a absolventilor
invatdmantului profesional si tehnic
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Rezultat imediat 3.2:
Revizuirea Metodologiei pentru
_ monitorizarea insertiel Metodologie pentru monitorizarea
VETL1.3.P.016 SOC'OP rofe§|o[1ale a abSF)lvenU.l or insertiei socio-profesionale a
de invatdmant profesional si bsol lor de IPT
tehnic, preponderent din absolvenitlor de
perspectiva deficitului de
competente
Rezultat imediat 3.3:
Realizarea sistematica a
monitorizarii insertiei . .. o
VET1.3.P.017 socioprofesionale a absolventilor Nurnar' de St}l(.hl de mpnltorlzare a
de invatamant profesional si insertiei profesionale
tehnic pe cale administrativa si
prin anchete la nivel national
VET1.3.P.018 Numar de anchete nationale
Rezultat final 4: imbunititirea invitirii la locul de munci in formarea profesionali
Indicatori

Rezultat imediat 4.1:
Elaborarea si operationalizarea
reglementarilor legislative
necesare unui traseu de formare
VET1.4.p.019 profesionald initiala 1n sistemul
de invdtdmant, cu o componenta
semnificativa de invatare la locul
de munca, in parteneriat cu
companiile

Set de reglementari necesare unui
traseu de formare profesionala
initiald in sistemul de invatamant, cu
0 componenta semnificativa de
invatare la locul de munca, in
parteneriat cu companiile
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VET1.4.P.020

Rezultat imediat 4.2:
Elaborarea si operationalizarea
reglementarilor legislative
necesare pentru flexibilizarea
duratei contractelor de ucenicie la
locul de munca

Numar de acte normative necesare
pentru flexibilizarea duratei
contractelor de ucenicie la locul de
munca

VET1.4.P.021

Rezultat imediat 4.3:
Dezvoltarea de structuri de
cooperare ale angajatorilor pe
domenii de pregatire profesionala
din sistemul de Invatdmant, care
sa sprijine Invatarea la locul de
muncd, adaptarea curriculumului
si planificarea ofertei pentru
domeniul respectiv, la diferite
niveluri:national/ regional/local.

Numarul de structuri create la nivel
national, regional si local pentru
imbundtatirea invatarii la locul de
munca In formarea profesionalad

15

VET1.4.P.022

Rezultat imediat 4.4:
Elaborarea si implementarea unui
mecanism de asigurare a calitatii

invatarii la locul de munca, in
sistemul de invatamant

Mecanism de asigurare a calitatii
invatarii la locul de munca

VET1.4.P.023

Rezultat imediat 4.5:
Elaborarea propunerilor de
metodologie si de standarde de
acreditare a intreprinderilor,
pentru furnizarea componentei
programului de formare care
vizeaza Invatarea la locul de
munca in sistemul de invatamant

Propunere de metodologie si de
standarde de acreditare a
intreprinderilor pentru invatarea la
locul de munca
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Rezultat imediat 4.6:
Formarea tutorilor de la agentii
economici care asigurd formarea

Numar de tutori de la agenti
economici (care asigurd formarea

VET1.4.0.024 profesionald la locul de munca a . 9 < 1300
: NSRS profesionald la locul de munca)
elevilor din Tnvatamantul .
} S formati
profesional si tehnic ’
VET1.4.0.025 Numar de age?n‘,u economici (cu 305
tutori formati)
Rezultat final 5: Tmbunititirea mecanismelor de finantare publici si privati a formirii profesionale
Indicatori
Rezultat imediat 5.1:
Elaborarea unor mecanisme de
finantare a structurilor de

cooperare/parteneriat strategic | Mecanism de finantare a structurilor
VET15.P.026 public - privat si sect?rlal din de cooperare‘/part‘enerlat §tratgg|c 1

formarea profesionald, de ex. public - privat si sectorial din

Comitetele Sectoriale, Consortiile formarea profesionala
Regionale, Comitetele Locale de
Dezvoltare a Parteneriatului
Social

VET1.6.0.032 Numar de Consortii regionale 8
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Rezultat imediat 5.2:
Imbunatatirea sistemului de

finantare pentru asigurarea . )
fare p gurarea Sistem de finantare pentru asigurarea
resurselor necesare formarii

VET1.5.P.027 } e resurselor necesare formarii 1
profesionale initiale 1n sistemul . .
profesionale initiale

de invatdmant, inclusiv a
instruirii practice si a evaludrii si
certificarii rezultatelor invatarii

Rezultat imediat 5.3:
Elaborarea si implementarea unor
proiecte strategice nationale care Numar de elevi sprijiniti prin

s asigure sprijin elevilor prin finantarea instruirii practice
finantarea instruirii practice din
invatdmantul profesional si tehnic

VET1.5.0.028 30000

Rezultat final 6: Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala

Indicatori

Rezultat imediat 6.1: Revizuirea
cadrului de reglementare a
VET1.6.P.029 Comitetelor Sectoriale si
sprijinirea dezvoltarii lor
institutionale

Cadru de reglementare a Comitetelor
Sectoriale
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VET1.6.P.030

Rezultat imediat 6.2:
Revizuirea cadrului general de
organizare si functionare a
structurilor manageriale
participative cu rol in planificarea
strategica a formarii profesionale
de la nivel regional, respectiv
Consortiile regionale si judetean,
respectiv Comitetele Locale de
Dezvoltare a Parteneriatului
Social

Cadru general de organizare si
functionare a Consortiilor regionale
si a Comitete Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social

VET1.6.0.033

Rezultat imediat 6.3:
Dezvoltarea capacitdtii de
management participativ prin
asigurarea asistentei
metodologice si a mecanismelor
de coordonare a structurilor de
cooperare strategica de la nivel
national, regional si judetean, cu
accent pentru Consortiile
Regionale si Comitetele Locale
de Dezvoltare a Parteneriatului
Social, Tn vederea indeplinirii
rolurilor ce le revin

Numar de Comitete Locale de
Dezvoltare a Parteneriatului Social

42

VET1.6.P.031

Metodologie de organizare si
functionare a structurilor
manageriale participative cu rol in
planificarea strategica a formarii
profesionale
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Rezultat imediat 6.4:
Dezvoltarea si furnizarea de
programe de dezvoltare Numar de specialisti ai Comitetelor
profesionald continud a sectoriale formati
specialistilor Comitetelor
Sectoriale care sd vizeze

VET1.6.0.034 100

Obiectiv strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala

Indicator strategic:

Ponderea elevilor cuprinsi in
VET2.0.0.035 invatamantul liceal tehnologic si in 0,498 0,6
inviatamantul profesional

Metodologie de monitorizare si evaluare 153



Rezultat final 7: Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si

informal
Indicatori
Rezultat imediat 7.1:
Dezvoltarea si implementarea
unei strategii de promovare si si
constientizare a beneficiilor Strategie de marketing pentru
VET2.7.P.037 asupra f1§gvoltar11 carierel, congtientizarea beneﬁculqr ) 1
participarii la programele de programelor de formare profesionala

formare profesionala initiala si asupra dezvoltarii carierei

continua, recunoasterii
rezultatelor invatarii dobandite in
context nonformal si informa
Rezultat imediat 7.2:

Dezvoltarea si implementarea
unui cadru de identificare i Cadru de identificare si popularizare 1

VET2.7.P.038 ) : ) L
popularizare la nivel national, a bunelor practici
regional a bunelor practici din
formarea profesionala
Rezultat imediat 7.3:
Campanii de promovare a

formarii profesionale si a
recunoasterii rezultatelor invatarii Numar de materiale informative "

VET2.7.p.041 dobandite in context nonformal si elaborate
informal n randul elevilor din
invatamantul profesional si tehnic
si din clasa a VIII-a
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Rezultat final 8: imbuniititirea orientirii profesionale si a consilierii in carieri

Indicatori

Rezultat imediat 8.1:
Dezvoltarea unui sistem coerent
de informare, consiliere si

orientare profesionald la nivel Sistem national de informare,
VET2.8.P.042 . . - o . . <
national/regional/ local, care sa consiliere si orientare profesionald
vizeze atat formarea profesionala
initiala, cat si formarea
profesionald continua

Rezultat imediat 8.2:
Dezvoltarea coordonarii si
cooperdrii Intre diversi actori la
nivel national, regional si local

inclusiv din cadrul Centrelor Retea de centre de informare,
Judetene de Resurse si Asistentd | consiliere si orientare profesionala in
VET2.8.0.043 : 5 .. IS o
Educationald/ Centrul Municipal invatamantul secundar si tertiar
Bucuresti de Resurse si Asistenta nonuniversitar
Educationala care actioneaza in
domeniul consilierii si orientarii
profesionale in invatamantul
secundar si terfiar nonuniversitar

Rezultat imediat 8.3:
Campanii de informare a
persoanelor apte de munca in
legatura cu serviciile de orientare
si consiliere existente la nivel
national/regional/local

Numar de persoane apte de munca
informate 1n legatura cu serviciile de 50000
orientare si consiliere

VET2.8.0.044
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Rezultat imediat 8.4: Dezvoltarea
si furnizarea de servicii de

Numar de elevi ai clasei a VIII-a
consiliati prin curriculum,

VET2.8.0.045 . : 5 S . . 500000
orientare profesionald pentru beneficiari ai serviciilor de orientare
elevii din clasa a VIlI-a profesionala
Rezultat imediat 8.5:
VET2.8.P.046 De_zvoltarea de instrurpentg de Numir de seturi dq instliumepte de 5
orientare profesionald online orientare profesionald online
pentru elevi din clasele VII si XII
Rezultat imediat 8.6:
Dezvoltarea si furnizarea de
programe de formare profesionala
cqntlr.l}l? pentru Perso ancle o Numdr de persoane cu atributii in
VET2.8.0.047 atrlb}l .Ul n fiorr‘lemlll' }I}form?ru: domeniul orientarii profesionale si a 1000
consilierii §i orientarii in cariera, R e
L o . consilierii in cariera formate
asigurdrii de servicii comunitare
de sprijin respectiv personalul
centrelor de consiliere, consilieri
scolari si diriginti
Numar de programe de formare
profesionald continud pentru
VET2.8.P.048 persoanele cu atributii in domeniul TBD

orientarii profesionale si a consilierii
in carierd

Rezultat final 9: Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invitarii dobandite in context nonformal

si informal

Indicatori
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Rezultat imediat 9.1: Revizuirea
Metodologiei de recunoastere a

Metodologie de recunoastere a

VET2.9.P.049 e A e A rezultatelor invatarii dobandite Tn 1
rezultatelor invatarii dobandite in .
. context nonformal si informal
context nonformal si informal
Rezultat imediat 9.2: . : s
. Mecanism de asigurare a calitatii
Dezvoltarea mecanismelor de . . :
asigurare a calitatii sistemului de sistemului de recunoastere si
VET2.9.P.050 Lo validare a rezultatelor Invatarii 1
recunoastere si validare a TR )
RS N 4ee A dobandite in context nonformal si
rezultatelor invatarii dobandite in .
. informal
context nonformal si informal
Rezultat imediat 9.3:
Formarea personalului cu 9 o een
atribu ‘;iipin domeniul Numar de persoane cu atributii in
VET2.9.0.051 domeniul recunoasterii si validarii 1000

recunoasterii si validarii
rezultatelor invatarii dobandite in
context nonformal si informal

rezultatelor Invatarii formate

Rezultat final 10: Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant pentru tineri cu accent pe cei din
grupuri vulnerabile

Indicatori
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VET?2.10.0.052

Rezultat imediat 10.1:
Dezvoltarea campusurilor scolare
si a unor centre de formare
profesionald in cadrul unitatilor
de invatamant profesional si
tehnic din sistemul de invatdmant
pentru o larga paletd de domenii
de formare profesionala si
calificdri si pentru un numar
semnificativ de cursanti cu
domiciliul la distante mari

Numar de campusuri scolare si
centre de formare profesionala
dezvoltate in cadrul unititilor de IPT
pentru un numar de cursanti cu
domiciliul la distante mari

126

VET2.10.0.053

Rezultat imediat 10.2:
Acordarea de sprijin financiar
pentru nevoile de cazare si masa
ale tinerilor, din mediul rural si
din medii defavorizate, populatia
roma, persoanele cu dizabilitati
sau deficiente, inrolati in
formarea profesionala prin
invatamantul profesional in
campusurile scolare/unitatile de
invatdmant profesional si tehnic

Numar de elevi VET (din mediul
rural si medii defavorizate, inclusiv
romi) beneficiari de sprijin financiar

pentru cazare si masa

42000

VET2.10.0.054

Rezultat imediat 10.3:
Elaborarea si implementarea unui
program national de dotare a
furnizorilor de formare
profesionald initiald din sistemul
de invatdmant, in functie de
criterii specifice, cu mijloace de
transport pentru deplasarea
elevilor la agentii economici la
care se deruleaza stagiile de
practica

Numar de furnizori de formare
profesionald initiala dotati cu
mijloace de transport pentru
deplasarea elevilor

126
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Rezultat imediat 10.4:
Dezvoltarea de ateliere protejate
si alte forme alternative de
pregatire in vederea accesului
elevilor cu dizabilitati sau

Numar de elevi cu nevoi

VET2.10.0.055 deficiente la programe de formare educationale speciale sprijiniti in 2500
profesionald care sa le asigure o cadrul atelierelor alternative
mai buna insertie socio-
profesionald, inclusiv dotare cu
mijloace didactice si echipamente
asistive
Rezultat imediat 10.5:
Acordare de sprijin financiar < A
VET2.10.0.056 clevilor din invatamantul | T\umar de elevi din IPT in programul 61000
. ST Bursa Profesionala
profesional si tehnic prin
programul Bursa Profesionala.
Obiectiv strategic 3: imbunititirea calitiitii formarii profesionale
Indicatori strategici
Rata abandonului scolar la
VET3.0.P.057 invatdmantul liceal tehnologic si la 0,042 0,02
invatdmantul profesional
Ponderea absolventilor
VET3.0.P.058 invatdmantului liceal tehnologic 0,45 0.6

declarati reusiti la examenul de
bacalaureat

Rezultat final 11: Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calititii educatiei si formarii profesionale la nivel de sistem
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Indicatori
Rezultat imediat 11.1:
Dezvoltarea unui mecanism de | Mecanism de monitorizare, evaluare
VET3.11.P.060 r.nor.ntor.lzare, e.Va:Iuare .Slv 3 S1 revvlzylre 51st§matlca a gahtatu
revizuire sistematica a calitatii formarii profesionale la nivel de
formarii profesionale la nivel de sistem
sistem
Rezultat imediat 11.2:
Actualizarea bazei de date o .
.. . . Baza te statist ferit 1
VET3.11.P.061 statistice referitoare la asigurarea aza (.16 date s anistice referitoate fa
. . e ! asigurarea interna a calitatii
interna a calitatii la nivelul ’
furnizorilor autorizati

Rezultat final 12: Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invitarii

Indicatori
Rezultat imediat 12.1:
Elaborarea si implementarea unui
mecanism de certificare a . -
rezultatelor invatarii din formarea Mecanism de certificare a
VET3.12.P.062 . o e e . rezultatelor invatarii din formarea
profesionala initiald/ continua, . e e 1o .
; I profesionald initiald/continua
relevant pentru piata muncii, prin ’
implicarea activa si sustenabila a
mediului de afaceri
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Rezultat final 13: Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionali din formarea
profesionala initiala si formarea profesionald continua si in evaluarea rezultatelor invitarii dobandite in context formal, nonformal si informal

Indicatori

Rezultat imediat 13.1:
Dezvoltarea si furnizarea de
VET3.13.0.063 programe de dezvoltare

profesionald continud a
formatorilor si profesorilor

Numar de profesori, formatori,
evaluatori externi, din programele de 5000
formare continua

Numarul de programe de formare
VET3.13.P.064 profesionald continud pentru ?
profesori si formatori

Rezultat imediat 13.2:
Infiintarea si dezvoltarea unui
centru national de formare
continud a profesorilor,

formatorilor, evaluatorilor externi | Centru national de formare continua
VET3.13.0.065 sia tutor'ilf)?, dig ca(.irﬂul agentilor a profgsorilor, fo_rm_atorilorz 1
economici implicati in formarea evaluatorilor externi si a tutorilor
profesionald initiala, capabil sa functional
asigure o dezvoltare coerenta si
unitard a competentelor
persoanelor cu atributii in
furnizarea formarii profesionale

Rezultat final 14: imbunititirea infrastructurii formirii profesionale initiale si continue

Indicatori
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VET3.14.P.067

Rezultat imediat 14.1:
Elaborarea standardelor de dotare
a furnizorilor de formare
profesionald initiala/continua, in
raport cu standardele aferente
calificarii

Numar de standarde de dotare a
furnizorilor de formare profesionala
initiala/continua

200

VET3.14.0.068

Rezultat imediat 14.2:
Dotarea cu mijloace didactice si
echipamente a infrastructurii de
formare profesionald initiala si

continua la toate nivelurile, in
concordanta cu standardelor de
dotare a furnizorilor de formare
profesionald, care sa asigure
realizarea unui sistem incluziv de
educatie si de formare
profesionala

Numar de unitati de invatamant
profesional dotate

700

Rezultat final 15: Promovarea excelentei in educasia si formarea profesionali

Indicatori

VET3.15.P.069

Rezultat imediat 15.1:
Dezvoltarea unui mecanism de
recunoastere a excelentei in
furnizarea de programe de
formare profesionala initiala si
continud

Mecanism de recunoastere a
excelentei n furnizarea de programe
de formare profesionald
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VET3.15.P.070

Rezultat imediat 15.2:
Elaborarea si implementarea
metodologiei de organizare a

concursurilor pe meserii la nivel
judetean, national si international

Metodologie de organizare a
concursurilor pe meserii la nivel
judetean si national

profesionale

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii

Indicatori strategici

Numarul total de elevi implicati in
programe de inovare si

VET4.0.0.071 AR 40000 50000
dezvoltarea a spiritului
antreprenorial
Numiirul total de elevi IPT
VET4.0.0.072 implicati in programe de 2800 4600

mobilitate internationala

Rezultat final 16: Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritului antreprenorial din cadrul programelor de formare

profesionala

Indicatori

Rezultat imediat 16.1:
Extinderea metodelor de invatare
care dezvolta competentele

Numadr de firme de exercitiu (pentru

VET4.16.0.073 . . : dezvoltarea competentelor 1000
antreprenoriale ale participantilor 1 :
. antreprenoriale)
la programele de formare prin
firma de exercitiu
VET4.16.0.074 Rezultat imediat 16.2: Sprijin Numar de targuri regionale ale 8

financiar

firmelor de exercitiu
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Numar de targuri
VET4.16.0.075 nationale/internationale ale firmelor 1
de exercitiu
Rezultat final 17: Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala
Indicatori
Rezultat imediat 17.1: Informarea
furnizorilor de formare
profesionald privind accesarea Numar de furnizori de formare
VET4.17.0.076 fondu.rl.lqr”egropene‘ destlnflte profeglonala initiala 1nf0rma_‘g1 cu 300
mobilitatii internationale in privire la accesarea fondurilor
formarea profesionala: europene destinate mobilitatii
ERASMUS+, Fondul Social
European
Rezultat imediat 17.2:
Formarea personalului
furnizorilor de formare 9 ..
. . Numar de reprezentanti ai
profesionald privind elaborarea L : .
cererilor de finantare pentru furnizorilor de formare profesionala
VET4.17.0.077 . initiald formati cu privire la 300
accesarea fondurilor europene = o
. s accesarea fondurilor europene
destinate mobilitatii . SR
. : - destinate mobilitatii
internationale Tn formarea ’
profesionald: ERASMUSH,
Fondul Social European

Rezultat final 18: Extinderea invitirii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piata a

muncii europene incluzive

Indicatori
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VET4.17.P.078

Rezultat imediat 18.1: Extinderea
invatarii mutuale si a schimbului
de bune practici, n vederea
asigurarii premiselor pentru
participarea la o piatd a muncii
europene incluzive la nivel
international

Retea de cooperare la nivel

international pentru schimb de bune

practici

VET4.17.P.079

Rezultat imediat 18.2: Extinderea
invatarii mutuale si a schimbului
de bune practici, in vederea
asigurarii premiselor pentru
participarea la o piatd a muncii
europene incluzive la nivel de
macro-regiuni

Retea de cooperare la nivel de
macro-regiuni pentru schimb de
bune practici

VET4.17.P.080

Rezultat imediat 18.3: Extinderea
invatarii mutuale si a schimbului
de bune practici, in vederea
asigurdrii premiselor pentru
participarea la o piatd a muncii
europene incluzive la nivelul
statelor din sud estul Europei si a
altor state partenere ale Uniunii
Europene

Retea de cooperare la nivelul statelor
din sud estul Europei si a altor state
partenere UE pentru schimb de bune

practici
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ANEXA 2: MODEL INSTRUMENTE DE MONITORIZARE
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Ministerul Educatiei Nationale

MONITORIZARE

FISA DE DATE UNITATE DE INVATAMANT
-Model-

Unitate de invatamant:
Cod SI1IR (daca este cazul):
Tel / Fax:

E-mail:

Judet:
Localitate:

Nivel/niveluri de inviatamant:
Total elevi: ..o,
Total cadre didactice ......................oies

Data:
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GRILA DE ANALIZA A INSTITUTIEI SCOLARE

|. DIMENSIUNE INSTITUTIE

1. Nr. de spatii didactice

2. Suprafata totala

Il. PERSONAL DIDACTIC

IIA. Persona didactic: REZIDENTI NAVETISTI
11B. Calificarea personalului didactic
Personal CALIFICATI NECALIFICA
Nr. didactic STAGIARI | DEF. | GRAD | GRAD | | DOCTORAT TI
crt 1]
TITULARI
! TOTAL TITULARI
SUPLINITORI
2 TOTAL SUPLINITORI
Total \ \ |
IC. Numair cadre didactice implicate in program/proiect
I1l. ELEVI
I11A. Elevi - efectiv scolar
PROMOVATI
CLASA a-l-a REPETENTI
ABANDON SCOLAR
PROMOVATI
. CLASA a-ll-a REPETENTI
Iigl\T/IAAf 1. CICLUL ABANDON SCOLAR
PRIMAR PROMOVATI
e i CLASA a-lll-a REPETENTI
ANUL ABANDON SCOLAR
SCOLAR PROMOVATI
PRECEDENT CLASA a-IV-a REPETENTI
ABANDON SCOLAR
Numar elevi care continua studiile la
gimnaziu
2. CICLUL PROMOVATI
GIMNAZIAL | CLASAaV-a REPETENTI
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ABANDON SCOLAR

PROMOVATI

CLASA a-Vl-a REPETENTI

ABANDON SCOLAR

I11B. Elevi — venitul estimat al parintilor

Nr | Nivel venituri familie Numir elevi
1. | Venituri peste salariul mediu

2. | Venituri la nivelul salariului mediu

3 Venituri sub nivelul salariului mediu

I1IC. Elevi — relatii in familie

Obs. datele vor fi preluate de la directori

No

Relatii in familie

Numar elevi

Familii organizate

Familii dezorganizate

Consum alcool

Centre de plasament

Parinti plecati la munca in straindtate

OO WIN|F

Alte situatii

Obs. datele vor fi preluate de la directori

IV. PARINTI - COOPERARE

Réspund solicitarilor  [--recvent
colii Rar
i Niciodata
e o . Frecvent
Sprijina elevul in o
pregtirea lectiilor Gz =

Obs. datele vor fi preluate de la directori

V. PARTENERI LOCALI

Nr. reprezentantilor comunitatii locale implicati n viata scolii

Nr. parteneriatelor in derulare

Nr. activitati realizate cu partenerii locali

Valoarea fondurilor obtinute din parteneriate

Nr. programe de asisten{d sociald comunitara

Obs. datele vor fi preluate de la directori

VI. ASPECTE EXTERIOARE
1. Distanta din centrul localitatii pana la scoali—>
2. Distanta de la cel mai apropiat spital pana la scoat®

__
]
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3. Calitatea drumului de acces o deficitar o satisfaciator cbun O
foarte bun

4. Aspectul exterior al cladirii o deficitar O satisfacator o bun O
foarte bun

5. Aspectul curtii O deficitar O satisfacator o bun o foarte
bun

VIl. IMPRESIE INTERIOARA

1. Aspect holuri O deficitar O satisfacator o bun o foarte
bun

2. Aspect panouri de informare O deficitar O satisfacator o bun o foarte
bun

3. Aspectul general al claselor O deficitar O satisfacator obun O
foarte bun

4. Dotarea claselor o deficitar O satisfacator o bun o foarte
bun

5. Aspectul cancelariei o deficitar O satisfacator o bun
O foarte bun

VIII. SPATII - DOTARI

1. Numir clase L

2. Numir laboratoare ——1

4. Bibliotecascolii.  [__J Nr.volume 1] Nr. volume solicitate anual [___J
5. Numar ateliere 1]

6. Sald de sport b da onu

7. Dotare sala sport O deficitar O satisfacator © bun 0O foarte bun

8. Dotarea atelierelor 0 deficitar O satisfacator o bun 0 foarte bun

9. Numir computere utilizate de elevi___]
10. Timp utilizare computer/elev-zi = (nr. computere x nr. ore utilizare zi) / nr ——1

11. Acces internet elevio da o nu

12. Acces internet profesori o da onu

13. Dotare cu aparate de multiplicat la dispozitia profesorilor o da o nu

14. Telefon/fax o da oo nu

15. Dotare cu materiale didactice o deficitar © satisfacator o bun 0 foarte bun

16. Calitatea materialele didactice o deficitar 0 satisfacdtor o bun o foarte bun

17. Grup sanitar O interior 0O exterior

18. Calitatea grupurilor sanitare o deficitar O satisfacator o bun 0 foarte bun

19. Instalatia de apa o prezenta 0O absentd

20. Tip incalzire o sobe combustibil solid O sobe gaze naturale o centrala proprie O centrala
zonala

21. Temperatura medie a spatiilor scolare incilzite ____1

22. Iluminarea spatiilor scolare o deficitar 0O satisfacator o bun 0O foarte bun

23. Calitatea mobilierului scolar o deficitar o satisfacator o bun o foarte bun

24 .Valoarea achizitiilor de carte si de materiale de invatare
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25.Valoarea lucrarilor de reabilitare/lucrarilor de amenajare/dotat

IX. RESURSE FINANCIARE
IXA Bugetul scolii: - buget local

- alte resurse

IXB Resurse financiare obtinute in cadrul REP

Utilizarea fondurilor primite:

X. IMPRESII FINALE

1. Gradul de informare a profesorilor privind Programul/proiectul implementat
O deficitar o satisfacator o foarte bine 0O excelent

2. Interesul profesorilor pentru implementarea PIR
0 deficitar o satisfacator o foarte bine O

excelent

3. Deschiderea, sinceritatea cadrelor didactice o deficitar o satisfacitor o foarte
bine 0 excelent

4. TImpactul vizibil al aplicarii proiectului o deficitar o satisfacator o foarte bine O
excelent

XI. DESCRIERI SUPLIMENTARE (pe baza observatiilor analistului)

A. Scurta descriere a ambiantei claselor, a aspectului fizic, estetic si ,,afectiv ,, al
acestora.

B. Aspecte care individualizeaza scoala (caracteristici, particularitati)

=z |




((in relatarea unui cadru didactic cu vechime/functie de conducere in scoald)

C. Un scurt ,istoric” al cladirii scolii, a renovarilor, starii actuale a cladirii

D. Descrierea momentelor dificile, a conflictelor, a crizelor legate de aplicarea proiectului

Analist
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Ministerul Educatiei Nationale

MONITORIZARE

GHID DE INTERVIU
pentru
DIRECTORI DE SCOLI

Model

Unitate de invitimant:

Cod SIIIR (daca este cazul):
Tel / Fax:

E-mail:

Judet:
Localitate:

Nivel/niveluri de invatiméant:

Total elevi: ..o
Total cadre didactice ..........ccoovevvvinin...

Data:
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Introducere:

Participarea dvs. La acest interviu este extreme de importantd pentru estimarea impactului

pe care PROIECTUL 1l are asupra scolii si comunitatii dvs.

S us~wh P

Discutia noastra este un bun prilej de a reflecta asupra situatiei existente si de a identifica

ege ey

Care sunt punctele forte ale scolii dumneavoastra?

Enumerati trei dintre problemele cu care va confruntati in prezent.

Considerati benefica participarea scolii dumneavoastra la PROIECT? Explicati.

In ce activitati vizate de PROIECT s-a implicat deja scoala dumneavoastra?

Ce efecte vizibile se pot constata?

Care este atitudinea si implicarea personalului didactic in programele oferite de PROIECT
pentru perfectionarea pregatirii si pentru ridicarea calificarii profesionale?

Ati sesizat schimbari in modul de proiectare si desfasurare a lectiilor la profesorii care au
participat la activitatile PROIECTULUI? Tn ce constau?

Ce achizitii de carte si material didactic ati facut 1n ultimul an scolar? Sunt suficiente? Ce
discipline mai sunt descoperite?

Ce fonduri ati primit in cadrul PROIECTULUI? Cum au fost utilizate?

10. Ce modalitati de informare a cadrelor didactice, parintilor, elevilor si comunitatii locale

privind PROIECTUL se dovedesc a fi cele mai eficiente?

11. Ce posibilitati de informare privind reteaua scolara au elevii din scoala dumneavoastra?
12. Care este atitudinea elevilor si a parintilor acestora privind trecerea intr-o treapta superioara

de scolarizare? Ce-1 motiveaza? Ce dificultati invoca?

13. Ce posibilitati de petrecere a timpului liber oferd scoala dumneavoastrd si comunitatea

locala elevilor?

14. In ce masura pot utiliza calculatorul cadrele didactice si elevii scolii dumneavoastra ?
15. Ce modalitati de stimulare a interesului elevilor pentru invatatura se utilizeaza in scoala

dumneavoastra?

16. Care sunt “sarbatorile” scolii?
17. Va rugam sa va referiti la colaborarea dintre scoala dumneavoastra si comunitatea locala,

avand in vedere:

Vizibilitatea scolii in cadrul comunitatii.

Evaluarea si implementarea PROIECTULUI

Categorii de beneficiari directi si indirecti ai rezultatelor proiectului.

Numar de cadre didactice implicate in activitatile subproiectului

Agenti economici, organizatii, parinti implicati (in ca a constat contributia comunitaii,
DACA A EXISTAT?)

Dificultati (evaluare, implementare).

Perspective — sustenabilitatea proiectului

Sugestii: - proceduri de monitorizare si evaluare a documentelor

P00 T

@ o

18. Alte opinii privind implementarea PROIECTULUI.
Va multumim pentru participare!
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Ministerul Educatiei Nationale

MONITORIZARE

GHID DE INTERVIU

Directori/sau inspectori scolari
-Model-
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Introducere:

Participarea dvs. la acest interviu este deosebit de importanta pentru estimarea impactului pe care
Strategia o are asupra unitatilor scolare si comunitatilor din judetul/zona dvs.

Discutia noastra este un bun prilej de a reflecta asupra situatiei existente si de a identifica

ege v,

1. Proceduri pentru monitorizarea si evaluarea masurilor strategice, la nivel de

2. Opinii privind procesul de implementare: progresul activitatilor pentru fiecare
masura, daca este cazul

3. Monitorizarea progresului masurilor implementate:
- numadr proiecte, programe, obiective, tinte intermediare atinse
- categorie unitati de iInvatdmant, numar participanti
- activitati derulate
- dificultati intampinat
- perspectiva continudrii cu forte proprii a activitatilor prevazute;
- managementul resurselor materiale si al timpului

4. Masurarea impactului asupra:
- Indicatorilor privind educatia
- Altora.

5. Alte opinii privind cursul strategic al actiunilor, ajustari si modificari necesare.

VA MULTUIMM PENTRU PARTICIPARE!
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Ministerul Educatiei Nationale

MONITORIZARE

FISA DE OBSERVARE
-model-

Scoala:

Data:
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Fisa de observare COoD:

Date de identificare: Disciplina: Data:

Profesorul: Lectia: Observator:
Clasa:  Nr. total elevi: Durata observarii:

,»Oglinda” clasei (initial)
Reorganizare

000000
O00000
O00000
000000
000000
000000

Legendai:

= interventie a elevului, ca urmare a unei solicitari a cadrului didactic (interventie
provocata)

= solicitare adresata de cadrul didactic pentru un anumit elev (se pune in dreptul elevului)
sau solicitare generald a cadrului didactic, pentru intreaga clasa (se pune in dreptul
profesorului)

_.-'¥Y =interventie a elevului, din proprie initiativa (neprovocata)

Cifrele 1,2,3,4 se ataseaza fiecarei sagenti in functie de nivelul cognitiv al interventiei, conform
tabelului 1
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R
-

Ex:

L.

Tabel 1 Nivelul de solicitare cognitiva

1 - interventie neprovocata a elevilor de tip recunoastere / reproducere

Reproducer | Explicare si | Aplicare | Capacititi Total
e si interpretar superioare | tipuride
recunoaster e interventii
e
Cod | Simbol 1 2 4
A /
B Y
C /
D. Tipuri de interactiune / comunicare:
Timp de interactiune
Expozitiv Frontal - Grupal Individual
interactiune
D1 D2 Ds D4

Timp estimativ

E. Sinteza gradului de participare a elevilor:
a. Total interventii neprovocate ale elevilor:
b. Total interventii provocate ale elevilor:

F. OBSERVATII:

5. Alte observatii

1. Utilizarea materialelor didactice:

2. Evaluarea continua:

3. Adaptari ale curriculum-ului la nevoile locale

4. Diferentierea sarcinilor / activitatilor de Invatare




G. Anexe ale fisei de observare:

1. Situatia scolard a elevilor pe semestrul precedent — pentru a aprecia comparativ
nivelul cognitiv al solicitarilor si interventiilor in raport cu nivelul de performanta al
elevilor.

2. Proiectul lectiei la care se realizeazd observarea — pentru a aprecia masura in care
activitatea de predare-invatare este proiectata cu atentie, pentru a identifica utilizarea

metodelor de evaluare continud, abordarea diferentiatd a elevilor si utilizarea
materialelor de invatare.

Instructiuni de utilizare
e Sagetile apartinand celor trei tipuri, cu cifre atasate, se vor marca in dreptul elevilor la

fiecare noud interventie / act de comunicare din timpul orei de curs.

e Se va marca pe oglinda initiald daca elevii stau in banci de 1,2 sau mai multe persoane (ex.

mai jos).
2 elevi 1n banca 3 elevi in banca 1 elev in banca

e Se vor hasura cercurile care reprezinta elevii, in functie de prezenta la ora si de distributia
in clasa. In cazul claselor simultane, se va apela la doud moduri diferite de hasurare.

e Vor fi contorizate solicitarile cognitive, in functie de tipul lor, dar si in corelatie cu tipul de
interactiune / comunicare. Pentru fiecare tip de solicitare cognitiva se poate analiza care
sunt tipurile de interventii venite din partea elevilor si care sunt tipurile de interventii ale
cadrului didactic.

e Intabelul nr. 1 va aparea numarul de interventii pentru fiecare nivel de solicitare cognitiva
(1,2,3,4)

e Tabelul urmator (D) va contine o estimare finald a minutelor consumate pentru fiecare
dintre cele 4 tipuri de interactiune / comunicare (D1, D2, D3, Da)

e Rubrica ,,Observatii” va contine note referitoare la modul de utilizare de catre elevi si
cadrul didactic a materialelor didactice pe durata orei de curs, referiri la utilizarea evaluarii
continue, la abordarea diferentiata a elevilor, precum si alte informatii pe care observatorul
le considera pertinente.

e Cadranul pentru ,,reorganizare” se va utiliza pentru a marca noua configuratic a clasei, in
cazul 1n care pe durata orei de curs se produc reorganizari.
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Categoriile interpretarii care vor fi urmarite transversal, la nivelul grilelor de evaluare
completate in cele 150 de scoli din esantion, sunt evidentiate in cadrul principiilor de
interpretare de mai jos.

Paginile 1 si 2 ale grilei se vor utiliza concomitent pentru completare (de preferintd se va
utiliza pentru imprimare o coald A3).

Principii de interpretare:

Tn interpretarea rezultatelor se vor avea in vedere:

Distributia timpului, in cadrul activitatii de invatare, in raport cu gradul de activizare a
elevilor

Tipul sarcinilor de invatare / nivelul de solicitare cognitiva specific lectiei

Gradul de participare a elevilor si tipul de participare (provocata, neprovocata)

Raportul dintre frecventa si tipul solicitarilor, pe de o parte, si rezultatele / performantele
scolare ale elevilor

Operationalizarea conceptelor in cadrul tabelelor nr.1 si D:

Tabelul nr.1:

1.

Reproducere si recunoastere = sarcind / interventie a cadrului didactic sau interventie a
elevilor care vizeaza competente simple dedefinire, reproducere a unor informatii, de
identificare a unor termeni, relatii, procese.

2. Explicare si interpretare = sarcind / interventie a cadrului didactic sau interventie a
elevului care presupune capacitatea de a percepe si de a explica fenomene, procese, legi,
de a intelege sensurile si semnificatiile unor fapte sau evenimente, de a analiza situatii.

3. Aplicare = capacitatea de a transfera informatiile si schemele cognitive din plan mental in
planul vietii reale, capacitatea de a aplica algoritmi, norme, legi, principii, relatii in
activitatea practica sau experimentald; capacitatea de a utiliza achizitiile dobandite prin
invatare.

4. Capacitati superioare = gandire critica, rezolvare de probleme, luare de decizii

Tabelul D:

1. Expozitiv = interventie a cadrului didactic care nu implica participarea elevilor

2. Frontal - interactiune = cadrul didactic interactioneaza cu elevii prin intrebari si
raspunsuri dirijate; sarcinile / intrebarile vizeaza clasa in general sau aun anumit elev din
clasa: cadrul didactic controleaza procesul de interactiune / comunicare

3. Grupal = interactiunea / comuinicarea se petrece intre elevi, in cadrul grupurilor de lucru,

iar interactiunea profesor — elevi este centrata pe facilitare, sprijinin si consiliere
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4. Individual = individualizarea interactiunii / comunicarii. Cadrul didactic se adreseaza
»elevului concret”, in functie de nevoile / reactiile acestuia. Interactiunea este
personalizata.
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Chestionar pentru elevi

In acest chestionar vei gdsi o serie de intrebdri care se referd la scoald si la activitatea pe
care o desfasori in scoala. Raspunsurile pe care le vei da sunt anonime, deci nu va trebui sa indici
numele tau. Nu exista raspunsuri corecte sau gresite, acesta fiind un chestionar prin care vrem sa
aflam parerea ta. Prin urmare, fii sincer in raspunsurile pe care le dai.

FII ATENT!

Intrebarile pot avea doud sau mai multe raspunsuri iar tu va trebui sd alegi acel raspuns
pe care 1l consideri cel mai apropiat de ceea ce crezi tu.

Raspunde la toate intrebarile si nu 1dsa nici o intrebare necompletatd. Daca nu intelegi
cum trebuie sa raspunzi la o intrebare, ridica mana si cere ajutorul profesorului. Nu privi la
colegii tai si nu copia raspunsurile lor. Noi nu dam note la raspunsurile primite la aceste intrebari
ci dorim sa aflam parerea ta sincera.

**k%x

1. Esti multumit de conditiile de spatiu, mobilier, apa, lumina, curatenia din scoala in care inveti?
(incercuieste cifra care corespunde cel mai mult parerii tale).
1. Nemultumit 2. Multumit 3. Foarte multumit

2. Ce ganduri de viitor ai?

3. Crezi ca ceea ce Inveti acum la scoald te va ajuta in viitor (incercuieste cifra care corespunde
cel mai mult parerii tale)
1. Foarte putin 2. Putin 3. Mult 4. Foarte mult

4. Am posibilitatea de a obtine informatii despre nivelurile superioare pe care le-ag putea urma
dupa absolvire, prin: (incercuieste cifrele din fata posibilitatilor pe care a pentru a te informai):
Orele de dirigentie

Consiliere scolara si profesionala

Discutii cu parintii

Discutii cu profesorii

Afisajul din scoala

Internet

Targuri de oferte educationale

intélniri cu absolventi ai scolii

. Vizite

10. Altele

©CoNoA~WNE

5. Cunostintele transmise la ore contin: (InCercuieste cifra care corespunde cel mai mult parerii
tale)

1. Prea putine situatii de aplicare practica a cunostintelor

2. Un numar suficient de situatii de aplicare practica a cunostintelor

3. Multe situatii de aplicare practica a cunostintelor
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4. Aproape intotdeauna cunostintele pot fi aplicate in practica

6. Ce te stimuleazd mai mult sa inveti? (incercuieste cifra care corespunde cel mai mult parerii
tale)

Laudele profesorilor

Observatiile profesorilor

Notele pe care le obtii

Frica de pedeapsa

Dorinta de a fi premiant la sfarsitul anului

Dorinta de a-mi continua scoala

Dorinta de a obtine o meserie

Altceva (Ce?)

NN E

7. Cati dintre profesorii tai iti cer sa reproduci exact informatiile pe care ti le transmit? (incercuieste
cifra care corespunde cel mai mult parerii tale)

1 2 3 4 5 6 Multi irte putini

8. 8. In activitatile din clasa esti solicitat sa pui intrebiri colegilor sau sa formulezi opinii proprii
in legatura cu o problema? (incercuieste cifra care corespunde cel mai mult parerii tale)
1. Foarte putin 2. Putin 3. Mult 4. Foarte mult

9. Cunosti regulile dupa care profesorii ii pun notele? (incercuieste cifra care corespunde cel mai
mult parerii tale)
1. Foarte putin 2. Putin 3. Mult 4. Foarte mult

10. Cat de des au discutat profesorii sau dirigintele cu clasa despre modul in care trebuie sd va
comportati in societate si cum sa-i ajutati si sa-i respectati pe ceilal{i? (incercuieste cifra care

corespunde cel mai mult parerii tale)

1 2 3 4 5 6 Foarte des Foarte rar

11. Cat de des ai fost solicitat de profesori pentru a participa la diferite activitati in folosul clasei,
scolii sau a localitatii tale (infrumusetare, servicii, realizare de materiale didactice etc)?

1 2 3 4 5 6 Foarte des Foarte rar
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e vy

(incercuieste cifra care corespunde cel mai mult parerii tale).
1. Niciodata 2. Rar 3. Frecvent

13. In timpul orelor profesorii folosesc si alte materiale (culegeri de probleme, caiete speciale,
planse, mulaje, aparate de laborator) pentru a explica lectiile? (incercuieste cifra care corespunde
cel mai mult parerii tale)

1. De fiecare data 2. La majoritatea obiectelor 3. Cateodata 4. Niciodata

14. Ai acasa culegeri de probleme sau caiete speciale care sa te ajute sa Infelegi mai bine lectiile
pe care le ai de Invatat? (incercuieste cifra care corespunde cel mai mult parerii tale)

1. Da, la toate obiectele

2. La cele mai multe obiecte

3. La un obiect sau doua

4. Nu, nu am deloc

15. Daca doresti sa-ti exprimi si alte pareri , te rugdm sa le scrii mai jos:

16. Cati ani impliniti ai? (scrie deasupra liniei varsta ta)
17. Esti... (incercuieste cifra care corespunde sexului tau)

1. Baiat 2. Fata

18. Care este ocupatia parintilor tai? (scrie deasupra liniei cu ce se ocupa acum mama §i tatal tau)

MAMA

TATA

iTI MULTUMIM PENTRU PARTICIPARE!
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FOCUS GROUP pentru profesori

Consemn

Sunteti invitati la o dezbatere pe tema Educatia rurala in Romaénia.

Dezbaterea de astazi se va realiza intr-o manierad semistructurata in sensul ca eu voi prezenta
un anumit aspect dintr-o lista prestabilita iar dumneavoastra veti incerca sa va exprimati opinia cu
privire la problema pusa, sa aduceti informatii sau sa propuneti solutii.

Totusi, o serie de conditii trebuie respectate:

- Amsavarog sa va referiti pe rand la fiecare problema, astfel incat fiecare sa aiba sansa de

a-si formula opinia. Abia dupa aceea vom putea trece la problema urmatoare.

- Veti incerca sa raspundeti exact, clar si concis, fard a intra in prea multe detalii. Daca

aspectele mentionate de dumneavoastra vor trebui dezvoltate, va voi solicita sd insistati
asupra problemei.

Daca aveti intrebari? (se raspunde numai la intrebari de clarificare a modului de realizare a
interviului)

Durata 60-90 minute
Participanti 6-8 profesori

Interviul

Astazi ora deschidem discutia pe tema Pardasirea
timpurie a scolii/ Invatarea pe tot parcursul vietii/ Invatamantul profesional/ Invatamdantul tertiar,
discutie de grup la care participd un numar de profesori care isi desfasoara activitatea in
scoala . Pentru inceput, de la dreapta la

stanga, va rog sd va prezentati precizandu-va numele.

Ati participat desigur la programul/proiectul in vederea Imbunatatirii calitatii actului didactic
in mediul rural si cresterii performantelor elevilor. In continuare vom purta o discutie referitoare
la modul in care s-au desfasurat acele activitati.

1. Participarea la programele de ridicare a calificarii profesionale:
- denumirea programelor;
- organizare, orar;
- continuturi;
- conditii de deplasare

2. Schimbari sesizate: in stilul de lucru al profesorilor din scoald, in relatiile scolii cu
comunitatea.

3. Asigurarea scolii cu material didactic si cu mobilier. Dotarea bibliotecii. Activitatea si
dotarea centrelor de resurse mobile si a celor fixe.

4. Elaborarea de materiale de invatare. Implicarea elevilor in confectionarea materialului
didactic si in activitati comunitare.
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5. Participarea la proiecte de dezvoltare comunitara.

6. Participarea la program:
0 calitatea continutului modulelor;
0 calitatea activitatilor desfasurate;
0 sistemul de evaluare utilizat;
0 grad de aplicabilitate in scoala dumneavoastra.

7. Relatia dvs. cu familiile elevilor. Implicarea parintilor in activitatile desfasurate in
cadrul PROIECTULUIL.

8. Motivarea elevilor pentru a urma o treapta superioarad de scolarizare.

9. Stiluri de activitate didactica. Utilizarea metodelor de invatare prin cooperare in
predarea disciplinei de specialitate.

10. Utilizarea calculatorului si a altor echipamente didactice in predarea disciplinei de
specialitate.

11. Sugestii privind derularea programului pentru dezvoltarea invatamantului rural in
scoala si judetul Dv.

12. Posibilitati de dezvoltare profesionala si personala oferite de participarea la activitatile
PROIECTULUIL. Climatul psiho-social din scoala.

VA MULTUMIM PENTRU PARTICIPARE!
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In calitate de participant la implementarea masurii........... din strategia din domeniu educatiei,
sunteti In masura sa va exprimati parerea privind calitatea implementarii.
Va rugam sd precizati:

A. Identificati masura din strategie n cadrul careia au fost implementate activitatile:

B. Perioada in care s-au derulat activitatile.

C. Suporturile de curs pe care le-ati avut la dispozitie:

D. Exprimati opinia dvs. privind calitatea activitatilor de invatamant acoperite, prin incercuirea
cifrei care corespunde cel mai bine parerii pe care o aveti in ceea ce privesc criteriile prezentate
n continuare:

EVALUAREA ACTIVITATILOR DE INVATAMANT

1. Calitatea obiectivelor
1.1. Legitimitatea, pertinenta obiectivelor
Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5

1.2. Definirea obiectivelor: specificitate, concretitudine, claritate

Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5

1.3. Fezabilitatea obiectivelor

Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5

1.4. Organizarea obiectivelor

Complet neadecvat

Adecvare totala

1 2 3 4 5)
1.5. Completitudinea obiectivelor
Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5)
2. Calitatea continutului
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2.1. Valoarea stiintifica (acuratete, esentialitate, actualitate)

Complet neadecvat

Adecvare totala

1

2

3

4

5

2.2. Valoarea functionala, relevanta pentru obiectivele stabilite.

Complet neadecvat

Adecvare totala

1

5

2.3. Valoarea cultural — educativa (promovarea valorilor autentice, democratice, evitarea

discriminarilor de orice fel, a contaminarilor ideologice

Complet neadecvat

Adecvare totala

1 2 3 4 5
2.4. Densitatea informatiei
Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5
2.5. Coerenta
Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5
2.6. Perspectiva interdisciplinara
Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5
2.7. Valoarea motivationala
Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5)
2.8. Reflectarea continuturilor specifice
Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5
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3. Calitatea limbajului: accesibilitate, claritate

Complet neadecvat

Adecvare totala

1

2

3

4

5

4. Calitatea sarcinilor / activitatilor de invitare (conducerea invitarii)

Complet neadecvat

Adecvare totala

1

5

4.1. Intrebarile, exercitiile, problemele sunt relevante pentru obiectivele proiectate

Complet neadecvat

Adecvare totala

1

2

3

4

5

4.2. Situatiile de invatare promoveaza o Invatare de tip activ, inovatoare, vizand procese si
capacitafi cognitive superioare

Complet neadecvat

Adecvare totala

1

2

3

4

5

4.3. Sarcinile de Invatare sunt diferentiate din punctul de vedere al gradului de dificultate
si al tipului de performanta

Complet neadecvat

Adecvare totala

1

2

3

4

5

4.4. Suporturile grafice faciliteaza intelegerea si sprijind procesele de invatare

Complet neadecvat

Adecvare totala

1

5

5. Calitatea demersului evaluativ

5.1. Sunt integrate probe de evaluare / autoevaluare cu valoare functionala

Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5

5.2. Probele de evaluare/autoevaluare satisfac conditiile tehnice ale calitatii evaluarii
(validitate, fidelitate, obiectivitate)

| Complet neadecvat | | | | Adecvare total |
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1

2

3

4

5.3. Diversitatea / complementaritatea metodelor de evaluare utilizate

Complet neadecvat

Adecvare totala

1

5

6. Calitati ale tehnoredactarii

6.1. Diferentierea si ierarhizarea informatiilor prin mijloace vizuale

Complet neadecvat

Adecvare totala

1 2 3 4 5
6.2. Organizarea informatiei (structurare)
Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5
6.3. Coerenta tehnoredactarii
Complet neadecvat Adecvare totala
1 2 3 4 5

VA MULTUMIM PENTRU PARTICIPARE!
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FOCUS GRUP pentru parinti

Ati vazut, probabil, la televizor emisiuni in care un reporter pune o intrebare iar invitatii
raspund la acea intrebare, fiecare ce crede. Vom proceda in acelasi fel. Am sa va pun cate o
intrebare iar fiecare dintre dvs. pe rand, va veti exprima parerea.

Fiecare parinte va avea 1n fata un cartonas cu numele si prenumele sau.
Durata 60 minute
Participanti 6-8 parinti

1. Ati luat cunostintd de implicarea scolii in program/proiect? in ce fel? La ce se refera?

2. Ati sesizat ceva schimbari in scoald: dotari, activitati scolare sau extrascolare? Sunteti
mulfumit de conditiile 1n care invata copiii dumneavoastra?

3. De cate ori ati venit n acest an la scoala? Cu ce prilejuri? In ce fel va Incurajeaza scoala sa
va implicati in educatia copiilor?

4. Ce parere au copiii Dv. despre scoala in care invata? Ce ganduri privind viitorul lor scolar
si profesional au? De ce ajutor ar avea nevoie?

5. Alte pareri.....

VA MULTUMIM PENTRU PARTICIPARE!

Metodologie de monitorizare si evaluare 196



Ministerul Educatiei Nationale

MONITORIZARE

GHID DE INTERVIU
pentru 5
REPREZENTANTI A1 COMUNITATII LOCALE
-model-

Untate de invatamant:

Judet/Localitate:

Data:

Metodologie de monitorizare si evaluare 197



Introducere:

Va multumim ca ati acceptat sa participati la aceasta discutie despre reforma in educatie, la care
participa si scoala din comunitatea dvs. Scopul pentru care v-am solicitat aceasta intdlnire este
acela de a identifica impreuna punctele tari si masurile de Tmbunatétire de care are nevoie
programul pentru a raspunde mai bine nevoilor comunitatii.

1. Existd la nivelul comunitatii dumneavoastra o organizatie/asociatie locald pentru educatie?
Daca da, descrieti participarea dvs. in cadrul acestei structuri.

2. a. Ati observat in ultima perioadd anumite schimbari in ceea ce priveste scoala?
b. Ce fel de schimbari?
c. Care credeti ca e motivul pentru care s-au produs aceste schimbari?

3. Care credeti ca sunt principalele beneficii ale comunitatii ca urmare a participarii scolii la
proiect?

4. a. Ati participat la unele actiuni initiate de scoald in cadrul acestui proiect?
b. Daca da, la ce tip de actiuni?

5. Care sunt principalele dificultati cu care credeti ca se confrunta scoala din comunitatea
dvs.?

6. Participati activ la luarea diverselor decizii la nivelul scolii? Sunteti reprezentat (dvs. sau
institutia dvs.) in Consiliul de Administratie sau in alte forumuri de decizie la nivelul scolii?

7. Au existat, In ultima perioada, proiecte ale scolii prin care elevii au desfasurat diverse
activitati in beneficiul comunitatii? Daca da, ati putea da cateva exemple?

Instructiuni:

e Interviul se poate realiza individual sau in grup.

e Din punct de vedere metodologic, propunem un interviu semistructurat, care va urmari
intrebarile din ghidul de interviu, cu relansarile necesare pentru a satura cu informatie
fiecare item.

e Durata interviului se va incadra in urmdtoarele limite: 20-25 min. pentru interviurile
individuale si 30-45 min. pentru interviurile de grup (2-3 participanti)

e Se recomanda intervievarea a min. 3 reprezentanti ai comunitatii locale, dintre care unul
va fi obligatoriu reprezentantul autoritatii publice locale (de preferinta primar sau
viceprimar).

o [nterpretarea datelor culese cu ajutorul interviului va viza urmatoarele categorii:

0 Gradul de informare al comunitatii locale privind programul

o0 Participarea comunitatii la viata scolii: participarea la procesul decizional
0 Participarea scolii / elevilor la viata comunitatii

0 Avantajele comunitatii ca urmare a participarii scolii la program
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Competenta face diferenta!/Competence makes a difference!

Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
Project selected under the Administrative Capacity Operational Program, co-financed by European Union from the European Social Fund
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	Rezultat final 3: Utilizarea monitorizării şi evaluării datelor pentru elaborarea de politici publice bazate pe dovezi (date concrete)
	Rezultat imediat 3.2: Realizarea unui studiu de inserție pentru monitorizarea evoluţiei absolvenţilor
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Studiu de inserție al absolvenților pe piața muncii
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Sondaj în rândul angajatorilor
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Sondaj în rândul studenţilor
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Sondaj în rândul studenţilor

	Rezultat final 4: Angajamentul sectorului de a îmbunătăţi rezultatele în toate domeniile
	Rezultat imediat 4.2: Completarea sistemului de subvenţionare a locurilor acordate studenţilor cu rezultate bune, cu extinderea programelor de burse sociale şi implementarea unei scheme de creditare pentru studenţi
	Rezultat final 4: Angajamentul sectorului de a îmbunătăţi rezultatele în toate domeniile
	Rezultat imediat 4.3: Încurajarea participării în învăţământul a elevilor din rândul grupurilor subreprezentate şi netradiţionale, inclusiv adulţii
	Rezultat final 4: Angajamentul sectorului de a îmbunătăţi rezultatele în toate domeniile
	Rezultat imediat 4.4: Sporirea transparenţei datelor şi asigurarea serviciilor de consiliere cu privire la posibilităţile de continuare a studiilor şi la finalităţile acestora, în vederea fundamentării alegerii programelor de studiu şi reducerii aband...
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Sondaj în rândul studenţilor

	Rezultat final 5: Promovarea înfiinţării unor programe de studii adaptabile şi de înaltă calitate
	Rezultat imediat 5.1:Revizuirea curriculumului şi elaborarea sistemelor de evaluare a competenţelor transversale şi de antreprenoriale
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Studiu „Curriculumul în universităţi”

	Rezultat final 5: Promovarea înfiinţării unor programe de studii adaptabile şi de înaltă calitate
	Rezultat imediat 5.2:Asiguarea de posibilităţi de pregătire pedagogică pentru studenţii la doctorat; sprijinirea dezvoltării profesionale pe parcursul carierei cadrelor didactice
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Studiu „Curriculum în universităţi”

	Rezultat final 5: Promovarea înfiinţării unor programe de studii adaptabile şi de înaltă calitate
	Rezultat imediat 5.3: Introducerea unor programe de studiu aplicate sau orientate spre carieră, prin derularea unor studii de proiectare şi a unor programe pilot (formare în sistem dual pentru învăţământul tehnic terţiar)
	Rezultat final 5: Promovarea înfiinţării unor programe de studii adaptabile şi de înaltă calitate
	Rezultat imediat 5.4: Extinderea ofertelor ICT pentru a completa ofertele existente
	Rezultat final 6: Promovarea relaţiilor cu industria la nivel strategic
	Rezultat imediat 6.1: Dezvoltarea unui program naţional care să promoveze dialogul dinamic şi continuu între învăţământ şi sectoarele de afaceri
	Rezultat final 6: Promovarea relaţiilor cu industria la nivel strategic
	Rezultat imediat 6.2: Implicarea angajatorilor în proiectarea şi predarea programelor, sprijinirea schimburilor de personal şi includerea experienţei practice în cursuri
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Studiu „Curriculum în universităţi”

	Rezultat final 6: Promovarea relaţiilor cu industria la nivel strategic
	Rezultat imediat 6.3: Înfiinţarea unei funcţii de legătură cu sectoarele economice în fiecare instituţie

	C. LLL: Strategie pentru învăţarea pe tot parcursul vieţii
	Rezultat strategic final: extinderea programelor de pregătire pe tot parcursul vieţii
	Rezultat final 1: Recunoaşterea competenţelor dobândite anterior, inclusiv a celor dobândite în străinătate
	Indicatori strategici:
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Sondaj online în rândul furnizorilor de programe de IPV
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Sondaj online în rândul absolvenţilor de IPV

	Rezultat final 1: Recunoaşterea competenţelor dobândite anterior, inclusiv a celor dobândite în străinătate
	Rezultat imediat 1.1: Sprijinirea unui număr estimativ de 210 Centre de evaluare şi furnizarea de asistenţă tehnică ANC pentru extinderea mecanismului de recunoaştere, validare şi certificare a învăţării anterioare (3 etape: proiectare, testare şi imp...
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Studiul „Certificarea calificărilor obţinute în străinătate”

	Rezultat final 2: Implicarea unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic şi a instituţiilor de învăţământ superior  în IPV
	Rezultat imediat 2.1: Asigurarea sprijinului a 7.800 profesori care participă la formare privind educaţia pentru adulţi
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN

	Rezultat final 2: Implicarea unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic şi a instituţiilor de învăţământ superior  în IPV
	Rezultat imediat 2.2: Formarea a 596 de cadre de conducere din şcoli şi universităţi în vederea asigurării unei bune gestiuni  a programelor de formare continuă
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN

	Rezultat final 2: Implicarea unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic şi a instituţiilor de învăţământ superior  în IPV
	Rezultat imediat 2.3: Acreditarea unor programe de formare continuă în şcoli sau universităţi în parteneriat cu furnizori de FPC, societăţi private sau ONG-uri
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN

	Rezultat final 2: Implicarea unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic şi a instituţiilor de învăţământ superior  în IPV
	Rezultat imediat 2.4:  Asigurarea formării şi certificării competenţelor pentru un număr de 75.000 de adulţi
	Rezultat final 3: Sprijinirea participării la programele europene de mobilitate
	Rezultat imediat 3.1: Asigurarea accesului la programele de mobilitate ERASMUS+, finanţate prin programul UE-IPV, pentru 25.000 de adulţi (personal din învăţământul superior şi preuniversitar,  directori, consilieri, formatori, inspectori, personal ca...
	Rezultat imediat 3.2: Asigurarea accesului la programele de mobilitate, pentru a obţine competenţe practice/tehnice pentru 38.000 de elevi şi studenţi
	Rezultat final 4: Finanţare pentru diversificarea ofertei
	Rezultat imediat 4.1: Crearea a 36 de CCIP într-o fază pilot, (furnizarea de granturi pentru a acoperi costuri de personal şi costuri operaţionale, campanii pentru promovarea serviciilor, parteneri locali, activităţi de formare pentru personal şi bene...
	Rezultat imediat 4.2: Crearea a 219 de CCIP în faza naţională, urmând fazei pilot
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN
	PROGRAME DESFĂŞURATE DE CĂTRE DIFERITE AGENŢII: Program dedicat al CNDIPT pentru Centre Comunitare de Învăţare Permanentă (CCIP)

	Rezultat final 4: Finanţare pentru diversificarea ofertei
	Rezultat imediat 4.3: Sprijinirea înfiinţării unui organism/departament de coordonare a CCIP
	Rezultat final 4: Finanţare pentru diversificarea ofertei
	Rezultat imediat 4.4: Formarea a 127.500 de persoane, membri ai comunităţilor locale în achiziţionarea de competenţe în cadrul CCIP (500 persoane * 255 CCIP).
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN

	Rezultat final 5: Finanţare pentru creşterea cererii de IPV
	Rezultat imediat 5.1: Sprijinirea participării a 45.000 de adulţi care au părăsit timpuriu şcoala cu un nivel scăzut de calificare pentru dobândirea de competenţe de bază sau transversale
	Rezultat final 5: Finanţare pentru creşterea cererii de IPV
	Rezultat imediat 5.2: Sprijinirea participării, în vederea încheierii a 125.000 de contracte de ucenicie pentru persoanele cu un nivel redus de calificare
	Rezultat final 5: Finanţare pentru creşterea cererii de IPV
	Rezultat imediat 5.3: Furnizarea de stimulente financiare/ subvenţii pentru 100.000 de angajaţi cu competenţe reduse pentru a dobândi competenţe  transversale
	Rezultat final 6: Sprijinirea şomerilor şi persoanelor inactive, inclusiv prin stimulente financiare şi consiliere
	Rezultat final 6: Sprijinirea şomerilor şi persoanelor inactive, inclusiv prin stimulente financiare şi consiliere
	Rezultat imediat 6.1: Furnizarea de stimulente financiare/ subvenţii pentru servicii integrate de consiliere pentru 250.000 de şomeri şi persoane inactive (acestea vor acoperi serviciile de testare iniţială şi consiliere profesională)
	Rezultat final 6: Sprijinirea şomerilor şi persoanelor inactive, inclusiv prin stimulente financiare şi consiliere
	Rezultat imediat 6.2: Furnizarea de stimulente financiare/ subvenţii angajatorilor pentru recrutarea a 125.000 de angajaţi noi
	Rezultat final 7: Consolidarea şi asigurarea finanţării pentru încurajarea pieţei de învăţare pe tot parcursul vieţii inclusiv prin îmbunătăţirea serviciilor de consiliere
	Rezultat imediat 7.1: Crearea şi sprijinirea a 130 de parteneriate  între unităţile de învăţământ profesional şi tehnic, instituţiile de învăţământ superior, angajatori, instituţii de cercetare şi furnizorii de formare pentru servicii de consiliere şi...
	PROGRAME DESFĂŞURATE DE CĂTRE DIFERITE AGENŢII: „Alege-ţi calea”

	Rezultat final 7: Consolidarea şi asigurarea de finanţare pentru încurajarea pieţei de LLL, inclusiv prin îmbunătăţirea serviciilor de consiliere
	Rezultat imediat 7.2: Sprijinirea activităţilor de consiliere pentru 65.000 de persoane, membri ai comunităţilor marginalizate beneficiare de servicii integrate (atât online cât şi faţă în faţă, programe de 8 ore care includ testarea iniţială şi consi...
	PROGRAME DESFĂŞURATE DE CĂTRE DIFERITE AGENŢII: „Alege-ţi calea”

	Rezultat final 7: Consolidarea şi asigurarea de finanţare pentru încurajarea pieţei de LLL, inclusiv prin îmbunătăţirea serviciilor de consiliere
	Rezultat imediat 7.3: Sprijinirea activităţilor de formare pentru 65.000 de persoane, membri ai comunităţilor marginalizate beneficiare de servicii integrate (învăţământ la distanţă/flexibil, competenţe TIC, antreprenoriat, gândire critică, etc.)
	PROGRAME DESFĂŞURATE DE CĂTRE DIFERITE AGENŢII: „INTESPO”
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN

	Rezultat final 7: Consolidarea şi asigurarea de finanţare pentru încurajarea pieţei de LLL, inclusiv prin îmbunătăţirea serviciilor de consiliere
	Rezultat imediat 7.4: Furnizarea de granturi de valoare mică pentru 500 de organizaţii şi/sau departamente pentru a oferi servicii de consiliere de calitate ridicată
	Rezultat final 7: Consolidarea şi asigurarea de finanţare pentru încurajarea pieţei de LLL, inclusiv prin îmbunătăţirea serviciilor de consiliere
	Rezultat imediat 7.5: Furnizarea de stimulente financiare/ subvenţii pentru 180.000 cursanţi în învăţământ profesional şi tehnic pentru a participa la formarea profesională
	Rezultat final 7: Consolidarea şi asigurarea de finanţare pentru încurajarea pieţei de LLL, inclusiv prin îmbunătăţirea serviciilor de consiliere
	Rezultat imediat 7.6: Crearea unui mecanism pentru anticiparea competenţelor necesare pe piaţa muncii
	Rezultat final 8:  Îmbunătăţirea calităţii şi disponibilităţii informaţiilor
	Rezultat imediat 8.1: Crearea şi dezvoltarea unui portal de informare pentru firme şi furnizorii de formare pentru a îmbunătăţi disponibilitatea şi calitatea informaţiilor
	Rezultat final 8: Îmbunătăţirea calităţii şi disponibilităţii informaţiilor
	Rezultat imediat 8.2: Implementarea unei campanii pentru diseminarea informaţiilor privind utilizarea portalului
	Rezultat final 8: Îmbunătăţirea calităţii şi disponibilităţii informaţiilor
	Rezultat imediat 8.3: Furnizarea de formare pentru 200 de membri ai personalului Comitetelor sectoriale şi ANC, în special în domeniile TIC şi statistică
	Rezultat final 9: Evaluarea nevoilor de competenţe şi dezvoltarea unui set extins de abilităţi
	Rezultat imediat 9.1: Elaborarea de analize a competenţelor (care să acopere angajatorii, furnizorii de formare, unităţile de învăţământ şi indivizii)
	Rezultat final 10: Stabilirea unui sistem de asigurare a calităţii, monitorizare şi evaluare a sistemului LLL
	Rezultat imediat 10.1: Crearea unui sistem IT unitar la nivelul ANC pentru a asigura compatibilitatea între registre
	Rezultat final 10: Stabilirea unui sistem de asigurare a calităţii, monitorizare şi evaluare a sistemului LLL
	Rezultat imediat 10.2: Evaluarea performanţei proiectelor şi programelor pentru IPV cu finanţare publică
	Rezultat final 10: Stabilirea unui sistem de asigurare a calităţii, monitorizare şi evaluare a sistemului LLL
	Rezultat imediat 10.3: Crearea unui mecanism de asigurare a calităţii
	Rezultat final 10: Stabilirea unui sistem de asigurare a calităţii, monitorizare şi evaluare a sistemului LLL
	Rezultat imediat 10.4: Desfăşurarea unor activităţi periodice de monitorizare şi evaluare
	Rezultat final 10: Stabilirea unui sistem de asigurare a calităţii, monitorizare şi evaluare a sistemului LLL
	Rezultat imediat 10.5: Desfăşurarea unor campanii de comunicare privind motivarea şi  participarea la IPV (pentru aproximativ 5.000.000 adulţi în total)
	PROGRAME DESFĂŞURATE DE CĂTRE DIFERITE AGENŢII: SIPOCA 11
	INSTRUMENTE CALITATIVE ŞI CANTITATIVE UTILIZATE ÎN TEREN: Expunerea la informaţii privind IPV

	Rezultat final 11: Îmbunătăţirea Cadrului naţional al calificărilor şi consolidarea coordonării părţilor interesate
	Rezultat imediat 11.1: Crearea unui mecanism pentru corelarea calificărilor obţinute în ţară sau în străinătate
	Rezultat final 11: Îmbunătăţirea Cadrului naţional al calificărilor şi consolidarea coordonării părţilor interesate
	Rezultat imediat 11.2: Implementarea unor campanii mass-media cu privire la educaţia non-formală şi informală
	Rezultat final 11: Îmbunătăţirea Cadrului naţional al calificărilor şi consolidarea coordonării părţilor interesate
	Rezultat imediat 11.3: Corelarea Clasificării Ocupaţiilor din România cu noul Cadru Naţional al Calificărilor (revizuirea a 2000-3000 de standarde)

	D. ÎPT: Strategie pentru Învățământ Profesional și Tehnic
	Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaţiilor şi calificărilor, a curriculumului şi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin CNC, pentru o mai bună articulare între subsisteme, pentru facilitare...
	Rezultat imediat 1.1: Operaționalizarea Registrului Național al Calificărilor
	Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaţiilor şi calificărilor, a curriculumului şi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin CNC, pentru o mai bună articulare între subsisteme, pentru facilitare...
	Rezultat imediat 1.2: Revizuirea în mod regulat a metodologiei pentru dezvoltarea instrumentelor folosite pentru descrierea ocupațiilor și calificărilor, indiferent de ruta de formare, în termeni de rezultate ale învățării în formarea profesională ini...
	Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaţiilor şi calificărilor, a curriculumului şi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin CNC, pentru o mai bună articulare între subsisteme, pentru facilitare...
	Rezultat imediat 1.3: Dezvoltarea și activarea cadrului de reglementare și implementare al Sistemului European de Sistemul European de Credit pentru Educație și Formare Profesională, pentru sistemul de formare profesională inițială și continuă.
	Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaţiilor şi calificărilor, a curriculumului şi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin CNC, pentru o mai bună articulare între subsisteme, pentru facilitare...
	Rezultat imediat 1.4: Dezvoltarea/actualizarea curriculei, din punct de vedere al relevanței pentru piața muncii, în special pentru economia verde și pentru dezvoltarea sectoarelor naționale prioritare în domeniul formării profesionale continue
	Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaţiilor şi calificărilor, a curriculumului şi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin CNC, pentru o mai bună articulare între subsisteme, pentru facilitare...
	Rezultat imediat 1.5: Dezvoltarea/revizuirea bazelor curriculei curente pentru educație și formare profesională: calificări, standarde de formare profesională, planuri de școlarizare, programe, auxiliare curriculare, din punct de vedere al relevanței ...
	Rezultat final 1: Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaţiilor şi calificărilor, a curriculumului şi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin CNC, pentru o mai bună articulare între subsisteme, pentru facilitare...
	Rezultat imediat 1.6:  Dezvoltarea materialelor pentru copiii cu dizabilități înscriși în programele de formare profesională
	Rezultat final 2: Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competenţelor solicitate pe piaţa muncii, definirea profilurilor profesionale, în scopul dezvoltării/revizuirii calificărilor în concordanţă cu abilităţile şi cunoştinţele relevante pentru ...
	Rezultat imediat 2.1: Întreprinderea de studii și cercetări regulate pentru a anticipa din timp nevoile de calificări și competențe de pe piața muncii, și pentru a determina tendințele pe termen scurt și mediu
	PROGRAME PE AGENȚII: Proiectul “Relevanță” (CNDIPT)

	Rezultat final 2: Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competenţelor solicitate pe piaţa muncii, definirea profilurilor profesionale, în scopul dezvoltării/revizuirii calificărilor în concordanţă cu abilităţile şi cunoştinţele relevante pentru ...
	Rezultat imediat 2.2:  Pregătirea de studii de impact regulate asupra învățământului profesional și tehnic
	Rezultat final 2: Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competenţelor solicitate pe piaţa muncii, definirea profilurilor profesionale, în scopul dezvoltării/revizuirii calificărilor în concordanţă cu abilităţile şi cunoştinţele relevante pentru ...
	Rezultat imediat 2.3: Dezvoltarea, revizuirea regulată și planificarea nevoilor în învățământul profesional și tehnic, la nivel național, regional și  local, precum și furnizarea de formare profesională inițială: Planuri de Acțiune Regionale în Învăță...
	Rezultat final 2: Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competenţelor solicitate pe piaţa muncii, definirea profilurilor profesionale, în scopul dezvoltării/revizuirii calificărilor în concordanţă cu abilităţile şi cunoştinţele relevante pentru ...
	Rezultat imediat 2.4: Dezvoltarea și gestionarea unui modul integrat de date și indicatori statistici, din care se pot genera rapoarte, necesare pentru planificarea strategică a ofertei de formare profesională inițială, date și indicatori necesari pen...
	Rezultat final 3: Monitorizarea inserţiei profesionale a absolvenţilor programelor de formare
	Rezultat imediat 3.1:  Crearea unui mecanism național pentru monitorizarea administrativă a inserției profesionale a absolvenților sistemului ÎPT.
	Rezultat final 3: Monitorizarea inserției profesionale a absolvenților programelor de formare
	Rezultat imediat 3.2: Revizuirea metodologiei pentru inserția socială și profesională a absolvenților de învățământ profesional și tehnic, mai ales din perspectiva decalajului de competențe.
	Rezultat final 3: Monitorizarea inserției profesionale a absolvenților programelor de formare
	Rezultat final 4: Îmbunătățirea învățării la locul de muncă în formarea profesională
	Rezultat imediat 4.1: Dezvoltarea și implementarea regulamentelor pentru ruta de formare profesională inițială în cadrul sistemului de învățământ național, incluzând o componentă semnificativă de învățare la locul de muncă, în parteneriat cu angajatorii.
	Rezultat final 4: Îmbunătățirea învățării la locul de muncă în formarea profesională
	Rezultat imediat 4.2: Dezvoltarea și implementarea reglementărilor necesare pentru a crește flexibilitatea duratei contractelor de ucenicie
	Rezultat final 4: Îmbunătățirea învățării la locul de muncă în formarea profesională
	Rezultat imediat 4.3: Dezvoltarea rețelelor de cooperare ale angajatorilor pe domenii de formare profesională, destinate sprijinirii învățării la locul de muncă și planificării oferte pentru acel domeniu la diverse niveluri: național/regional/local.
	Rezultat final 4: Îmbunătățirea învățării la locul de muncă în formarea profesională
	Rezultat imediat 4.4: Dezvoltarea și implementarea unui sistem de asigurare a calității pentru învățarea la locul de muncă în cadrul sistemului de învățământ.
	Rezultat final 4: Îmbunătățirea învățării la locul de muncă în formarea profesională
	Rezultat imediat 4.5: Pregătirea proiectului de metodologie și a standardelor de acreditare pentru a furniza învățare la locul de muncă în cadrul sistemului de învățământ.
	Rezultat final 4: Îmbunătățirea învățării la locul de muncă în formarea profesională
	Rezultat imediat 4.6: Formarea formatorilor în cadrul companiilor, care furnizează învățare la locul de muncă pentru elevii din sistemul de învățământ profesional și tehnic.
	INSTRUMENTE DE TEREN CALITATIVE/CANTITATIVE:
	Studiu cu tutorii din cadrul agenților economici care au beneficiat de formare (studiu online)

	Rezultat final 5: Îmbunătăţirea mecanismelor de finanţare publică şi privată a formării profesionale
	Rezultat imediat 5.1: Dezvoltarea mecanismelor de finanțare a structurilor de parteneriat public-privat și de cooperare sectorială (comitete sectoriale, consorții regionale și comitete locale pentru dezvoltarea parteneriatului social);
	Rezultat final 5: Îmbunătăţirea mecanismelor de finanţare publică şi privată a formării profesionale
	Rezultat imediat 5.2: Îmbunătățirea sistemului de finanțare pentru a furniza resursele necesare pentru formarea profesională inițială, inclusiv experiența profesională, evaluarea și certificarea rezultatelor învățării.
	Rezultat final 5: Îmbunătăţirea mecanismelor de finanţare publică şi privată a formării profesionale
	Rezultat imediat 5.3:  Dezvoltarea și implementarea proiectelor strategice naționale menite să sprijine elevii prin finanțarea programelor ce vizează experiența de muncă în învățământul profesional.
	Rezultat final 6: Creşterea implicării partenerilor sociali în dezvoltarea sistemului de formare profesională
	Rezultat imediat 6.1: Revizuirea cadrului de reglementare pentru Comitetele Sectoriale și sprijinirea consolidării lor instituționale.
	Rezultat final 6: Creşterea implicării partenerilor sociali în dezvoltarea sistemului de formare profesională
	Rezultat imediat 6.2: Revizuirea cadrului general de organizare și operare al entităților de management participativ responsabile pentru planificarea strategică a formării profesionale, mai exact Consorțiile Regionale și Județene și Comitetele Locale ...
	Rezultat final 6: Creşterea implicării partenerilor sociali în dezvoltarea sistemului de formare profesională
	Rezultat imediat 6.3: Dezvoltarea capacității de management participativ, prin furnizarea de asistență metodică și mecanisme de coordonare a entităților de cooperare strategică la nivel național, regional și județean, cu o concentrare pe Consorțiile R...
	Rezultat final 6: Creşterea implicării partenerilor sociali în dezvoltarea sistemului de formare profesională
	Rezultat imediat 6.4: Dezvoltarea și livrarea de programe de formare continuă pentru experții din Comitetele de Sector.
	Rezultat final obiectiv 2: Creșterea participării și facilitarea accesului la programele de formare profesională
	Rezultat final 7: Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesională și al rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal
	Rezultat imediat 7.1:  Dezvoltarea și implementarea unei strategii de promovare și creștere a conștientizării asupra beneficiilor dezvoltării carierei, ale participării în formarea profesională inițială și continuă, și recunoașterea învățării informal...
	INSTRUMENTE DE TEREN CALITATIVE/CANTITATIVE:
	Studiul calitativ “Campanii de informare a persoanelor apte de muncă în legătură cu serviciile de orientare şi consiliere”
	INSTRUMENTE DE TEREN CALITATIVE/CANTITATIVE:
	Studiul calitativ ”Elevi consiliați”

	Rezultat final 7: Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesională și al rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal.
	Rezultat imediat 7.2: Dezvoltarea și implementarea unui cadru pentru identificarea și diseminarea bunelor practici în domeniul formării profesionale la nivel național.
	Rezultat final 7: Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesională și al rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal .
	Rezultat imediat 7.3: Campanii de promovare a formării profesionale și recunoașterea învățării nonformale și informale în rândul elevilor înscriși în programe de învățământ profesional și tehnic și a clasei a 8-a.
	Rezultat final 8: Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră
	Rezultat imediat 8.1: Dezvoltarea unui sistem coerent de consiliere în carieră și orientare profesională la nivel național/regional/local, acoperind atât formarea profesională inițială, cât și pe cea continuă.
	INSTRUMENTE DE TEREN CALITATIVE/CANTITATIVE:
	Studiu asupra Centrelor Comunitare de Învățare Permanentă (CCÎP)

	Rezultat final 8: Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră
	Rezultat imediat 8.2:  Dezvoltarea coordonării și cooperării dintre diverșii factori interesați la nivel național, regional și local, inclusiv din Centrele Județene de Resurse și Asistență Educațională, Centrul Municipiului București de Resurse si Asi...
	PROGRAMS BY VARIOUS AGENCIES: “Sistemul de CCÎP”

	Rezultat final 8: Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră
	Rezultat imediat 8.3: Campanii de informare cu privire la serviciile de consiliere și orientare profesională adresate persoanelor apte de muncă
	Rezultat final 8: Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră
	Rezultat imediat 8.4: Dezvoltarea și furnizarea de servicii de orientare profesională pentru elevii de clasa a VIII-a
	Rezultat final 8: Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră
	Rezultat imediat 8.5:  Dezvoltarea de instrumente online de orientare profesională pentru elevii de clasa a VII-a – a XII-a
	Rezultat final 8: Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră
	Rezultat imediat 8.6: Dezvoltarea și furnizarea de programe de formare pentru profesioniștii cu responsabilități în furnizarea de informații, consiliere și orientare profesională, servicii de sprijin comunitar, precum și pentru personalul centrelor de...
	Rezultat final 9: Consolidarea şi flexibilizarea mecanismelor de recunoaştere şi validare a rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal
	Rezultat imediat 9.1: Revizuirea metodologiei pentru recunoașterea rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal
	Rezultat final 9: Consolidarea şi flexibilizarea mecanismelor de recunoaştere şi validare a rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal
	Rezultat imediat 9.2:  Dezvoltarea mecanismelor de asigurarea calității în domeniul recunoașterii și validării rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal
	Rezultat final 9: Consolidarea şi flexibilizarea mecanismelor de recunoaştere şi validare a rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal
	Rezultat imediat 9.3: Formarea personalului responsabil cu recunoașterea și validarea rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal
	Rezultat final 10: Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul de învățământ pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile
	Rezultat imediat 10.1: Dezvoltarea campusurilor școlare și a centrelor de formare în școlile profesionale și tehnice publice pentru o gamă largă de domenii de formare profesională și pentru un număr semnificativ de elevi din zone izolate
	Rezultat final 10: Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul de învățământ pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile
	Rezultat imediat 10.2: Sprijin pentru cazarea și mesele tinerilor din zone rurale și dezavantajate, persoane de etnie romă și persoane cu dizabilități înscrise în formare profesională în campusuri școlare/școli profesionale și tehnice
	Rezultat final 10: Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul de învățământ pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile
	Rezultat imediat 10.3: Dezvoltarea și implementarea unui program național de dotare a furnizorilor de formare profesională inițială din sistemul public pentru transportarea studenților către angajatori pentru experiența de muncă, pe baza criteriilor s...
	Rezultat final 10:  Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul de învățământ pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile
	Rezultat imediat 10.4: Dezvoltarea unor ateliere protejate sau a altor forme alternative de formare, pentru a asigura accesul studenților cu dizabilități sau dificultăți la programele de formare profesională ce le pot asigura o mai bună inserție socia...
	Rezultat final 10: Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul de învățământ pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile
	Rezultat imediat 10.5: Oferirea de sprijin financiar pentru elevii înscriși în învățământul profesional și tehnic din programul “Bursa Profesională”
	Rezultat final  obiectiv 3: Îmbunătățirea calității formării profesionale
	Indicatori
	Rezultat final 11: Dezvoltarea unui cadru naţional de asigurare a calităţii educației și formării profesionale la nivel de sistem
	Rezultat imediat 11.1: Dezvoltarea unui mecanism de monitorizare, evaluare și revizuire sistematică a calității sistemului de formare profesională
	Rezultat final 11: Dezvoltarea unui cadru naţional de asigurare a calităţii educației și formării profesionale la nivel de sistem
	Rezultat imediat 11.2: Actualizarea bazelor de date statistice cu privire la asigurarea calității la furnizorii de formare autorizați
	Rezultat final 12: Asigurarea calităţii certificării rezultatelor învăţării
	Rezultat imediat 12.1: Dezvoltarea și implementarea unui mecanism de certificare a rezultatelor învățării în formarea profesională inițială și continuă relevante pentru piața muncii, prin implicarea activă și sustenabilă a angajatorilor
	Rezultat final 13: Îmbunătăţirea competenţelor persoanelor cu atribuţii în furnizarea programelor de formare profesională din formarea profesională inițială şi formarea profesională continuă și în evaluarea rezultatelor învăţării dobândite în context ...
	Rezultat imediat 13.1: Dezvoltarea și furnizarea de programe de formare continuă pentru formatori și cadre didactice
	Rezultat final 13: Îmbunătăţirea competenţelor persoanelor cu atribuţii în furnizarea programelor de formare profesională din formarea profesională inițială şi formarea profesională continuă și în evaluarea rezultatelor învăţării dobândite în context ...
	Rezultat imediat 13.2: Înființarea și dezvoltarea unui centru național pentru formarea continuă a cadrelor didactice, formatorilor, evaluatorilor externi și tutorilor din partea angajatorilor, capabile să asigure o dezvoltare coerentă și constantă a c...
	Rezultat final 14: Îmbunătăţirea infrastructurii formării profesionale iniţiale şi continue
	Rezultat imediat 14.1: Dezvoltarea standardelor pentru dotarea furnizorilor de formare inițială/continuă, pe baza nevoilor specifice pentru respectivele calificări
	Rezultat final 14: Îmbunătăţirea infrastructurii formării profesionale iniţiale şi continue
	Rezultat imediat 14.2: Furnizarea de materiale didactice și echipamente la toate nivelurile de formare profesională inițială și continuă, în conformitate cu standardele aplicabile, pentru a asigura un sistem de învățământ profesional și tehnic incluziv.
	Rezultat final 15: Promovarea excelenţei în educația și formarea profesională
	Rezultat imediat 15.1: Dezvoltarea unui mecanism de recunoaștere a excelenței în formarea de programe de formare profesională inițială și continuă
	Rezultat final 15: Promovarea excelenţei în educația și formarea profesională
	Rezultat imediat 15.2: Dezvoltarea și implementarea unei metodologii pentru organizarea de concursuri meșteșugărești la nivel județean, național și internațional
	Rezultat final obiectiv 4: Dezvoltarea inovării și a cooperării naționale și internaționale în domeniul formării profesionale
	Indicatori
	PROGRAME PE DIVERSE AGENȚII: Prezentarea proiectului “Antreprenoriat”:

	Rezultat final 16: Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea şi spiritului antreprenorial din cadrul programelor de formare profesională
	Rezultat imediat 16.1: Diseminarea metodelor de învățare care dezvoltă competențele antreprenoriale, prin intermediul firmelor de exercițiu
	Rezultat final 16: Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea şi spiritului antreprenorial din cadrul programelor de formare profesională
	Rezultat imediat 16.2: Sprijin financiar
	Rezultat final 17: Dezvoltarea mobilităţii internaţionale în formarea profesională
	Rezultat imediat 17.1: Informarea furnizorilor de formare profesională cu privire la accesarea fondurilor europene pentru finanțarea mobilității internaționale în formarea profesională: ERASMUS+, Fondul Social European
	Rezultat final 17: Dezvoltarea mobilităţii internaţionale în formarea profesională
	Rezultat imediat 17.2:Formarea personalului furnizorilor de formare profesională pentru a pregăti solicitările pentru accesarea fondurilor europene destinate finanțării mobilității internaționale în formarea profesională: ERASMUS+, Fondul Social European
	Rezultat final 18: Extinderea învăţării mutuale şi a schimbului de bune practici, în vederea asigurării premiselor pentru participarea la o piaţă a muncii europene incluzive
	Rezultat imediat 18.1: Extinderea învăţării mutuale şi a schimbului de bune practici, în vederea asigurării premiselor pentru participarea la o piaţă a muncii europene incluzive  la nivel internațional
	Rezultat final 18: Extinderea învăţării mutuale şi a schimbului de bune practici, în vederea asigurării premiselor pentru participarea la o piaţă a muncii europene incluzive
	Rezultat imediat 18.2: Extinderea învăţării mutuale şi a schimbului de bune practici, în vederea asigurării premiselor pentru participarea la o piaţă a muncii europene incluzive la nivel macro-regional
	Rezultat final 18: Extinderea învăţării mutuale şi a schimbului de bune practici, în vederea asigurării premiselor pentru participarea la o piaţă a muncii europene incluzive
	Rezultat imediat 18.3: Extinderea învăţării mutuale şi a schimbului de bune practici, în vederea asigurării premiselor pentru participarea la o piaţă a muncii europene incluzive  la nivel statelor est-europene și a altor state membre UE partenere
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