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Temeiuri juridice

La nivel European

Tn conformitate cu prevederile din Recomandarea Nr. 249 a CE ,, Statele membre se
vor angaja sa asigure elaborarea de initiative cu privire la monitorizarea
parcursului profesional al absolventilor, care sa respecte articolul 8 din Carta
drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, care prevede ca orice persoand are
dreptul la protectia datelor cu caracter personal care o privesc, ca asemenea date
trebuie tratate in mod corect, in scopurile precizate si pe baza consimtamantului
persoanei interesate sau in temeiul unui alt motiv legitim prevazut de lege si ca
orice persoand are dreptul de acces la datele colectate care o privesc, precum Si
dreptul de a obtine rectificarea acestora”.

Tn acelasi context se arata ca: ,M3surile vor fi puse n practica in
conformitate cu dreptul Uniunii in domeniul protectiei datelor cu caracter
personal, in special cu Directiva 95/46/CE, care urmeaza a fi inlocuita la 25
mai 2018 cu Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date (Regulamentul general privind protectia datelor)”.



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31995L0046:ro:HTML
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32016R0679

Temeiuri juridice ... recomandari ...
Recomandarea CE Nr.249

Tn acord cu specificatiile tehnice si cu recomandarile de implementare ale
Recomandarii CE Nr.249, sistemele proiectate la nivel national trebuie ,sa
imbunatateasca disponibilitatea si calitatea datelor cu privire la
activitatile absolventilor si, dupa caz, ale persoanelor care parasesc
fnvatamantul superior si invatamantul profesional si tehnic fara a absolvi,
inclusiv prin instituirea, pana in 2020, a unor sisteme de monitorizare a
parcursului profesional al absolventilor care sa includa:

,colectarea de date administrative relevante din bazele de date din
domeniul educatiei, din domeniul fiscal si din cel al securitatii sociale;

elaborarea de anchete longitudinale cu privire la absolventi, 1a nivelul
sistemului de invatamant, ca semn de recunoastere a importantei datelor
calitative referitoare la tranzitia lor catre piata muncii sau catre o educatie
si o formare suplimentare si la parcursul profesional ulterior si

posibilitatea ca autoritatile publice sa asocieze, pe o baza anonimizata,
date din diferite surse, in vederea credrii unei imagini complexe a
rezultatelor absolventilor.”



Temeiuri juridice ... recomandari ...
Recomandarea CE Nr.249

Putem deduce din aceasta recomandare, care traseaza cateva
elemente de tip proiectiv:

ideea unei structuri foarte complexe, cu o imagine coerenta bazata
pe o ,arhitectura de tip multi-stakeholder”, cu interconectarea
datelor provenite de la diferiti furnizori (inclusiv ,, datele
administrative” despre care aminteam in primul capitol - domeniul
fiscal, al securitatii sociale etc), dar si anchete longitudinale
pilotate structurat la nivel national, cu o dezirabila constructie, in
tempoul secund al procesului de implementare, a unei platforme
care sa integreze formule de tip “big-data” (cu respectarea tuturor
standardelor de confidentialitate impuse de cadrul deontologic
existent).

Recomandarea Consiliului privind monitorizarea parcursului
profesional al absolventilor, 30.05.2017 COM 2017 249FINAL -

0100 NLE



Temeiuri juridice

La nivel national
* Legeanr.1/2011 a Educatiei nationale

* Legea nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului de catre
absolventii de invatamant superior, pe o perioada de sase
luni de la debutul lor in profesie

 Metodologia-cadru privind organizarea si functionarea
Centrelor de consiliere si orientare in cariera in sistemul de
invatamant superior din Romania din 19.11.2014

 ARACIS - Metodologia de evaluare externa, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta (aprobate prin HG 1418/2006



Functiile principale ale sistemului

Acestea, in raport si cu finalitatile predefinite, dar si prin conexiune cu misiunea
publica asumata, pot sa fie urmatoarele (am utilizat ca sursa de replicare si de
extrapolare pentru aceste valori, un set similar predefinit in cadrul Registrului
Educational Integrat, manageriat la nivelul UEFISCDI):

Functia de suport si asistare a Ministerului Educatiei in procesele de decizie pe
domeniul politicilor angajabilitatii si asigurarii calitatii invatamantului superior;
Functia de informare / acces la informatie pentru absolventi / beneficiari de

educatie, angajatori, universitati si pentru alte institutii educationale interesate
de educatie si formare continua;

Functia de fundamentare a politicilor din domeniul angajabilitatii, prin
furnizarea evidentelor necesare cresterii calitatii invatamantului superior si a
insertiei absolventilor pe piata fortei de munca;

Functia de interconectare a datelor si analizelor furnizate de o multitudine de
stakeholderi sau institutii cu preocupari in domeniul angajabilitatii;

Functia de monitorizare a diferitelor rapoarte, statistici, date provenite de la
institutiile de invatamant superior dar si de la alti stakeholderi pe domeniul
angajabilitatii;



Functiile principale ale sistemului

Functia de corelare a ofertei institutiilor de invatamant superior cu absorbtia
de pe piata fortei de munca realizata prin utilizarea datelor prelucrate din
rapoartele generate, in scopul ameliorarii insertiei absolventilor de invatamant
superior pe piata fortei de munca;

Functia de asigurare a transparentei informatiilor rapoartelor pentru
absolventi, universitati, angajatori si stakeholderi si de mobilizare a informatiei

pe domeniul angajabilitatii (cu deschidere catre utilizatori multipli pe nivel de
acces);

Functia de coordonare si compatibilizare a proceselor de colectare si
actualizare a datelor referitoare la angajabilitate, in raport cu diferitii furnizori
de date si cu criteriile operante;

Functia de cercetare si investigare prin stocarea datelor si generarea de
rapoarte, comparatii intre cohortele de absolventi, pe domeniul angajabilitatii;

Functia de debirocratizare prin facilitarea proceselor de circulatie electronica a
informatiei validate intre universitati - furnizori de date dar si beneficiari;

Functia de training /,,educare” a furnizorilor si utilizatorilor, in acord cu
nivelurile de acces definite de catre administratorul sistemului, in vederea
participarii la un sistem integrat si eficient de gestiune a angajabilitatii.



Valorile centrale ale sistemului

Tn concordanta cu aceste functii, sistemul de monitorizarea a insertiei
absolventilor pe piata fortei de munca, va fi garantul unor valori pe care le va
respecta (am utilizat ca sursa de replicare si de extrapolare pentru aceste
valori, un set similar predefinit in cadrul Registrului Educational Integrat,
manageriat la nivelul UEFISCDI - REI — UEFISCDI / https://rei.gov.ro) :

* Confidentialitate si incredere

— asigura confidentialitatea prelucrarii datelor, protejeaza actorul individual /
absolventul si asigura caracterul privat al inregistrarilor si prelucrarilor (in
acord cu respectarea legislatiei specific);

* Fidelitate si validitate pentru toate produsele oferite / rapoarte generate;

* Functionalitatea si eficienta sistemelor administrative din domeniul
angajabilitatii si asigurarii calitatii:

— reduce complicatiile provocate de birocratizare si de utilizarea unidirectionala
a informatiilor cu caracter public;

— sustine procesele de dezvoltare a politicilor publice in domeniul monitorizarii
angajabilitatii;

— asigura o abordare centrata pe evidente in procesele de analiza a politicilor
publice din segmentul insertiei absolventilor pe piata fortei de munca;



https://rei.gov.ro/

Valorile centrale ale sistemului

 Transparenta:

— asigura un proces deschis de acces la date si informatii din zona educatiei
asigurand o comunicare deschisa si multidirectionala cu toti actorii interesati;

— genereaza o serie de rapoarte predefinite, standard referitoare la repere din
domeniul angajabilitatii si asigurarii calitatatii invatamantului superior;

* Interconectare / interoperabilitate:

— asigura un spatiu interconectat si functional, prin evitarea utilizarii
unidirectionale a informatiilor publice referitoare la actorii din domeniul
educatiei si promovarea unei dimensiuni inter-operabile intre mai multe baze
de date si sisteme informatice complexe de interes public;

— interoperabilitatea bazelor de date existente sau a celor care se afla in diverse
stadii, ,trebuie definita separat cu fiecare stakeholder implicat, pe baza unor
protocoale agreate, care vor determina caracteristicile tehnice si functionale
de care e nevoie, fluxurile informationale reciproce, nivelurile de acces”.

e Cercetare sociala:

— creeaza o larga platforma publica pentru o cercetare de sistem de
magnitudine in spatiul programelor, proceselor si a fenomenelor educationale
din domeniul insertiei profesionale absolventilor de invatamant superior



Temeiuri juridice ... recomandari ...
Recomandarea CE Nr.249

Putem deduce din aceasta recomandare, care traseaza cateva
elemente de tip proiectiv:

ideea unei structuri foarte complexe, cu o imagine coerenta bazata
pe o ,arhitectura de tip multi-stakeholder”, cu interconectarea
datelor provenite de la diferiti furnizori (inclusiv ,, datele
administrative” despre care aminteam in primul capitol - domeniul
fiscal, al securitatii sociale etc), dar si anchete longitudinale
pilotate structurat la nivel national, cu o dezirabila constructie, in
tempoul secund al procesului de implementare, a unei platforme
care sa integreze formule de tip “big-data” (cu respectarea tuturor
standardelor de confidentialitate impuse de cadrul deontologic
existent).

Recomandarea Consiliului privind monitorizarea parcursului profesional al absolventilor, 30.05.2017
COM 2017 249FINAL — 0100 NLE
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Perspectiva de abordare —
arhitectura de tip “multi-stakeholderi”

e Casiin cazul altor sisteme similare de monitorizare a
proceselor sociale dinamice si pentru a obtine valori cat
mai ridicate ale fidelitatii si validitatii datelor colectate si
prelucrate la nivel national, am optat si in acest caz (a se
vedea si REl, Registrul Educational Integrat) pentru o
arhitectura de tip "multi-stakeholder”, in care conceptul
de stakeholder ilustreaza deopotriva furnizorul de date
dar si o institutie / structurd institutionald care poate
interfera cu datele centralizate, le poate dezvolta si
prelua, in scopul cresterii calitatii produselor /
rapoartelor finale generate, cu respectarea standardelor
si a valorilor impuse de normele deontologice.

11



https://rei.gov.ro/

Perspectiva de abordare —
arhitectura de tip "multi-stakeholderi”

* Tn raport cu important3 si cu relevanta datelor pe care le
furnizeaza si prin intermediul carora contribuie la procesul de
cunoastere aprofundata a domeniului angajabilitatii, acesti
stakeholderi propunem sa fie grupati in furnizori principali de
date si informatii (operatori directi de date fundamentale
pentru sistemul de educatie si formare), furnizori secundari
de date si informatii (operatori directi de date relevante
pentru sistemul de educatie si formare), furnizori tertiari
(operatori indirecti cu date si informatii dar cu o contributie
relevanta, semnificativa) si furnizori permanenti pentru
suport si consultanta (ex. INS, o institutie cu un profil mai
atipic, pentru ca de regula lucreaza cu date agregate, unde
unitatea functionala nu este neaparat individul).

12
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Furnizori principali de date si

informatii

Furnizori de informatii semnificative ca
relevanta si impact din spatiul educational al
furnizorilor de servicii si date

14



Furnizori principali de date si informatii

UEFISCDI
RMU - Registrul Matricol Unic

,gestiunea datelor personale de scolarizare universitara - cu privire la
studenti si traseul educational”;

,evidenta unica centralizata la nivel national a studentilor / absolventilor,
centrata pe istoric si parcurs educational — trasabilitate”;

,date referitoare la nivel de universitate, prin utilizarea unor seturi de
nomenclatoare predefinite la nivel national sau la nivel central” ;

evidenta actelor de studii / diplomelor de studii universitare emise in
Romania;
Linformatii cu privire la sistemului de admitere la nivel national (prin

conformitatea cu criteriile generale de organizare si desfasurare a
admiterii in toate ciclurile de studii universitare)”;

Platforma SAPM

Apreciem valoarea instrumentului de colectare a datelor / chestionarul
validat in exercitiile pilotate cu succes si cu un mare impact in activitatile
specifice de pana acum si propunem exploatarea functionala a acestuia
prin interconectare si interoperare in cadrul noului sistem national.

15



Furnizori principali de date si informatii

UNIVERSITATI

datele referitoare la parcursul academic (altele decat cele facilitate prin
RMU)

datele de |la Centrele de consiliere si orientare profesionala
asociatiile de Alumni ale universitatilor

asociatiile studentesti cu activitati relevante in domeniu
comisiile de asigurare a calitatii

ARACIS

datele referitoare la Rapoartele de autoevaluare ale institutiilor de
invatamant superior din Romania;

date procesate la nivelul comisiei de specialitate a angajatorilor (singura
structura institutionala cu un caracter formal pe domeniul monitorizarii
angajabilitatii);

Barometrul Calitatii Sistemului Universitar (studiu national realizat odata
la cinci ani care prezinta tendintele sistemului de asigurare a calitatii si un
capitol consistent referitor la angajabilitatea absolventilor.

16



Furnizori secundari de date si

informatii

Furnizori de informatii si date cu o
semnificatie de camp educational secundara,
cu impact partial dar, fara a caror contributie
prin date si informatii, nu s-ar putea realiza un
tablou general foarte clar si relevant asupra

angajabilitatii absolventilor institutiilor de
invatamant superior.

17



Furnizori secundari de date si informatii

ANC - Agentia Nationala pentru Calificari
Comitetele sectoriale / IMI Recunoasterea calificarilor profesionale

* evidenta centralizata la nivel national a participantilor la programe de
formare profesionala continua : istoric si parcurs educational postgradual
— trasabilitate LLL;

RNCIS / RNCP

* date referitoare la nivelele de calificare universitara, prin utilizarea unor
seturi de nomenclatoare unice;

e analiza suplimentelor la diploma pentru toate calificarile din invatamantul
superior in sensul indentificarii competentelor generale si specifice.

Ministerul Muncii

* REVISAL - evidenta contractelor de munca si a statutului de angajat al
subiectului (angajat cu contract pe durata determinata / nedeterminata,
angajat in domeniul calificarii / Tn domeniu conex / in alt domeniu etc.);

ANOFM — date referitoare la gradul de ocupare al fortei de munca si
identificarea unor zone de educatie prioritara (statut de somer prezent /
trecut).

18



Furnizori secundari de date si informatii

SIIIR — Sistemul Integrat al Invatamantului Preuniversitar din
Romania

,SIIIR isi propune sustinerea cresterii capacitatii MEN de planificare si
monitorizare a sistemului educational romdnesc, prin furnizarea de
servicii de gestiune completa a activitatilor sistemului educational
preuniversitar din punct de vedere: operational, tehnic, administrativ si
strategic.”

Niveluri de interogare ale SIlIR din perspectiva sistemului national
subsistem Registrul Elevilor: gestionare completa date detaliate
despre elevi: parcurs scolar rezultate scolare semenstrial, anual, date
medicale, activitati scolare, extrascolare, programe sociale, burse,
actiuni disciplinare.

Ministerul Finantelor Publice

ANAF — date referitoare la subiecti din perspectiva veniturilor realizate,
a platii taxelor (nivel de contributie, cazier fiscal), a contractelor de
munca.

De mentionat ca in actuala sa forma, ANC / CNFPA inregistreaza doar o
parte a pietei de formare continua, si anume cursurile care sunt

acreditate si certificate de aceasta institutie.
19



Furnizori tertiari de date si

informatii

Furnizori de informatii cu semnificatie de
camp educational tertiara, cu impact
secvential sau limitat prin a caror contributie
cu date sporeste valoarea finala a produselor
livrate public pe domeniul angajabilitatii
absolventilor de invatamant superior

20



Furnizori tertiari de date si informatii

Ministerul Educatiei - Baza de date a Ministerului
Educatiei referitoare la cursurile postuniversitare si de
formare continua

* datele referitoare la cursurile postuniversitare
acreditate (numar, distributie, tematica, participanti
etc.) ;

* datele referitoare la formarea continua a persoanelor
care au participat la cursuri acreditate de catre minister

CNFIS

* datele referitoare la finantarea institutiilor de
invatamant superior si la dinamica lor financiara

e accesarea datelor prelucrate in cadrul rapoartelor
publicate de catre CNFIS la intervale de timp

21



Furnizori tertiari de date si informatii

Ministerul de Interne

* poate furniza date privitoare la situatia / profilul / fluxul
migrationist al populatiei investigate si date referitoare la mediul
de rezidenta

Angajatori, stakeholderi, ONG cu interes in domeniul
angajabilitatii

Asociatii / Uniuni Patronale — Camerele de Comert si Industrie

* varietatea acestei categorii de furnizori de date este foarte mare

pentru ca depinde de ramura economica dar si de variabile de
reprezentare la nivel public.

ONG-uri cu misiune si obiect de activitate in domeniul
angajabilitatii
e pot fi enumerate aici unele asociatii de tip alumni aflate in afara

universitatilor, unele asociatii / firme care se ocupa de gestiunezg\
resurselor umane / angajare.



Furnizori permanenti pentru suport si
consultanta

INS - Institutul National de Statistica

* [INS este un stakeholder ceva mai atipic, pentru ca de
regula lucreaza cu date agregate, unde unitatea
functionala nu este neaparat individul.

* Analiza unor date statistice cu un caracter mai complex
Si generarea unor posibile rapoarte integrate la nivel
macro-sistemic;

* Facilitati de generare a unor raportari statistice cu
definirea relevantei datelor in raport cu o serie de
indicatori statistici utilizati in domeniul stiintelor socio-
umane (relevanta statistica, profile de distributie a
datelor etc.);

23



* NOTA - Ca o observatie generala pentru finalul acestei
enumerari este de remarcat faptul ca si in acest caz
opereaza ,, principiul functionalitatii cu dublu sens a
interogarii reciproce a bazelor de date de catre
partenerii / actorii / furnizorii acestora, astfel incét sa
fie inregistrat un beneficiu reciproc.” In masura in care
functionalitatea sistemului se va baza numai pe
anchete sociologice bazate pe chestionar, relevanta si
fidelitatea datelor nu vor putea sa ofere o baza
temeinica pentru generalizari la nivel national si pentru
raportarile solicitate anual la nivel European.

24
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Niveluri de acces la
datele si informatiile din sistem

* Sistemul va opera cu o serie de niveluri de accesibiltate
in functie de autorizarea pe care o va solicita de la
administratorul sistemului (Ministerul Educatiei).

e Sistemul, prin platforma aplicativa, va cuprinde si un
modul de administrare a furnizorilor si a utilizatorilor in
sensul diferentierii nivelurilor de autorizare si de acces
la informatiile specifice sistemului.

* Diseminarea si accesibilitatea informatiilor existente in
sistem se va face diferentiat in functie de acces si de
categoriile de utilizatori care au primit permisiunea de
a utiliza (in raport cu un statut acreditat de catre
administratorul sistemului) pe baza unor drepturi
asociate, rapoartele finale.

26



Niveluri de acces la
datele si informatiile din sistem

Individual / absolventi:

* Apreciem ca poate fi acordat dreptul de acces individual cu respectarea
normelor privitoare la protejarea informatiilor existente in sistem si a
asigurarii confidentialitatii datelor preluate.

Institutional / universitati

* Facilitati de acces la datele interconectate, cu scopul ameliorarii si
elaborarii de politici institutionale valide pe termen mediu si lung.

* Facilitati la accesarea datelor referitoare la gestiunea proceselor si a
resurselor institutionale disponibilizate pentru domeniul monitorizarii
angajabilitatii.

ONG-uri / Stakeholderi cu interes in domeniul anagajabilitatii

* Acces limitat dar cu deschidere catre valorile transparentei mai ales in
cazurile in care datele agregate in rapoarte nu incalca principiile
confidentialitatii si asigura un suport pentru exploatarea datelor /
rapoartelor in relatia cu societatea civila si cu angajatorii.

Guvernamental / structuri si organisme centrale

* Facilitati de acces la toate datele agregate, cu scopul cercetarii si elaborarii
de politici publice si educationale, in conditiile definirii entitatilor de
cercetare care pot accesa datele si a factorilor de decizie si policy makizgg.



Niveluri de acces la
datele si informatiile din sistem

NOTA:

In functie de dinamica proceselor de consultare public3, a
nevoilor de ameliorare a politicilor publice,
administratorii sistemului pot modifica drepturile si
functionalitatile asociate fiecarui rol sau grup de
utilizatori, pot crea sau modifica roluri si grupuri noi de
acces. Ministerul Educatiei, in calitatea sa de
administrator al produselor finale furnizate de catre
sistemul national de monitorizare, poate defini dreptul de
a accesa diferitele produse / rapoarte in functie de
statutul predefinit al acestora: private (accesibile
administratorului) si publice (accesibile utilizatorilor pe
niveluri de acces).

28



Analiza functionarii sistemului / fluxurile de
date actuale in domeniu

* Primul set de activitati include studierea si analizarea
publicurilor tinta, intelegerea rolurilor acestora in cadrul
proiectului si identificarea obiectivelor sistemului din
perspectiva acestor publicuri, dar si a administratorului
platformei.

e S-arealizat analiza fluxurilor actuale de date prin studii de
caz si rapoarte comparative menite sa asigure inglobarea
celor mai bune exemple de buna practica prezentate pe
domeniul educatiei universitare si a angajabilitatii.

29



Analiza functionarii sistemului /
fluxurile de date actuale Tn domeniu

e S-au realizat analize consistente pe cele 48 de
universitati cu privire la activitatile de
monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
fortei de munca, dar si evaluarea comparativa
a sistemelor europene utilizate pentru
derularea acelorasi tipuri de activitati. Pe baza
rapoartelor intocmite pot fi generate primele
schite pentru designul sistemului national de
monitorizare a angajabilitatii absolventilor.

30



Structurarea / designul sistemului national de
monitorizare a insertiei absolventilor pe piata

fortei de munca

* Al doilea set de activitati presupune schitarea unei
harti a sistemului, creionand, exhaustiv, elementele
care ar trebui sa fie incluse in mecanismele informatice
proiectate ulterior (platforma, chestionare, etc)
(aspectului vizual al sistemului)

* Constructia foarte vasta a spatiului interactiv al
furnizorilor de date, care vor putea sa ofere si un
feedback consistent, dar si in urma studiilor de caz si
analizelor efectuate in prima etapa, sistemul se
modeleaza in raport cu exigentele accesibilitatii si a
functionalitatilor existente.
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Structurarea / designul sistemului national
de monitorizare a insertiei absolventilor pe
piata fortei de munca

* Cu toate acestea, apreciem ca decizia finala trebuie sa
apartina administratorului si beneficiarului final al
datelor / rapoartelor centralizate, Ministerul Educatiei.

* Propunerea inaintata se bazeaza pe o filosofie de tip
"multi-stakholder” pentru constructia sistemului
national si nu doar pe constructia, etalonarea,
pilotarea si aplicarea unui instrument, utilizabil si
generalizabil la nivel national (conditie valabila, atata
vreme cat, un instrument de anvergura si de calitatea
SAPM trebuie sa ramana un reper pentru buna
practica la nivel national).
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Constructia sistemului / module

Modul pentru Absolventi

* (asociat SAPM & Forum pentru absolventi)
Modul pentru Angajatori

* (asociat ARACIS & Forum pentru angajatori)
Modul pentru Universitati

e (asociat RMU & Asociatii studentesti & Asociatii
Alumni) - se impune necesitatea crearii unui sistem de
fidelizare / conditionare pentru participarea
absolventilor la procesele de monitorizare a insertiei pe
piata fortei de munca.

Fiecare modul va genera automat invitatii catre absolventi /
angajatori / universitdti pentru participarea la activitdtile de
monitorizare a insertiei absolventilor. Datele / intervalele de
raportare, in acord si cu recomandarile CE, trebuie sa fie o data
pe an (raportarea datelor prelucrate / a rapoartelor, se va face /la

nivel national, in ultima luna a fiecarui an).
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Constructia sistemului / module

 NOTA: Elementele care vor constitui reperele
de acces pentru evaluarea / monitorizarea
longitudinala a studentilor / absolventilor, vor
fi codul numeric personal / numarul matricol
unic. In absenta celor doua variabile sistemul
nu poate importa si prelucra datele din zona
platformelor ofertante de informatii inter-
operabile.
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Constructia sistemului / module

Totodata, se impune si realizarea unui
exercitiu, solicitat si prin Recomandarea CE
Nr.249/2017, o investigatie longitudinala.

* Investigarea longitudinala a cohortelor
de absolventi (lalansila5anidela
absolvire, pentru aceasta cercetare)
realizata la nivelul intregii populatii
(esantion determinat doar pe baza de
disponibilitate).



Constructia sistemului / module

NOTA:

* Toate aceste surse de date vor putea sa fie integrate sistemului
(mai ales primele dintre acestea), numai in cazul in care
Ministerul Educatiei va derula actiunile specifice de negociere
a accesului la resursele implicate printr-un acord
guvernamental larg.

* Apreciem c3, in absenta unei initiative guvernamentale
imperativul social, public, implicat de nevoia monitorizarii
insertiei absolventilor pe piata fortei de munca va ramane, in
faza de Raport final, un document cu sanse limitate de
implementare si de reusita sociala. Acest obiectiv, solicitat si
de Recomandarea CE Nr.249/2017, poate sa fie facilitat in
planul aplicarii sale printr-o larga coalitie de “stakeholderi”,
guvernamentali dar si privati, cu interes pentru calitatea pe
termen lung a invatamantului superior romanesc.
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Etapa de productie si implementare

* Al patrulea set de activitati presupune implementarea
propriu-zisa a setului de instrumente / platformei, atat
la nivel grafic, vizual, cat si functional.

* Produsul intermediar este necesar a fi evaluat in raport
cu toate standardele stabilite in procesul de proiectare
initiala. Aceasta etapa se va realiza pe baza unei
monitorizari realizate de catre toti factorii implicati in
procesele de proiectare de la momentele initiale, 1 si 2,
anterior evocate.



Finalizare, lansare si mentenanta

* Lansarea produsului final, sistemul national integrat de
monitorizare a angajabilitatii pe piata fortei de munca,
va trebui sa se faca cu respectarea calendarului impus
prin Recomandarea CE dar si cu termenele impuse de
negocierea cu toti partenerii institutionali implicati.
Instrumental, platforma trebuie sa contina si o sectiune
in care utilizatorii sa poata oferi feedback. Se va stabili
o echipa de monitorizare si implementare / de
administrare in etapa ulterioara, care va analiza
observatiile si dezvoltarea continua a functionalitatilor
platformei.

 _Evaluarea platformei are loc in fiecare etapa, iar
obiectivul primordial este de a mentine mereu in prim-
plan si de a asigura accesibilitatea, uzabilitatea si
eficacitatea utilizarii platformei”. (RE|)
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Finalizare, lansare si mentenanta

NOTA:

* Toate aceste etape, care se afla intr-o
corespondenta logica cu procesele de validare si
implementare a unui sistem national de anvergura
aceluia care-si propune sa monitorizeze insertia pe
piata fortei de munca a absoventilor, trebuie privite
ca un tot unitar, coerent si functional, pentru a
carui operationalizare este nevoie de un efort
deopotriva “tehnico / informatic” dar si “politico-
diplomatic”, pentru negocierea interoperarii
bazelor de date si a platformelor existente.
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SISTEMUL NATIONAL — FUNCTIONALITATE Sl
CONEXIUNE INVERSA RAPOARTE GENERATE

Aceste produse ale sistemului national se vor putea
grupa in functie de variabilele existente (ex.: domeniu
de studiu absolvit, forma de finantare, varsta, genul,
ciclul de studii, anul universitar, anul de studii, forma de
invatamant, mediul de rezidenta etc.) si vor putea avea
un statut predefinit sau vor putea fi generate ad-hoc in
functie de optiunile strategice proiectate de catre
administratorul sistemului sau de catre utilizatori.
Totodata, rapoartele vor fi generate pentru diferitele
categorii de utilizatori, pe grade de accesibilitate oferite
de catre administratorul sistemului.
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SISTEMUL NATIONAL — FUNCTIONALITATE Sl
CONEXIUNE INVERSA RAPOARTE GENERATE

Asa dupa cum s-a propus si in exercitiul REl, ,,in functie de
nivelul de confidentialitate prestabilit, rapoartele pot fi
private sau publice. Rapoartele private sunt acele
rapoarte la care au acces doar organizatiile participante,
conform nivelului de acces, respectiv utilizatori individuali,
utilizatori institutionali si utilizatori guvernamentali.
Rapoartele publice sunt acele rapoarte care sunt
accesibile tuturor celor care acceseaza platforma” (REI —
UEFISCDI / https://rei.gov.ro)

Apreciem ca aceasta observatie este recomandabil sa fie
generalizata si in cadrul sistemului privitor la
monitorizarea angajabilitatii.
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https://rei.gov.ro/

SISTEMUL NATIONAL — FUNCTIONALITATE Sl
CONEXIUNE INVERSA RAPOARTE GENERATE

Categoriile de rapoarte sunt urmatoarele:

— Rapoarte despre absolventi si parcursul lor
academic

— Rapoarte despre institutiile de invatamant superior
in relatie cu angajabilitatea

— Rapoarte despre angajatori
— Rapoarte despre angajabilitatea absolventilor
— Rapoarte despre alte fenomene asociate
angajabilitatii
Ele au un caracter general si relativ si vor putea fi

modificate in raport de optiunile administratorului
sistemului.
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Tinte strategice pentru proiectarea si implementarea
sistemului national Recomandarea 249

(a) consolidarea orientarii profesionale pentru potentialii studenti,
pentru actualii studenti si pentru absolventi;

(b) conceperea si actualizarea programelor de invatamant, pentru
a imbunatati dobandirea de competente relevante si capacitatea
de insertie profesionala;

(c) imbunatatirea corelarii competentelor, pentru a sprijini
competitivitatea si inovarea la nivel local, regional si national,

(d) planificarea pentru nevoile in materie de educatie, sociale si in
domeniul ocuparii fortei de munca, aflate in continua evolutie si

(e) contributia |la elaborarea de politici atat la nivel national, cat si
la nivelul Uniunii.

Recomandarea Consiliului privind monitorizarea parcursului profesional al absolventilor,
30.05.2017 COM 2017 249FINAL — 0100 NLE
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Oportunitati

Existenta unor baze de date si a unor sisteme informatice la
nivel institutional sau la nivelul altor institutii, care sa poata fi
considerate punct de start: SIIR, REl, RMU, REVISAL, CNAS

Existenta Centrelor de Consiliere Profesionala care ar putea sa
preia gestiunea platformei la nivelul universitatilor / in relatie
sau sub coordonarea comisiilor de calitate

Reglementarile ARACIS care solicita universitatilor periodic
rapoarte cu privire la gradul de absorbtie a absolventilor pe
piata muncii / Baza de date ARACIS (experienta din
Barometrul calitatii) & Comisia de specialitate / comisia
angajatorilor a ARACIS

Existenta unei culturi de colectare si de raportare a datelor de
acest fel la nivelul angajatorilor din mediul privat si a
asociatiilor Alumni.
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Riscurli
In/Consecventa si |/regularitatea :

— angajabilitatea variaza in timp, fiind puternic influentata de
variabile psiho-personale dar si de evolutii / involutii ale
economiei.

— cariera unei persoane poate avea manifestari diferite, de la
caz la caz si de la un domeniu de activitate la altul.

Dinamica si flexibilitatea ocupationala: angajarea in sine
poate fi un indicator, dar flexibilitatea ocupationala este cel
putin la fel de importanta (o persoana care isi pierde locul de
munca dar isi gaseste rapid o alternativa, reprezinta un alt tip
de indicator cel putin la fel de important)
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Riscuri

e Subevaluarea rolului plurivalent al
competentelor transversale — inclusiv
competentele specifice stiintelor umaniste si
socio-umane; chiar si in cadrul proiectului SAPM
,Studenti, absolventi si piata muncii”, se
subliniaza faptul ca: ,Absolventii de studii superioare
tind sa valorizeze mai mult competentele si abilitatile
transversale dobdndite pe parcursul studiilor, majoritatea
absolventilor celor doua promotii apreciind ca pentru

dezvoltarea ulterioara a competentelor tehnice trebuie
urmate cursuri de formare profesionala continuag”.
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Riscuri

Necesitatea controlului unui numar cat mai mare de variabile
in vederea determinarii unor predictii referitoare la
comportamentul unor absolventi pe piata muncii, face ca
instrumentele utilizate sa fie extrem de complexe (...cu risc
major de "stufosenie” a itemilor...):

»,Experienta anterioarad ne aratd insa ca unele dimensiuni, respectiv unii itemi din
chestionare au produs date valide, in timp ce altii au fost mai putin productivi.
Dincolo de inventarierea generala a tipurilor de date si a dimensiunilor vizate de
fiecare cercetare, este important ca, in cazul studiului Absolvent si piata muncii pe
care ne propunem sa-I continuam in actualul proiect, sa facem o analiza
metodologica mai amanuntita a raspunsurilor generate de fiecare item in parte”.
Credem ca si experientele celui mai avansat exercitiu national pe acest domeniu
”Studenti, absolventi si piata muncii”, pot sa constituie sugestii foarte importante
pentru proiectarea setului de instrumente aferente sistemului national de
monitorizare a angajabilitatii.

http://sapm.forhe.ro/wp-content/uploads/2016/04/SAPM raport centralizat-final.pdf
http://sapm.forhe.ro/wp-content/uploads/2016/04/SAPM raport centralizat-final.pdf
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http://sapm.forhe.ro/wp-content/uploads/2016/04/SAPM_raport_centralizat-final.pdf
http://sapm.forhe.ro/wp-content/uploads/2016/04/SAPM_raport_centralizat-final.pdf

Note finale

* Seimpune institutionalizarea activitatii de monitorizare a
traiectoriei absolventilor si de analiza a absorbtiei acestora
pe piata fortei de munca, prin utilizarea unei metodologii si
a unor instrumente, cu respectarea criteriilor formale
pentru o cercetare credibila: fidelitate, validitate si
relevanta

* Necesitatea realizarii unor baze de date longitudinale care
sa permita studierea fenomenului in timp (rata de angajare
a unei cohorte de absolventi, la un moment dat, nu este un
indicator relevant, el fiind afectat de variabile exogene, care
tin mai mult de evolutia sectorului economic).

* Tn schimb, analiza unor fenomene in timp si observarea
acestuia de-a lungul mai multor cohorte de absolventi
reprezinta un potential diagnostic care sa duca la
elaborarea unor politici relevante privind parcursul “post-
universitate” al absolventilor de invatamant superior

|”
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Recomandari

* Evitarea exceselor de orice fel in prelucrarea datelor,
mai cu seama in situatia utilizarii acestora pentru
constructia unor modele de finantare a
invatamantului superior din Romania

* Valorizarea polivalentei competentelor transversale,
atat de apreciate in actualul context al pietei fortei de
munca

* Implicarea universitatilor in procesul de validare a
instrumentelor propuse prin noul sistem pentru a
raspunde nevoilor lor punctuale - si pentru a le avea
drept parteneri in demers, limitand rezistenta
implementarii unui nou proces pe care il pot vedea
drept suplimentarea initiativelor birocratice.



Recomandari

* Infiintarea unei structuri formale cu misiune si cu
sarcini asumate la nivel inter-guvernamental pe
domeniul monitorizarii angajabilitatii
(coordonata de Ministerul Educatiei) in vederea
implementarii Recomandarii CE Nr.249 / 2017

* Negocierea nivelurilor de acces si a participarii
furnizorilor de date la nivel guvernamental, sub
coordonarea Ministerului Educatiei

* Racordarea instrumentului informatic de suport
la celelalte platforme compatibile la nivel
European.
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Si gandurile de continuitate ...
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Umanioarele si angajabilitatea ...




Dar si cele de viitor ...
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lar viitorul trece prin ... Educatie ...

»Educatia este intotdeauna
un orizont, nu o destinatie.”

Nicolae lorga
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Cateva referinte ...

http://europa.eu/rapid/press-release IP-09-675 en.htm
www.cedefop.europa.eu/files/com669 en.pdf

https://www.researchgate.net/publication/273750435 Absolventii recenti de in
vatamant superior si integrarea lor pe piata muncii)

http://www.aracis.ro/proiecte/adaptarea-activa-a-educatiei-universitare-la-
cerintele-pietei-muncii/)

http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/Publicatii Aracis/Publicatii ARACIS/Roma
na/Calitatea invatamantului superior Romania 1 .pdf

http://sapm.forhe.ro/

http://www.absolvent-univ.ro/

http://sociolog-pe-piata-muncii.ro
http://sapm.forhe.ro/wp-content/uploads/2016/04/SAPM raport centralizat-

final.pdf Studenti, absolventi si piata muncii (2015), proiect derulat in cadrul aplicatiei ,,Politici bazate pe evidente si
Impactul asupra pietei fortei de munca (INFO-HE) — POSDRU/155/1.2/S/ 141278”, implementat de cdtre Unitatea Executivd
pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) si Consiliul National pentru

Finantarea invatdmantului Superior (CNFIS).

http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/SINTEZAAPInvsup.pdf
http://www.aracis.ro/en/projects/qualitas/pl-iv-analiza-de-sistem/
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http://europa.eu/rapid/press-release_IP-09-675_en.htm
http://www.cedefop.europa.eu/files/com669_en.pdf
https://www.researchgate.net/publication/273750435_Absolventii_recenti_de_invatamant_superior_si_integrarea_lor_pe_piata_muncii
http://www.cedefop.europa.eu/files/com669_en.pdf
http://www.aracis.ro/proiecte/adaptarea-activa-a-educatiei-universitare-la-cerintele-pietei-muncii/
http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/Publicatii_Aracis/Publicatii_ARACIS/Romana/Calitatea_invatamantului_superior_Romania_1_.pdf
http://sapm.forhe.ro/
http://www.absolvent-univ.ro/
http://sociolog-pe-piata-muncii.ro/
http://sapm.forhe.ro/wp-content/uploads/2016/04/SAPM_raport_centralizat-final.pdf
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/SINTEZAAPInvsup.pdf
http://www.aracis.ro/en/projects/qualitas/pl-iv-analiza-de-sistem/

Va multumim pentru atentie !
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