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Angajabilitatea absolventilor ...
Intre motivatiile personale si
“constrangerile” institutionale ...



Exercitiu de reflectie

* Obtinerea unui loc de munca nu este doar
rezultatul unei selectii pe baza de competente
si abilitati certificate, ci si efectul direct al
retelelor sociale (Christakis & Fowler 2009,
Granovetter 1973, Hancean 2014). Altfel spus,
“sansele de a obtine un loc de munca, de cele
mai multe ori, nu sunt legate doar de capitalul
uman (e.qg. de profilul profesional al
candidatului), ci si de capitalul relational al
unui individ (e.qg. reteaua personala)”.



Barometrul calitatii
ARACIS 2015/ 2016

ARACIS




* Datele empirice au fost colectate prin ancheta
sociologica cu auto-administrare de chestionar
on-line. Culegerea datelor a fost sprijinita
institutional de Agentia Romana pentru
Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior.
Perceptiile cadrelor didactice au fost masurate in
perioada 6 septembrie — 31 octombrie 2015,
implicand un esantion neprobabilistic de 916
persoane. Perceptiile studentilor au fost
masurate in perioada 22 septembrie — 4
noiembrie 2015, implicand un esantion
neprobabilistic de 896 de persoane.

Gabriel Hancean, 2016



De la an la an, generatiile cu care lucrati sunt din ce in ce mai slab
pregatite din punct de vedere academic
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* Opinia cadrelor didactice cu privire la nivelul
de pregatire academica a studentilor cu care
lucreaza variaza. Un procentaj de 34 % dintre
respondenti sunt in mare masura de acord cu
afirmatia conform careia noua generatie este
din ce in ce mai slab pregatita din punct de
vedere academic, in timp ce 20% sunt in
foarte mare masura de acord cu aceasta
afirmatie.



De la an la an, generatiile cu care lucrati sunt din ce in ce mai
diferite ca motivatii, valori si asteptari
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e Schimbarea se resimte si la nivelul motivatiei,
a valorilor si asteptarilor dupa care noile
generatii se ghideaza. Astfel procentajul
cadrelor didactice care sustin ca generatiile cu
care lucreaza sunt din ce in ce mai diferite ca
motivatie, valori si asteptari este de 75%
(dintre care 31% sunt in foarte mare masura
de acord cu aceasta afirmatie, in timp ce 44%
sunt In mare masura de acord).
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Students’ motivation and grouping of students
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Note: The horizontal axis is based on values on the composite index of horizontal differential between schools, which, in turn, is based on the number of educational tracks,
prevalence of vocational and pre-vocational programmes, early selection, academic selectivity, and school transfer rates; the vertical axis is based on values on the adjusted index
of instrumental motivation for mathematics,

1. A significant relationship (p < 0.10) is shown by the solid line.

Source: OECD, PISA 2012 Database; Figure IV.2.9.



Cat de importante credeti ca sunt urmatoarele criterii
pentru a evalua universitatile din Romania?

* La acest item respondentii au evaluat pe oscaladelal
la 10 fiecare criteriu in parte (Unde 1 reprezintd deloc
/mportant” iar 10 —,, importanta maxima”) importanta
unui set de 12 criterii de evaluare. In tabelul de mai jos
am incercat sa grupam aceste criterii in functie de
punctajele acordate de respondenti. Trebuie mentionat
faptul ca toate cele 12 criterii au obtinut punctaje peste
5, ceea ce inseamna ca toate sunt considerate ca fiind
importante, dar in masuri diferite.



Importanta maxima (8-10) | Importanta moderata (6-8) | Mai putin importante (<6)

Publicatiile cadrelor
didactice

Dotarea universitatii

Programe dezvoltate in

colaborare cu angajatori
privati

Integrarea absolventilor pe
piata muncii

In domeniul artelor,
arhitecturii, sportului:
lucrari, opere publicate,
concerte, expozitii,
performante omologate in
sport etc.

Serviciile oferite studentilor
(orientare profesionala,
camine etc.)

Oferta variata de cursuri
optionale

Raportul numeric
studenti/cadre didactice

Brevetele de inventie si
patentele inregistrate

Atragerea de granturi de
cercetare

Contractele non-academice
(adresate pietei)

Atragerea de studenti
straini



Criteriile de evaluare considerate ca fiind cele mai
importante pentru cadrele didactice universitare se
refera la: competentele stiintifice ale cadrelor
didactice, conexiunea cu piata muncii si resursele
materiale ale universitatilor. Desi acorda o importanta
ridicata dezvoltarii de programe dezvoltate in
colaborare cu angajatori privati, respondentii nu acorda
o importanta atat de mare realizarii unor contracte
non-academice (adresate pietei). Acest rezultat ne
determina sa observam ca desi cadrele didactice
universitare considera de foarte importanta integrarea
absolventilor pe piata muncii, conexiunea pe care
acestia o vad oportuna cu piata muncii este doar in
ceeaq ce priveste colaborarea academica.



In opinia dvs., care ar fi cele mai importante criterii pentru
evaluarea calitatii unui program de studii universitare?
(respondentilor li s-a cerut sa mentioneze maximum trei criterii
din lista)

Resursele umane

Numarul de absolventi care isi gasesc un loc...
Continuturile cursurilor
Baza materiala
Activitatile practice cu studentii
Publicatiile cadrelor didactice

Activitatile de cercetare (valoarea...
Resursele financiare
Rata de absolvire
Rata de continuare a studiilor

Factorul de impact al revistelor in care se...

Eficienta administratiei

Numarul de citari (indicele H) al lucrarilor...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



* Tn ceea ce priveste evaluarea calitdtii unui
program de studii universitare, cu peste 60%
dintre raspunsuri, cadrele didactice universitare
au considerat ca fiind foarte importante criteriile
in legatura cu resursele umane. Pe locul doiin
ierarhia respondentilor este mentionat numarul
de absolventi care isi gasesc un loc de munca,
aspect ce se regaseste pe primul loc si printre
criteriile de evaluare a universitatilor. Pe
urmatoarele locuri se regasesc aspecte ce tin de
continuturile cursurilor si tipologia activitatilor
din cadrul cursurilor.
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Universitatea ofera o gama diversificata de stagii de practica
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Gasirea locului de munca ...



Procent

Nu cred ca voi avea dificultati in a gasi un loc de munca dupa Nu cred ca voi avea dificultati in a gasi locul de munca pe care mi

absolvire doresc dupa absolvire
100 100
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* In opinia studentilor universitatea oferd o gama diversificata de
stagii de practica, stagii de practica care sunt vazute de studenti
ca avand un real folos in pregatirea lor pentru piata muncii.

* Cu privire laincrederea studentilor de a gasi un loc de munca
dupa absolvire un procentaj de 61% dintre studenti sunt
increzatori ca vor reusi sa se integreze pe piata muncii. Mai mult
decat atat, un procentaj similar de studenti sunt de parere ca vor
gasi nu doar un loc de munca dupa absolvire, ci vor gasi locul de
munca pe care ei si-l doresc si pentru care ei s-au pregatit.

 Comparativ cu numarul studentilor care considera ca in timpul
facultatii nu obtin abilitatile si competentele de care vor avea
nevoie la locul de munca, numarul celor care au incredere in
calitatea invatamantului superior este net superioara, astfel incat
51% dintre studenti declara ca exista aplicabilitatea, in viata
profesionala, a informatiilor, continuturilor si a experientelor
acumulate pe perioada studentiei. Totusi, exista un procentaj de
25% dintre studenti care decalara ca sunt de parere ca in timpul
facultatii obtin intr-o mica masura abilitatile si competentele de
care vor avea nevoie la locul de munca.



In timpul facultatii obtin abilitatile si competentele de care voi avea
nevoie la locul de munca
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Angajabilitatea ...



Cu cat inveti mai bine cu atat sansele
de a obtine un loc de munca sunt mai
mari

Stiinta sportului si educatiei fizice

Stiinte umaniste si arte

Stiinte sociale

Stiinte ingineresti

I

e

|
Stiinte biologice si biomedicale

e

I

Matematica si stiinte ale naturii

mGQ4s GQ4 cd



La angajare conteaza intotdeauna ce
stil nu pe cine stil

Matematica si stiinte ale naturii

mGQls GQ1 cd



Optimism / pesimism

 modul in care se distribuie optimismul cu privire la
obtinerea unui loc de munca, in randul studentilor, de-
a lungul domeniilor fundamentale de studiu. Se poate
observa ca cei mai optimisti studenti se concentreaza
in categoria celor care invata in programe de studii din
domeniul stiintelor ingineresti: 69% dintre acestia
considera in mare si foarte mare masura ca nu vor avea
dificultati in a obtine un loc de munca, iar 64% ca nu
vor avea dificultati in a obtine locul de munca dorit.
Studentii cuprinsi in programe din domeniul stiintelor
sociale sunt cei mai pesimisti in ceea ce priveste
posibilitatile de obtinere a locului de munca dorit
(52%).



Matematica si stiinte ale naturii 51%
Stiinte sociale 54%
Scor mediu la nivelul esantionului 61%
Stiinte biologice si biomedicale 38% 62%
Stiinte umaniste si arte _ ~ 66%
Stiinte ingineresti 31% 69%
0% 20% 40% 60% 80%

W Pesimisti

1 Optimisti

100%



Gradul in care facultatea urmata contribuie la formarea
urmatoarelor abilitati si competente necesare la locul
de munca ... (perceptii ale studentilor)

D4z. Domeniul fundamental

Q61. Capacitatea de a argumenta
convingator un punct de vedere

Q62. Capacitatea de a redacta in scris o
argumentatie concisa si la obiect

Q64. Gandirea analitica

Q66. Spiritul critic

Q67. Creativitatea

Q68. Abilitatea de a folosi computerul /
tehnologia moderna

Q69. Abilitatea de a scrie si vorbi intr-o
limba straina

Q70. Capacitatea de a lucra in echipa
Q71. Capacitatea de a conduce o echipa

Q73. Capacitatea de a ma organiza eficient

N74. Atitudinea pozitiva fata de munca
S11. Spiritul antreprenorial

Matematica si
stiinte ale naturii

Scor mediu

6,4

7,2

Stiinte
ingineresti

Scor mediu

Stiinte
biologice si
biomedicale

Scor mediu

6,4

Stiinte
sociale

Scor mediu

7,6

7,8

7,9
7,9
7,2

7,1

6,7

7,4
6,9

7,4

7,3

—_

Stiinte
umaniste si
arte

Scor mediu

77



* Tabelul ofera cel putin doua tipuri de
informatii. Lectura pe coloane (de-a lungul
fiecarui domeniu fundamental de studiu)
permite identificarea abilitatilor si
competentelor cu cel mai mare si cel mai mic
scor mediu. Lectura pe siruri (de-a lungul
abilitatilor si compententelor) permite
identificarea domeniilor de studiu
fundamental care contribuie cel mai mult si
cel mai putin la formarea abilitatilor si
competentelor necesare la locul de munca.



Gradul in care anumite competente si abilitati necesare
la locul de munca sunt formate in cadrul programelor
de studii universitare.

Q61. Capacitatea de a argumenta
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Gradul de optimism al studentilor cu privire la sansele
de a profesa in domeniu

Credeti ca, in viitor, veti profesa in

specializarea pe care o urmati in
prezent?

In In

foarte In foarte
mica In mica mare mare
Deloc masura masura masura masura

Matematica si stiinte 2% 2% 21% 43% 31%
ale naturii

Stiinte ingineresti 2% 1% 14% 34% 45%

Domeniul Stiinte biologice si 2% 3% 6% 24% 65%
fundamental biomedicale

Stiinte sociale 2% 8% 16% 34% 40%

Stiinte umaniste si 2% 4% 15% 39% 40%
arte




Dinamica preferintelor studentilor cu privire la sectorul
in care doresc sa lucreze
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e Sectorul privat ramane prima optiune in
ierarhia preferintelor studentilor pentru
destinatii de loc de munca .Totusi, trebuie
semnalat faptul ca daca in 2009 sectorul privat
intrunea 61% din preferinte, in 2015 acest scor
a ajuns la 35%. Pe de alta parte, preferintele
pentru munca in sectorul public par a fi
constante, in jurul a 20%, cel putin in ultimii
cinci ani de zile.



Cateva concluzii ...

QUALITAS ARACIS 2015



* |[n acest moment unul din discursurile cele mai
prezente in mediul public din Romania se
refera la “incapacitatea universitatilor de a
raspunde asteptarilor pietei”. Angajatorii tind
sa aiba o perceptie negativa in ceea ce
priveste rezultatele universitatilor, mai ales
referitor la calitatea absolventilor ale caror
cunostinte si abilitati nu sint considerate
relevante in corelatie cu cerintele pietei.



Un pericol deosebit pentru programele universitare este
reprezentat de autolimitare, prin delimitarea gresita a
zonelor de interes pentru absolventi. Granitele intre
sectoarele public, privat si non profit in societatile modern sint
diferite de cele existente acum 40-50 de ani. Ele tin de
perceptii culturale diferite, de valori politice si de evolutii
globale si sint foarte fluide: trecerea unor servicii dintr- o parte
in alta este foarte rapida si afecteaza zone considerate
traditional imposibil de modificat. Pe de alta parte profilul
angajatilor in sectoarele public, privat si non profit tinde sa
fie tot mai apropiat, in special la nivelul anumitor functii- de
unde si marea mobilitate intre sectoare, mai ales la nivel
managerial. Esentiala este formarea de absolventi care, prin
abilitati si competente, sa se afirme in domeniile relevante
alese de ei la un moment dat ca persoane capabile sa aduca un
aport important la functionarea organizatiei si comunitatii din

care fac parte.



* |n acceasi ordine de idei o provocare serioasa pentru
universitati se refera chiar la capacitatea de relationare
cu jucatorii cheie de pe piata. Ca o prelungire a doctrinei
turnului de fildes, de multe ori, acestea par izolate de
zonele de decizie manageriala din societate si nu au
relevanta in ochii acestora. Incapacitatea sau
dezinteresul de a stabili relatii structurale cu decidentii
este periculoasa si poate afecta pe termen lung succesul
programelor universitare.

* O alta alegere strategica in ceea ce priveste plasarea pe
piata a programelor universitare este legata de definirea
zonei de interes: sintem actori subnationali, nationali,
regionali sau globali? In functie de raspunsul |a aceasta
intrebare se pot defini ulterior avantajul competitiv,
partenerii, standardele de performanta, plasarea pe
piata, recrutarea, marketingul etc.
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COMISIA
EUROPEANA

Bruxelles, 30.5.2017
COM((2017) 249 final

2017/0100 (NLE)

Propunere de
RECOMANDARE A CONSILIULUI

privind monitorizarea parcursului profesional al absolventilor

(Text cu relevanta pentru SEE)



”Decizia de a propune o initiativa a UE cu privire la
monitorizarea parcursului profesional al absolventilor
s-a bazat pe o consultare publica de mare amploare pe
tema revizuirii proiectului de modernizare al UE pentru
invatdmantul superior, finalizat in februarie 2016. In
special, aceasta a evidentiat preocuparile legate de
rezultatele ocuparii fortei de munca in ceea ce-i
priveste pe absolventi si sprijinul amplu din partea
autoritatilor si a partilor interesate din statele membre
pentru eforturi suplimentare ale UE in vederea
imbunatatirii disponibilitatii datelor concrete in
elaborarea de politici si in practica, in special cu privire
la transparenta in materie de realizari si rezultate”.



Specificatiile tehnice ale
Recomandarii 249



Sa imbunatateasca disponibilitatea si calitatea datelor cu privire la
activitatile absolventilor si, dupa caz, ale persoanelor care parasesc
invatamantul superior si invatamantul profesional si tehnic fara a
absolvi, inclusiv prin instituirea, pana in 2020, a unor sisteme de
monitorizare a parcursului profesional al absolventilor care sa
includa:

(a) colectarea de date administrative relevante din bazele de date din

domeniul educatiei, din domeniul fiscal si din cel al securitatii
sociale;

(b)elaborarea de anchete longitudinale cu privire la absolventi, |a
nivelul sistemului de invatamant, ca semn de recunoastere a
importantei datelor calitative referitoare la tranzitia lor catre piata
muncii sau catre o educatie si o formare suplimentare si la parcursul
profesional ulterior si

(c) posibilitatea ca autoritatile publice sa asocieze, pe o baza
anonimizata, date din diferite surse, in vederea crearii unei imagini
complexe a rezultatelor absolventilor.



Continutul datelor colectate



Date cantitative

(i) informatii sociobiografice si socioeconomice
(ii) intensitatea studiilor

(iii) metoda de studiu

(iv) calificarea (calificarile)

(v) credite primite

(vi) domeniul de studiu

(vii) tranzitia catre incadrarea in munca sau catre o educatie
si o formare suplimentare

(viii) castigurile

(ix) tipul contractului

(x) situatia Tn ceea ce priveste incadrarea in munca
(xi) ocupatia, statutul profesional si/sau activitatea
(xii) mobilitatea geografica si/sau sectoriala



Date calitative

(i) relevanta studiului pentru ocuparea fortei
de munca

(ii) participarea la activitati de voluntariat sau
de angajament civic
(iii) progresul si satisfactia in cariera

(iv) perceptii asupra calitatii si relevantei
experientei lor in materie de educatie siin
materie de formare profesionala



Anchete longitudinale

e Sa asigure o rata ridicata de raspuns,
reprezentativa si constanta, la anchetele
longitudinale cu privire la absolventi, inclusiv
monitorizarea parcursului profesional al
absolventilor care au migrat fie in scopul
educatiei si al formarii, fie dupa finalizarea
educatiei si a formarii lor.



Raportarea si evaluarea



* [n termen de doi ani de la adoptarea prezentei
recomandari si, ulterior,

* Odata pe an,

sa raporteze Comisiei cu privire la punerea in
aplicare si la evaluarea prezentei recomandari.



Actiune concreta ...

Proiectarea si implementarea

Sistemului national de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata
muncii
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