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Scopul proiectului: dezvoltarea capacitatii administrative a
Ministerului Educatiei Nationale de a elabora politici bazate pe evidente,
pentru imbunatatirea ofertelor educationale ale institutiilor de invatamant
superior, precum si 0 mai buna corelare a acestora cu nevoile pietei muncii.

Obiective specifice:
o Imbunititirea capacititii de planificare strategicd a Ministerului
Educatiei Nationale privind elaborarea unor politici si a unor instrumente
care sa conduca la cresterea angajarii absolventilor pe piata muncii;
o Imbunititirea procesului decizional la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale, de a formula analize si prognoze prin dezvoltarea unor
parteneriate si a unui mecanism permanent de consultare MEN-universitati-
angajatori, inclusiv dezvoltarea unor instrumente si metodologii privind
invatarea aplicata;
o Imbunititirea capacitatii sistemului de management al sistemului de
educatie prin dezvoltarea competentelor managerilor din sistemul de
fnvatamant superior;
e Dezvoltarea capacitatii sistemului privind consilierea si orientarea
profesionala.

Rezultatele proiectului:
e Mecanism de monitorizare dedicat invatamantului superior din Romania.
e Analiza comparativa, la nivel european privind instrumentele de
monitorizare a absolventilor pe piata muncii;
e Analiza realizata privind calitatea si relevanta programelor oferite de
universitati pe domenii de specializare (la nivel regional);
e Studiu de impact realizat al strategiilor si al diferitelor interventii
dezvoltate pentru sistemul de invatamant superior, asupra ofertelor
educationale ale universitatilor si asupra angajatorilor;
e Analiza realizata privind eficienta si eficacitatea institutiilor de invatamant
superior din perspectiva de a elabora prognoze;
e Ghid de bune practici realizat privind consilierea in universitati;
e Ghid de bune practici intocmit pentru realizarea stagiilor de practica;
e Mecanism de comunicare si participare la procesul decizional realizat
privind implicarea universitatilor in procesul de dezvoltare regionala;
e Politica publicaA realizata de operationalizare a Centrului de
Profesionalizare a Managementului Universitar (CPMU).
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Stadiul derularii proiectului:

Pana in prezent, in cadrul proiectului, expertii selectati au finalizat
urmatoarele studii:

Rezultatul 1 - Mecanismul de monitorizare dedicat invatamantului superior din
Romania:
e Instrumente de monitorizare si analiza datelor existente in universitdti
e Instrumente de monitorizare a insertiei absolventilor de invdtdmant
tertiar pe piata muncii la nivel european
e Analizd functionald privind sistemele de monitorizare existente in
universitati si la nivelul MEN
e Analiza fluxurilor informationale la nivelul invdtdmantului superior- baze
de date existente

Rezultatul 2 - Analiza privind calitatea si relevanta programelor oferite de
universitati pe domenii de specializare (la nivel regional):
e Analiza programelor oferite de universitdti pe domenii de specializare.
Metodologie si raport privind calitatea din perspectiva relevantei
programelor oferite de universitdti pe domenii de specializare

Rezultatul 3 - Studiu de impact realizat al strategiilor si al diferitelor
interventii dezvoltate pentru sistemul de invatamant superior, asupra
ofertelor educationale ale universitatilor si asupra angajatorilor:
e Analiza impactului strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul
de invdatdmant superior asupra ofertelor educationale;
e Analiza impactului ofertelor educationale ale universitdtilor asupra
angajatorilor

Rezultatul 4 - Analiza realizata privind eficienta si eficacitatea institutiilor de
invatamant superior din perspectiva de a elabora prognoze:
e Analizd privind rapoartele anuale ale rectorilor si cartele universitdtilor
e Analizd privind eficienta si eficacitatea institutiilor de invatdmant superior
din perspectiva de a elabora prognoze

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa
cofinantatde Uniunea Europeana, din Fondul Social European



UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Fondul Social European

"...un exemplu de bund practicd in domeniu, chestionarele de
evaluare a gradului de insertie destinate studentilor, absolventilor si
angajatorilor ar trebui proiectate corelat (structurd similard, aborddnd
aceleasi tematici), eventual in cadrul aceleiasi platforme. Este nevoie de
o implicare majord si sustinutd a structurilor organizatorice dedicate.
Din acest punct de vedere, activitatea centrelor de consiliere si
orientare in carierd este extrem de diferitd...."

“In acest moment, instrumentele identificate sunt extrem de
diferite, bazele de date sunt diferite, iar frecventa de utilizare este
variabild. Standardizarea platformei de colectare a informatiilor poate
furniza date importante, complementare intre universitdti, putdnd crea
o imagine adecvatd a dinamicii mediului socio-economic si permitand o
mai bund capacitate de prognozd. La rdndul sdu, standardizarea
instrumentelor poate fi insotita de module de analizd primard a datelor.
Aceste module vor genera la nivelul universitdtilor un mod unitar de
utilizare in procesele de optimizare a programelor de invdtamant, in
activitatea structurilor dedicate, in circulatia internd a documentelor
etc.”

Acad. Victor VOICU

"...mdsurarea competentelor la momentul inmatriculdrii unei
persoane si la momentul absolvirii poate oferi universitdtilor
argumente in favoarea demonstrdrii calitatii programelor de studii
pe care le administreazad."

“Consideram cd este nevoie ca, in viitor, universitdtile sd isi
publice propriile studii si analize, sd isi defineascd abordarea pe care
o0 au asupra angajabilitdtii si sd contribuie in acest fel la o mai bund
intelegere a modului in care rezultatele invdtdrii se pot reflecta in
construirea unui parcurs profesional al absolventilor."

“In prezent, eforturile anterioare realizate in proiectele care au
vizat urmdrirea parcursului profesional al absolventilor, reprezintd
cu certitudine o fundatie pe care trebuie acumulate informatii in
viitor. Angajabilitatea absolventilor reprezintd, dupd cum am vdzut,
un subiect complex care poate fi definit si analizat in diferite
modalitdti. Ea reprezintd o bund cale de a mdsura calitatea
activitdtilor educationale ale unei universitati, chiar dacd stabilirea
instrumentelor concrete pentru acest lucru poate fi laborioasd. In
timp insd, rezultatele obtinute pot permite universitdtilor sa isi
imbundtdteascd oferta educationald, sd o adapteze mediului socio-
economic, dar si sd o diversifice, dincolo de structurile formale,
traditionale, ale educatiei universitare, contribuind astfel, in mod
substantial, la dezvoltarea invdtdrii pe tot parcursul vietii."

Prof.univ.dr. Adrian MIROIU
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in prezent "...studiile realizate privind integrarea
absolventilor pe piata fortei de muncd nu au la bazd o
metodologie riguroasd de colectate a datelor. De exemplu, cea
mai mare parte dintre acestea sunt realizate la nivelul unor
esantioane mici si, de reguld, selectate dupa criterii de
convenienta. O astfel de situatie genereaza limitari in privinta
obiectivitatii si validitatii informatiilor colectate. De
asemenea, rapoartele ce prezinta analiza datelor sunt slabe din
punct de vedere calitativ, prelucrarile incluse in continutul
acestora reducandu-se la analize statistice descriptive, fara a
se recurge o la serie de analize bivariate care au potentialul de
a pune in evidenta tendinte mai clare si de a facilita explicatii
cauzale ale acestor tendinte."

"“Nu a fost remarcata existenta la scara larga a unor
platforme digitale in monitorizarea absolventilor, iar in cateva
cazuri in care existau astfel de platforme acestea fie aveau
probleme de functionalitate, fie nu intruneau un numar
suficient de mare de utilizatori pentru a indeplini cu succes
functia pentru care au fost create. Cu toate acestea, nu
trebuie ignorat potentialul detinut de mediul digital in
construirea unor comunitati de absolventi in jurul carora s-ar
putea dezvolta o cultura favorabila studiilor de angajabilitate.”

Prof.univ.dr. Marian PREDA
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"Exista universitati care tin o evidenta manuala a absorbtiei
absolventilor pe piata muncii. La eliberarea diplomei de
absolvire li se cere absoventilor de catre secretariatele
universitatilor sa completeze chestionare, promovate de
respectivele universitati, cu date care sa fie apoi utilizate in
urmarirea traiectoriei post-absolvire."

"Se impune institutionalizarea activitatii de monitorizare a
traiectoriei absolventilor, avand in vedere si faptul ca in
evaluarea externa a universitatii intervine si aceasta dimensiune
a calitatii actului didactic - indicele de absorbtie a absolventilor
universitatilor pe piata muncii.”

"Uniformizarea softului privind monitorizarea traiectoriei
absolventilor studiilor universitare va asigura realizarea rapida a
situatiilor statistice la nivel de MEN, universitate, domeniu,
specializare, regiune geografica, gen, origine social, tip de liceu
absolvit etc, prin agregarea/dezagregarea datelor din baza de
date creata la nivel national.”

Prof.univ.dr. Romica TRANDAFIR
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"Existenta platformelor dedicate nu ar trebui sa reprezinte
un criteriu de evaluare a performantei institutionale, in
absenta unor proceduri adecvate, care sa reglementeze strict
circuitul documentelor, centralizarea si analiza datelor, dar
mai ales integrarea lor in optimizari curriculare sau initierea
de noi programe de studii. In acelasi timp, este necesar ca
rezultatele anuale si fie puse la dispozitia actualilor studenti,
absolventilor, dar si a candidatilor la admitere. Analiza ofertei
educationale trebuie sa beneficieze de indicatori clari privind
angajabilitatea in domeniul de specializare sau in domenii
conexe.”

"...0 atentie deosebita ar trebui acordata de catre fiecare
universitate studentilor care au urmat anterior un program de
studii in alta institutie de invatamant tertiar acreditata.
Acestia reprezinta o veriga importanta pentru analize
comparative si schimb de bune practici"

Conf.univ.dr. Flavian RADULESCU
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Recomandari

"« Evitarea exceselor de orice fel in prelucrarea datelor, mai

cu seama in situatia utilizarii acestora pentru constructia
unor modele de flnantare a finvatamantului superior din
Romania.

+ Valorizarea polivalentei competentelor transversale, atat
de apreciate in actualul context al pietei fortei de munca.

o |Implicarea universitatilor in procesul de validare a
instrumentelor propuse prin noul sistem pentru a raspunde
nevoilor lor punctuale - si pentru a le avea drept parteneri in
demers, limitand rezistenta implementarii unui nou proces
pe care il pot vedea drept suplimentarea initiativelor
birocratice..

« Infiintarea unei structuri formale cu misiune si cu sarcini
asumate la nivel inter-guvernamental pe domeniul
monitorizarii angajabilitatii (coordonata de Ministerul
Educatiei) in vederea implementarii Recomandarii CE Nr.
249/2017.

» Negocierea nivelurilor de acces si a participarii furnizorilor
de date la nivel guvernamental, sub coordonarea Ministerului
Educatiei.

« Racordarea instrumentului informatic de suport la celelalte
platforme compatibile la nivel European."”

Prof.univ.dr. Romita IUCU-BUMBU
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Conferinta nationala
9-11 iunie 2017 | Sinaia

Panelul 1. Instrumente de monitorizare a absolventilor de invdtamant
superior pe piata muncii in Romania

> abordarea monitorizarii angajabilitatii absolventilor de invatamant superior, din diferite
perspective: acceptiunea oferita prin procesul Bologna, conceptul ,rethinking education”.
> prezentarea sintetica a rezultatului analizei sistemelor de monitorizare a absolventilor
existente la nivelul sistemului de invatamant superior si in universitatile implicate in
proiect privind monitorizarea tranzitiei absolventilor de invatamant superior de la
universitate pe piata fortei de munca.

> analiza utilitatii datelor colectate in conformitate cu obiectivul proiectului, respectiv
monitorizarea si prognozarea invatamantului superior in raport cu piata muncii - a fost
astfel posibila configurarea spatiului dimensiunilor si indicatorilor care, in urma validarii
prin comparare si raportare la datele colectate din analizele modelelor Europene, vor
putea fi considerate variabile pentru mecanismul de monitorizare dezvoltat in cadrul
proiectului.

> exemplificarea bunelor practici identificate in analizele realizate de experti in cadrul
Rezultatului 1 - “Mecanism de monitorizare realizat” - din care a derivat necesitatea
abordarii problemelor legate de agregarea datelor, modul si frecventa de colectare, tipul
de standardizare al instrumentelor utilizate (chestionare, platforme on line etc).

Panelul 2. Bunele practici privind monitorizarea insertiei socio-profesionale
a absolventilor de invatamant superior pe piata muncii in UE

> explicitarea modului in care se utilizeaza datele privind angajabilitatea, prin
exemplificarea modelului abordat de lIrlanda si bunele practici identificate la nivelul
acestei tari - raportarea de peste 3 decenii a generat capacitatea de previzionare, iar
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mobilitatea pe verticala si statusul social reprezinta aspecte esentiale ce influenteaza
sistemul educational.
» clasificarea tipologiilor de studii privind insertia profesionala a absolventilor de
» invatamant superior, in: studii specializate (partiale), studii generale si meta-studii,
Cu caracterizarea fiecarei astfel de tipologii.
> explicitarea modului in care se utilizeaza datele privind angajabilitatea, prin
exemplificarea modelului abordat de Irlanda si bunele practici identificate la nivelul
acestei tari - raportarea de peste 3 decenii a generat capacitatea de previzionare, iar
mobilitatea pe verticala si statusul social reprezinta aspecte esentiale ce influenteaza
sistemul educational.
> clasificarea tipologiilor de studii privind insertia profesionala a absolventilor de
> invatamant superior, in: studii specializate (partiale), studii generale si meta-studii,
Ccu caracterizarea fiecarei astfel de tipologii.
» sintetizarea bunelor practici:

v' asocierea in analize a parcursului educational si a celui profesional,

v' separarea explicita a nivelelor unitatilor analizate si a detalierii analizelor,

v’ orientarea explicita a instrumentelor, datelor, analizelor asupra perspectivei unei

singure categorii de actori implicati in procesul de insertie profesionala,
v diferentiere in ceea ce priveste obiectivele urmarite: prospectiv, descriptiv sau
explicativ,

v’ proiectarea si implementarea unui parteneriat organizational intre universitati si
stat care sa stimuleze si sa sprijine colectarea si publicarea rezultatelor analizelor
specifice.

Panelul 3. Valorificarea instrumentelor informatice dezvoltate pentru
monitorizarea insertiei pe piata muncii

» necesitatea monitorizarii insertiei absolventilor pe piata muncii prin faptul ca, astfel,
se pot genera recomandari cu privire la gradul in care invatamantul superior este adecvat
la cerintele pietei muncii;

> ipoteza conform careia” cu cat universitatea ofera mai multe locuri, indiferent de
domeniu, cu atat numarul candidatilor este mai mare”, fara a exista neaparat o legatura
cauzala intre ofertele educationale, piata muncii si decizia de inscriere a candidatilor.
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> evidentierea preocuparilor la nivel national ,prin studii nationale privind evaluarea,
dinamica si determinantii insertiei, precum si preocuparile la nivel de universitate, prin
instrumente proprii universitatilor.

» exemplificarea platformei informatice pentru monitorizarea insertiei www.joburi-
absolventi.edu.ro.

Panelul 4. Perspective privind corelarea ofertei educationale universitare cu
cerintele pietei muncii

» necesitatea coreldrii ofertei educationale universitare cu nevoile pietei muncii si
implicarea

» proiectului POSDRU/161/2.1 /G/140947: PRO-MARKET, cu privire la analiza timpului
necesar angajarii dupa absolvire, in functie de specialitate, corelat cu dezvoltarea
programelor de studii universitare si extinderea oportunitatilor de pentru studenti pe piata
muncii, un alt studiu realizat in cadrul proiectului POSDRU / 156 / 1.2 / G / 133630.

> programele de studiu care conduc la angajare in specialitatea studiilor, dar si cele ce
conduc la angajarea in domenii conexe celui absolvit:modalitatilor de interactiune a
universitatilor cu piata muncii: stagii de practica, programe de intership, consilii
consultative, start-up-uri/spin-off-uri sau incubatoare de afaceri.
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Agenda Conferintei nationale

Interval orar

Program

JOI 12 OCTOMBRIE 2017

ora 16.00

Sosire si cazare participanti la Hotel Belvedere, Predeal

20.00

Cina

VINERI 13 OCTOMBRIE 2017

09.30- 10.30

Primirea si inregistrarea participantilor

10.30 - 10.40

Cuvant de deschidere

10.40 - 11.00

Prezentarea generald a proiectului SIPOCA 3 ,,Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei
Nationale de monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu
piata muncii”

11.00 - 11.30

Pauza de cafea

11.30 - 13.30

PANEL 1: Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii ... de la feedback-ul
institutional la impactul sistemic
Moderator: Dragos Florian Ciolan, Responsabil monitorizare, studii, analize si instruire

Invitati: dl. Prof. univ. dr. Romitd IUCU BUMBU

13.30- 15.30

Pauza de masa

15.30 - 16.30

PANEL 2: Folosirea surselor administrative pentru analiza cererii de forta de munca in
vederea definirii ofertelor educationale ale universitatilor, pe domenii

Moderator: Georgiana Camelia Cretan, Responsabil monitorizare, studii, analize si instruire
Invitat: dl. Prof.univ.dr. Tudorel ANDREI

16.30 - 17.00

Pauza de cafea

17.00 - 18.00

PANEL 3: Studiu comparativ privind instrumentele de monitorizare a insertiei absolventilor
de invatamant tertiar pe piata muncii la nivel national

Moderator: Dragos Florian Ciolan, Responsabil monitorizare, studii, analize si instruire
Invitat: dl. Conf.univ.dr. Flavian RADULESCU

19.00

Cina

SAMBATA 14 OCTOMBRIE 2017

09.30 - 10.00

Prezentarea principiilor orizontale

10.30 - 11.30

PANEL 4: Aspecte metodologice privind masurarea insertiei pe piata muncii a
absolventilor. Exemple de bune practici

Moderator: Georgiana Camelia Cretan, Responsabil monitorizare, studii, analize si instruire
Invitat: dl. Prof. univ. dr. Marian PREDA, dl. Prof. univ. dr. Romicd TRANDAFIR

11.30 - 12.00

Pauza de cafea

12.00 - 13.30

PANEL 4: Aspecte metodologice privind masurarea insertiei pe piata muncii a
absolventilor. Exemple de bune practici. Concluzii

Moderator: Georgiana Camelia Cretan, Responsabil monitorizare, studii, analize si instruire
Invitat: dl. Prof. univ. dr. Marian PREDA, dl. Prof. univ. dr. Romicd TRANDAFIR

13.30 - 14.30

Masa de pranz

14.30 - 15.00

Plecare participanti
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DEZVOLTAREA DURABILA

Contributia proiectului la reducerea efectelor negative, in ceea ce priveste dimensiunea
ecologica, se realizeaza si promoveaza in toate activitatile derulate, prin  intermediul
urmatoarelor actiuni:

> includerea unor mesaje despre dezvoltarea durabila pe materialele si documentele
produse in cadrul proiectului;

> in toata corespondenta electronica realizat in cadrul acestui proiect, la subsolul
fiecarui e-mail se posteaza mesajul de mai jos:

PROTEJEAZA MEDIUL INCONJURATOR - Este chiar nevoie s&
printezi acest email?

Please consider the environment before printing this email..
Protoger linvironnement - Pensez s'il est tellement necessaire
dimprimer ce message!

> toate echipamentele achizitionate vor respecta cerinta unui consum cat mai mic de
energie electrica;

EGALITATEA DE SANSE

In implementarea proiectului se iau masuri cu privire la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati in domeniul muncii, egalitate de sanse si
nediscriminare.

In cadrul proiectului aceastd tema orizontald este inclusa si abordatd pe urmatoarele
niveluri:

» la nivelul procedurilor de achizitie publica pentru achizitionarea produselor,
bunurilor si serviciilor, prin nediscriminarea ofertantilor (nu se va accepta nici o
discriminare a ofertantilor bazata pe consideratii precum structura actionariatului sau
provenienta capitalului acestora, decisiv pentru procesul de selectie al castigatorilor
contractelor va fi continutul ofertelor);

» includerea unor mesaje despre egalitate de sanse si nediscriminare si egalitatea de
gen n materialele produse in cadrul proiectului;

» la nivelul seminarului de prezentare a proiectului si a conferintei de prezentare a
rezultatelor proiectului, o sectiune este dedicata constientizarii si promovarii
principiului egalitatii de sanse;

> in alegerea grupurilor tinta inivtate la evenimentele din cadrul proiectului
(conferinte, workshop-uri, vizite de studiu).

> 1n alegerea persoanelor participante la stagii de instruire in utilizarea instrumentelor
dezvoltate prin proiect si la cursurile derulate pentru personalul de conducere din
universitati;

> 1n alegerea celor 500 de persoane dintre personalul de conducere din universitati,
care vor participa la cursurile organizate de CPMU.
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