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Introducere

A. Importanta temei de cercetare si motivarea aborddrii

Studiul de fad abordeazd o tema de maxima actualitate pentru piata muncii, din perspectiva
disponibilitdtii factorului uman pentru a participa la procesele de productie dinamice derulate de

mediul de afaceri, in structura pe profesii si nivel de calificare ceruti de locurile de munca.

Dinamica progresului tehnologic si implicit a transferului rezultatelor in mediul de afaceri. ca
baza pentru cresterea economici se poate realiza prin alocarea adecvata si eficientd a factorilor de
productie. Factorul munca, din perspectiva adaptarii la noile tehnologii prezinta deopotrivd avantaje si
dezavantaje in alocare. Pe de o parte, prin recrutare de pe piata muncii, poate asigura un profil de
pregdtire si o structurd profesionald adecvata cererii si, pe de alta parte, forta de munci deja ocupata,
cu un minim de completare (upgradare) de competente si/sau cunostinte se poate plia pe cererea
continutului muncii, modificat pentru unele locuri de munca sau nou, pentru posturile recent create.
Dar, in acelasi timp pot apare asimetrii in oferta de munca, generate de o multitudine de factori, dintre

care amintim:

- Virsta si capacitatea de adaptare la noile cerinte tehnologice pentru forfa de munci deja
ocupatd in firmele care promoveaza progresul tehnologic;

- Lipsa de experienta in muncd a noilor angajati, respectiv a absolventilor care trebuie si faci
fa{d socului intrdrii pe piata muncii — scoala nu 1i pregiteste in suficientd masura, asteptirile
sunt departe de ceea ce gasesc la locul de munca, cunostiniele dobandite doar in mica proportie
sunt imediat aplicabile, utile pentru locul de munci ocupat;

- Decalajul important intre cunostintele dobandite in scoald si ce se cere la locul de muncd —
asimetrie in structura bagajului de cunostinte, atdt din perspectiva nivelului tehnologic, al
continutului de informatii utile pentru munca, dar si ca metode de munca, modele de activare a
competentelor;

- Lipsa de facto a deprinderilor practice specifice meseriei, inscrise in diplomele de absolvire

drept ,,competente™;
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- Deficit de competente ,,soft” — comunicare, cooperare, munca in echipd, asumarea raspunderii;
- Slaba initiativd individuald, punctuala (sau lipsa acesteia) pentru rezolvarea unor probleme
specifice meseriei si domeniului de pregatire, etc., pe intreg lantul valoric al insertiei pe piata

muncii, de la cautarea unui loc de munca la integrare si generare de performanta.

Scoala are ca responsabilitate de a pregati absolventii pentru integrare pe piata muncii si pentru
a fi capabili si se descurce in societate. Scoala trebuie sa evite analfabetismul functional in toate
formele sale, si cu deosebire in randul absolventilor de invagamant secundar superior si tertiar. Crearea
motivatiei pentru a invéta si modul de a organiza procesul de invidtare sunt responsabilititi in primul
rand ale institutiilor de invatamant (prin continutul invatarii si nivelul de exigentd, de excelenta si
performante) si, in subsidiar, al familiei (care ar trebui sd sprijine scoala in participare si rezultate ale

procesului de invatare).

Studiul de fagd are un dublu scop: pe de o parte, de a identifica potentialul de insertie pe
piata muncii a absolventilor si, pe de alta parte, de a inventaria/dezvolta instrumente de evaluare a
eficientei actiunilor sistemului de educatie, pentru a permite o tranzitie scurti si eficienta a tinerilor,

de la scoald la viata de munca.

Activarea ofertei fortci dec munca prin ocupare de calitate reprezintd scopul principal al oricirui
formator, la orice nivel de educalie ne situdm. lar insertia pe piata muncii si ramanerea in pozitii
active, de (auto)ocupare constituie principala responsabilitate a autoritatilor locale si nationale, prin
masuri directe legate de educatie sau/si politici de promovare a cresterii economice si imbunititirea

conditiilor de viata (EC, European Semester, 2017)

Teoria autodeterminarii (Ryan, R. M., & Deci, E. L. 2000, Gagné, M., & Deci, E. L 2005,
Vansteenkiste, M., Lens, W., & Deci, E. L, 2006) implementati prin educatie la nivelul
invitimantului secundar presupune dezvoltarea acelor competente necesare cresterii responsabilitatii
propriilor initiative (competenta profesionala, relagionare/comunicare si autonomie). Pentru absolventii
de invafamant superior ar trebui sd devind un mod de viatd, o parghie pentru integrarea eficienta in
viata activa. Intrarea si rdmanerea pe piata muncii presupune dezvoltarea unui model individual de
integrare bazat pe capacitatea de a raspunde efectiv si eficient la provocirile curente ale locului de
muncd, pentru rezolvarea cu succes a problemelor. Sistemul de educagie actual, pe langa
responsabilitatea formdrii de competente profesionale are si rolul de a pregiti absolventii pentru a
raspunde provocirilor societdii, respectiv pentru formarea unor modele de (auto)invitare, care si

sus{ind dezvoltarea continui a capitalului uman.
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B. Relevanta cercetdirii

De la inceputul secolului, Romania inregistreazd o diminuare consistentd a capitalului uman

potential, pe mai multe cai:

- reducerea proportiei muncii salariate si cresterea ratei de inactivitate a populatiei in varsti de
munca,

- mentinerea unei proportii insemnate a lucratorilor familiali neremunerati, preponderenti in
sectorul agricol;

- migratia pentru munca in Europa $i nu numai, motivata de venituri mai ridicate si, uneori, si
de conditii de munca mai bune, si nu intotdeauna pe locuri de munca corespondente profilului
si nivelului de calificare — ocupare asimetrica insotitd de supracalificare;

- supracalificarea n economia nationald. cererea pietei nationale, prezenta si viitoare, potrivit
estimarilor CEDEFOP, 2016 este cu preponderenta indreptata spre calificari medii ori reduse si
doar in micd masurd spre locuri cu pregatire superioard (in conditiile in care se fac eforturi
pentru cresterea ponderii absolventilor cu studii superioare —tinta Furopa 2020);

- existd o proportie insemnata de informalitate in activitatile desfisurate de tineri, care deseori
se asociazd si cu o valorificare mai modestd a potentialului acestora, sau se adreseazi altor

competenie decat cele specifice profesiei.

Cu titlu exemplificativ precizam ca rata ocuparii in Romania in 2016 era de 66,31% iar la nivel
UE de aproape 71%. In aceste conditii, in perioada 2011-2016, dinamica ocupdrii la nivel european a
fost de +3,73%, pe cand in Romania a scdzut cu 0,93%. in conditii de cerere de munci mai slab
calificata, populatia in varstd de munca cu studii superioare a crescut de la 12,87% in 2011 la 15,08%
in 2016, adancind asimetria ofertei de noi locuri de munca in raport cu cererea de pe piata nationali,
dar alimentand in continuare fluxurile de iesire, pentru munca in striinitate si/sau contingentele de
populatie inactivd, ori prezervarea sau chiar cronicizarea supracalificarii in ocupare. Estimirile privind
cererea pentru ocupare pentru perioada 2015-2025 sunt de crestere pentru servicii profesionale (cu
peste 1/3), a serviciilor administrative cu aproape Y, pentru locuri de munca in arta si recreere cu 12%,
in industria hospitalierd cu aproape 12%, iar in transport si depozitare cu peste 8.5% (CEDEFOP,

2016).
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pe dobéndirea de competente. Daca ne referim la importanta pentru piaja muncii de a angaja persoane
cu competente specifice profesiei, atunci putem mentiona, la nivelul UE si a anului 2014, ca acestea
au fost semnificative, in proportie de 23% (fata de cele medii cu semnificatie de 22% iar cele cu nivel
de educatie redus, doar de cca 19%). Deficitul de competente este de cca 30%, cu mici variatii pe
domenii de activitate (mai ridicat in servicii non-piatd — 31%, si mai redus in servicii de piati — cca
27,5%). Pe grupe de varsta, deficitul este mai ridicat la cei cu varsta de 24-39 de ani (cca 30%), si

scade usor la cei peste 40 de ani, la cca 28%.

in cazul competentelor transversale, deficitul este la fel de ingrijorator si inregistreaza variatii
importante pe tipuri de competente. De exemplu, in cazul competentei ,,comunicare”, pentru acelasi an
2014 si tot ca medie UE, deficitul este de cca 23% pentru cei cu studii superioare in conditiile in care
comunicarea este importantd in proportie de 35% pentru cei cu studii superioare, in medie, si in
proportie de 40% pentru manageri, profesionisti etc.; din nou, deficitul este mai mare la cei cu varsta
pand in 40 de ani (cca 25%), ceea ce ar indica ca scoala nu isi pregiteste suficient absolventii pentru

dobandirea acestor competente.

Toate aceste informatii suscita firesc intrebarea privind optiunea invitimantului superior in

ceea ce priveste adecvarea ofertei educationale la cererea pietei muncii.

Cert este ca, in prezent, sistemul de educatie are domenii de deficit si domenii de excedent de
formare, ci estimarile cererii de ocupare la nivel national nu stimuleazi cresteri insemnate ale cifrei de
scolarizare. Prin analizd comparativa cu cererea pietei muncii constatim grave deficite structurale si o
tending@ aparent necorelatd intre strategiile de dezvoltare a activitatii in universiti{i si dinamica
estimatd a cererii de ocupare a pietei muncii nationale. Intrebarea fireascd este citi din absolventii
scolii romanesti sunt pregatiti pentru a fi integrati pe piata nationald a muncii si cati se vor confrunta
cu provocarea de a gisi un loc de munca (potrivit calificarii dobandite in scoald) pe piata globalizati!
In plus, la nivel European existd o slabd ,,normalizare™ a profesiilor, iar sistemul de recunoastere a
pregitirii/competentelor este o problema bilaterala intre state, ceea ce limiteazi acest canal de adecvate

la ceringele pietei muncii prin simpla mobilitate pentru munca (Directiva 2005/36/EC, amendata).
Capacitatea scolii de a raspunde cererii pietei muncii se poate masura printr-un indicator

sintetic definit ca , indicele de activare”, fiind un sub-indice al definirii competentelor dobandite

(potentiale), calculat de CEDEFOP. Indicele de activare este la randul siu un indicator compozit care

ia in considerare tranzitia de la scoald la ocupare si rata de activitate pe grupe de populatie, indicand

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
11



UNIUNEA EUROPEANA

*
LI o’
Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

* *
* Lk

Instrumente Structurate
Fondul Social European 2014-2020

astfel care grupe de populatie sunt mai atractive din perspectiva cererii de munca. O analizi
comparativd pe (ari indicd o pozitie nefavorabild pentru Romania, situdndu-se pe primul loc (pozitia

cea mai nefavorabild) la indicele de dezvoltare a competentelor.

Tabelul nr. 0.1 Rangul Romaniei dupi indicele competentelor dobandite de forta de munci

Indici Romania pozitia cea mai pozilia cea mai
favorabila nefavorabila
valoare | rang valoare | tara valoare | tara

(1= pozitia cea
mai ncfavorabila)

indice de activare -0.94 3 1.33 Suedia -1.76 Italia
Indice de concordanta 0.24 12 1.68 Luxemburg | -1.42 Spania
indice de dezvoltare a -1.18 1 0.56 Finlanda

competentelor

Indicele competentelor | -0.49 3 0.97 Luxemburg | -0.93 Grecia

Sursa: prelucrari dupa baza de date CEDEFOP http:/skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/making-skills-work-
index3

Pozitia mai favorabild detinuta la indicele de concordanta (Skills Matching) se explica prin
valorile inregistrate de subindicatori precum somajul pe termen lung si locurile de munca vacante pe
domenii de activitate, unde valorile inregistrate sunt favorabile. Dar este de mentionat c¢i rata
somajului in Romania, indiferent cum ar fi masuratd, nu reflectd realitatea dezechilibrului de piata.
cadrul legislativ favorizand neinregistrarea la somaj. La fel si rata locurilor de munca vacante, prin
cadrul de reglementare, limiteaza finregistrarea disponibilitatilor sau a nevoilor nou definite.
Ingrijorator este faptul ca, din perspectiva adaptarii la cerintele tehnologice noi, a transferului
tehnologic in mediul de afaceri, Romania detine o pozitie total nefavorabila intre statele UE, ocupand

focul 2 la indicele competentelor invechite.

Din perspectiva celui mai important indicator pentru sistemul educatiei, indicele de activare a
competentelor (skills activation), situatia la nivelul UE se prezinta potrivit graficului de mai jos, in

care Romania detine (din nou) a doua cea mai nefavorabild pozitie.

Indicele construit de CEDEFOP denumit §i indicele de performanta al competentelor masoara
performanta comparativd a sistemului de formare a competentelor si a compatibilitdtii/potrivirii cu
cererea piefei muncii, pentru fiecare tara membra. Se determini in fapt masura in care sistemul de

formare a competengelor ofera mediului de afaceri si implicit pietei muncii absolventi potriviti,
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respectiv. mdsura in care dezvoltarea continud prin invitare/formare a capitalului uman este in

concordantd cu nevoile angajatorilor.

Graficul nr. 0.1 Indicele competentelor si a componentelor sale, la nivelul UE, pe tiri, in anul

2016

Danemarca

e
Germania/\/ /

NG

Italia

Bulgaria

Luxembourg . ~
Slovenia

-/
~./

=mmese [N dicele competentelor

=== indice de concordanta

VA4
Austria £/ \ Croatia
/'" ‘/\ i \
Livania £/ \ Ungart
ituania L/ x,,\ ngaria
L .
N L
Regatul Unit - 1 Irlanda
i | : i
o
Rep Ceha ”\"\\ /7 7; Belgia
\\ \\ /,. /;
. NN A AN, .
Finlanda <\ ./ / Portugalia
\\ SN/
Estonia ™. / //Slovacna
Letonia ™ " Polonia

Franta

= | n(licele de dezvoltare a competenlor

amaeindice de activare

Sursa: baza de date CEDEFOP, http://skillspanorama.cedefop.europa.ew/en/indicators/making-skills-work-index3

Aceste sumare valori ale indicatorilor prezentati vin sd sublinieze in masurd suficientd, in

opinia noastrd, nivelul de performantd la care ne situam si si evidentieze nevoia de reconsiderare

profundd a masurilor de reforma — structurali (pe domenii de formare) si de continut al

formirii invitimantului din Romania, in general, si cu deosebire a celui superior, care, ar trebui

sa reprezinte motorul cresterii economice performante si al bunastirii tinerei generatii.
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L Analiza gradului de dezvoltare economicd a macroregiunii 4, a nivelului de

angajare si a domeniilor solicitate de piata muncii

Romania face parte din grupul tdrilor mai slab dezvoltate ale UE, cu decalaje insemnate pe
judete si regiuni de dezvoltare. Inregistreaza un PIB/locuitor exprimat in euro la paritatea puterii
standard (date 2015, Eurostat) mai ridicat decat al Bulgariei, insd este pe penultimul loc ca nivel

European.

La nivelul regiunilor Romaniei diferentele de dezvoltare sunt importante, cu deosebire din
perspectiva progreselor in reducerea decalajelor in dezvoltare. Se mentine o asimetrie puternica intre
regiunea Bucuresti-llfov, situatd peste media UE si celelalte regiuni, dintre care una (Nord-Est)se

pozitioneazi la extrema inferioard, cu cele mai reduse performante.

in ceea ce priveste decalajele de dezvoltare pe regiuni al Romaniei, diferentele sunt importante
si in crestere, la nivelul maxim situdndu-se regiunea Bucuresti Ilfov, toate celelalte regiuni avand
valori sub media nationald. Valoarea minima se inregistreazd in regiunea Nord Est, iar ritmul de
dezvoltare mai redus decat al liderului regional face ca decalajele dintre regiunile Romaniei s creasca
in 2016 fata de anul 2006.

Tabelul nr. 1.1 PIB regional pe locuitor (euro la PPS), pe regiuni NUTS 2 in Romainia, in
perioada 2005-2016

lerarhie lerarhie

nivel ndice de

PIB pe dinamica 2016/
geoltime 2005 | focuitor | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2005
Nord-Vest 7700 4 [ 9100 [T0800 | 11900 | T1400 | 11800 | 11700 | 12600 | 12600 | 13400 | 14300 | 14900 8 [ 1935
Centru 8000 3 | 9500 | 11500 | 12700 | 12200 | 12600 | 12800 | 13800 | 13700 | 14100 | 15200 | 15800 3| 1975
Nord-Est 5300 81 6100 | 7100 8100 | 7800 | 8100 | 7900 | 9000 | 9100 | 9300 | 9900 | 10400 6| 1962
Sud-Est 7100 > | 8300 | 9300 | 10500 | 10100 | 10600 | 11400 | 12400 | 13100 | 13600 | 13900 | 14500 2] 204
Sud ~ Muntenia 6800 © 1 8000 | 9300 | 10900 | 10900 | 10700 | 11700 | 11000 | 11500 | 12800 | 12900 | 13400 MY
Bucuresti — Ilfov_| 19200 ' | 21900 | 26500 | 33000 | 29300 | 30700 | 33600 | 33500 | 34200 | 35500 | 39200 | 40400 V] 2104 |
Sud-Vest Oltenia | 6300 7| 7500 | 8600 | 9800 | 9600 | 10000 | 9900 | 10900 | 10800 | 10800 | 11800 | 12400 | 5| 1968
Vest 9000 2 | 10900 | 12500 | 14500 | 13900 | 14800 | 15100 | 15400 | 15200 | 15300 | 16900 | 17600 | 7] 1956
Decalaj maw/min | 3623 ; 3.723 | 4.074 | 3.756 | 3.790 | 3722 | 3.758 | 3.817 | 3.960 | 3.885
Decalaj 1429 . 1453 | 1480 [ 1448 | 1480 | 1525 | 1413 | 1407 | 1417 | 1432 | 1419
macroregiunea 4 L :

Sursa: EUROSTAT,
http://ec.europa.ew/eurostat/tgm/table.do?tab=table& init=1&plugin=1 &language=en&pcode—tes00005
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De la un decalaj de 15800 euro la pps pe locuitor (intre valorile extreme pe regiuni) in 2006 se
ajunge in anul 2016 la 30000 euro. Desi regiunile se dezvoltd cu ritmuri relativ diferite, cresterile fiind
intre 1,935 ori in cazul regiunii Nord Vest si 2,104 ori in cazul regiunii celei mai dezvoltate
(Bucuresti-Ilfov), ierarhia regiunilor dupad nivelul de dezvoltare nu se schimba, cresc insi decalajele
absolute de aproape 2 ori. In cazul macroregiunii 4 analizate, pozitiile ca nivel de dezvoltare detinute
de cele doud regiuni componente sunt respectiv 2 pentru Vest si 7 pentru Sud Vest Oltenia,
inregistrand ritmuri de dezvoltare medii si apropiate. Chiar daca ritmul de dezvoltare al regiunii mai
slabe a fost ceva mai accentuat iar decalajul relativ s-a diminuat, de la 1,429 in 2006 la 1,419 in 2016,
in valori absolut, diferentele aproape cé s-au dublat, de la 2700 euro/locuitor la pps in 2006 la 5200

euro/locuitor la pps in 2016. Practic, cresterea a fost insotitd de divergentd in dezvoltare.

In contextul regiunilor europene, pe regiuni de dezvoltare NUTS2, decalajele urmeaza acelasi
model de convergentd relativa dar divergenta absolutd. Dinamica mai accentuati de crestere
inregistratd in regiunea Sud Vest Oltenia o face sa céstige in ierarhie doar pana in anul 2013, dupa care
pierde din nou pozitii faa de alte regiuni ale Europei care se dezvoltd mai accelerat, astfel incat in cca

un deceniu se cdstigd doar 4 pozitii in ierarhie.

Tabelul nr. 1.2 Nivelul de dezvoltare a regiunilor Roméniei (PIB/capita la pps) in context

european, ca % din media UE28, pe regiuni (NUTS 2), in perioada 2005-2016
diferenta
nr locuri
Dinamica in terarhie
PIB /loc 2016 fata
2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2016/20015 | de 2005
valoare minimi la nivel UE
Severozapaden | Mayotte
si Mayotte (NUTS

regiune NUT2 Mayotte (NUTS 2013) (NUTS 2013) 2013) Severozapaden

% PIB/loc 3] as] as| 7 | 27| 8 I 28 ] 20] 30| 2] 126.09

Nord-Est

% PiB/loc 23 25 27 31 32 32 30 34 34 34 34 36 156.52

loc ierarhie 1(2) 1{2) 2 5 3 5 3 5 5 5 5 5 43)

Sud-Vest Oltenia ‘ ‘ o ‘

%PIBloc. 27 30_] .33 371 39 .39 38 4140 39 41 42 | 155.56

loc ierarhie (1= i Sl i : S :

cea mai slaba : : :

performanta) 3 7 7. 8] .9 9 9 10 9 7 8 7 4

Sud - Muntenia

% PIB/loc 29 32 36 42 44 42 45 4] 43 46 44 46 158.62

loc ierarhie § 8 10 17 18 14 15 11 12 13 11 13 5

Sud-Est

% PIB/loc 30 33 36 40 41 42 44 46 49 49 48 50 166.67

loc ierarhie 9 9 11 13 13 12 12 15 16 16 16 23 11

Nord-Vest

% PIB/loc 33 37 11 45 47 46 45 47 47 48 49 51 154,55

loc ierarhie 11 14 20 20 20 20 17 17 19 19 19 25 14

Centru
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% PIB/loc 34 38 44 49 49 52 51 51 52 54 158.82
loc ierarhie 12 16 22 22 21 24 24 24 24 29 17
Vesi : . .
% P1B/loc 39 44 48 56 56 58 58 58 57 55 58 60 153.85
foc ierarhie (1= :
cea mai slaba
performanti) 19 24 29 32 33 34 37 37 36 32 35 41 22
Bucuresti - lfov
% PIB/loc 82 89 101 126 120 120 128 126 128 128 135 139 16951
(252)
loc ierarhie 92 110 162 234 229 229 240 239 239 240 249 | 248 160(136)
valoare maximi la nivel UE
regiune NUT2 Inner London - West
PIB/loc
 Decalaje lindice) { dinamica
total decalaj EU
max/min 243 1 222 | 2271 207 | 209 | 205 20.2 207 1 204 | 204 | 207 21.1 | convergenia
macroregiunea 4
Sud-Vest Oltenia
fatd de valoarea
minima 12 1.2 1.3 14 1.4 1.4 1.4 1.5 14 13 14 1.4 | convergenia 1234
fad de valoarea
maxima 0.048 | 0054 | 0.058 | 0.066 | 0.069 | 0.068 0.067 0.071 | 0.067 | 0.064 | 0.068 | 0.069 | convergenid 142.3
Ve - - T g g = - -
faia de valoarea
minima 1.7 18 1.9 2.1 2.1 2.1 2.1 21 2.0 18 2.0 2.1 | convergenia 122.0
tatd de valoarea
maxima 0.070 0.079 0.085 0.100 0.099 3,101 0.103 0.100 0.096 0.090 0.097 0.098 | convergentd 140.8

Sursa: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/tem/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tgs00006

Regiunea Vest castiga 22 de pozitii in ierarhia europeand a regiunilor NUTS 2 insa nu

depaseste 60% din media UE, in conditiile in care, diferenta fatd de cea mai dezvoltatad regiune a

Romanei se accentueazad. Decalajul dintre cele doud regiuni ale Macroregiunii 4, din perspectiva

ponderii in media europeana, creste de la 12 pp in 2005 la 18 pp in 2016.

in ceea ce priveste regiunile analizate in acest studiu, conturile nationale regionale (INS, 2017)

ne evidentiaza un potential diferit de dezvoltare, atdt din perspectiva ofertei educationale cat si a

dinamicii economice si sociale. Cateva aspecte contureazd semnificativ pozitia relativa fata de alte

regiuni ale tarii:

e Macroregiunea 4, la nivelul anului 2015 concentra 19,3% din populatia tarii si contribuia cu

17,9% din venitul primar net al gospodariilor populatiei (care include excedentul brut de

exploatare, remuneratia salariatilor si soldul net al veniturilor din proprietate).

s Regiunea Vest este mai performanta, indicele de disparitate al venitului primar net pe locuitor

fatd de media nationald fiind de 115,9, comparativ cu doar 72% al regiunii SV Oltenia.

e Daca avem in vedere remuneratia salariatilor, respectiv efectul ocuparii in zona analizata, se

constatd o crestere valorica in perioada 2011-2015 pe intreaga regiune, mai rapida insa in cazul
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cea din regiunea SV Oltenia era de 1,29 ori, in anul 2015, acesta a crescut la 1,51 ori, ceea ce
se poate aprecia ca o crestere mai rapida a veniturilor din ocupare in regiunea Vest decat in SV
Oltenia si implicit cregterea decalajelor in nivelul bunastarii.

Din perspectiva ofertei educationale, in macroregiunea 4 functioneaza Universitatea din
Timigoara, cea mai mare din zond si o refea de universiti{i mai mici, cu domenii diversificate
de pregdtire (Anexa nr 1.1), care se adreseazd diferit fagd de bazinul de recrutare, respectiv
comparativ cu bazinul potential de ocupare. Centrul universitar din Timis, similar cu cele din
Bucuresti, Cluj si lasi inregistreaza rate nete de cuprindere a populatiei in studii universitare de
peste 65%. Judetul Dolj se situeaza in grupa judetelor cu o rata de cuprindere intre 1/3 si pana
la 2/3, similar cu Sibiu, Brasov si Constanga (INS, Tendinte sociale, 2017)

Numarul total de absolventi ai invatamantului superior (ISCED 6,7 si 8) este cel mai redus din
toate macroregiunile, respectiv a fost de 17,16% din total national in 2014/15 si de 16.74%. in
anul scolar urmator, inregistrand o reducere cu 11% (fati de o reducere de doar 8,.8% la nivel
national). Desi centrul universitar Timisoara este cel mai important din macroregiune, ca
prestigiu si concentrare a specializarilor, cu cca 40% din absolventii cu diplom4, Judetele Dolj,
Gorj si Arad si-au majorat ponderea in total, impreund asigurand 46-48% din absolventii
macroregiunii. Numarul absolventilor a scazut drastic in Valcea, cu peste 40%, cu aproape 38%
in Hunedoara, 20% in Caras-Severin si, respectiv cu cca 17% in Mehedinti. Judetele Dolj,
Arad, Gorj si Olt si-au sporit prezenta intre absolventii macroregiunii, controland aproape

jumatate din piata.

Tabelul nr. 1.3 Absolventi cu diplomi ISCED 6-7-8

Tud 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 dinamica
udete numar numar % % 2015/16 fata de 2014/15 (%)

Timis 9417 8183 41.11 40.14 -13.10
Dolj 6013 5873 26.25 28.81 -2.33
Arad 3405 3070 14.86 15.06 -9.84
Hunedoara 1421 1028 6.20 5.04 -27.66
Gorj 1013 971 4.42 4.76 -4.15
Mchedinti 575 480 2.51 2.35 -16.52
Caras-Severin 501 403 2.19 1.98 -19.56
Vilcea 452 269 1.97 1.32 -40.49
Olt 112 109 0.49 0.53 -2.68
Total macroregiune 4 22909 20386 100 100 -11.0131

Sursa: calcule pe baza Statistica teritoriald 2017, INS
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e Mediul de afaceri este la randul sau diversificat, cu diferente importante ca potential de

ocupare. Cele mai dezvoltate judete sunt Timis in regiunea Vest si Dolj in regiunea SV-Oltenia.

Timis contribuie de cca 2 ori mai mult decat Dolj. Pe ramuri de activitate, cca 1/3 din valoarea

adaugatd a regiunii provine din activitati industriale si in jur de 20% din comert, transport si

depozitare, hoteluri si restaurante. Sectorul agricol contribuie cu cca 6% la valoarea addugati

(cu peste 7% 1in regiunea SV Oltenia). O contributie similard o are si sectorul constructiilor,

Aproape 12% din valoarea adiaugatd este generata de tranzactiile imobiliare si respectiv, de

administratia publica, aparare, asigurdri sociale, invd{imant, sandtate si asisten{d sociala.

Activitdfile profesionale, stiintifice si tehnice aduc cca 4 % din valoarea adiugati a

macrozonei, cel mai mult contribuind judetul Timis. De mentionat ca judetele Mehedinti si

Carag-Severin sunt cele care contribuie in cea mai micd masurd la valoarea adiugati a

regiunilor din care fac parte.

L1.  Cadrul general al dezvoltirii Macroregiunii 4

Macroregiunea 4 contribuie cu mai putin de 1/5 din PIB-ul potential al Romaniei, se situeazi

pe ultimul loc pe macroregiuni, cu o tendintd de reducere, atat pe total cat si pe structurile regionale

componente. Regiunea SV Oltenia a avut o evolutie oscilantd, pe cind regiunea Vest si-a redus treptat

contributia in intreaga perioada 2011-2015. Contributia regiunii Vest este cu 7 pp mai ridicatd decat a

regiunii SV Oltenia, respectiv 56,43% in 2015 fata de 43,57%.

Tabelul nr. 1.4 Contributia macroregiunii 4 1a PIB regional

Macroregiunea 4 Total national = 100 Total regiune=100

TOTAL SV Oltenia Vest SV Oltenia Vest

2011 17.53 7.60 9.94 43.33 56.67
2012 17.55 7.77 9.78 44.28 55.72
2013 17.03 7.53 9.50 44.23 55.77
2014 16.42 7.23 9.18 44.07 55.93
2015 16.77 7.31 9.46 43.57 56.43

Sursa: INS, Conturile nationale regionale, Tempo-online
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Din perspectiva performantei economice reflectatd in valoarea adaugatd brutd pe activititi
CAEN se constatd o specializare diferitd pe cele doud regiuni componente si pe judetele

reprezentative.

Tabelul nr. .5 Contributia macroregiunii 4 la Valoarea adiugati bruti a Romaniei, n anul
2015, CAEN Rev. 2

TOTAL | A0l A02 A03 A04 A0S A06 AO07 A08 A09 A10

Total 598 3177 609 1986 ] 344 156] 1183 440| 11.82] 3.25
macroregiunea 4

Regiunea Vest 499 | 3241 478 2048 | 451 1.67] 1276 | 454 | 1028 3.57
Judetul Timis 432 3443 | 3.68| 1765| 774] 126] 1269 |
Regiunea 7261 30.94| 7.80| 19.06| 204 140 1063| 423] 1381 2.83
SV Oltenia

9.74 4.98

Judegul Dolj 726 3023| 685

Notad: AO1 Agricultura, silvicultura si pescuit
A02 Industria extractiva; industria prelucritoare; productia si furnizarea de energie electricd si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat; distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activititi de decontaminare

AO03 Constructii

A04 Comerf cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si
restaurante

A0O5 Informatii si comunicatii

A06 Intermedieri financiare si asigurari

AO07 Tranzactii imobiliare

A08 Activitdti profesionale, stiintitice si tehnice; activitati de servicii administrative si activitdti de servicii suport

A09 Administragie publica si apdrare, asigurdri sociale din sistemul public, invatdmant, saniatate si asistentd sociald

A0 Activitati culturale si spectacole, reparatii de produse de uz casnic si alte servicii

Sursa: INS, Conturile nationale regionale, Tempo-online

Regiunea Vest are un nivel mai ridicat de industrializare, sectorul agricol contribuie cu mai
putin de 5%, serviciile sunt mai dezvoltate. Regiunea Sud Vest Oltenia are o contributie mai ridicati a
sectorului agricol la formarea valorii adaugate brute si a activitatilor de constructii, activitatile

industriale de extractie si prelucrare, inclusiv sectorul energetic ajungand la cca. 30% .

L2.  Ocuparea in macroregiunea 4: potential vs. real

Potrivit estimirilor ONU, populatia Romaniei va scade (de la 19,7 milioane in 2016 la cca 15
milioane in 2070) si va imbatrani. Chiar si in conditiile unei rate de fertilitate in crestere, de la cca 1,54
in 2016 la peste 1.7 dupa 2020 si cu un spor de incd 0,1 pp dupa 2030 (ceea ce este inca sub rata de
reproducere simpla a populatiei), populatia in varsta de munca va scade prin natalitatea redusa a celor

ramasi si pierderi nete de natalitate potentiald a migratilor.
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In interiorul populatiei in varstd de munca, de 15-64 de ani, grupa celor mai performanti, cu
varsta intre 25 si 54 de ani va scade simtitor, de la peste 63% in 2016 la sub 60% in 2030, farad sanse de
recuperare pand la orizontul 2070, in conditiile in care cei peste 65 de ani aproape ca se vor dubla ca
pondere in total populatie. in aceste conditii, importanta celor noi intrati pe piata muncii va creste,
fiind cei care ar putea ocupa locurile de munca nou create ca urmare a automatizarii - robotizarii si

digitalizarii proceselor economice.

Reducerea ofertei de munca cu potential de sustinere a proceselor de modernizare/ robotizare
si/sau digitalizare a economiei va fi importantd, nu neaparat prin incapacitatea sistemului educatiei
universitare de a tine pasul cu cererea de competente si specializari ci, cu deosebire prin pierderea
absolventilor pentru piata muncii nagionale. Conditiile restrictive de angajare (vezi conditia de
»vechime in muncd” la angajare), slaba performantd a competentelor dobandite prin scoald si
nesustenabilitatea cunostintelor (multe sunt ne-necesare in mediul de afaceri sau sunt deja perimate)
pentru o cariera profesionald orienteaza absolventii catre piete/ segmente de piatd a muncii globalizati,
mai atractive si/sau mai performate, din afara spatiului national. Ultimele estimari intentionale
evidentiazd o propensitate crescutd de migratiune pentru munca a absolventilor de invagdmant superior
din Romania, in medie de cca 40%, dar cu diferentieri importante pe domenii de specializare, unde
ponderea celor care iau in considerare optiunea de migrare depaseste ¥ - medicind, servicii industriale,
domeniul TIC etc. Prin urmare este de asteptat o crestere a celor ocupati in striinitate, de la peste 4
milioane cat sunt in prezent la cca Y din populatia totald a Romaniei. In prezent muncesc in strainatate
deja peste jumaitate din populatia ocupatd a Romaniei (de 8448777 persoane in 2016 — INS, tempo on-
line)!

imbatranirea populatiei va duce la cresterea varstei medii de ramanere in viata activd si
potential, la cresterea productivitatii muncii, insd ocuparea va scade in continuare iar productivitatea

muncii orare va creste cu ritmuri modeste de cca 3,5%, in conditiile in care decalajul fata de media UE

este extrem de ridicat (de peste 5 ori).
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Tabelul nr. 1.6 Estimiri ale potentialului productiv al Romaniei fatid de UE 27, la orizontul

anului 2070
2016 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050 | 2060 | 2070
- TR Py
Populag}a Romaniei de 25-54 ani, ca % in total 271 4271 3761 3381 325] 3209 333
populatie
UE 27, 25-54 ani, ca % in total populatie 413 400 36.6 | 348 | 34.0| 34.0| 339
— a P
Populatia in vérsta de munca de 15-64 ani, ca % in 6711 654 6321 5861 5521 5411 553
total populatie
UE 27, 15-64 ani, ca % in total populatie 653 64.1 ] 60.9| 57,91 56.1 | 557 | 55,9
Rata de crestere a PIB — Romania 3.5 34 2.1 1.3 1.3 1.3 1.3
Rata de crestere a PIB — UE 27 1.3 1.4 1.2 1.2 1.4 1,5 1.4
Rata de crestere a ocuparii (15-74 ani) 0.1y 02| -141 -1.t, -08]| -04| -03
Rata de cresterea productivitatii orare a muncii 36| 3.8 350 241 21 1.8 1.5

Sursa: EC (DG ECFIN) - EPC (AWG) projections

Totodatd se estimeaza o reducere usoard a ratei de participare la munca a celor cu vérsta de 25-

54 de ani, in conditiile In care, in prezent este de cca 82%, din nou sub media UE. La femei, reducerea

este peste media nationald, iar in cazul barbatilor cresterca devine semnificativa doar dupa 2030.

Tabelul nr. 1.7 Estimari ale participirii la munca a populatiei de 25-54 de ani

Rata de participare la munca 201612020} 2030 | 2040 | 2050 | 2060 | 2070
- total RO (15-64 ani) 65.6 | 66.7 | 655 | 642 | 64.7 | 654 | 65.0
UE 27 —Total 15-64 ani 723 | 73.1 1 73.9 | 741 | 743 | 744 | 744
Total RO - 15-24ani 28.2 1 29.1 | 30.0 | 29.0 | 29.2 | 29.1 | 29.1
Total RO - 25-54ani 81.9 | 81.5 | 81.0 | 81.1 | 81.5 | 81.4 | 81.3
UE 27 — Total 25-54 ani 854 | 85.8 | 85,9 | 86,0 | 86,2 | 86,2 | 86,3
Total RO - 55-64ani 44.0 | 47.5 | 51.5 | 499 | 49.7 | 514 | 50.7
- femei RO (15-64 ani) 56.1 | 56.6 | 549 | 53.2 | 53.9 | 54.7 | 544
Femei -15-24ani 21.9 | 229 | 23.6 | 23.0 | 23.1 | 23.0 | 23.1
Femei - 25-54ani 72.3 | 71.3 | 695 | 69.2 | 69.9 | 69.8 | 69.8
UE 27 — Femei 25-54 ani 79.5 | 804 | 814 | 81.7 | 81.9 | 82,0 | 82,1
Femei - 55-64ani 342 | 36.0 | 40.8 | 37.9 | 36.9 | 38.6 | 38.1
- barbati (15-64 ani) 74.8 | 76.5 | 75.8 | 75.0 | 753 | 76.0 | 75.6
Barbati - 15-24 ani 341 | 35.1 | 36.2 | 35.1 | 353 | 35.1 | 35.2
Bérbati - 25-54 ani 91.0 | 91.2 | 919 | 92.5 | 92.9 | 929 | 929
UE 27 — Barbati 25-54 ani 91.3 | 91.1 | 90.4 | 90.2 | 90.3 | 90.3 | 90.3
Barbati - 55-64ani 549 | 599 | 62.2 | 61.8 | 61.9 | 63.8 | 63.1

Sursa: EC (DG ECFIN) - EPC (AWG) projections
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Performantele estimate vor presupune schimbari semnificative ale dimensiunii si structurii
ofertei educationale, cu deosebire pentru segmentul invatamantului universitar care, pentru a raspunde
cererii piefei muncii se impune a se reforma substantial, putem spune chiar radical: de la simpla
redefinire a structurii cursantilor pe domenii de specializare, pana la nivelul invatarii si performanta
academicd. Universitatile, pentru a se adapta cererii vor trebui sa-si reformeze nu doar domeniile de
formare dar mai ales nivelul si continutul cursurilor, inclusiv metodele de invatare. Flexibilitatea si
adaptabilitatea continutului invatirii si metodele moderne de invitare se constituie in priorititile
stringente ale politicilor universititilor de dezvoltare institutionald, pentru adecvare §i cresterea

insertiei pe piata muncii nationale.

1.2.1 Oferta de ocupare din partea sistemului educatiei universitare

Scoala de azi si de maine se schimba rapid sub influenta informatizarii, automatizarii si
digitalizarii, Tn conditiile globalizarii activitatilor si dezvoltarii unui alt model de asociere/partajare
intre viata de munca si cea de familie. Numeroase locuri de munca sunt inlocuite de masini, mai mult
sau mai putin independente, noile locuri de munca care apar au altd ogica a substitugiei dintre munca
si capital, ca factori de productie ai noilor tehnologii. Substitutia muncii de citre masini usureazi unele
activitati rutiniere dar creste riscul disponibilizarii si al disparitiei unor profesii sau activitati ori locuri
de muncd. Studiile realizate pe serii lungi de timp legate de distributia ocupatiilor in economie si
schimbarea continutului muncii (Levy and Murnane, 2012, Frey and Osborne , 2013) indicd o
schimbare profunda a cererii pentru munca — scade cererea pentru activitdti punctuale, rutiniere, creste
cererea pentru salariati cu competenie de comunicare, gandire criticd, rezolvarea operativd a
problemelor, colaborare prin retele, analiza informatiilor, securitatea si gestionarea bazelor de date,
competente de invétare tehnologicd si non-tehnologica etc., inclusiv competente care completeaza
capacitatea computerelor (Wagner, 2014). Submodelele de ocupare ale viitorului (modelul dezvoltat de
PWC, 2017) au in vedere atdt robotizarea si dezvoltarea inteligentei artificiale cat si centrarea
modelului de ocupare pe persoana activa si nu atét pe locul de munca, pe care progresul tehnologic in

reformeaza tot mai des. Provocarea majorad din perspectiva educatiei rezida din urmatoarele aspecte:
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jumdtate, studentii, in perioada de formare vor fi in mai mare proportie angajati (part-time sau
pe durata determinata);

- Competentele profesionale dobandite prin diferite forme de invitare vor reprezenta cheia
ocupdrii tinerilor, itar ponderea absolventilor de invafamant superior ocupati potrivit pregatirii
va fi semnificativa doar in masura in care se pliazd pe cererea de competente a locurilor de

munca nou create.

Provocarea viitorului universului muncii nu este de acumulare de cunostinte, ci de insusire a
unui nou model de gindire, munca nu este doar pentru a produce si a obtine venituri pentru
angajatori, ci pentru a asigura acel nivel de venituri individuale care si permiti o viata echilibrati intre
activitdti si sa faciliteze timpul necesar pentru consumul de produse si servicii, inclusiv de recreere si
dezvoltare culturald. Ocuparea creativa si sustenabila presupune diversitate, coexistenta de submodele
ale muncii, aparent divergente (mari angajatori vs. mici intreprinzatori, locuri de munci in afaceri
profitabile vs. locuri de munca verzi si responsabilitate sociald a companiilor), si nevoia de echilibru
mobil pe piata nationald a muncii, prin politici adecvate si corespunzator implementate si monitorizate

(Vasile V, 2017).

Educatia STEM (stiintd, tehnologie, inginerie si matematica) si aplicarea principiilor
blockchain in educatie devin componente comune a proceselor de formare, bazate pe ideea ci orice
proces de invitare va produce beneficii, respectiv castiguri (Sharples and Domingue 2016). Un contract
intre profesor si student pentru educatie va presupune o evaluare corectd a performantei in invitare si
va sustine invifarea colaborativa, va reduce/elimina evaluarea subiectiva. Desi sistemul de invatdmant
public national, din varii motive, este departe de o asemenea abordare a educatiei centrate student,
reforma curriculara este tot mai evidenta ca o necesitate, atata timp cat deficitul de competente pe piata
muncii de situeazd pe pozitii nefavorabile — putine din cunostintele dobandite in scoald sunt ulterior
utilizate efectiv la locul de munca, competentele de pe anexa diplomei de absolvire nu au sau doar intr-
o mica masurd corespund nevoilor practice, inabilitatea de a ajusta pe termen scurt si mediu oferta de
formare la cerintele pietei muncii, rigiditatea mare la schimbare a cadrelor didactice universitare
(continutul cursurilor este mai aproape de competentele punctuale ale profesorilor decat de nevoile
pietei muncii). Identificare competentelor necesare modelarii/gestiondrii problemelor economiei si
vietii reale porneste de la reconsiderarea componentelor STEM utile pentru piata muncii. Ca exemplu,

aceeasi Sharples and Domingue (2016), au in vedere relatia biunivoca dintre oferta de cunostinge si
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competente din invidtarea matematicii si nevoile reale actuale ale pietei muncii ca o sumid de
componente/elemente de competentd: a) dinspre invitarea din scoala - informatiile de decodificare si
interpretare, structurarea si conceptualizarea situatiei problematice, realizarea de deductii si ipoteze si
formularea unui model si, respectiv b) din mediul de muncé, caz in care urmirim capabilitati precum
sinteza si prezentarea rezultatelor, furnizarea de explicatii sau justificdri in interpretarea sau evaluarea
rezultatului matematic. in plus, urmérirea dezvoltarii afacerii se bazeaza pe baze de date cu rezultate si
situaii practice, pe analiza complexd a acestora pornind de la utilizarea graficelor, tabelelor,
diagramelor, imaginilor, ecuatiilor si formulelor si pand la dezvoltarea de instrumente specifice de
cercetare — masurare a evenimentelor/ activitatilor, conceptualizare, preluarea de proceduri matematice
etc. Tot astfel se pune problema si in a utiliza alte discipline din grupa STEM, pentru aplicarea,

interpretarea activitatilor din mediul de afaceri.

Oferta de ocupare din partea sistemului educational se defineste prin indicatori de potential
global (de exemplu numadrul celor inscrigi in sistemul de educatie ISCED 6-7-8) pani la indicatori de
potential activabil pe termen scurt, precum numarul absolventilor cu diploma, care au incheiat intreg
ciclul de pregitire pentru care s-au inscris. Diferentele dintre cei doi parametrii sunt oscilante, pot fi
deopotrivd pozitive si negative, in special pe seama fluctuatiei si a parcursului individual — repetare,
amanare, ani de completare, intreruperi, finalizare dupa o perioadd nelimitati etc. Din acest motiv
consideram RMU ca baza de date pentru potentialul global si numarul de absolventi care au sustinut
evaluarea finald si au drept de certificare finala ca potentialul imediat activabil. Evidentele la nivel de
universitate, prezintd cu o acuratete mai mica sau mai ridicata tabloul integral al parcursului universitar
si post-formare al celor nscrisi, iar informatia necesard pentru fundamentarea politicilor institutionale
este partiald si slab consolidata prin evidenta analiticd a rezultatelor parcursului de formare. Chiar si in
asemenea conditii de informatie partiald, apreciem ca deosebit de ilustrativd o bazd de date pe o
perioadd de timp de cel putin dimensiunea unui ciclu complet de formare universitara. Din picate, in
prezent, se utilizeazd doar de cativa ani sistemul ISCED_F si nu dispunem decét de informatii

incepand cu anul universitar 2015/16 .
Datele disponibile in plan regional (tabelul nr. 1.8) ne permit urmatoarele constatari:

- In macroregiunea 4 invatamantul universitar este reprezentat de 14 universitdti cu 96 de
facultdti, din care 10 in sistem public; reprezentarca universitatilor publice este mai buni in

macroregiune decat la nivel national, respectiv reprezinta 71% din totalul universitatilor din
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macroregiune, fatd de o medie de cca 57% la nivel national si 78%, respectiv 72% in cazul

facultatilor:

- Oferta potentiala globala a macroregiunii este de cca 16% din totalul celor inscrisi, cu o alocare

usor mai bund a acestora pe un cadru didactic — la nivel national media studentilor ce revin la

un cadru didactic este de 28 (pentru invatamantul universitar public este de 29), in usoari

crestere, iar la nivel de macroregiune este de 27.

- Numarul celor inscrisi scade mai accentuat decat la nivel national

Tabelul nr. 1.8 Indicatori de potential ai ofertei de ocupare a sistemului universitar —
Macroregiunea 4, in anii universitari 2015-16 si 2016-17 (date provizorii)

Studenti inscrisi Personal didactic Studenti
An . . e la un
. . Universitati Facultati . L . .
universitar total feminin | % feminin total feminin | % feminin cadru
didactic
TOTAL TARA- invitimant universitar
2015-16 99 567 | 410697 | 218777 53.27 | 26949 13480 50.02 30.5
2016-17 97 560 | 405638 | 216134 53.28 26618 13535 50.85 30.0
MACROREGIUNEA 4 - total invatamant universitar
2015-16 14 96 66022 34361 52.04 4732 2358 49.83 28.00
2016-17 14 96 65207 33975 52.10 4592 2314 50.39 28.18
invﬁtﬁmﬁnt Macroregiunea 4 in total national (%
2015-16 14.14 16.93 16.08 15,71 17.56 17.49
2016-17 14.43 17.14 16.08 15.72 17.25 17.10
Invitidmant public
TOTAL TARA
2015-16 56 409 | 351450 186809 53.15 23978 11900 49.63 29.53
2016-17 56 405 | 350149 186232 53.19 23776 12008 50.50 29.16
invﬁtﬁmﬁnt public national in total invatamant
2015-16 56.57 72.13 85.57 85.39 88.98 88.28
2016-17 57.73 72.32 86.32 86.17 89.32 88.72
MACROREGIUNEA 4
2015-16 10 75 57659 30137 52.27 4235 2096 49.49 27.51
2016-17 10 75 57317 30041 5241 4118 2071 50.29 27.68
invﬁ;ﬁmﬁnt public macroregiune in total macroregiune
2015-16 71.43 78.13 87.33 87.71 89.50 88.89
2016-17 71.43 78.13 87.90 88.42 89.68 89.50
Macroregiunea 4 in total invitamant public national (%)
2015-16 17.86 18.34 16.41 16.13 17.66 17.61
2016-17 17.86 18.52 16.37 | 16.13 17.32 17.25

Sursa: INS, tempo on-line si solicitare date provizorii pentru anul universitar 2016-17

Distributia teritoriala la nivel de macroregiune ne indicd o mai mare concentrare, ca numar de

universitati si facultdti in regiunea Vest, respectiv sunt de doud ori mai numeroase (Tabelul nr 1.9).

Distributia pe orase/centre universitare este pentru regiunea SV Oltenia intre Craiova si Tg Jiu, iar
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inscrisi situatia este similard, cu men{iunea ca populatia scolard este mai feminizatd in regiunea SV

Oltenia, partial si pe seama profilului de pregitire, cu relativ mai putine specializari tehnice.

Timisoara absoarbe 79% din studentii, masteranzii, doctoranzii si postdoctoranzii regiunii Vest,

la fel si Craiova pentru Regiunea SV Oltenia.

Tabelul nr. 1.9 Distributia teritoriald a inviitAmantului public - Macroregiunea 4, 2015-16

Studenti inscrisi Personal didactic Studenti
Ul}iv?r Facultati la un
Sitagl total % total % cadru
feminin | feminin feminin | feminin | didactic
MACROREGIUNEA 4 10 75 | 57317 30041 52.41 | 4118 2071 50.29 28
SUD-VEST-OLTENIA 3 30 | 19949 10702 53.65 | 1355 691 51 29
JUDETUL DOLJ (Craiova) 2 16 | 15794 8383 53.08 | 1230 624 50.73 25
JUDETUL GORJ (Térgu Jiu) | 51 2170 1171 53.96 125 67 53.6 32
JUDETUL MEHEDINTI
Drobeta Turnu-Severin) . > 1293 662 51.2 ) )
JUDETUL OLT (Slatina) - 2 481 289 60.08 - -
JUDETUL VALCEA - 2] 211 197 - -
Ramnicu Valcea) 93.36
VEST 7 45 | 37368 19339 51.75 | 2763 1380 49.95 27
JUDETUL ARAD I 9| 4131 2168 52.48 193 93 48.19 44
Municipiul ARAD I 9 4131 2168 52.48 193 93 48.19 44
JUDETUL CARAS-SEVERIN
Resita) ] 3 883 402 45.53 77 40 51.95 22
JUDETUL HUNEDOARA 1 4| 2868 1042 36.33 152 63 41.45 46
Municipiul HUNEDOARA - 1 555 151 27.21 - -
Municipiul PETROSANI 1 3| 2313 891 38.52 152 63 41.45 37
UUDETUL TIMIS 4 29 | 29486 15727 53.34 | 2341 1184 50.58 25
Municipiul TIMISOARA 4 29 | 29486 15727 53.34 | 2341 1184 50.58 25

Sursa: Date INS

In ceea ce priveste distribugia institutiilor de Invatamant universitar pe judete ale macroregiunii

4, se constatd cd in regiunea SV Oltenia predomind invatamantul public, pe cand in regiunea Vest

invag@mantul privat este localizat doar in Timisoara si Arad, mai bine reprezentat tiind in Municipiul

Arad. (Tabelul nr. 1.10) Facultagile care functioneazd in Municipiul Ramnicu Vilcea atrag

proportional mai multe femei, la fel si Slatina. La popul opus sunt cei inscrisi in facultatile din

Hunedoara si Perosani, unde predomina barbatii.
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Tabelul nr. .10 Gradul de acoperire a invitamantului universitar de citre sectorul public,

lastrumente Structurate
2014.2020

Universitai Facultati Studenti inscrisi Personal didactic
total feminin total feminin
Public in total
MACROREGIUNEA 4 - 7143 | 78.13 87.90 88.42 89.68 89.50
SUD-VEST-OLTENIA 100.00 88.24 90.84 91.62 98.40 97.60
JUDETUL DOLJ (Craiova) 100.00 94.12 93.32 94,33 | 100.00 100.00
JUDETUL GORJ (Térgu Jiu) 100.00 71.43 80.58 80.59 | 100.00 100.00
JUDETUL MEHEDINTI (Drobeta Turnu-Severin) 100.00 | 100.00 100.00
JUDETUL OLT (Slatina) l 100.00 | 100.00 100.00
JUDETUL VALCEA (Ramnicu Vilcea) 66.67 37.08 50.51
VEST 63.64 72.58 86.41 86.75 85.94 85.93
JUDETUL ARAD 50.00 56.25 51.33 51.78 35.41 34.70
- Municipiul ARAD 60.00 51.60 52.00 35.41 314.70
-Oras SEBES 0.00 0.00 0.00
JUDETUL CARAS-SEVERIN (Resita) 100.00 100.00 | 100.00 100.00 | 100.00 100.00
JUDETUL HUNEDOARA 100.00 100.00 | 100.00 100.00 | 100.00 100.00
- Municipiul HUNEDOARA 100.00 | 100.00 100.00
- Municipiul PETROSANI 100.00 100.00 | 100.00 100.00 | 100.00 100.00
JUDETUL TIMIS 57.14 74.36 93.76 94.38 95.90 95.87
-Municipiul TIMISOARA 78.38 94.54 95.18 96.50 96.50

Sursa: prelucrari pe baza datelor INS

Oferta potentiald a sistemului de educatie este importantd nu doar din perspectiva volumului,

respectiv a numdrului persoanelor inscrise, ci si a structurii acestora pe nivelurile ISCED 6, 7 si 8.

Bineinteles ca predomind invatamantul de licenta, cu peste %, urmat de master cu cca 1/5. Studiile

doctorale la nivel national reprezinta aproape 4% din cei inscrisi iar cursurile postuniversitare sub 1%.

Sunt mici diferente relative dupa forma de proprietate a universititii, in sensul cd sunt preferate

cursurile de master si cele doctorale furnizate de sistemul public. (Tabelul nr. 1.11)

Tabelul nr. I.11 Nivelul de educatie al ofertei potentiale totale-Macroregiunea 4 comparativ cu

nivelul national, 2015-16

) . %MR4 | %MR4

TOTAL | din care | % public XIA(RO- % din din public public din

M . , REGIUNEA . care . X
TARA public /national 4 national ublic din national
p MR4 public

Numirul studentilor si 531586 | 464642 87.41 84173 1583 | 74742 | 88.80 16.09
cursantilor
din care: feminin 286636 | 249791 87.15 44481 1552 | 39646 | 89.13 15.87
Studenti inscrisi in
invigimantul universitar de 405638 350149 86.32 65207 16.08 | 57317 87.90 16.37
licenta
din care: feminin 216134 | 186232 86.17 33975 1572 | 30041 | 88.42 16.13
;:id“"‘“a studiilor de 3, 4 347910 | 297213 85.43 52362 15.05 | 47003 | 8977 15.81
din care: feminin 179382 | 152005 84.74 26191 1460 | 23512 8977 | 1547 |
f“l']id“"ata studiilor de 5, 6 57728 | 52936 91.70 12845 2225 | 10314 | 8030 19.48
din care: feminin 36752 34227 93.13 7784 2018 | 6529 | 8388 19.08
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Cursanti Inscrisi in

invitamantul universitarde | o000, | 95608 89.53 16377 1534 | 14922 | 91.12 15.61
master, cursuri si studii

postuniversitare

din care: feminin 61213 54415 88.89 9293 15.18 8446 90.89 15.52
Master (ciclul ID 103827 92838 89.42 15929 1534 | 14484 90.93 15.60
din care: feminin 59285 52626 88.77 8920 15.05 8079 90.57 15.35
Cursuri si studii 2967 2770 93.36 448 15.10 438 | 97.77 15.81
postuniversitare

din care: feminin 1928 1789 92.79 373 19.35 367 98.39 20.51
Cursanti inscrisi in

invitamantul universitar de 19154 18885 98.60 2589 1352 ] 25031  96.68 13.25
doctorat §i programe

postdoctorale

din care; feminin 9289 9144 98.44 1213 13.06 1159 95.55 12.67
Doctorat (ciclul 111) 19143 18874 98.59 2589 13.52 2503 96.68 13.26
din care: feminin 9287 9142 98.44 1213 13.06 1159 95.55 12.68
Programe postdoctorale 11 11 100.00 0.00 0.00
din care: feminin 2 2 100.00 0.00 0.00

Nota: MR4 = Macroregiunea 4
Sursa: Date INS

La nivelul Macroregiunii 4, ponderea celor inscrisi la studii universitare este mai ridicatd cu
circa 1,3 puncte procentuale iar numarul doctoranzilor inmatriculati mai redus deoarece si scoala
doctorald este relativ mai redusd fatd de alte centre universitare precum Bucuresti, Cluj sau lasi

(Graficul nr. 1.1).

Graficul nr. L.1. Structura ofertei potentiale globale pe tipuri de formare, 2016-17

Macroregiunea 4 public

Macroregiunea 4 total

RO public

RO total

i

H

0% 20% 40% 60% 80% 100%

# universitar ¥ master B postuniversitar doctorat M postdoctorat

Sursa: prelucrat pe baza datelor INS, tempo-on line
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substituite de oferta diversificata de studii si specializari pe cilul 11, de master. Scoala postdoctorald
este slab reprezentatd si datoritd faptului cd pentru perioada analizatd, fondurile structurale care au
finantat aceasta forma de pregatire erau pe ciclul final de 7ani+2(3), marea lor majoritate fiind deja

finalizate. Noul program pentru 2014-2020 nu este nici acum deschis.

Un aspect important de urmarit il reprezintd abandonul scolar in invagamantul superior, sau mai
nuanfat, volatilitatea si relevanta datelor privind numarul celor inscrisi. Din aceastd perspectiva, citeva

aspecte sunt importante:

a) posibilitatea de a urma in paralel mai multe forme de pregitire nu permite identificarea exacti a
proportiei tinerilor, ca persoane, care urmeazi forme de pregitire universitard, prin urmare, in
termeni reali, rata de cuprindere in invatamantul superior este mai redusi;

b) universititile se confruntd cu situatii de abandon, intrerupere a studiilor in diverse faze ale
cilului de pregitire, apoi reveniri, poatc cu depisirea varstei statistice urmarite:;

c) exista situatii de parcurgere a duratei studiilor de licentd fard examenul final, cu revenire pentru
sustinerea acestuia, oricand dupd terminarea scolii; in asemenea situatii ocuparea este
asimetricd fatd de perioada de pregatire deoarece nu se considera finalizate studiile superioare,
avansul in cariera fiind blocat. Asemenea statistici nu sunt publice, fac parte din categoria
microdatelor, restrictionate ca circulatie a informatiei; de aceea, numarul absolventilor, pe ani
de studiu, nu este relevant in urmarirea eficientei parcurgerii studiilor universitare deoarece
poate include persoane care au obtinut diploma in anul de referintd dar au finalizat studiile
undeva in trecut;

d) rata de pasaj de la scoala la viata activa reflectd statutul de persoand ocupati, la finalizarea
studiilor, cu certificare finald, insd o parte din absolventi puteau sa fie deja intr-o forma de
ocupare anterioard, deci, efortul de integrare pe piata muncii nu este direct legat de absolvirea

invatamantului universitar

Toate aspecte mentionate mai sus fac necesara o rafinare a datelor statistice privind absolventii,

atat cantitativ, cat si calitativ si o monitorizare a parcursului educational.

Oferta de ocupare este deopotriva definitd de absolventii de licentd, masterat si doctorat.
Principala sursd rimane nivelul de licenta, dar masteratul si cursurile doctorale permit ocuparea in
locuri de muncd de naltd specializare, unde productivitatea muncii este mai ridicatd. In plus, un
absolvent care parcurge intreg ciclul de pregatire (3+2+3) se specializeaza pe un domeniu care se
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apropie de cerintele locului de muncé ocupat sau asteptat. Cautarea pentru ocupare adecvatad va fi mai

intensd si mobilitatea intre locurile de munca se apreciaza ca este mai redusa.

O analiza succinta a absolventilor pe domenii de specializare si care provin din macroregiunea
4, cel putin din perspectiva scolii absolvite si nu neaparat a bazinului de recrutare se prezinta in
continuare. Macroregiunea 4, la majoritatea indicatorilor de performanta educationala, din perspectiva
nivelului si diversitatii ofertei, ocupa locul 4 sau 3, cu tendinte oscilante de la un an la altul in ceea ce
priveste dinamica si intensitatea cresterii sau descresterii numirului absolventilor pe grupe de
specializdri. Vom face referire doar la perioada pentru care s-a utilizat gruparea ISCED_F, respectiv
din anii universitari 2014/15 si 2015/16. Pentru ani anteriori nu se poate asigura acuratetea
indicatorilor i comparabilitatea in timp pe specializiri si de aceea ne-am limitat cercetarea la perioada

care ne asigura validitatea si calitatea datelor pentru indicatorii statistici considerati.

O viziune de ansamblu a absolventilor ISCED 6-7-8, pe domenii de specializare este prezentata
in tabelul 1.12. Pentru anul universitar 2016-17 la data elabordrii prezentului studiu nu erau disponibile
datele definitive, motiv pentru care am precizat doar tendinta, dupa consultarea datelor preliminare,
sau in unele cazuri (universitati) partiale. Am vrut sa evidentiem dinamica pe domenii de specializare
care apoi va fi asociata, in masura in care o permit datele de ocupare cu ramurile de activitate NACE
Rev. 2. Asemenea abordare incrucisatd, directd si transversala poate si ne ofere informatii despre
zonele de asimetrie intensd dintre cererea si oferta pe piata muncii, pe segmentul absolventilor cu
examen de evaluare finala. Pentru o imagine de ansamblu am optat pentru un tabel centralizator care sa
ne permitd sa analiza in forma absoluta, relativa si ca trend domeniile de formare profesionald urmarite

statistic.

O privire de ansamblu comparativ fata de celelalte 3 macroregiuni ale Romaniei ne evidentiaza
faptul ca macrozona 4 este de importantd modestd in formarea universitard pentru majoritatea
domeniilor de formare profesionala. Fac exceptie cursurile de masterat in domeniul stiintelor
educatiei, cursurile din domeniul TIC unde in sistem privat se pozitioneaza pe locul 2 si pentru
domeniul Agricultura, silvicultura, pisciculturd si stiinte veterinare. Se pozitioneaza pe primul loc
pentru intreg ciclul de pregétire in domeniul sdnatatii si asistentei sociale, la nivelul universitagilor din

sistemul privat.

Din perspectiva structurii pe domenii ISCED a absolventilor cu diploma se diferentiaza

urmatoarele grupe:
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domenii in interes ridicat, cu o pondere mare a absolventilor cu specializari in afaceri,
administrative si drept (cca 30% din total absolventi la nivel national, 22% in institutii publice
$i 63% in cele private), inginerie, prelucrari si constructii (cca 18%, pe total, cu 21% in public
st doar cca 2% in privat);

domenii de interes mediu, respective sanatate si asistenta social cu cca 11% din total absolventi
(12% in public si aproape 8% in privat); arte si stiinte umaniste cu cca 10% pe total si in public
si doar 4% in privat; stiinte sociale, juridice i informationale cu 9% pe total si in public si 12-
13% in privat’

domenii cu interes redus, cu 6% din absolventi in Stiinte naturale, matematicd si statistica (in
sistem public si 1-2% fin privat); cu 5% in TIC si servicii (cu 3-4% in privat); 4% in stiintele
educatiei, in agricultura, silvicultura, piscicultura si stiintele veterinare (cu procente de sub 3%

si respective sub 1% in institutii private).

Aceastd distributie pe domenii a absolventilor firesc ar fi sa fie echivalentd in mare masuri cu

structura ocupdrii in economia nationald, ajustatd cu indicele regional de asimetrie — respectiv de

surplus sau deficit ca numar de posibili activati pe piata muncii, pe categorii de ocupatii (salariafi,

patroni, angajati pe cont propriu si, respectiv lucrdtori familiali neremunerati). Asemenea indicatori

diferentiati la nivel regional nu sunt disponibili decat prin solicitari speciale de prelucrare a bazelor de

microdate. Consideram ca institutiile de invaiamant superior ar trebui sd-si cunoasci in detaliu pozitia

pe piata ofertei pietei muncii, nu doar din perspectiva individual, a istoricului si strategiei proprii, dar

si prin comparatii (de detaliu) cu alte universitagi cu profil similar. Din aceastid perspectivi, o

colaborare bilaterala (sau pe domenii mai inguste) intre universitati ar fi beneficd pentru o mai buna

cartografiere a cererii de absolventi si pentru asigurarea unei complementariti{i institutionale, pentru

cresterea gradului de adecvare in ocupare.

Tabelul nr. 1.12 Numirul absolventilor cu diploma de finalizare, pe grupe de specializiri
ISCED-F, forme de proprietate, si cicluri de formare (licenti L; masterat M si doctorat D), la
nivel national si pentru Macroregiunea 4 (M4) si locul detinut in ierarhia pe macroregiuni (loc)

2014/ | 2015/ | Ten | 2014/ 2015/ | Ten 2014/ | 2015/ | Ten
2015 2016 | dinta 2015 2016 | dinta | loc | 2015 2016 | dintd | loc
Total public privat
total L+M+D 133478 | 121788 s 111601 | 102920 ¢ 21877 18868 s
M4 L+M+D 17161 16.74 s 4 17.28 16.78 sl 4] 1655 16.50 5 4
total L 85028 | 80815 s 68124 | 66512 ¢ 16904 | 14303 s
M4 L 17.88 17.42 s 4 17.87 17.35 s 41 17.93 17.74 s 3
total M 44458 | 38713 c 39537 | 34155 ¢ 4921 4558 c
M4 M 16.32 15.47 c 4 16.86 15.85 c 41 11.99 12.62 ¢ 3
total D 3992 2260 3 3940 2253 s 52 7 c
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total L+M+D 4730 5060 c 4098 4630 ¢ 632 430 c
% ICSED_F in
total L+M-+D 3.54 4.15 ¢ 3.67 4.50 ¢ 2.89 2.28 ¢
M4 L+M+D 24.46 15.32 c 4 19.35 15.59 ¢ 3] 57.59 12.33 s 3
total L 2948 3276 s 2413 2992 s 535 284 c
M4 L 25.85 18.25 s 4 17.61 18.75 3 41 6299 13.03 s 3
total M 1746 1752 c 1649 1606 c 97 146 c
M4 M 22.62 10.10 | c 4 22.32 10.02 c 41 2784 10.96 c| 2
total D 36 32 c 36 32 o
M4 D 0.00 0.00 | 0.00 4 0.00 0.00 | 0.00
Artesistiintewmanisee.. .
total L+M+D 12250 | 11898 s 11449 11156 s 801 742 s
% ICSED_F in
total L+M+D 9.18 9.77 s 10.26 10.84 s 3.66 3.93 s
M4 L+M+D 13.17 13.15 5 4 13.55 13.65 s 4 7.74 5.53 s 3
total L 7475 7495 s 6804 6902 s 671 593 s
M4 L 13.12 13.34 s 4 13.64 14.00 s 4 7.90 5.73 5 3
total M 4186 3895 3 4056 3746 s 130 149 s
M4 M 14.00 12.94 s 4 14.23 13.27 s 4 6.92 4.70 s
total D 589 508 s 589 508 s
M4 D 7.81 11.81 s 4 781 11.81 3 4
Stiinte sociale, jurnalism si informatii. s, ‘ . -
total L+M+D 12140 [ 11085 s 9228 8806 s 2912 2279 s
% ICSED_F in
total L+M+D 9.10 9.10 s 8.27 8.56 s 13.31 12.08 ¢
M4 L+M+D 13.70 11.23 s 4 14.13 12.56 s 41 1233 6.10 c 4
total L 7246 6846 s 5236 5253 N 2010 1593 s
M4 L 15.68 12.23 N 4 16.27 14.75 S 41 14.13 3.89 c 4
total M 4533 4010 s 3631 3324 s 902 686 c
M4 M 11.41 10.02 s 4 12.17 9.78 8 4 8.31 11.22 5 4
total D 361 229 s 361 229 s
M4 D 2.77 2.62 c 4 2.77 2.62 c 4
Afaceri, administratiesidrept . S -
total L+M+D 39625 | 34572 s
% ICSED_F in
total L+M+D 29.69 28.39 s 23.25 21.82 s 62.52 64.21 ¢
M4 L+M+D 17.87 17.09 $ 3 19.05 17.87 S 4| 15.63 15.65 s 3
total L 26098 | 22250 5 15488 13259 c 10610 8991 s
M4 L 18.47 17.93 s 4 19.95 18.83 s 4| 1631 16.59 s 3
total M 13081 12145 N 10058 9028 s 3023 3117 c
M4 M 16.88 15.52 s 3 17.90 16.40 c 31 13.50 12.96 c 3
total D 446 177 ¢ 401 170 c 45 7 ¢
M4 D 12.11 20.34 c 2 13.47 21.18 c 2 0.00 0.00 | 0.00
Stiinte naturale, matematich si statistica. e, — -
total LIMID 7768 6950 s 7278 6652 5 490 298 5
% ICSED_F in
total L+M+D 5.82 5.71 s 6.52 6.46 s 2.24 1.58 s
M4 L+M+D 1444 | 14.04 ¢l a4 1466 | 1431 ¢l 4| 1122 8.05 s| 4
total L 4558 4192 s 4165 3960 s 393 232 s
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M4 L 1400 | 13.98 c| 4 1450 ] 1462 cl 4] 865 3.02 c| 4
total M 2870 | 2521 s 2773 | 2455 S 97 66 s
M4 M 1500 | 14.64 c| 4 1572 1434 c| 4] 2165| 2576] 0.00] 3
total D 340 237 s 340 237 s
M4 D 7.04 8.86 c| 4 7.04 8.86 c| 4
_Tehnologiile informatiei si comunicat TIC) .,
total L+M+D 7142 | 5992 ¢ 6384 | 5323 c 758 669 s
%ICSED_F in
total L+M+D 5.35 492 ¢ 5.72 5.17 ¢ 3.46 355 s
M4 L+M+D 18.09 | 20.54 s| 3 1577 1933 s| 3| 3760 30.19 s| 2
total L 4855 | 4333 c 4203 | 3777 c 652 556 s
M4 L 1895 | 2132 s 3 1585 19.62 cl 31 3896] 3201 s 2
total M 2184 1606 c 2078 1493 c 106 113 s
M4 M 1685  18.99 s| 3 16221  19.16 s1 3] 2925| 168l s| 2
total D 103.00 | 53.00 s 103.00 | 53.00 s
M4 D 3.88 3.77 ] 0.0 3.88 3.77] 0.0 | |
total L+M+D 22929 | 22098 c 22193 | 21729 c 742 344 s
% ICSED_F in
total L+M+D 17.18 | 18.14 ¢ 1989 | 2111 s 3.39 1.82 c
M4 L+M+D 18.76 | 18.24 5| 4 1938 | 18.55 s| 4| 0.0 0.00 | 0.00
total L 14443 | 14352 ¢ 13765 | 14047 c 678 s| 339
M4 L 1753 | 1685 5| 4 1839 1722 cl 41 o000 0.00 | 0.00
7580.0
total M 0| 7329.00 s 7522.00 | 7265.00 s 64.00 s
MM 2168 | 21.26 s 3 2184 | 2145 s 3] 0.0 0.00
total D 906.00 | 417.00 s 906.00 | 417.00 s
M4 D _ 1402|1271 c| 4 1402 ] 1271 c| 4
Agricul ; uri, ; nte veterinare . L -
total L+M+D 5471 4895 c 5305 | 4791 c 166 104 s
% ICSED_F in
total L+M+D 4.10 4.02 c 475 4.66 ¢ 0.76 0.55 s
M4 L+MD 2201 | 22.49 el 2 2226 2223 cl 2| 1386 3462 s| 3
total L 3815 | 3515 c 3740 | 3435 c 75 80 s
M4 L 21.00 | 19.66 c| 3 2094 | 19.48 cl 2| 2400 2750 s| 3
total M 1328 1246 c 1237 1222 c 91 24 s
M4 M 2764 | 30.50 5| 2 2026 | 2995 s 2] 549| 5833 s 2
total D 328 134 s 328 134 s
M4 D 10.98 s 22.39 s

22.39

Stnitate si asistentd sociali

~10.98

18.99

19.07 ]

29.11 |

0100 -

total L+M+D 14717 12543 ¢ 13970 11299 c 747 1244 c

% ICSED _F in

total L+M+D 11.03 10.30 c 12.52 10.98 c 3.41 6.59 c

M4 L+M+D 18.04 2471 s 4 16.94 21.40 $ 4| 3869 54.74 s 1
total L 10202 11262 ¢ 9496 10040 s 706 1222 c

M4 L 22.13 24.49 s 3 20.74 20.69 5 3] 4093 55.73 s |
total M 3741 910 c 3707 388 c 34 22 c

M4 M 6.68 25.60 5 4 6.74 26.24 s 4 0.00 0.00 ¢ 1
total D 774 371 S 767 371 S 7 0 c

M4 D ¢ S ¢

Se,‘eﬁ?ﬁ o . . e - .
total L+M+D 6706 6695 s 5749 6077 S 957 618 S
% ICSED Fin 5.02 5.50 s 5.15 5.90 S 4.37 3.28 S
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total L+M+D

M4 L+M+D 12.21 6.80 C 4 13.45 6.81 c 4 4.81 6.63 c 3
total L 3388 3294 C 2814 2847 c 574 447 S

M4 L 10.48 8.44 c 4 11.48 9.06 c 4 5.57 447 S 3
total M 3209 3299 s 2826 3128 s 383 171 s

M4 M 14,46 5.37 C 4 15.92 4,99 c 4 3.66 12,28 c 2
total D 109 102 S 109 102 s

M4 D

Sursa: prelucrari pe baza datelor INS, baza tempo on-line

O analiza comparativa a dinamicii structurii absolventilor pe domenii de pregatire, la nivel
national si al macroregiunii 4 ne evidentiaza profilul regional in formare, care ar trebui sa se plieze in
mare masurd pe harta dezvoltarii domeniilor/activitdtilor din economia nationala. Potrivit datelor
disponibile, mutatiile structurale din ultimii ani pentru care avem date comparabile (ISCED_F) conduc

la urmatoarele constatari (Graficul nr. 1.2):

- Domeniile de pregatire in universitdtile din macroregiunea 4 sunt relativ similare distributiei la
nivel national, cu o preocupare mai redusd pentru profesiile din domenii precum Servicii (-2-3
pp in structura in fiecare an analizat); Stiinte sociale, jurnalism si informatii; Arte si stiinte
umaniste (-2-3 pp) Stiinte naturale, matematica si statistica(-1pp);

- Formarea in domeniul sandtdtii se situeaza pe locul 3 in ierarhia ponderii absolventilor, dupa
afaceri, administratie si drept si inginerie, prelucrare si constructii, ceea ce ar trebui sd asigure
acoperirea deficitului de ocupare, insa avantajele net superioare din mobilitatea externa pentru
muncd redirectioneaza fluxurile de absolventi cdtre piata muncii externd si nu citre cea
nationala;

- Un alt domeniu deficitar este cel al specialistilor IT, dar specializarile grupei, din perspectiva
Suxului de absolventi sunt modeste, pozitionandu-se in categoria domeniilor cu cei mai putini
absolvenii 1in jurul a 5% si mai putin, dar de un interes crescut, dinamica fiind mai accentuata
decat in alte domenii, cu deosebire in privat;

- Profesiile din inginerie, prelucrare si constructii sunt de interes mai ales pentru sistemul
institutiilor publice de invagdmant universitar, baza materiald necesard facandu-le mai putin
atractive pentru invatamantul privat, care, in general se dezvoltd prin universititi de talie medie
sau mica.

- Se constata o cresterea a interesului pentru domeniul sanatate mai ales pentru mediul privat si

cu deosebire din macroregiunea 4.
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Graficul 1.2 Structura absolventilor cu diploma, pe domenii ISCED _F, la nivel national si pe
Macroregiunea 4

2015-16 M4 privat
2015-16 RO privat
2014-15 M4 privat
2014-15 RO privat
2015-16 M4 Public
2015-16 RO Public
2014-15 M4 Public
2014-15 RO Public

2015-16 M4

2015-16 RO

2014-15 M4

2014-15 RO

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Agricultura, silvicultura, piscicultura si stiinte veterinare W Stiintele educatiei

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC) ® Servicii
# Stiinte naturale, matematica si statistica # Stiinte sociale, jurnalism si informatii
& Arte si stiinte umaniste # Sanatate si asistenta sociala
# Inginerie, prelucrare si constructii # Afaceri, administratie si drept

Sursa: calcule pe baza datelor INS, tempo on-line

Un aspect important care diferentiazd semnificativ politicile de asigurare a angajabilitatii
absolventilor este reprezentata de gradul de specializare a formarii de nivel ISCED 7 si 8 si modul cum
profilul de formare raspunde sau nu strategiilor de dezvoltare a ramurilor de activitate, la nivel regional
si national. Practica curentd vizeaza mai degraba dezvoltarea scolii doctorale in functie de corpul

profesoral existent si. bineinteles, dacd se indeplinesc conditiile legale de existenta a ciclurilor
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anterioare, respectiv ISCED 6 si 7 si mai putin pe o viziune pe termen mediu, de sustinere si
promovare a formdrii doctorale pe domeniile de excelentd ale mediului de afaceri emergent.
Considerdm cd o mai buna legaturd dintre oferta de formare ISCE 7 si 8 si dinamica diversificarii,
nivelul tehnologic si excelenta pe piata bunurilor si serviciilor. Competentele viitorului, cu deosebire
cele legate de nivelul ridicat de formare (ISCED 7 si 8) se vor consensualiza cu noul mod de productie

si viatd, de convietuire si colaborare cu masini inteligente.

Valoarea umana in era digitald si cu deosebire cea nalt calificata se redefineste ca model, de la
cunostinte si competente interdisciplinare, la inalta specializare. In acest context consider necesard o
regandire a specializarilor pe principalele domenii ale stiintei si deschiderea mai puternica a scolilor
doctorale ce promoveaza formarea de granitd. Si in acest caz este vorba de o actiune conjugata — pe de
o parte (re)profesionalizarea viitorilor indrumatori de doctorat si ,,modernizarea” viziunii si pregatirii
celor existenti si pe de altd parte regindirea cursurilor masterale- ca tematicd specificd si continut
transversal. Din acesta perspectiva consider oportun o analizd de detaliu a domeniilor de formare pe

cele 3 niveluri ISCED avute in vedere in cercetarea de fata.

Un mai bun cuplaj dintre cererea (in dinamica) a pietei afacerilor (si implicit a pietei muncii) cu
oferta educationald de excelentd ar schimba nu doar motivatia pentru formare universitard a
potentialilor activi pe piata muncii, dar si opinia si gradul de relevanta in raport cu angajatorii si, pe
acest nou palier de incredere s-ar putea dezvolta/relua colaborarea dintre angajatori si universitti. De
aceea, in continuare vom prezenta in detaliu structura absolventilor din macroregiunea 4 pe cele 3
paliere de formare universitara ISCED 6, 7 si 8. Consideram cd aceastd analizd diferentiatd, prin
rezultatele obtinute, coroborate cu cererea de fortd de munca din bazinul de recrutare al universitatilor
ar asigura reducerea unor dezechilibre din sistemul universitar dar si din mediul social si de dezvoltare

globala a regiunilor:

- Strategia de atragere a posibililor cursanti este diferitd pe universititi nu doar din perspectiva
locagie acestora dar si in functie de talia universitatii. Daca universitatile medii si mici au
domenii de formare ce se regasesc si in alte locatii la nivel national, atunci eforturile acestora ar
trebui sa se indrepte spre formarea universitara (si de masterat profesional) catre bazinul local,
regional al mediului de afaceri, cu o mai intensi colaborate cu angajatorii medii si mici din
zona;

- Dacd domeniile de specializare sunt singulare la nivel national, atunci bazinul de oferta

educationala, ca nivel (volum anual de absolventi) si nivel de excelentd (diversitatea ISCED 7
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si ISCED 8) se pot dimensiona strategic in functie de marii angajatori nationali si de cerintele

Instrumente Structuraie

locurifor de munca ofertate de acestia, bineinteles pliate pe strategia de dezvoltare a firmei;

In cazul universitdtilor mari (din zona Timisoara, Craiova), strategia acestora de dezvoltare
vizeazi cum este si firesc ocuparea potentiald a propriilor absolventi in distributie nationali si

atunci preocuparea acestora va fi centratd pe marii angajatori. In plus, scoala doctorala in aceste

universitdti se va adresa bazinului national regional si international.

Consideram cé analiza de stare a distributiei formirii in regiune (prin absolventi) poate fi un

bun punct de referintd in ajustarea strategiilor universitatilor si in redefinirea ofertei de locuri de

muncd bugetate, dacd se continud cu analiza incrucisatd, respectiv distributia in ocupare a unei profesii

sau specializari si coeficientul de concentrare pe ramuri de activitate. Sunt specializari a céaror

absolventi se distribuie pe intreaga plaja a ramurilor de activitate (de ex. juristi, economisti etc.) dar

sunt si profesii care au o distributie in ocupare limitata (de ex. profesii din artd, unele specializari

industriale, in medicina etc.).

ne conduce la urmatoarele observatii de sinteza (Tabelul nr. 1. 13).

Analiza numarului de absolventi de licentd in distributie teritoriald la nivelul Macroregiunii 4

Tabelul nr. 1.13. Numirul absolventilor cu diplomi de licenti pe grupe de specializiri ISCED-F,
macroregiunea 4 (M4), regiuni si judete

o o i 2015/16 2()16_/17 2015/16 2016/17 i %015/1() 2()16_/17
Macmreglumf regiuni de 2014/ | 2015/ tata de tendinta 2014/ 2015/ fatd de tendinta 2014/ | 2015/ | faiade tendinta
dezvoltare $i judete 2018 2016 2014/15 fata de 2015 2016 2014/15 fata de 2015 2016 | 2014/15 fatd de

2015/16 2015/16 2015/16

Total Public Privat
TOTAL RO 85028 | 80815 95.05 scidere 68124 | 66512 97.63 crestere | 16904 | 14303 84.61 scadere
M4 15203 | 14080 92.61 scidere 12172 | 11542 94.82 scadere 3031 2538 83.73 scidere
%M4 in total napional 17.88 1742 scadere 17.87 17.35 scadere 17.93 17.74 scidere
Regiunea SV-OLTENIA 5620 5422 96.48 scadere 4797 4741 98.83 scidere 823 681 82.75 scadere
Dolj 4018 | 4088 101.74 scidere 3652 1 3673 100.58 scidere 366 415 113.39 scadere
Gorj 720 692 96.11 scadere 540 548 101.48 scidere 180 144 80.00 scidere
Mehedinti 418 332 79.43 scadere 418 332 79.43 scadere
Ol 112 109 97.32 crestere 112 109 97.32 crestere
Vilicea 352 201 57.10 scadere 75 79 105.33 crestere 277 122 44.04 scadere
Regiunea VEST 9583 8658 90.35 scidere 7375 | 6801 9222 crestere 2208 1857 84.10 scidere
Arad 2455 2259 92.02 scadere 1099 1063 96.72 scadere 1356 1196 88.20 scidere
Caras-Severin 275 239 86.91 scadere 275 239 86.91 scadere
Hunedoara 630 538 8540 crestere 630 538 8540 crestere
Timis 6223 5622 90.34 crestere 5371 4961 92.37 crestere 852 661 77.58 scidere
Stiintele educatiei :
TOTAL RO 2948 3276 11113 3260 2413 2992 124.00 2851 535 284 53.08 c
% in total absolventi la
nmivel national 347 405 3.54 4.50 127.00 316 1.99
M4 762 598 78.48 s 425 561 132.00 s 337 37 10.98 5
%M4 in total specializare
la nivel RO 2585 18.25 17.61 18.75 106.46 62.99 13.03
%specializare in total
absolventi ai M4 5.01 425 349 486 139.20 11.12 146
Regiunea SV- OLTENIA 159 255 160.38 s 159 255 160.38 s
Dolj 51 57 111.76 ¢ 51 57 111.76 c
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Gorj 0 31 31 on c 0 31 #D]V/O! c
Mehedinti 0 34 54 ori s 0 54 | #DIV/0! S
Olt 51 59 115.69 5 51 59 115.69 s
Vilcea 57 54 94.74 s 57 54 94.74 s
Regiunea VEST 603 343 56.88 s 266 306 115.04 s 337 37 10.98 S
Arad 503 220 43.74 s 166 183 110.24 s 337 37 10.98 s
Carasg-Severin 18 38 21111 S 18 38 211.11 S
Timis 82 85 103.66 s 82 85 103.66 s
Arte si stiinte umaniste
TOTAL RO 7475 7495 100.27 s 6804 6902 101.44 s 671 593 88.38 s
% in total absolventi 8.79 927 999 10.38 3.97 4.15
M4 981 1000 101,94 S 928 966 104.09 s 53 34 64.15 S
%M in total specializare
la nivel national 13.12 | 1334 13.64 | 14.00 790 | 573
Yospectalizare n otal
absolventi ai M4 645 7.10 7.62 8.37 1.75 134
Regiunea SV-OLTENIA 366 425 116.12 s 366 425 116.12 s
Dol 319 333 104.39 s 319 333 104.39 S
Gorj 0 38 C 0 38 1 #DIV/0! 0
Mehedinu 29 29 100.00 s 29 29 100.00 s
Vilcea 18 25 138.89 S 18 25 138.89 s
Regiunea VEST 615 575 93.50 s 562 541 96.26 s 53 34 64.15 s
Arad 165 131 79.39 s 112 97 86.61 S 53 34 64.15
Caras-Severin 17 15 88.24 S 17 15 88.24 s
Timig 433 429 99.08 s 433 429 99.08 s
Stiinte sociale, jurnalism si informatii
TOTAL RO 7246 6846 94 48 s 5236 5253 100.32 s 2010 1593 79.25 s
% in total absolventi 8.52 8.47 769 | 790 102.76 11.89 | 11.14
M4 1136 837 73.68 s 852 773 90.96 s 284 62 21.83 ¢
%M4 in total specializare
la mvel national 15.68 12.23 16.27 1475 14.13 3.89
Yspecializare in total
absolventi ai M4 7.47 5.94 7.00 6.71 9.37 244
Regiunea SV-OLTENIA 345 228 66.09 S 285 228 80.00 S 60 0 0.00 s
Dolj 178 178 100.00 s 178 178 100.00 s
Gorj 106 50 4717 s 63 30 79.37 s 43 0 0.00 S
Mehedinti 44 0 0.00 0 44 0 0.00 S
Vilcea 17 0 0.00 0 0 0.00 s
Regiunea VEST 791 609 76.99 s 567 547 96.47 s 224 62 27.68 c
Arad 251 91 36.25 c 52 50 96.15 s 199 41 20.60 c
Hunedoara 15 17 113.33 s 15 17 113.33 s
Timis 525 501 9543 s 500 480 96.00 s 25 21 84.00 ¢
Afaceri, administratie si drept
TOTAL RO 26098 | 22250 85.26 S 15488 | 13259 85.61 c | 10610 8991 8474 s
% in total absolventi 30.69 | 27.53 22.74 19.93 62,77 | 62.86
M4 4820 3989 82.76 S 3090 2497 80.81 s 1730 1492 86,24 s
%M4 in total specializare
la nivel national 18.47 17.93 19.95 18.83 16,31 16,59
Y%specializare in total 57.08 | 5879
absolventi ai M4 3170 | 2833 2539 | 21.63
Regiunea SV-OLTENIA 2274 1981 87.12 s 1511 1300 86.04 s 763 681 89.25 s
Dolj 1380 1337 96.88 s 1014 922 90.93 s 366 415 113.39 s
Gorj 420 386 91.90 s 283 242 85.51 s 137 144 105.11 S
Mehedinti 214 136 63.55 S 214 136 63.55 S
Vilcea 260 122 46.92 s [¢] 0 c 260 122 46.92 s
Regiunea VEST 2546 2008 78.87 S 1579 1197 75.81 s 967 811 83.87 S
Arad 705 633 89.79 S 342 303 88.60 s 363 33 90.91 s
Caras-Severin 158 119 75.32 S 158 119 75.32 [
Hunedoara 234 174 74.36 s 234 174 74.36 s
Tinis 1449 1082 74.67 s 845 601 71.12 S 604 481 79.64 S
Stiinte naturale, matematica si statistica i
FOTAL RO 4558 4192 91.97 s 4165 3960 95.08 3667 393 232 59.03 S
% in total absolventi 5.36 5.19 6.11 5.95 2.32 1.62
M4 638 586 91.85 s 604 579 95.86 [ 34 7 20.59 ¢
%M4 in total specializare
la mvel national 14 .00 1398 14.50 14.62
Yspecializare in total 420 416 4.96 502
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absolventi ai M4
Regiunea SV-OLTENIA 311 283 91.00 ¢ 311 283 91.00 [
Dolj 311 283 91.00 c 311 283 91.00 c
Regiunea VEST 327 303 92.66 s 293 296 101.02 s 34 7 20.59 c
Arad 53 27 50.94 c 19 20 105.26 c 34 7 20.59 c
Hunedoara 0 0 | #DIV/0! ¢ 0 0 | #DIV/O! [
Timis 274 276 100.73 s 274 276 100.73 s
Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (T1C)
TOTAL RO 4855 4333 89.25 ¢ 4203 3771 89.86 ¢ 652 556 85.28 5
% in total absolventi 5.71 5.36 6.17 5.68 3.86 3.89
M4 920 924 043 ¢ 666 741 111.26 3 254 183 72.05 s
%M4 in total specializare
la nivel national 18.95 2132 15.85 19.62 3896 | 3291
Yspecializare in total
absolventi ai M4 6.05 6.56 547 6.42 8.38 7.21
Regiunea SV-OLTENIA 210 206 98.10 s 210 206 98.10 s
Dolj 210 206 98.10 s 210 206 98.10 s
Regiunea VEST 710 718 101.13 ¢ 456 538 117.32 c 254 183 72.05 s
Arad 72 74 102.78 c 41 50 121.95 c 31 24 77.42 s
Caras-Severin 4 3 75.00 C 4 3 75.00 c
Hunedoara 16 22 137.50 c 16 22 137.50 c
Timis 618 619 100.16 c 395 460 116.46 [ 223 159 71.30 S
Inginerie, prelucrare si constructii k : :
TOTAL RO 14443 | 14352 99.37 ¢ 13765 | 14047 102.05 3 678 305 44.99 [
%% in total absolventi 16.99 17.76 20.21 21.12 4.01 213
M4 2532 2419 935.54 [ 2532 2419 95.54 3
%M4 in total specializare
la nivel national 17.53 16.85 18.39 17.22 0.00 0.00
Yespecializare in total
absolventi ai M4 16.65 17.18 20.80 | 20.96 0.00 0.00
Regiunea SV- OLTENIA 780 646 82.82 ¢ 780 646 82.82 [
Dolj 557 466 83.66 ¢ 557 466 83.66 c
Gorj 136 11 81.62 c 136 1! 81.62 c
Mehedinti 87 69 7931 [¢ 87 69 79.31 [
Regiunea VEST 1752 1773 101.20 ¢ 1752 1773 101.20 4
Arad 262 318 121.37 s 262 318 121.37 s
Caras-Severin 47 40 85.11 " 47 40 85.11 s
Hunedoara 313 275 87.86 c 313 275 87.86 c
Timis 1130 1140 100.88 s 1130 1140 100.88 S
Agriculturd, silviculturi, pisciculturi si stiinte veterinare .
TOTAL RO 3815 3515 92.14 ¢ 3740 3435 91.84 ¢ 75 80 106.67 $
% in total absolventi 4.49 4.35 5.49 5.16 0.44 0.56
M4 801 691 86.27 [ 783 669 85.44 ¢ 18 22 122.22 s
%M4 in total specializare
la nivel national 21.00 19.66 20.94 19.48 2400 | 2750
Y%specializare in total
absolventi ai M4 5.27 4.91 643 5.80 0.59 0.87
Regiunea SV-OLTENIA 226 254 112.39 [ 226 254 112.39 [
Dolj 165 204 123.64 c 165 204 123.64 c
Olt 61 50 81.97 c 61 30 81.97 c
Regiunea VEST 575 437 76.00 c 557 415 74.51 [ 18 22 222 ¢
Arad 56 22 39.29 s 38 0 0.00 0 18 22 122.22 ¢
Timis 519 415 79.96 c 519 415 79.96 [
Siiniitate si asistentii socialii
TOTAL RO 10202 | 11262 110.39 c 9496 ;| 10040 105.73 [ 706 1222 173.09 ¢
% in total absolventi 12.00 | 13.94 116.14 13.94 | 15.10 108.29 4.18 8.54 204.56
M4 2258 2758 122.14 [ 1969 2077 105.49 [ 289 681 235.64 ¢
%M4 in total specializare
la nivel national 2213 | 2449 110.65 20.74 | 20.69 99.77 40.93 | 5573 136.14
Yospecializate In total
absolventi ai M4 14.85 19.59 131.89 16.18 | 18.00 111.24 953 | 2683 28141
_Regiunea SV-OLTENIA 757 993 131.18 s 757 993 131.18 s
Dolj 717 932 129.99 s 717 932 129.99 s
Gorj 21 40 190.48 s 21 40 190.48 c
Mehedinti 19 21 110.53 ¢ 19 21 110.53 c
Regiunea VEST 1501 1765 117.59 ¢ 1212 1084 89.44 3 289 681 235.64 ¢
Arad 320 723 221.78 s 37 42 113.51 s 289 681 235.64 c
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Caras-Severin 19 14 73.68 S 19 14 73.68 s

Hunedoara 24 22 91.67 S 24 22 91.67 S

Timis 1132 1006 88.87 C 1132 1006 88.87 C

Servicii

TOTAL RO 3388 3294 97.23 ¢ 2814 2847 101.17 c 574 447 7187 s
% in total absolventi 3.98 4,08 4.13 4.28 3.40 3.13

M4 355 278 78.31 [y 323 258 79.88 ¢ 32 20 62.50 B
%M4 in total specializare

la nivel national 10.48 844 1148 9 06 557 447

Yspecializare in total

absolventt ai M4 234 1.97 2.65 2.24 1.06 0.79

Regiunea SV-OLTENIA 192 151 78.65 s 192 151 78.65 s

Dolj 130 92 70.77 s 130 92 70.77 s

Gorj 37 36 67.30 S 37 36 97.30 S

Mehedinti 25 23 92.00 5 25 23 92.00 s

Regiunea VEST 163 127 77.91 ¢ 131 107 81.68 ¢ 2 20 2.50 s
Arad 62 20 32.26 S 30 0 0.00 S 32 20 62.50 S
Caras-Severin 12 10 83.33 c 12 10 83.33 [

Hunedoara 28 28 100.00 ¢ 28 28 100.00 c

Timig 61 69 113.11 ¢ 61 69 11311 ¢

Sursa: prelucrari pe baza datelor INS — tempo on-line

a)

b)

¢)

d)

Pe total macroregiunea 4 numdrul absolventilor scade, de doua ori mai repede in regiunea
Vest decat in regiunea SV Oltenia. Cele mai puternice sunt centrele universitare din
Timisoara si Craiova, fiind urmate de Arad. Ca ordin de marime, centrul universitar Arad
are de doua ori mai putini absolventi decat Craiova, iar acesta de aproape doud ori mai
putin decat Timisoara;

Singura specializare in care macroregiunea detine un loc mai favorabil (locul 2 in sectorul
privat si locul 3 in sectorul public) in ierarhia zonelor o reprezinta tehnologiile informatiei
si comunicatiilor (TIC), cu un procent de aproape 6% in totalul absolventilor zonei si cu cca
20% din absolventii la nivel national. Cei mai multi urmeaza cursurile in centrul universitar
din Timisoara, numardnd de trei ori mai mult decat absolventii din Craiova. Numdirul
acestora este in crestere, iar in invagimantul public finalizeaza de 2 ori mai multi decat in
invag@mantul privat (care se regaseste doar in Timisoara si Arad);

Absolventii cu diplomd de licentd din domeniul sanatate si asistentd sociala din
macroregiunea 4 sunt in crestere in marile centre universitare ale zonei Vest, iar sistemul
privat din Arad asigurd cca jumatate din absolventii din privat de la aceasta specializare.
Numdrul total al absolventilor este in crestere, Timisoara si Craiova asigurdnd cca 90% din
totalul absolventilor din sistem public din zona si cca 1/5 din cei de la nivel national;

Locul trei in ierarhia macroregiunilor mai este detinut pentru domeniul: Agricultura,
silviculturd, pisciculturd si stiinte veterinare; reprezintd cca 5% din absolventii zonei si 20%
din cei de la nivel national, din domeniul specific de formare. O tendin{a de crestere a

numarului de absolventi se inregistreaza in centul universitar Craiova;
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e) La toate celelalte specializari detin locul ultim in ierarhia contributiei zonelor la totalul

- Instrumente Structurale
Fondut Social European

absolventilor, la nivel national, cu observatiile urmatoare:

e Creste numdrul absolventilor in cazul profesiilor din domeniile:

o Stiintele educatiei (cu cca 1/3 1n invatamantul public din M4, fatd de un spor de % la
nivel national); Arte si stiinte umaniste precum si Stiinte sociale, jurnalism si informatii
(o usoard crestere de pana la 5% ce se poate incadra in oscilatiile anuale firesti);

o Sanatate si asistentd sociald (o crestere importanta, de peste 2 ori mai intensd in M4
comparativ cu nivelul national, in special pe seama dezvoltarii invatdmantului privat de
profil; o apreciem ca insuficientd deoarece riscul migratiei imediat dupd absolvire este
ridicat, iar evolutiile din ultimul deceniu au evidentiat predispozitia pentru asemeneca
comportament, cauzele principale fiind nivelul salarizarii si lipsa unor conditii adecvate
de muncd, cu dotare insuficientd si restrictii financiare inadecvate cererii firesti a
sistemului specific de servicii;

e O evolutie oscilantd de la un an la altul, posibil din finalizarea cu intarziere a examenelor finale
pentru obtinerea licentei se constatd in cazul absolventilor cu diploma din:

o Stiinte naturale, matematica si statistic;

o Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC) apreciem ca evolutie mult prea redusa
fata de cererea pietei muncii (cu atdt mai mult cu cat migratia specialistilor este o
problema importanta, la fel ca in domeniul sanitar);

o Inginerie, prelucrare si constructii;

o Servicii.

e Reduceri importante ale numdrului absolventilor se constata in:

o Afaceri, administratie si drept, cu aproape 20%, partial justificatd si de numarul mare de
absolventi din anii anteriori, piata fiind relativ saturatd; apreciem cd o inflatie de
absolventi de asemenea specializari conduce mai usor cétre supracalificare la insertia pe
piata muncii si deopotrivd la cresterea ocupdrii in locuri de munca transversale
(distribuite pe toate ramurile de activitate);

o Agriculturd, silviculturd, piscicultura si stiinte veterinare (reducerea numarului este
relativ modesta, insd corelald cu nevoia de specialigti in domeniu pare si evidentieze o

evolutie divergen{a fata de nevoile reale ale pietei muncii).

Toate aceste evolutii ne indicd o piatd a ofertei de muncé pliata mai mult pe structura generala,

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

41



UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

“ Instrumete Structurale
Fandul Social European 2014-2020

de resurse umane de predare si mai putin ajustatd pe nevoile prezente si viitoare ale pietei muncii.

Scoala trebuie sa anticipeze dinamica pietei muncii si apreciam ca semnalele la nivel international sunt
clare. Acestea ajusteazd cererea mediului de afaceri din Romania, mai ales in segmental marilor
angajatori care au si cea mai largd deschidere la export si unde, mentinerea pe piatd si integrarea
/ramanerea pe lantul valoric al afacerii este “manageriata’ de legaturile firesti cu firma “mama”. Lipsa
de consistentd in politicile de suport pentru sustinerea segmentului de afaceri bazat de firme mijlocii si
mici, cu capital integral autohton, face ca legtura acestora cu mediul universitar pentru fundamentarea
cererii de formare si pentru atragerea de viitori salariati sd fie in principal episodicd, ca exceptie ceea
ace “ar justifica”(!) inertia mare a universitatilor in ajustarea cifrelor de scolarizare pe marile domenii
de pregatire. Considerdm ca pe acest segment de ofertd, practic lipseste o orientare clard, cu efecte
evidente in ocupare asimetricd i migratie pentru munca pe criterii de venituri si doar partial pentru

carierd n profesia dobandita prin scoala.

in general, aceastd flexibilitate mai redusa a structurii ofertei pe domenii de pregitire poate fi
ajustatd partial prin cilul I de pregatire (cursurile de master), doctoratul adresandu-se cu predilectie
excelentei in domenii clare ale mediului de afaceri, sectorului de cercetare si educatiei, pentru

formarea formatorilor (cadrele didactice).

In continuare vom prezenta succint principalele constatari din analiza similara celei anterioare,

dar pentru ciclurile 11 si 11T de formare universitara.

Pentru ciclul 11, distributia ofertei de pregatire pe domenii ISCED _F, nivel 7 se materializeaza
in cursuri de master si cursuri postuniversitare, ultima categorie fiind slab reprezentatd in sistemul

national de pregétire dupa trecerea la Modelul Bologna de formare universitara (Tabelul nr 1.14).

Tabelul nr. 1.14 Numiirul absolventilor cu diploma de disertatie si de absolvire pe grupe de
specializari ISCED-F, macroregiunea 4, regiuni si judete componente

Te
2014/ | 2015/ nd | 2014/ .1 2015/ Ten | 2014/ | 2015/ | 2015/16
2015 2016 | 2015/16 fata | in- | 2015 2016 | 2015/16 fata | din | 2015 | 2016 | fata de Tendin
de 2014/15 ta de 2014/15 | -ta 2014/15 Ha

Total total public privat
TOTAL 44458 | 38713 87.08 | ¢ 39537 1 34155 86.39 | ¢ 4921 | 4558 92.62
M4 7255 5990 82.56 | ¢ 6665 5415 81.25 | ¢ 590 575 97.46
%M4 in total ‘
national 16.32 15.47 16.86 15.85 11.99 | 12.62
Regiunea SV-
OLTENIA 2420 89.42 | ¢ 2204 1968 89.29 | ¢ 216 196 90.74 | ¢
Dolj 1870 89.25 | ¢ 1785 1592 89.19 | ¢ 85 77 90.39 | ¢
Gorj 293 9522 | s 240 228 95.00 | s 53 51 96.23 [ ¢
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1424

Mehedinti 157 148 9427 | ¢ 157 148 9427 { ¢
Vilcea 100 68 68.00 | ¢ 22 0 0.00 | ¢ 78 68 87.18 | ¢
Regiunea VEST 4835 3826 79.13 | s 4461 3447 7727 {s 374 379 10134 | ¢
Arad 949 800 84.30 | s 757 554 73.18 { s 192 246 128.13 | ¢
Caras-Severin 226 164 72.57 |'s 226 164 7257 |'s
Hunedoara 753 471 62.55 | s 753 471 6255 | s
Timis 2907 2391 82.25 | s 2725 2258 82.86 | s 182 133 73.08 | s
Stiintele educatiel ‘
TOTAL 1746 1752 100.34 | ¢ 1649 1606 9739 [ ¢ 97 146 150.52 | ¢
% in total
absolventi la
nivel national 3.93 4.53 4.17 4.70 1.97 3.20
M4 395 177 44.81 | ¢ 368 161 4375 ] ¢ 27 16 59.26 | ¢
%M4 in total
specializare la
nivel national 22.62 10.10 2232 10.02 27.84 | 10.96
Yspecializare in ‘
total absolventi
ai M4 5.44 2.95 5.52 2,97 458 | 2.78
Regiunea SV-
OLTENIA 0 0 c 0 0 c
Regiunea VEST 395 177 4481 | ¢ 368 161 43.75 1's = 27 16 59.26
Arad 306 158 5163 | ¢ 279 142 50.90 i s 16 59.26
Timis 89 19 2135 | ¢ 89 19 21.35 | ¢
Arte si stiinte umaniste Lo ; o ;
TOTAL 4186 3895 93.05 | s 4056 3746 92.36 1's 130 149 114.62 | s
% in total
absolventi la
nivel national 9.42 10.06 10.26 10.97 2.64 3.27
M4 586 504 86.01 | s 577 497 86.14.1 s 9 7 77.78 | s
%M4 in total
specializare la
nivel national 14.00 12.94 14.23 13.27 6.92 4.70
Yspecializare in
total absolventi
ai M4 8.08 8.41 8.66 9.18 1.53 1.22
Regiunea SV-
OLTENIA 235 244 103.83 | s 235 244 103.834s
Dolj 213 244 114.55 | s 213 244 114.55 |5
Vilcea 22 0 0.00 | s 22 0 0:.00.1 s
Regiunea VEST 351 260 74.07 | s 342 253 73.98 | ¢ 9 7 77.78 | s
Arad 107 63 58.88 | s 98 56 57.14 | ¢ 9 7 77.78 | s
Caras-Severin 8 15 187.50 | s 8 i5 187.50 1 s
Timis 236 182 7712 | ¢ 236 182 7712 1¢

lism si informatii ‘ ‘ L

4010 88.46 | s 3631 3324 91.55 1 s 902 686 76.05 | ¢

% in total
absolvent la
nivel national 10.20 10.36 9.18 973 18.33 | 15.05
M4 517 402 7776 | s 442 325 73.53. 18 75 77 102,67 | s
%M4 in total
specializare la
nivel national 11.41 10.02 12.17 9.78 831 | 11.22
Yespecializare in
total absolventi
al M4 7.13 6.71 6.63 6.00 12.71 | 13.39
Regiunea SV-
OLTENIA 97 85 87.63 | s 97 85 87.63 | s
Dolj 97 85 87.63 | s 97 85 87.63 1 s
Regiunea VEST 420 317 7548 | s 345 240 6957 | ¢ 75 77 102.67 | s
Arad 79 81 102.53 [ s 29 18 62.07 | ¢ 50 63 126.00 | s
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Hunedoara 14 5 14 5 35 71 i ¢
Timis 327 231 302 217 71.85 | s 25 14 56.00 | s
Afaceri, administratie si drept :
TOTAL 13081 12145 9284 | s 10058 9028 89.76 | s 3023 3117 103.11 | ¢
% in total
absolventi la
nivel national 29.42 31.37 25.44 26.43 61.43 | 68.39
M4 2208 1885 8537 ¢ 1800 1481 8228 | ¢ 408 404 99.02 | ¢
%M4 in total
specializare la
nivel national 16.88 15.52 17.90 16.40 13.50 | 12,96
Yospecializare In
total absolventi
ai M4 3043 3147 27.01 27.35 69.15 | 70.26
Regiunea SV-
OLTENIA 1043 944 90.51 | ¢ 827 748 9045 ¢ 216 196 90.74 | ¢
Dolj 642 593 9237 | ¢ 557 516 92.64 | ¢ 85 77 90.59 | ¢
Gorj 223 200 89.69 | ¢ 170 149 87.65 | ¢ 53 51 96.23 | ¢
Mehedinti 100 83 83.00 | ¢ 100 83 83.00.1 ¢
Valcea 78 68 87.18 | ¢ ‘ 78 68 87.18 | ¢
Regiunea VEST 1165 941 80.77 | ¢ 973 733 75331 ¢ 192 208 108.33 | ¢
Arad 273 275 100.73 | ¢ 213 174 81.69 | s 60 101 168.33 | ¢
Caras-Severin 160 90 56.25 | s 160 90 5625 | s
Hunedoara 82 92 112.20 | s 82 92 11220 1 s
Timis 650 484 74.46 | ¢ 518 377 72,78 .} ¢ 132 107 81.06 | s
Stiinte naturale, matematica si statistica = L ‘
TOTAL 2870 2521 87.84 | s 2773 2455 88.53 | s 97 66 68.04 | s
% in total
absolventi la
nivel national 6.46 6.51 7.01 7.19 1.97 .45
M4 457 369 80.74 | ¢ 436 352 80.73 i ¢ 21 17 80.95 | s
%M4 in total
specializare la
nivel national 15.92 14.64 15.72 14.34 21.65 | 25.76
Yspecializare in )
total absolventi
ai M4 6.30 6.16 6.54 6.50 356 [ 296
Regiunea SV-
OLTENIA 225 135 60.00 | ¢ 225 135 60.00 | ¢
Dolj 206 118 5728 | ¢ 206 118 5728 1 ¢
Mehedinti 19 17 8947 | ¢ w9 17 89.47 | ¢
Regiunea VEST 232 234 100.86 | s 211 217 102:84 | s 21 17 80.95 | s
Arad 21 29 138.10 | s 0 12 S 21 17 80.95 | s
Hunedoara 8 11 137.50 |'s 8 11 137.50 | s
Timis 203 194 95.57 | s 203 194 9557 1s
Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TI1C) L :
TOTAL 2184 1606 7353 | ¢ 2078 1493 7185 | ¢ 106 113 106.60 | s
% in total
absolventi la
nivel national 4.91 4.15 5.26 4.37 2.15 2.48
M4 368 305 82.88 | s 337 286 84.87 | s 31 19 61.29 | s
%M4 in total
specializare la
nivel national 16.85 18.99 16.22 19.16 2925 | 16.81
%%specializare in
total absolventi
ai M4 5.07 5.09 5.06 5.28 5.25 3.30
Regiunea SV-
OLTENIA 124 75 60.48 124 75 6048 | ¢
Dolj 124 75 60.48 124 75 6048 | ¢
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Regiunea VEST 244 230 94.26 | s 213 211 99.06 | s 31 19 61.29 | s
Arad 30 23 76.67 | s 24 16 66.67 | s 6 7 116.67 | s
Hunedoara 39 36 9231 |s 39 36 9231 |'s

Timis 175 171 97.71 | s 150 159 106.00 | s 25 12 48.00 | ¢
Inginerie, prelucrare si constructii

TOTAL 7580 7329 96.69 | s 7522 7265 96.58 | s 58 64 11034 | s
% in total

absolventi {a

nivel national 17.05 18.93 19.03 21.27 1.18 1.40

M4 1643 1558 94.83 | s 1643 1558 9483 | s

%M4 in total

specializare la :

nivel national 21.68 21.26 21.84 | 2145

Yspecializare in

total absolventi

ai M4 22,65 | 26.01 24651 2877

Regiunea SV-

OLTENIA 405 352 8691 | s 405 352 8691 {'s

Dolj 308 240 7792 | s 308 240 77.92 1's

Gorj 59 64 10847 | s 59 64 10847 {5

Mehedinti 38 48 12632 | s 38 48 126.32 |'s

Regiunea VEST 1238 1206 9742 | s 1238 1206 9742 |'s

Arad 114 136 11930 | s 114 136 11930 | s

Caras-Severin 47 44 93.62 |'s 47 44 93.62 | s

Hunedoara 282 284 100.71 | s 282 284 100.71 | s

Timis 795 742 9333 | s 795 742 9333 s
_Agricultura, silvicultura, piscicultura si stiinte veterinare ; . o

TOTAL 1328 1246 9383 | ¢ 1237 1222 98.79 1 ¢ 91 24 2637 | ¢
% in total

absolventi la

nivel national 2.99 3.22 3.13 3.58 1.85 0.53

M4 367 380 103.54 { ¢ 362 366 101.10.{ ¢ 5 14 280.00 | s
%M4 in total

specializare la

nivel national 2764 | 3050 29.26 1 29.95 549 | 58.33

Yospecializare in

total absolventi

ai M4 5.06 6.34 5.43 6.76 0.85 2.43

Regiunea SV-

OLTENIA 84 124 147.62 | ¢ 84 124 147.62 | ¢

Dolj 84 124 147.62 | ¢ 84 124 147.62 | ¢

Regiunea VEST 283 256 90.46 | ¢ 278 242 87.05 1 ¢ 5 14 280.00 | s
Arad 5 14 280.00 | s 5 14 280.00 | s
Timis 278 242 87.05 | ¢ 278 242 87.05 | ¢

Sanatate si asistentd sociald ‘ ‘ .-

TOTAL 3741 910 2433 | ¢ 3707 888 23.95 | ¢ 34 22 64.71 | ¢
% in total

absolventi la

nivel national 8.41 2.35 9.38 2.60 0.69 0.48

M4 250 233 93.20 | ¢ 250 233 93.20 | s

%M4 in total

specializare la

nivel national 6.68 25.60 6.74 | 2624

Yspecializare in

Lotal absolventi

ai M4 3.45 3.89 3.75 4.30

Regiunea SV- :

OLTENIA 131 131 100.00 | ¢ 131 131 100.00 | ¢

Dolj 131 131 100.00 | ¢ 131 131 100.00 § ¢

Regiunea VEST 119 102 8571 | s 119 102 85.71 | s
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Caras-Severin 11 15 136.36 | s 11 15 136.36 s
Timis 108 87 80.56 | s 108 87 80.56 | s
Servicii
TOTAL 3209 3299 10280 | s 2826 3128 11069 | s 383 171 4465 | s
% in total
absolventi la
nivel national 722 8.52 7.15 9.16 7.78 375
M4 464 177 3815 | ¢ 450 156 34.67 | ¢ 14 21 15000 | ¢

%oM4 in total
specializare la
nivel RO 14.46 5.37 15.92 4.99 3.66 12.28

%specializare in
total absolventi

ai M4 6.40 2.95 6.75 2.88 2371 365

Regiunea SV-

OLTENIA 76 74 9737 | ¢ 76 74 97.37.4 ¢

Dolj 65 59 90.77 | ¢ 65 59 90.77 ¢

Gorj 11 15 136.36 | ¢ 1t 15 13636 | ¢

Regiunea VEST 388 103 26.55 | s 374 82 21.931's 14 21 150.00 | ¢
Arad 14 21 150.00 | ¢ : 14 21 150.00 | ¢
Hunedoara 328 43 13.11 | s 328 43 13.110 s

Timis 46 39 8478 | s 46 39 - 84.78 |'s

Nota: ISCED-F 2013 (/nternational Standard Classification of Education: Fields of Education detailed levels) reprezinta clasificarea
internationala standard a invatamantului pe grupe de specializari: a fost adoptata in urma revizuirii nivelurilor ISCED de educatie
(ISCED 2011) in anul 2014. Absolventul cu diploma reprezinta toate persoanele care au promovat examenul! de absolvire la finalizarea
unui ciclu de invatamant si au obtinut o diploma (ex. diploma de licenta. diploma de master. diploma de doctorat, diploma de absolvire
etc.). Datele privind numarul absolventilor cu diploma pe specializari, forme de proprictate si judete se gasesc in TEMPO la matricea
SCL_109H.

Tendintele au fost estimate pe baza datelor provizorii INS pentru anul universitar 2016-17

Sursa: Prelucrari pe baza INS, Cercetarea statistica exhaustiva privind invagamantl superior la sfarsitul anilor universitar 201472015,
2015/2016.

Macroregiunea 4 se situeaza pe ultimele locuri dupa numarul total de absolventi cu diploma de

master. Astfel pozitia a treia in ierarhie detin :

e Agricultura, silvicultura, piscicultura si stiinte veterinare, cu reducerea numarului absolventilor
cu pana 5 %, dar cu asteptari de revenire si crestere. Lipsa datelor disponibile pentru o perioada
mai indelungatd nu ne permite sa detaliem sau s coreldam acest indicator cu schimbarile din
mediul de afaceri, unde, de exemplu, se fac eforturi insemnate pentru finantarea modernizarii si
eficientizarii activitatilor din sectorul agricol din fonduri structural, prin linii dedicate de
finantare. Consideram ca este necesar ca universititile de profil si dezvolte activitati suport
pentru cunoasterea dinamicii mediului de afaceri din domeniu si sa promoveze parteneriatul in
pregatirea fortei de munca tinere — este nevoie deoarece satul romanesc este imbatranit si nu
existd stimulente la nivel local care sd sus{ina reintoarcerea copiilor dupa finalizarea studiilor
sau cresterea atractivititii dezvoltdrii unor afaceri de Intreprinzitori tineri — cetateni romani;

» Inginerie, prelucrare si constructii, evolutie similard de reducere a numarului de absolventi, cu

tendintd de continuare a scaderii absolute si relative a absolventilor din profilul tehnic. Aceste
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tendinte trebuiesc analizate in detaliu, pe profesii, deoarece imaginea agregata este nefavorabild
si contrard tendintelor la nivel international. in plus trebuie cuplate cu viziunea nationald de
dezvoltare (Planuri si programe in vigoare sau strategii sectoriale ale ministerelor de resort-
daca exista etc.). Corelat, problema importanta pentru master este de a dezvolta prin formare
competentele cerute de piatd, altfel se pierd bani si timp! si aici se impune a se dezvolta retele
de colaborare mediul de afaceri i universitati, eventual parteneriate de colaborare in pregitirea
unor specialisti ceruti de pia{a — ca prim pas in reforma continutului formarii;

» Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC) - reducerea absolventilor de master pentru
acesta categorie de profesii este un semnal de alarma sau ar trebui sa fie pentru universititi
deoarece segmental expertilor in domeniu este foarte activ din perspectiva formarii continue,
face eforturi financiare personale pentru a fi in pas cu dezvoltarea tehnologiilor, a
instrumentelor de lucru etc. Faptul ca intr-un domeniu atat de dinamic se reduce numairul
absolventilor de master reprezintd un rezultat al lipsei de relevantd a continutului pregatirii. Pe
piata formdrii continue in acest domeniu activeazi o serie de institutii de formare
internationale, a caror diplome sunt recunoscute de angajatori, si care promoveaza formare on-
line. Oferta acestor institutii si rezultatul — exprimat prin cunostinte si competente - sunt bine
aprcciate in mediul de afaceri, motiv pentru care scade interesul pentru diplomele
universitatilor publice. Putem spune cd este un domeniu in care activarea competentelor
primeazd fatd de diplome. Responsabilitatea universititilor de a reechilibra piata formdrii
pentru studii post-licentd universitard ar trebui sd se constituie ca o prioritate. Dezvoltand
excelenta prin cursuri de master si feed-backul pozitiv din partea angajatorilor sau a pietei
afacerilor ar induce si reformarea calitativa a cursurilor de licentd! in acest cadru, universititile
pot dezvolta mecanisme proprii de colaborare cu mediul de afaceri pentru adecvarea formarii la
dinamica mediului de afaceri. Este, in opinia noastrd, singura solutie viabild in a actualiza
continutul formdrii si a mentine competitivitatea absolventilor din Romania pe piata nationali
si nu numai. Avantajul si prestigiul din trecut al absolventilor din acest domeniu este in scidere
evidentd, iar efectele sunt mai dificil de corectat, datoritd dinamicii dezvoltirii economiei
digitale (ne referim cu deosebire la competenta si excelenta corpului didactic necesar pentru o
formare de nivelul cerut de mediul de afaceri);

e Afaceri, administrafie si drept — si la acest nivel saturarea pietei se face sim{ita, insa apreciem
cd este necesard o analiza pe subdomenii deoarece semnalele pietei muncii sunt diferite - se

automatizeazd i externalizeazd serviciile de contabilitate, gestiunea financiard, servicii
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functionale de marketing sau contractare si sunt necesare alte competente pentru profesiile din
administratie — manager riscuri, manager centre de dezvoltare - inovare, etc.

e Stiinte sociale, jurnalism si informatii — reducerile sunt oscilante pe ani, ajung si la ' la nivel
de M4, insa tendintele diferd pe specializari si nu ne putem pronunta asupra coreldrii sau nu cu
tendintele de pe piata muncii;

e Specializarea in Arte si stiinte umaniste inregistreaza un declin semnificativ, de pani la 15% la

nivelul M4, mult mai accentuat dect tendinte la nivel national.

Similar situatiei din invatamantul de licentd, celelalte domenii de formare, prin numarul de
absolventi ocupd ultimul loc in ierarhia pe macroregiuni, iar evolutiile din ultimii ani sunt similare,

respectiv:

- Se reduce numirul absolventilor pentru domeniile Stiinte naturale, matematica si statistici (cu
pana la 20%, proportie semnificativ mai mare in M4 decat la nivel national — din nou in
evolutie adversa tendintelor internationale; Afaceri, administratie si drept — si la acest nivel
saturarea pietei se face simtitd; Sanatate si asistentd sociala, cu o reducere de cca 20%, mai
atenuatd decit la nivel national insd substantiala dacd avem in vedere deficitul cronic de
specialisti in sistemul sanitar, de lipsa specialistilor in asistenta sociald; o cadere importanti de
aproape 2/3 se inregistreaza in formarea pe ciclul I in servicii, cu o evolutie contrara tendintei
nationale, care este pe crestere;

- Creste, ca tendin{d numarul absolventilor in stiintele educatiei dar evolutia anuald este
oscilantd, activitatea pe ciclul I fiind concentrata in centrele universitare din Timisoara si

Arad;

Prin urmare, specializarile prin cursuri de master, ca urmare a accesului in majoritate liber la
acestea se dezvolta diferit fata de nivelul de licenta. in cazul profesiilor conditionate, precum cele din
domeniul medical, unde accesul la formare pe ISCED 7 si 8 este conditionat de filiera de pregitire
interesul pentru ciclul IT este mai scazut, motivele putand fi diverse, de la sistemul de acces in carierd
(care nu este condifionat de cursurile de master) pana la mobilitatea externa pentru munca dupa
finalizarea stagiului de licentd. Oricum domeniul sanatate trebuie analizat separat, pe domenii de
specializare si apoi structura specializarilor ajustatd n functie de deficitele cronice din sectorul de
sdnatate, atat la nivel national, ca cifra globala de scolarizare, dar si la nivel regional, pentru a evita pe

cat posibil mobilitatea interna la insertia pe piata muncii.
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Scoala doctorald in macroregiunea 4 este organizatd doar in universititile publice, in toate
domeniile cu exceptia Stiintelor educatiei si Serviciilor si reprezintd cca 14% din absolventii scolii
doctorale la nivel national. Numarul de absolventi ai ciclului I1I este oscilant de la un an la altul, cu 2/3
ce au finalizat in scolile doctorale din regiunea Vest. Durata variabild a programului doctoral, de la
3(4) ani la maximum 9 ani face putin posibild predictia numarului de absolventi si conduce, firesc la

oscilatii anuale importante.

Analiza structurii numarului de absolventi pe specializari ISCED _F ne evidentiaza o pondere
de cca 1/5 pentru doctorat finalizat in Sanatate si asistentd sociala si sub 1% pentru cel din domeniul

TIC (Graficul nr. 1.3).

Macroregiunea M4 are comparativ mai multi doctori in stiinte decat media la nivel national in
5 domenii de specializare (Sdnatate si asistenta sociala; Arte si stiinte umaniste; Afaceri, administratie
si drept; Agriculturd, silviculturd, pisciculturd si stiinte veterinare; Stiinte naturale, matematica si
statisticd) si mai putin in alte 3 (Inginerie, prelucrare si constructii, Stiinte sociale, jurnalism si

informatii; TIC).

Pentru acest palier de educatie ar trebui sd stim motivatia si in final utilitatea in activitatea
curentd. Dacd pentru unele profesii accesul in cariera este conditionat de finalizarea ciclului T (in
invitdmant, cercetare), pentru marea majoritate ramane o optiune personald, asociatd cu avantajele
financiare (sporul de doctorat ce se poate primi ca supliment la salariu). Acest spor care in trecut a fost
de 15% din salariu dar care in prezent este doar suma fixa, respectiv 50% din salariul de baza minim
pe economie si-a pierdut din importanta din perspectiva financiara, motiv pentru care ne asteptam la o
reducere a intrarilor in scoala doctorala. Un alt aspect important pentru a intelege statistica finalizarii
perioadei de pregatire doctorala il reprezintd rata de abandon pentru ciclul IIl. Acest indicator este
oscilant si cu variabilitate mare pe domenii de specializare si este legat mai degraba de deficitul de
informare la intrare decat de incapacitatea individuald de a face fatd exigentelor. Multi intra in acest
stagiu de formare fard sa aiba informatii corecte asupra cerintelor de formare, gradul de implicare (ca

timp si efort), rezultate conditionale pentru finalizare (articole, alte publicatii etc.).

Graficul nr. 1.3 Structura absolventilor scolii doctorale, pe domenii de specializare, la
nivel national si pentru macroregiunea 4
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B Sanatate si asistenta sociala
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& Inginerie, prelucrare si constructii

® Afaceri, administratie si drept

® Agricultura, silvicultura, piscicultura si stiinte veterinare
& Stiinte naturale, matematica si statistica

# Stiinte sociale, jurnalism si informatii

# Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC)

& servicii

& stiintele educatiei

Sursa: prelucrari pe baza datelor INS, tempo-on line

Daca detaliem informatiile privind distributia activitatilor in scoala doctorald, constatim ca
regiunea vest este mai bine reprezentatd (Tabelul nr. 1.15), cu trei centre universitare, pe ¢ind in zona
SV Oltenia doar Universitatea din Craiova are scoald doctorala. Din specializdrile amintite pentru
Macroregiunea 4, Scoala doctorald de la Craiova are mai multi absolventi decit centrele universitare

din zona de Vest, la specializarile din Sanétate si asistentd sociala.

Tabelul nr. I.15 Numairul absolventilor care au finalizat teza de doctorat si programele
postdoctorale pe grupe de specializiri ISCED-F

2014/ 2015/ | 2015/16 fata tendinta estimatd pentru loc in ierarhia
2015 2016 de 2014/15 urmatorii ani (pe baza pe
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TOTAL 3992 2260 56.61 scadere
MACROREGIUNEA PATRU 451 316 70.07 scadere 4
% M4 in total national 11.30 13.98
Regiunea SudVest-OLTENIA (Dolj) 125 116 92.80 scadere
% SudVest-OLTENIA in total national 3,13 5.13
Regiunea VEST 326 200 61.35 crestere
% VEST in total national 8.17 8.85
Arad 1 11 1100 scadere
Hunedoara 38 19 50.00 scadere
Timis 287 170 59.23 crestere
Arte si Stiinte umaniste . ~ o ‘
TOTAL 589 508 86.25 scadere
% in total absolventi la nivel national 14.75 2248
MACROREGIUNEA PATRU 46 60 130.43 scadere 4
% M4 in total specializare la nivel national 7.81 11.81 151.23
% specializare in total absolventi ai M4 10.20 18.99 186.16
Regiunea SudVest-OLTENIA (Dolj) 9 5 55.56 crestere
Regiunea VEST 37 S5 148.65 scidere
Arad 1 11 crestere
Timis 36 44 122.22 crestere
Stiinte sociale, jurnalism si informatii :
TOTAL 361 229 63.43 scadere
% in total absolventi la nivel national 9.04 10,13
MACROREGIUNEA PATRU 10 6 60.00 crestere 4
%M4 in total specializare la nivel national 2.77 2.62 94.59
Yospecializare in total absolventi ai M4 222 1.90 85.63
Regiunea SudVest-OLTENIA (Dolj) 3 3 100.00 scadere
Regiunea VEST (Timis) 7 3 42.86 crestere
Afaceri, administratie si drept . ‘
TOTAL 446 177 39.69 crestere
% in total absolventi la nivel national 11.17 7.83
MACROREGIUNEA PATRU 54 36 66.67 crestere 3
%M4 in total specializare la nivel national 12.11 20.34
Yespecializare in total absolventi ai M4 11.97 11.39
Regiunea SudVest-OLTENIA (Dolj) 21 15 71.43 crestere
Regiunea VEST (Timis) 33 21 63.64 crestere
Stiinte naturale, matematici si statisticii o
TOTAL 340 237 69.71 scadere
% in total absolventi la nivel national 8.52 10,49 0.00
MACROREGIUNEA PATRU 27 21 77.78 scadere 2
%M4 in total specializare la nivel national 7.94 8.86
Yospecializare in total absolventi ai M4 5.99 6.65
Regiunea SudVest-OLTENIA (Dolj) 13 1 7.69 crestere
Regiunea VEST (Timis) 14 20 142.86 scadere
Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC) L
TOTAL 103 53 51.46 scadere
% in total absolventi la nivel national 2.58 2.35
MACROREGIUNEA PATRU 4 2 50.00 scadere 4
%M4 in total specializare la nivel national 3.88 3.77
%specializare in total absolventi ai M4 0.89 0.63
Regiunea SudVest-OLTENIA (Dolj) 2 0 0.00 scadere
Regiunea VEST (Timis) 2 2 100.00 scadere
Inginerie, prelucrare si constructii o : o
TOTAL 906 417 46.03 scédere
% in total absolventi la nivel national 22.70 18,45
MACROREGIUNEA PATRU 127 53 41.73 crestere 4
%M4 in total specializare la nivel national 14.02 12.71
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Yuspecializare in total absolventi ai M4 28.16 16.77

Regiunea SudVest-OLTENIA (Dolj) 5 2 40.00 creslere
Regiunea VEST 122 51 41.80 crestere
Hunedoara 38 19 50.00 scidere
Timis 84 32 38.10 crestere
Agricultura, silvicultura, pisciculturi si stiinte veterinare

TOTAL 328 134 40.85 scadere
% in total absolventi la nivel national 8.22 5,93

MACROREGIUNEA PATRU 36 30 83.33 scadere 3
%M4 in total specializare la nivel national 10.98 22.39

Yospecializare in total absolventi ai M4 7.98 9.49

Regiunea SudVest-OLTENIA (Dolj) ] 5 67250 seidere
Regiunea VEST (Timis) 28 25 89.29 scadere
Sanatate si asistenfa sociala. s ‘ :
TOTAL 774 371 47.93 scadere
% in total absolventi la nivel national 19.39 16,41

MACROREGIUNEA PATRU 147 108 73.47 scadere 2
%M4 in total specializare la nivel national 18.99 29.11

Yospecializare in total absolventi ai M4 32.59 34.18

Regiunea SudVest-OLTENIA (Dolj) 64 85 132.81 scidere
Regiunea VEST (Timig) 83 23 27.71 cregtere

Sursa: Prelucrari pe baza INS, Cercetarea statistica exhaustiva privind invatamantul superior la sfarsitul anilor universitar
2014/2015, 2015/2016.

Aspectele de detaliu privind distributia absolventilor, pe domenii de specializare ISCED_F sunt

importante pentru a analiza distributia geografica a ofertei pentru piata muncii deoarece:

O apropiere a domeniilor de dezvoltare economica dintre bazinul de recrutare al cursantilor si
profilul de pregatire reduce eforturile de integrare pe piata muncii pe seama domiciliului,
respectiv a vecindtitii dintre locul de munca ofertat si resedinta obisnuitd. Ciclul doi de
pregitire este cel care reflectd cel mai bine cererea de formare a pietei muncii si nevoia de
formare deoarece in mare parte cursantii pe cilul Il (dar si I1I) sunt deja ocupati, iar asimetria in
ocupare si suracalificarea sunt mai limitate sau chiar lipsesc;

Absolventii de licentd sunt relativ mai mobili, deci se pot adresa pentru insertie profesionala pe
orice segment geospatial al pietei muncii;

Flexibilizarea programului de formare pe ciclurile 11 si II1 fac accesibile aceste forme de
pregitire si pentru cei din afara localitatilor unde sunt localizate scolile doctorale

(modularizarea cursurilor, facilititi de comunicare on-line etc.).

Prin urmare, ciclurile 11 si 111, desi importante pentru calitatea ocupdrii si performanta la locul

de munca, sunt mai putin relevante pentru a defini harta ofertei educationale regionale, pentru care

vom considera in primul rand ciclul de licenta. Ca urmare, o serie de indicatori ai pietei muncii

precum rata locurilor de munca vacante si rata NEETs se pot analiza mai bine in corespondentd cu
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nivelul si distributia pe domenii de specializare si geograficd a angajatorilor (punctelor de lucru ale
acestora) decat indicatorul totalul absolventilor. in plus, daca ciclul de masterat este necesar pentru a
incheia componenta de specializare, necesara asocierii cu un loc de munca de carierd, si reprezintd cu
deosebire optiunea individuala a beneficiarului, cursurile post-universitare, de exemplu sunt mai mult
legate de cerinfele/exigentele angajatorului privind locul de munca si de aceea, deseori cursurile pot fi

finantate partial sau total de acestia.

Pentru cursurile postdoctorale, putem aprecia cd panid in prezent eficienta acestora a fost
asociatd exclusiv cu interesul parcursului carierei beneficiarului si mai putin sau deloc de nevoia
angajatorului. Schimbarea Ghidului solicitantului pentru finantarea unor asemenea stagii de pregitire
in sensul implicdrii concrete a actorilor de pe piata mediului de afaceri (angajatori, asociatii
profesionale, camere de comert etc.) si conditionarea de ocupare ulterioara in locuri de munci adecvate
deschide o alta forma de cooperare intre scoald si mediul de afaceri, cu potential mai bune rezultate
fatd de eficienta la locul de munca (productivitate). Considerdm ca asteptirile sunt destul de mari si
intr-o oarecare masurd, mediul de afaceri nu este pregatit pentru asemenea retele de cooperare, deci

reprezintd o forma noud de apropiere si compatibilizare dintre cererea si oferta de pe piata muncii.

L2.2 Ocuparea si tranzitia de la scoald la piata muncii

Ocuparea, in oricare din formele sale, reprezinta modalitatea de activare a potentialului de

capital uman creat prin scoala.

Relatia scoald-mediul de afaceri poate fi gestionatd pe mai multe canale — de la atragerea pe

forme temporare de ocupare a cursantilor (pe perioada de pregatire) pana la ocuparea dupa finalizare.

Cautarea unui loc de muncié reprezinta un demers important pentru eficienta viitoare pe piata
muncii a absolventilor si deopotriva anevoios, de duratd. Tinerii absolventi trec printr-o fazi de cautare
a unui loc de munca adecvat aspiratiilor personale, ceea ce inseamna timp si accesarea mai multor
oferte, trecerea de la un angajator la altul, perioade de inactivitate alternate cu scurte perioade de
ocupare etc. Ca urmare, din punct de vedere statistic se urmaresc mai multi indicatori, care reflectd
anumite paliere a stirii de eficientd a ocupdrii sau asimetrie in ocupare — somajul, ocuparea atipica,
rata de ocupare pe grupe de varsta dupd un anume timp de la absolvire, rata NEETs si componenta
acesteia, structura locurilor de munca vacante, asimetria in ouare (Skills mismatch index) etc. In opinia

noastrd nu ne putem opri doar asupra unui singur indicator pentru simplul motiv al relevantei partiale a
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adaptarii ofertei de formare la cerintele pietei muncii apreciem ci:

- Trebuie analizafi indicatorii deja consacrati, din perspectiva bazinelor de recrutare si de ofertd a
universitagilor (si in sistem agregat) pentru a evidentia maniera de pozitionare a universititilor
pe piata ofertei de munci;

- Sunt necesare cercetdri calitative suplimentare, care sa identifice:

o Factorii de stimulare si restrictiile ori obstacolele la angajare;

o Logica, respectiv parcursul de cdutare a unui loc de munca sustenabil si instrumentele
de asigurare a ocupdrii adecvate profilului formarii initiale;

o Nevoia si respectiv accesarea formarii de completare, cu elementele asociate de costuri
si beneficii asteptate;

o Barierele legale si institutionale legate de inserfia pe piata muncii — relevanta ratei
somajului tinerilor; utilitatea statisticii locurilor de munca vacante, disponibilitatea si
eficienta programelor de suport pentru insertia pe piata muncii (consiliere in facultate,
programe/actiuni ale AJOFM, facilitati prin finantdri externe pentru initiative
antreprenoriale — de ex. start-up, facilitati prin programe masterale pentru specializare
in profesii liberale sau usurarea accesului la certificare ( de ex, dobandirea calititii de
expert contabil, evaluator, mediator, lichidator etc.).

Fara a parcurge toate formele de analiza a instrumentelor de evaluare a eficientei ocuparii
absolventilor, vom prezenta fin continuare indicatori statistici si aprecieri post-analizi
multidimensionald care se pot constitui in parametri de reflectie, analizi si componente ale unui

mecanism de urmarire si adecvate a ocupdrii eficiente dupi finalizarea formarii universitare.

Din perspectiva ratei de ocupare a absolventilor Romania inregistreaza performante modeste

(Graficul nr. 1.4).

Decalajul fatd de media UE 28 este oscilant si in crestere, in divergentd fatd de tinta UE2020.
Se pune problema daca este vorba de simpla asimetrie in formare fata de cererea pietei muncii sau este
mai mult, respectiv lipsa de cerere adecvatd ofertei, asociata cu decizia absolventilor de a cauta locuri
de munca mai avantajoase pe piata internationald a muncii, motivatia tiind dubld-castig si apoi carierd

profesionala.
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Graficul nr .I.4 Rata de ocupare a absolventilor de invitAmant superior in Romania, comparativ
cu media UE

85
80 i 86:9 0,5
- _--_----_-—-—--_--tz:ﬁﬁWng;--:::;
70 __‘\
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60 ; :
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@ o e JE 28-total UE 28 - invatamant superior
s ROM3Nia-total == = = Romania, invatdmant superior

Sursa: Prelucriri pe baza EU Labour force survey, http://ec.curopa.ew/education/policy/strategic-framework/dashboard

Dacd ne compardm cu {ari precum Spania (din aceeasi grupa de tari cu o performantd in
ocupare de 60-70% pe total national si toate nivelurile de pregatire) atunci putem aprecia pozitia
relativ mai avantajoasd a Romaniei prin pozitionarea cu 8.4 pp peste nivelul inregistrat in 2016; daci
insa avem 1in vedere evolutia ultimilor ani, atunci Romania este dezavantajatd deoarece performanta
este nu doar redusi pe interval (de doar +1.6 pp, fatd de Spania care a progresat cu 3,9 pp in 2016b fati
de 2012) dar si oscilanta, prin reducere (in 2014 caderea a fost la 74,2%). Nu se poate motiva prin
dificultatea de la un anumit nivel de a performa deoarece de exemplu Germania in acelasi interval a
progresat pe total national cu 1.3 pp (de la 88,9% la 90,2%) iar pentru invatamantul superior s-a
mentinut peste pragul de 93%, mai ridicat decat cel atins de Romania cu peste 12 pp. (Tabelul nr. 1.16)
Prin urmare este necesar a evidentia si analiza in detaliu, politicile universitatiilor si sprijinul la nivel

national pentru a asigura un grad cat mai ridicat de ocupare si cat mai repede dupa absolvire.
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Tabelul nr. 1.16 Rata de ocupare a absolventilor de 20-34 ani, in primii 3 ani de la finalizarea

studiilor (%, in total)

Tinta UE 28, 2020 =82% 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2016 fatade 2012 (in pp)

UE 28-total 759 755 1762 1769 |782 |+23pp
UE 28 - invatdmant superior | 81,5 80,9 | 80,5 819 1828 |+13pp
Romania-total 70,2 | 67,2 66,2 | 68,1 69,3 |-09pp
Romania, invagamant 79,1 772 1742 | 77,1 80,7 | +1,6 pp
superior

Spania (in aceeasi grupacu | 63,6 59,9 | 65,1 |652 |68 +4.,4 pp
Romania, 60-70%, media
nationald)

Spania, invdtamant superior | 68,4 |66,8 |68,6 |68,7 |723 |+3,9pp

Germania (valoare maxima) | 88,9 89,7 90 90,4 90,2 |+1.3pp

Germania, invatamant 93,8 94,1 93,1 93,3 93,1 -0,7 pp
superior

Grecia (valoare minima) 43 40 44,3 1452 1492 |+6,2pp

Sursa: EU Labour force survey, http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/dashboard

Ancheta AMIGO ne ofera o imagine mai detaliatd a performantei in ocupare, la nivel national.

13. Cererea pietei muncii

Pe piata muncii din Romania activeaza cca 1,750 milioane persoane cu studii superioare,
respectiv cca. 1/5 din totalul populatiei ocupate. Dintre acestia doar 2% activeaza in agricultura si

aproape 30% in industrie si constructii, restul regisindu-se in sectorul de servicii.

Cererea satisfacutd de personal cu studii superioare este distribuitd pe grupe de ocupatii in
proportie de cca 2/3 in grupa specialistilor, 10% tehnicieni si cate 7% pentru lucritori in domeniul

serviciilor, functionari superiori, administratie publica si functionari administrativi, Graficul nr. 1.5).
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Graficul nr.1.5 Structura populatiei ocupate cu studii superioare (postdoctorat, doctorat,
postuniversitar, masterat tip Bologna, licenta tip Bologna, universitar de lunga si scurti
durati), pe grupe de ocupatii in anul 2016 (%)

Alte categorii de ocupatii ‘ 3,841

Muncitori calificati $i asimilati I 1,094

Lucrétori calificati in agriculturd, silvicultura si pescuit 1 ,682

Functionari administrativi

6,265

Lucrdtori in domeniul serviciilor - 7,442

Tehnicieni si alti specialisti din domeniul tehnic - 9,398

|

Membri ai corpului tegislativ ai executivului, inalti
conducatori ai administratiei publice, conducatori si - 7,125
functionari superiori |

i
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Sursa: Prelucriri pe baza datelor INS, Ancheta AMIGO

Daca ne referim la reprezentarea celor cu studii superioare pe principalele grupe de ocupatii
atunci constatdim din nou ca cei mai numerosi absolventi de studii superioare sunt in grupa
specialistilor, dar constatim cd cca 6% sunt in grupe nespecifice celor cu studii superioare. (Graficul

nr. 1.6)

Din perspectiva definirii dezechilibrelor cantitative, rata somajului total in Romania (15 ani si
peste) este printre cele mai mici din Europa, respectiv a fost de 5,9% in anul 2016. Pentru grupele de
varsta extreme ratele de somaj sunt mai ridicate, respectiv pentru grupa de varstd 15-24 a fost de

20,6% in acelasi an de analiza iar pentru cei de 25-34 ani de 7,3%.
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Graficul nr. 1.6 Ponderea populatiei ocupate cu studii superioare, pe principalele grupe
de ocupatii, in anul 2016 (%)
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Sursa: Prelucrari pe baza datelor INS, Ancheta AMIGO

Indiferent ce exprimare a indicatorului de somaj BIM am considera, Macroregiunea 4

inregistreaza cele mai ridicate valori, iar in cadrul acesteia regiunea SV-Oltenia este cea mai afectati

(Tabelul nr. 1.17).

Tabelul nr. 1.17 Somajul in macroregiunea 4, in anul 2016 (%)

Gilué?;;e Rata SBOIIIT\]/?J ului Total national Macrozfr:glunea R\ii);?noeﬁ eSnLI.l:' Regiunea Vest
15 ani si peste Total 5,9 7.6 9.9 4,9
Urban 5.6 6.3 9,1 3,8

Rural 6.3 9.1 10,6 6,8

1524 ani Total 20,6 23,6 2,775 ’1 7?4
Urban 24.9 30,1 38.5 204

Rural 18,3 20,4 23 15,5

. Total 7.3 9,5 13,3 6.0

25-34 ani Urban 6,6 7.6 12,0 4.4
Rural 8.5 12,3 1:4,7 9.3

. Total 4.4 6.4 8.8 3.8

35-54 ani Urban 4,1 4,9 7.1 2,9
Rural 4.8 8.4 10,7 5.3

Sursa: selectie din baza de date INS Tempo-on-line
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Somajul este mai ridicat in urban la grupa 15-24 si in rural la celelalte categorii. Este de
mentionat ca absolventii de invataimant superior se regisesc mai putin in grupa 15-24 datoriti
perioadei necesare de finalizare a studiilor superioare si a faptului ¢ multi dintre tineri continua scoala

cu ciclul de master imediat dupa finalizarea celor de licenta, nefiind inregistrati ca someri.

Din perspectiva definirii dezechilibrelor cantitative pentru ocuparea persoanelor cu

pregatire universitara, baza de date a locurilor de munca vacante cste deficitara, nepermitand decat:

- Pe de o parte o diferentiere pe domenii de pregatire/profesii si grupe de varstd, dar firid
detaliere pe nivel de educatie si regiuni — deci nu stim cate din grupele respective necesiti
studii superioare;

- Pe de altad parte, bursa locurilor de munca sau alte forme de asistentd pentru angajare nu se
finalizeaza intotdeauna cu ocupare, rata de succes a unor asemenea masuri fiind foarte diferita,
pe meserii, profesii, zone geografice etc. in Romania, mobilitatea interna pentru munca are rate
scazute (motivele sunt in principal lipsa locuintei si costul mutarii), astfel incat pe piata muncii

coexista excedente cu deficite.

Potrivit comunicatelor ANOFM privind aplicarea masurilor active pentru ocupare, previzute
prin Programul de ocupare a fortei de munca al ANOFM se pot identifica numarul de persoane cu
studii superioare care au beneficiat de diverse actiuni de suport pentru ocupare, insi baza de date
statisticd este destul de lapidara pe atributele ce pot asigura o analiza de detaliu a situatiei persoanelor
cu studii superioare. Potrivit bazelor de date disponibile putem doar preciza, de exemplu, numirul
lunar si cumulat al persoanelor intrate in masuri active de stimulare a ocuparii, fard a se preciza clar
daci s-au finalizat cu ocupare (daca provin din categoria absolventilor la insertia pe piata muncii, daci
provin din categoria NEETSs sau din alta forma de ocupare anterioard, urmata de somaj indemnizat sau
nu etc.) sau nu sau calitatea ocupdrii (locuri de munca potrivite, conditii de munca, nivel de salarizare,
durata inactivitdtii etc.). De exemplu, in ultimul raport al ANOFM disponibil la data elaboririi
prezentului studiu, se mentioneazd doar cd pentru primele 7 luni ale anului 2017, au beneficiat de
masuri active 34115 persoane cu studii superioare (8,8% din total), indicAndu-se doar distributia

acestora pe judete. Prin urmare, de asemenea masuri au beneticiat in Macroregiunea 4.
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Tabelul nr. 1.18 Persoane cu studii superioare care au beneficiat de masuri active de stimulare a
ocupdrii fortei de munca, 2016 — 2017 (7 luni)

Miasuri  active | Rata  somajului | Masuri active | Rata  somajului
persoane cu | total inregistrat | persoane cu studii | total inregistrat la
studii superioare | la sfasitul anului | superioare sfasitul lunii iulie
(anul 2016) 2016 7 luni 2017 2017

Total someri -Numir 418237 366.576

-rata somaj 4,77 4,18

Someri cu  studii

superioare -numar 17284 14571

Total national -Numar

beneficiari cu studii | 76642 34115

superioare

% din total beneficiari | 10,19 8,79%

Macroregiunea 4 X X

Numar 20602 8447

% din total national 26,88 24,76%

Regiunea SV Oltenia 7845 7,90 3877 7.0

Gorj 590 7,34 290 6,64

Dolj 1729 941 1187 8,56

Mehedinti 1094 9,00 389 9,31

Olt 3876 8.85 1587 6,71

Valcea 556 4,92 424 4,25

Regiunea Vest 12757 2,82 4570 2,24

Arad 2444 2,29 732 1,30

Caras Severin 511 7,49 274 2,25

Hunedoara 2133 5,79 1409 4,32

Timis 7669 1,14 2155 1,10

Sursa: Rapoarte ANOFM, http://www.anofm.ro/statistica?page=3

O problemd importantd deopotrivi din perspectiva numdrului de absolventi ceruti de piata

muncii pe domenii de specializare cdt si a confinutului muncii o reprezinti natura locurilor de

muncd vacante — respectiv dacd acestea sunt nou create sau provin din vacantare voluntard, sunt

rezultatul actualizdrii confinutului muncii, al influentei digitalizdrii unor activitdti etc. Crearea de

noi locuri de muncd este un proces continuu care este sau nu insotit de eliminarea altora, datorit

progresului tehnologic. Acest proces de eliminare, infocuire, Tmbogatire sau ridicare a nivelului de

pregétire cerut de mediul de afaceri face dificila evidentierea clard si de detaliu a aparitiei de noi locuri

de munca. In fapt, soldul net al acestor transformari ascunde adeviratele dimensiuni ale reinnoirii

proceselor tehnologice, a ratei de substitutie dintre munca si capital. De asemenea nu se diferenfiazi,
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cel putin la nivelul statisticilor oficiale prezentate in Rapoartele ANOFM natura locului de munca
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Fondut Social European

vacant — (nou creat, eliberat prin disponibilizare voluntara etc.)

Locuri de muncd vacante, declarate de agentii economici, fie cd sunt nou create sau nu se
evidentiaza statistic pe indicatori care nu permit rafinarea la nivel de persoane cu studii superioare.
Prin urmare, o solutie de urmdirire a gradului de angajabilitate a absolventilor o poate reprezenta
gestiunea datelor de parcurs de la absolvire la angajare durabild — inserfie pe piata muncii,
mobilitatea pe locurile de munca in primul an si in primii 3 ani si sustenabilitatea ocupdrii — la nivelul
universitafilor, prin module specifice dezvoltate la chestionarul pentru Ancheta de urmdrire a
angajabilitdtii.

Rata locurilor de muncd vacante in Romania a oscilat de la cca 2% in 2008 la putin peste 1% in
prezent (date Eurostat). Fatd de UE28, ne situam constant sub medie (Graficul nr. 1.7), insa nu putem
aprecia cd reflectd o pozitie mai buna. In opinia noastrd acest indicator, similar cu cel de somaj, prin
designul legislativ asociat permite evidentierea (statisticd) doar partial a oportunititilor de angajare in
economie.

Graficul nr. 1.7 Rata trimestriala a locurilor de munci vacante in Romania, comparativ
cu media UE

2,2

1,8

s | JED 8

Romania

1,4

1,2

Sursa: Date Eurostat, http:/ec.curopa.cu/eurostat/tgm/table.dotab=table& init=1&plugin=1 & lancuage=en& pcode=tps00172

La nivel national, Macroregiunea 4 nregistreaza o ratd a locurilor de munca vacante, datele
disponibile ne evidentiaza o situatie nefavorabild importantd in regiune pentru sectiunile 1, L si P si

relativ mai pugin nefavorabild pentru sectiunile CAEN Rev. 2, C, H si N (Tabelul nr.I1.19). Regiunea
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Nord-Vest Oltenia, mai putin dezvoltata inregistreaza rate mult mai mici decat Regiunea Vest, aproape

de 3 ori mai reduse pe total si mult mai reduse in activitatile I, H, N si P.

Tabelul nr. 1.19 Rata locurilor de munci vacante pe macroregiunea 4, pe regiuni de dezvoltare si
la nivel national si activititi ale economiei nationale (sectiuni) CAEN Rev.2, in anul 2016

CAEN Rev.2 (activititi ale Rata la nivel Rata‘ Diferene | Rata Regiunea ) Rata

s . o pentru M4-RO SUD-VEST regiunea

economiei nationale) national (%) M4 (%) | (p.p) OLTENIA (%) | VEST (%)
TOTAL 1.28 1.26 -0.02 0,51 1,84
A Agriculturd, silviculiurd si pescuit 0.58 0.38 -0.2 0,33 0,42
INDUSTRIE 1.27 1.32 0.05 0,56 1,78
B Industria extractiva 0.19 0.01 -0.18 0,08
C Industria prelucrdtoare 1.37 1.56 0.19 0,71 1,97

D Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda
si aer conditionat 0.51 0.01 -0.5 0,03

E Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitagi de
decontaminare 1.17 0.66 -0.51 0,79 0,54
F Constructii 0.45 0.22 -0.23 0,15 0,32

G Comert cu ridicata si cu

amanuntul; repararea autovehiculelor

si motocicletelor 0.72 0.52 -0.2 0,25 0,76
H Transport si depozitare 1.07 1.1 003} ‘
I Hoteluri si restaurante 0.68 2.11 1434
J Informatii si comunicatii 1.48 1.05 -0.43 0,66 1,2
K Intermedieri financiare si asigurari 1.45 1.34 -0.11 1,11 1,54
L Tranzactii imobiliare 0.95 1.61 0.66 2,42
M Activitati profesionale, stiintifice
si tehnice 1.17 0.99 -0.18 0,42 1,46
N Activitdti de servicii -
administrative si activitati de servicii ‘
suport 1.06 1.08 0.02
O Administratie publica si aparare;
asigurdri sociale din sistemul public 3.73 2.26 -1.47 1,34 3,24
P Invagamant 0.7 2.12 1427 092
Q Sanatate si asistentd socialad 2.68 1.88 -0.8 1,23 2,51
R Activitati de spectacole, culturale
si recreative 2.54 2.35 -0.19 1,28 3,29
S Alte activitati de servicii 2.43 0.12 231 0,15 0,11

Sursa: prelucrari pe baza datelor INS, tempo on-line

Pentru a acoperi aceste deficite, exista posibilitatea suplimentarii ofertei educationale bazate pe
locuri cu platd, astfel incdt, pe termen mediu sd se poatd reduce decalajele, sau sa se asigure

valorizarea capitalului deja format, reprezentat de categoria de persoane NEETs.
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L4.  Dezechilibre in ocupare: abordare cantitativd si calitativi
1.4.1. Somajul in rdndul tinerilor

Somajul, ca forma tranzitorie de inactivitate este puternic limitat de legislagia in vigoare in
fiecare stat, insd este deopotriva sensibil la ciclul economic. Somajul in randul tinerilor este mult mai

sensibil decat somajul adultilor:

- Tinerii nu au experientd in muncd si de aceea ocuparea unor locuri de muncd , traditionale” este
mai dificila;

- in cazuri de recesiune, angajatorii preferd formula ultimii sositi-primii concediati, bazandu-se
pe productivitatea muncii relativ mai ridicatd a celor rutinati locurilor de munca ocupate (,.cu
experientd punctuala, specifica locului de munca si angajatorului™);

- Sunt mai dispusi sa-si asume riscuri i de aceea acceptd locuri de munca noi, de nisa, specifice
perioadei de inovare/restructurare a afacerilor sau de relansare dupa perioade de crizi;

- Sunt dispusi sa-si asume perioade mai lungi de inactivitate, pentru cdutarea unui loc de munca
stabil si de aceea pasajul de la un loc de munca la altul este o forma de cautarc a perspectivelor
de adecvare cu mediul de afaceri;

- Acceptd situatii tranzitorii de ocupare asimetricd pe orizontald sau pe verticala, insi exista
riscul capcanei ocuparii de slaba calitate (supracalificare), uneori ,,motivatd™ de venituri relativ
mai mari decat cele posibil de obtinut prin ocupare conforma specializarii si nivelului de
calificare;

- Este predispus pentru ocupare atipica, deseori precard, prin contracte part-time sau pe durati
determinata;

- Deseori cadutarea uni loc de munca potrivit aspiratiilor individuale se asociazd cu cicluri de
formare continud, cu revenire in sistemul educatiei initiale pentru continuare studii sau reluare

in alte domenii profesionale sau de specializare.
Situatia de somaj, cu deosebire cel pe termen lung sau de NEETS este asociati cu factorii restrictivi
ai ocupabilitatii:
a) Rezultate necorespunzitoare asteptarilor individuale si cererii pietei muncii din formarea
initiala si continua

b) Segmentare puternici a pietei muncii la recrutare
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¢) Capacitate redusa a sistemului public de ocupare de a gasi locuri de munca adecvate profilului

Instruments Stricturaly

Fondul Social European

st aspiratiilor tinerilor absolventi si adresabilitatea limitatd a masurilor de evitare a situatiilor de

vulnerabilitate

Somajul tinerilor este in usoara descrestere in ultimii ani, insa rimane peste nivelul antecriza'.
Daca media anului 2016 a fost de 18,7%, cu o variatie pe tari de 40 pp, de la 7% in Germania la peste
47% in Grecia, somajul de lunga durata (de peste | an) este de peste 5% in medie la nivelul UE 28, cu

aproape 2 pp mai ridicat decat in 2008.

in anul 2016 cca 1/3 din tinerii de 15-24 ani erau ocupati, in usoara crestere fatd de anul 2014

cand s-a inregistrat cel mai redus nivel, dar fara sa atingd inca pragul record din 2008 de 37,3%.

Ca indicator relevant pentru evidentierea dezechilibrului pe piata muncii tinerilor mentionam

rata NEET, disociata pe cele doua cauze — inactivitate si somaj.

Somajul  pe termen lung cit §i cresterea proportiei NEETs genereazd costuri sociale

considerabile:

- Se pierde investitia in educatie (publici si individuald-privatd), nefiind recuperata prin activare
pe piata muncii;

- Reducerea sanselor de ocupare eficientd, dupa o perioada prelungita de inactivitate;

- Venituri din munca potential mai reduse si limitarea accesului si a dezvoltarii unei cariere
profesionale;

- Potential mai redus pentru performante — productivitate, calitate a muncii etc.;

- Cresterea riscurilor sociale prin asimetrie ocupationald cu efecte asupra asocierii de
vulnerabilitati (deficit de competente, venituri din muncd reduse - riscul sdraciei in munca,

fracturi in carierd, pecarizarea ocuparii, conditii de munca, sistem de asigurare precar etc.)

1.4.2. Asimetrie de competente

In Romania asimetria de competente este in crestere si este asociatd cu o polarizarea cererii
pe piata muncii, cu accent pe cele ce presupun un nivel mediu spre redus de calificare. Cel putin in
intentii, scoala romaneascd urmareste imbogatirea competentelor profesionale, insa slaba dezvoltare

tehnologicd a economiei si structura pe activitati de medie si slaba complexitate dezvoltd paradoxul

"in anul 2016 cca. 1/3 din niterie de 15-24 any era occupation, in soar creature fatd de anul 2014 cand s-a inregistrat cel
mai redus nivel, dar fard sa atinga inca pragul record din 2008 de 37,3%. (date Eurostat)
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educatiei in Romania: pe de o parte Agenda 2020 presupune o crestere a proportiei tinerilor care

- " Instrumente Structurale
Fondut Social European

urmeaza invatdmantul universitar, pe de alta parte, cererea de fortd de munca estimatd se concentreaza
spre domenii cu calificare mai redusd decat cea universitard. In aceste conditii se pune intrebarea
pentru cine pregatim absolventii de invatdmant superior si care ar fi structura optima de distributie a

locurilor in univestitdti pe profesii si specializari?

Dacia ar fi sd ne referim doar la cateva domenii de pregétire, atunci putem trece la o prezentare

a celor care pot induce fracturi semnificative in ocuparea absolventilor.

a) Ponderea romanilor cu varsta intre 20 si 29 de ani care detin o diploma de licentd in stiinte,
tehnologie, inginerie si matematica (STEM) la 1 000 de persoane (din aceeasi grupa de
varstd) a scézut de la 16,6 in 2014 la 14,4 in 2016, fatd de 19,1 in UE (2015). Conform
ultimului raportul de tard pentru Roméinia privind indicele DESI (indicele economiei si
societdtii digitale), cererea pietei muncii de specialisti STEM este acoperitd doar in proportie de
1/5, deficitul fiind determinat si de numarul insuficient de profesori care sd asigure formarea
acestora.

b) Specialisti TIC, ca parte din persoanele incadrate in munca au crescut cu 0.1 pp, de la 1,9% in
2015 1a 2% in 2016, dar ponderea este de peste 1,5 ori mai redusa decat media UE 28 (de 3,7 %
in 2016), pozitionandu-ne pe locul 27. DNeficitul de ocupare desi insemnat, nu stimuleaza
atragerea de personal, salariile fiind relativ reduse, neatractive comparativ cu cele similare
oferite in alte tari, astfel incat absolventii in domeniu isi cautd un loc de munca in afara pietei
muncii din Romania;

¢) Mediul de afaceri este putin pregatit sa utilizeze tehnologia digitala, Romania detine ultimul loc
la indicele integrarii tehnologiei digitale, cu jumatate din scorul inregistrat la nivel de UE28 (in
anul 2017). in fapt, Romania nu are o strategie de dezvoltare, de digitalizare a intreprinderilor,
detinem ultimele locuri la folosirea facturilor electronice, schimbul electronic de informatii in
mediul de afaceri, folosirea serviciilor cloud pentru stocarea informatiilor sau a comertului

electronic, inclusiv vanzarile transfrontaliere etc.

Daca facem referire al statistica nationalda care sd faciliteze cunoasterea deficitului de
competente si asimetria in ocupare, din interogarea bazelor de date privind absolventii si integrarea
accstora pe piata fortci dc muncd, constatim ci sunt uncle datc disponibilc la nivel national si ca nc
confruntdm cu o lipsa semnificativa, chiar acutd de informatii de detaliu la nivel de regiuni, zone,

centre universitare si chiar universitati, sau cel putin acestea din urma, dacd existd nu sunt liber
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diseminate. In continuare, pentru a ne face o imagine, chiar si globala a calitatii ocuparii absolventilor

vom analiza datele disponibile, la nivelul de detaliere oferit de baza de date oficiald a INS.

Ocuparea de calitate a absolventilor, dincolo de durata de pasaj/perioada de insertie, presupune

si adecvarea nivelului de instruire absolvit la cerintele locului de muncad ocupat si grupe de ocupatii,

pe sexe si medii de rezidenta. Situatia constatata la nivelul anului 2016, prin analiza datelor disponibile

din dezvoltarea unui modul specific la Ancheta Amigo ne permite sa precizam ca tinerii considera doar

in proportie de 44% ca nivelul de educatie absolvit corespunde in mare masura cu cerintele locului de

munca iar 35% apreciaza ci potrivirea exista dar in proportie redusa. O cincime apreciaza ca potrivirea

este In foarte micd masura sau deloc (Tabelul nr. 1.20). Limitele acestei baze de date sunt date pe de o

parte de lipsa detalierii dupa nivelul de pregatire, ca sd evidentiem deficitul de formare la nivel

superior si. pe de altd parte, nu avem o imagine spatiald, pe regiuni de dezvoltare si ramuri de

activitate.

Tabelul nr. 1.20 Asimetria ocupationali, pe grupe de ocupatii, pentru tinerii de 15-34 ani, la

nivelul anului 2016(%)
In mare Intr-o oarecare Foarte
masura masurd relativa potrivire putin Deloc asimetrie puternica

TOTAL 44.06 35.27 79.32 13.56 7.12 20.68
GM 1 63.42 24.38 8780 | ... | ... 12.20
GM 2 25 18.43 95,69 3.25 4.31
GM 3 K 34.68 93.03 5.45 6.97
GM 4 1823 4064 88.87 8.46 11.13
GM § 41.46 37.57 79.04 14.11 6.85 20.96
GM 6 24.38 41.31 65.69 19.16 | 1515 | 34.31
GM 7 41.64 37.16 78.80 15.21 5.99 21.20
GM 8.9,0 33.53 39.12 72.65 18.45 8.90 27.35
GM 9 26761 4001 6677 | 2189 | 1135 33.23
MASCULIN 42.52 35.46 77.98 13.87 8.16 22.02
GM1 1 6051 ... Celputin 60,51 | ...... 1 ... Cel mult 39.49
GM 2 17.66 93.61 441 ... 6.39
GM 3 ) 34.63 9283 | ... |... 7.17
GM 4 140.13 4507 8520 | ... | ... 11.80
GM 5 43.16 36.25 79.41 ) 20.59
GM 6 23.68 4143 65.11 ‘ 499 | 34.89
GM 7 44.06 35.28 79.34 14.25 6.41 20.66
GM 8.9,0 35.20 38.87 74.08 16.66 9.26 25.92
GM 9 26.89 40.65 67.53 | 2028 12.19 32.47
FEMININ 46.25 35.00 81.25 13.13 5.62 18.75
GM | 68.71 Celputin68.71 | ... | ... Cel mult 31.29

7834 19.09 9742 | ... ... 2.58
GM 3 58.48 34.73 9321 | ... |... 6.79
GM 4 52.16 38.50 90.65 | ... | ... 9.35
GM § 40.22 38.54 78.77 15.82 542 21.23
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GM 6 25.50 66.62 1797 | 1541 | 33.38
GM 7 3131 . 4519 76.49 19.28 23.51
GM 8.9.0 28.97 39.81 68.78 | 2331 7.91 31.22
GM 9 26.46 38.57 6503 | 2553 9m 34.97
URBAN 52.42 33.37 85.79 | 10.33 3.87 14.21
GM 1 68.72 22.14 90.86 | ... |... 9.14

. 19.53 96.09 3.06 | ... 3.91
GM 3 58.36 35.51 93.87 573 ... 6.13
GM 4 51.62 39.97 91.59 6.85 | ...... 8.41
GM 5 44.11 36.95 81.06 12.66 6.28 18.94
GM 6 20011 506 72.17 1903 ] ... 27.83
GM 7 45.16 36.19 81.35 14.41 4.24 18.65
GM 8.9.0 3745 i 39.87 771.31 22.69
GM 9 26.54 40.17 66.71 | . 850 33.29
RURAL 33.36 37.69 7105 | 17.69 11.26 28.95
GM 1 N e e
GM 2 S ‘ 9328 | ... |... 6.72
GM 3 5831 89.23 | ... | ... 10.77
GM 4 25 ; 7767 | oo | 22.33
GM 5 35.28 39.04 74.32 25.68
GM 6 2478 40.31 65.09 34.91
GM 7 37.46 38.31 75.78 | 24.22
GM 8.9.0 29.93 38.44 68.38 | 206 31.62
GM 9 26.87 39.93 66.79 | 2037 1284 33.21
Noti:

GM | - Membri ai corpului legislativ, ai executivului, inalti conducatori ai administragiei publice, conducatori si functionari
superiori

GM 2 - Specialisti in diverse domenii de activitate

GM 3 - Tehnicieni si al{i specialisti din domeniul tehnic

GM 4 - Functionari administrativi

GM 5 - Lucratori in domeniul serviciilor

GM 6 - Lucritori calificati in agricultura, silviculturd si pescuit
GM 7 - Muncitori calificati si asimilati

GM 8, 9,0 - Alte categorii de ocupatii

GM 9 - Muncitori necalificati

Sursa: Calcule proprii pe baza Ancheta Amigo, 2016, INS

Potrivit datelor disponibile, care fac referire la cca 2,5 milioane de respondenti, asimetria
competentelor in ocupare este cea mai mare in cazul GM6 si in cazul ocupdrii barbatilor, mediul rural
fiind mai afectat. O patrime din GMI, o cincime din GM2 si peste o treime din GM3 apreciazi ca
existd compatibilitate intre formare si cerintele locului de munca ,,intro oarecare misuri” ceea ce
apreciem ca un semnal de alarma, in aceste grupe de ocupatii fiind inclusi, potential cel mai mare
numdér de absolventi de invatamant superior. Ce este insa si mai grav din perspectiva supracalificirii —
absolventi cu studii superioare gasim si la grupe de ocupatii preponderent pentru un nivel de calificare
mediu sau redus. Numarul si proporfia acestora in total personal cu studii superioare a crescut in
perioada de analizd 2011-2016 Astfel, peste 1% din muncitorii necalificati au studii superioare, ceea

ce, la nivelul anului 2016 reprezintd cca 8900 persoane, 1,35% (19 mii persoane) ocupid locuri de
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muncd de muncitori calificati si peste 10% (129 mii persoane) de lucratori in domeniul serviciilor

(Tabelul nr. 1.21).

Tabelul nr. 1.21 Populatia ocupata cu studii superioare, pe grupe de ocupatii, 2011-2016

2016/
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011
(%)
Total (numdr) 8528149 | 8605052 | 8549132 8613739 | 8535386 | 8448777 -0.93
Din care cu nivel superior de pregiitire 1475785 | 1527412 | 1560263 1588588 | 1724319 | 1735892 17.62
% superior in total national 17.30 17.75 18.25 18.44 20.20 20.55
Membri ai corpului legislativ ai executivului,
inalti conducitori ai administratiei publice,
conducitori si functionari superiori 181462 192357 183452 175390 187517 183143 0.93
Din care cu nivel superior de pregiitire 115722 122572 119937 113187 119014 123685 6.88
% superior in total srupa 63.77 63.72 65.38 64:53 63471 67.53 .
% superior grupa in total superior national 7.84 8.02 7.69 7.13 6.90 7.13
Specialisti in diverse domenii de activitate 1173186 | 1154449 | 1111174 1164370 | 1260599 | 1285976 9.61
Din care cu nivel superior de pregitire 994935 985893 976035 1001786 | 1084962 | 1113640 11.93
% superior in fotal grupa 84.81 85.40 87.84 8604 | 86071  8660|
% superior grupa in total superior national 67.42 64.55 62.56 63.06 62.92 64.15
Tehnicieni si alti specialisti din domeniul
tehnic 577392 552113 509168 508908 491776 506136 | -12.34
Din care cu nivel superior de pregitire 148722 156512 153283 158583 168106 163139 9.69
; Y% superior in total grupa 25.76 2835 30.10 31161 3418 3223 :
% superior grupa in total superior national 10.08 10.25 9.82 9.98 9.75 9.40
Functionari administrativi 352855 352165 377846 365329 373161 368774 4.51
Din care cu nivel superior de pregiitire 64081 76346 101445 96330 125196 108747 69.70
% superior in total grupa ‘ 18.16 21.68 26.85 26.37 33.55 1 2949 ~
% superior grupa in total superior national 4.34 5.00 6.50 6.06 7.26 6.26
Lucriitori in domeniul serviciilor 1078905 | 1108432 | 1138926 1166356 | 1242225 | 1261308 16.91
Din care cu nivel superior de pregitire 75087 92764 105580 123083 133313 129184 72.05
% superior in total grupa 6.96 837§ 9271 1055 10.73 10.24
% superior grupa in total superior national 5.09 6.07 6.77 7.75 7.73 7.44
Lucritori calificati in agricultura, silvicultura
si pescuit 2011096 | 2058703 | 20376%4 2009717 | 1823451 | 1642799 | -18.31
Din care cu nivel superior de pregiitire 14424 15382 16561 16045 14821 11841 | -17.91
% superior in total grupa ‘ 0.72 0.75 0.81 ~ 0.80 0.81 0.72
% superior grupa in total superior national 0.98 1.01 1.06 1.01 0.86 0.68
Muncitori calificati si asimilati 1312234 | 1325796 | 1302613 1364385 | 1353580 | 1402991 6.92
Din care cu nivel superior de pregitire 11038 15309 19541 19394 15971 18985 72.00
% superior in total grupa 084 115 1.50 142 1.18 - 1.35
% superior grupa in total superior national 0.75 1.00 1.25 1.22 0.93 1.09
Alte categorii de ocupatii 1841017 | 1861037 | 1888258 1859284 | 1803077 | 1797649 -2.36
Din care cu nivel superior de pregitire 51776 62634 67880 60181 62936 66671 28.77
% superior in total grupa 2.81 3.37 3,59 3.24 3.49 3.71
% superior grupa in total superior national 3.51 4,10 4.35 3.79 3.65 3.84
Muncitori necalificati 900948 919331 910752 878159 819186 788350 | -12.50
Din care cu nivel superior de pregiitire 6659 5729 6069 9845 7696 8857 33.01
% superior in total grupa : . 0.74 0.62 0.67 112 0.94 142
% superior grupa in total superior national 0.45 0.38 0.39 0.62 0.45 0.51

Sursa: Prelucrari pe baza datelor INS, Ancheta Amigo
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Prin urmare fatd de anul 2011, numarul celor cu studii superioare ce au loc de munci in
ocupatii cu pregatire preponderent medie sau scdzutd s-a dublat, ajungind la cca 230 mii persoane,
respectiv 13% din cei cu studii superioare. Chiar daca determinarile sunt relativ estimative, consideram
ca un asemenea numdr este destul de mare pentru a genera o analiza mai de detaliu si a initia masuri de
schimbare a trendului ultimilor ani. Practic, pe piata muncii asemenea persoane nu-si valorifica efortul
de invatare, acestia acceptd sa lucreze in locuri de munca inferioare nivelului de pregatire si, posibil, si

domeniului de specializare.

O simpld analizd a asimetriei in ocupare pentru cei cu studii superioare ne indica intervalul de
varstd 20-24 de ani ca perioada cea mai vulnerabild din perspectiva ocupdrii asimetrice (Graficul nr.
1.8). Am considerat ca asimetrie moderatd situatiile in care respondentii au declarat ca nivelului de
instruire absolvit corespunde (in mare masurd sau intr-o oarecare masurd) cerintelor locului de munci
actual. Asimetria puternicd a avut in vedere raspunsurile de potrivire in foarte micd misura sau deloc.
Pierderile cele mai mari se constatd in cazul ocupdrii in mediul rural, la toate categoriile de varsta. La

fel si femeile pana in 25 de ani.

Cu varsta, selectivitatea unui loc de munca creste dar si competentele acumulate se apropie mai
mult de cererea pietei (completatd prin specializari de master sau postuniversitare etc.), fapt ce face ca
simetria sd se reduca dupa varsta de 30 de ani. Totusi, faptul ca dupa 30 de ani un procent de 12-25%
din respondenti declard ca sunt in ocupare neadecvatd pregitirii indicd o rata mare de risipd a
investifiei in capitalul uman, care, in ocupare se activeaza sub valoarea potentiald, prin urmare si

productivitatea muncii va fi mai redusa.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European
69



UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativd
¢ face dif ’ Instruments Structurale
ompetenta face diferental 2014-2020

Graficul nr. 1.8 Asimetria in ocupare a tinerilor de 15-34 ani, in anul 2016

Fondul Social European
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Sursa: Prelucrari pe baza datelor INS, Ancheta Amigo, modul special insertie pe piata muncii, tab.32

Baza de date nu permite extragerea si analiza separatd pe grupe de varstd doar pentru
absolventii de invatamant superior, motiv pentru care am apelat la analiza gradului de potrivire a
ceringelor locului de muncd cu nivelul de pregitire, pe total segment de 15-34 de ani (Graficul nr. 1.9).

Graficul nr. 1.9 Corespondenta dintre nivelul de instruire si cerintele locului de munca
ocupat, pentru tinerii de 15-34 de ani, 2016
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Sursa: Prelucrari pe baza datelor INS, Ancheta Amigo, modul special insertie pe piata muncii, tab.31
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Chiar si din prezentarea situagiei globale se identifica o serie de probleme grave in adecvarea
cererii cu oferta de pe piata muncii, din perspectiva formdrii initiale. O analiza mai detaliatd ar permite
identificarea diferen{elor specifice, a zonelor de incompatibilitate cronica, ar putea diferentia masurile
de politici si reorientarea structurii sistemului de formare. Din pacate asemenea informatii nu sunt
disponibile in modulul Anchetei Amigo. Din analiza datelor disponibile am constatat cd exista o

dependenta directa intre nivelul de formare si gradul de satisfactie, ceea ce evidentiaza ca:

- piata muncii din Romania poate asigura ocupare relativ adecvati pentru tinerii absolventi de
inva{dmant superior cel putin in privinia a cca 2/3 dintre acestia;

- Circa o cincime din absolventii de invagamant superior resimt in mare masura lipsa de adecvare
a formarii prin scoala fata de cererea pietei muncii; in asemenea situatie ar fi interesant de
analizat optiunea acestora pentru echilibrare, insd nu existd date de detaliu; credem cia
universitatile ar putea interveni pentru a reforma corespunzitor structura continutului formarii
prin dezvoltarea de cercetari calitative in randul acestor absolventi, prin focus grup sau interviu
de profunzime, pentru a identifica aspectele de lipsa sau nepotrivire in continutul curriculei —
multe informatii care se predau in prezent sunt vechi, nu mai sunt cerute de angajatori;

- Existd un grad mare de totald incompatibilitate intre cerintele locului de munca ocupat si
profilul de formare (de pana la 10%), ceea ce ar putea semnifica fie o eroare individuald in

=y

orientarea profilului de formare, fie fructificarea unei situatii de ocupare ,,in ultima instan{a’

Dacd analizam asimetria de competente in ocupare, pe domenii de pregétire rezultatele sunt
si In acest caz alarmante, mai ales din perspectiva continutului programelor de formare. Daca in cazul
analizei pe grupe de ocupatii se putea amenda asimetria cu diversitatea [ocurilor de munci distribuite
pe ramuri de activitate, in situatia de fatd, a analizei pe domenii de pregitire, mesajul este adresat
direct universitatilor si facultatilor de profil in sensul necesitatii ajustérii, adaptarii la cerintele pietei

muncii. (Tabelul nr. 1.22
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Tabelul nr. .22 Asimetria competente/formare — competente/piata (%) muncii pentru locurile
de munca ocupate de tineri cu virsta de 15-34 de ani si decalajul fata de media nationali (pp), in

anul 2016
In mare Intr-o adecvare | Foarte asimetrie | decalaj faja de
masura oarecare moderata putin | Deloc (%) | puternica | total media
(%) masura (%) %) (%) (%) nationala (pp)

TOTAL 44.06 35.27 79.32 | 13.56 7.12 20.68

Programe si calificari generale 25.79 46.08 71.87 | 17.19 1093 |  28.13 | 7.45

Educatie 70.80 Nu sunt date disponibile

Arte si stiinje umaniste 47.61 33.78 81.40 | 13.98 18.60 -2.07

Stiinte sociale, jurnalism si informatii 56.98 28.95 85.93 | 10.75 14.07 -6.61

Afaceri, administratie si drept 62.46 27.16 89.62 8.14 10.38 -10.30

Stiintele naturii, matematica si statisticd 34.62 37.59 72.20 | 19.82 7.98

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor 69.93 24.94 94.87 5.13 -15.55

Studii de inginerie, industrie (extractiva,

prelucratoare, energie electrica, termica, gaze,

apa) si constructii 45.26 34.13 79.39 | 1341 7.20 20.61 -0.07

Agricultura, silviculturd, piscicultura si stiinte -

veterinare 42.29 30.86 73.15 | 18.64

Sanatate si asisten{d sociala 78.13 16.36 94.49 5.51 -15.17

Servicii 55.63 29.46 85.08 | 10.08 4.83 14.92 -5.76

MASCULIN 42.52 35.46 77.98 | 13.87 8.16 22.02 1.35

Programe si calificari generale 25.11 45.44 70.54 | 17.16 1230 |

Educatie Nu sunt date disponibile

Arte si stiinfe umaniste 42.64 35.15 77.79

Stiinge sociale, jurnalism si informatii 56.08 27.44 83.52 | 13.10 16.48 -4.20
| Afaceri, administratie si drept 63.86 24.50 88.37 | 7.30 11.63 -9.04

Stiintele naturii, matematici si statistica 26.74 39.92 66.67 | 22.41 3333 12.66

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor 72.50 23.09 95.59 4.41 -16.27

Studii de inginerie, industrie (extractiva,

prelucratoare, energie electrica, termica, gaze,

apa) si constructii 46.34 33.75 80.09 | 13.02 6.89 19.91 -0.77

Agriculturd, silviculturd, piscicultura si stiinge .-

veterinare 48.05 26.91 74.97 | 17.08 4.36

Sanatate si asistenta sociala 85.40 Nu sunt date disponibile

Servicii 59.01 28.50 87.51 8.53 12.49 -8.18

FEMININ 46.25 35.00 81.25 | 13.13 5.62 18.75 -1.93

Programe si calificari generale 26.91 47.13 74.04 | 17.25 8.71 5.28

Educatie 81.50 Nu sunt date disponibile

Arte si stiinfe umaniste 50.16 33.08 83.24 | 13.20 16.76 -3.92

Stiin{e sociale, jurnalism si informatii 57.52 29.85 87.37 9.35 12.63 -8.05

Afaceri, administratie si drept 61.56 28.87 90.43 8.69 9.57 -11.11

Stiintele naturii, matematic3 si statistica 43.59 34.92 78.51 | 16.88 "21.49”] 0.81

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor 63.57 Nu sunt date disponibile

Studii de inginerie, industrie (extractiva, o

prelucratoare, energie electrica, termica, gaze, ;

apd) si constructii 42.44 35.10 77.55 | 14.41 8.04

Agriculturd, silvicultura, piscicultura si stiinte

veterinare 30.81 38.73 69.55

Sanatate si asistenta sociala 76.71 17.69 94,40

Servicii 47.03 31.89 78.92

URBAN 52.42 33.37 85.79 | 10.33 3.87

Programe si calificari generale 26.94 52.30 79.24 | 14.52 6.24 |
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Educatie Nu sunt date disponibile

Arte si stiine umaniste 34.25 83.95 | 13.04 1605 -4.63
Stiinte sociale, jurnalism si informatii 29.00 88.10 5.07 11.90 -8.78
Afaceri, administratie si drept 26.95 93.23 5.17 6.77 -13.91
Stiintele naturii, matematica si statistica 40.24 79.45 | 14.50 . k

Tehnologiile informatiei si comunicaiilor 26.06 97.51 2.49 -18.18
Studii de inginerie, industrie (extractiva, S

prelucratoare, energie electrica, termica, gaze, j o

apa) si constructii 54.23 31.37 85.60 | 9.89 452 1440 -6.28
Agriculturd, silvicultura, pisciculturi si stiinte

veterinare 37.87 29.41 67.28 | 27.50 32.72 12.04
Sanatate si asisten{a sociala 77.01 17.73 94.74 5.26 -15.42
Servicii 59.52 26.66 86.18 | 10.54 13.82 -6.86
RURAL 33.36 37.69 71.05 | 17.69 11.26 28.95 8.27
Programe si calificari generale 25.20 42.87 68.07 | 18.58 1335} 3193 | 11.25
Educatie Nu sunt date disponibile

Arte si stiinfe umaniste 41.86 32.48 74.34 25.66 4.98
Stiinte sociale, jurnalism si informatii 46.98 28.70 75.69 24.31 3.63
Afaceri, administraie si drept 47.76 28.01 75.77 | 19.58 24.23 3.55
Stiintele naturii, matematic si statistica 22.68 30.67 53.35 | 33.66 46.65 25.97
Tehnologiile informatiei si comunicatiilor Nu sunt date disponibile

Studii de inginerie, industrie (extractiva,

prelucratoare, energie electrica, termica, gaze,

apd) si constructii 34.29 37.50 7179 | 1772 10.50 28.21 28.21
Agriculturd, silvicultura, pisciculiuri si stiinte

veterinare 45.61 31.96 77.56 22.44 1.76
Sanatate si asisten{d sociala 83.17 Nu sunt date disponibile

Servicii 49.45 33.89 | 83.34 ] I | 1666 | -4.02

Sursa: Calcule proprii pe baza Ancheta Amigo, 2016, INS

Constatdrile noastre sunt urmitoarele:

- Ca medie nationald se constatd un deficit important de competente in cazul celor cu formare
general & (programe si calificirilor generale, unde deficitul cronic este resimgit de  28% din
respondenti; similar este si in cazul celor cu pregitire in stiintele naturii, matematica si statisticd si cu

doar un procent mai putin cei cu pregitire in agriculturd, silvicultura, piscicultura si stiinte veterinare:

- Bérbatii se confrunta cu deficit de competente si in cazul celor care sunt ocupati in arte si

stiinfe umaniste, suplimentar fatd de domeniile mentionate anterior;

- In cazul femeilor incidenta asimetriei este mult mai mare, incluzand si domenii precum Studii
de inginerie, industrie (extractivd, prelucritoare, energie electricd, termica, gaze, apa) si constructii;

Agriculturd, silvicultura, pisciculturd si stiine veterinare si Servicii:

Apreciem cd este necesard o analiza de detaliu la nivel de universitati pentru urmérirea stirii de

ocupare si a calititii acesteia in cazul absolventilor de licen{a dupa | an si respectiv 3 ani, pentru a
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identifica efortul de adecvare prin actiuni suplimentare (formare de completare, schimbarea locului de

muncd etc.).

Ocuparea pe sectoare de activitate corelat cu nivelul de pregatire si asimetria de competente
poate oferi informatii legate de diferentierea competentelor pe cele doua categorii, profesionale sau

transversale (Graficul nr. 1.10).

Graficul nr. I.10 Ocuparea tinerilor (15-34 ani), dupi gradul de adecvare al nivelului de
instruire absolvit la cerintele locului de munca actual si sectoare de activitate ale economiei
nationale, in anul 2016

Servicii
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Agricultura, silvicultura si pescuit
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Sursa: Calcule proprii pe baza Ancheta Amigo, 2016, INS

Lumea muncii este in continud schimbare, cu viteze diferite pe ramuri de activitate.
Digitalizarea economiei are limite tehnologice sau\si limite socio-umane. Prin urmare, relatia cu
beneficiarul pentru unele servicii este mai importantd decat cresterea productivitilii muncii si a
profitabilita{ii ca urmare a robotizarii, de exemplu. De asemenea, o serie de activitati in sectorul primar
raman de apanajul interventiei individului/persoanei ocupate, masinile, oricat de sofisticate ar fi doar
asista activitatea umana fara sa o inlocuiasca. De aceea, cunostinte si competen{e comune necesitd a fi
predate diferentiat functie de sectorul de activitate, pot avea o altd componen{d a elementelor de
competentd necesare. O cunoastere de detaliu si o adecvare a formarii pe domenii de specializare si
posibile sectoare de activitate ar putea elimina o serie de asimetrii dintre cererea si oferta pe
specializdri si sectoare de activitate. O privire de ansamblu a perceptiei legiturii dintre sectorul de
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activitate i adecvarea la locul de munca prin formare ne evidentiaza ca adecvarea in locurile de munca
din servicii este mai importanta decat in alte sectoare de activitate, substitutia dintre munca indivizilor
cu masini/roboti fiind, cel putin pe termen mediu mai limitata, in parte si din cauza unor factori de

naturd comportamentala,

1.4.3. NEETs si echitatea inter-generationali

Dezvoltarea mediului de afaceri din ultimul deceniu a accentuat flexibilitatea in munca, iar
cariera profesionald este mult mai putin stabila, inregistrandu-se procese ,,de stop and go™, pe alte rute
profesionale, mai aproape de a) asteptari sau de b) posibilitati. Conflictul inter-generational in formele
sale traditionale cresc vulnerabilitatea tinerilor — ramanerea pe piata muncii dupd pensionare si/sau
prelungirea vietii active limiteaza locurile de munca disponibile pentru absolventi; accesul in carierd
este limitat de pozifia indelungata pe posturi cheie a seniorilor; pensionarea nu asigurd automat
disponibilitate de ocupare pentru tineri, este necesard o translatare a celor ocupati pe ierarhia
profesionald, deseori fracturatd de méasuri administrative sau de progresul tehnologic; formele atipice
de ocupare, specifice tinerilor nu se asociaza cu ocuparea pe perioadd nedeterminata, specifica ocupdrii

seniorilor de pe piata muncii etc.

Singurd piata muncii nu dezvoltd mecanisme si determind comportamente de eficientizare a
ocupdrii tinerilor. La nivel micro- firmele isi adapteazd modelul de ocupare provocirilor pietei, legate
de competitivitate si crestere a afacerii. Modelele de transfer intre generatii a experientei de munca si
inlocuirea treptatd a seniorilor {ine de politica firmei si mai putin de initiativele politice (Strategii
regionale/nationale etc.), dacd acestea nu sunt insotite de facilitati financiare pentru indivizi si firma.
Initiativa Youth Guarantee, Youth employment initiative sau Pilonul social al drepturilor sociale, ca s
amintim doar cateva (recente) initiative de politici nu vor produce rezultate decat prin masuri concrete
la nivel de angajator sau de antreprenor, concretizate in instrumente financiare de suport pentru
misurile de politici. Fondul Social European a preluat unele initiative in finantare, insd principala

provocare ramane sustenabilitatea acestora.

1.4.4. Calitatea ocupdrii mdsuratd prin participarea suplimentard la muncd
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Ocuparea are ca principal scop desfasurarea unei activititi generatoare de venituri. Daca nivelul
acestora este insuficient beneficiarul/persoana activa poate opta pentru schimbarea locului de muncd

sau completare prin ocupare multipla.

Cautarea unui loc de muncd mai bine remunerat este deseori un demers riscant. Presupune
identificarea unui loc de munca cu ocupare integrald (8 ore/zi), avand conditii adecvate de munci, cu
perspective bune de avans in carierd si cu venituri considerate de individ acoperitoare. Pe piata muncii
din Romania indeplinirea cumulativ a tuturor acestor conditii este o exceptie, motiv pentru care o parte

din cei ocupati apeleaza la formula mai multor locuri de munca, respectiv ocuparea multipla.

Ancheta Amigo, neavand reprezentativitate si la nivel regional, nu permite detalierea/rafinarea
unor indicatori pe criterii asociate precum regiune/judet, nivel de educatie, grupe ISCED si ramuri de
activitate. Informatii indirecte despre calitatea ocupdrii le putem obtine din analiza indicatorilor

disponibili, la nivel national si pe criteriile de asociere disponibile prin baza de date tempo on-line.

Participarea suplimentard la muncd se urmdreste statistic prin mai mul{i indicatori (ore
suplimentare, munca sistematica peste program, etc.), insd pentru demersul nostru de analizi am
selectat participarea la o activitate secundara, ca forma de ocupare multipla. Ancheta Amigo permite
evidentierea activitdtilor secundare desfasurate de persoanele cu studii superioare si care reprezentau in
perioada 2011-2016, cca 10-12% din totalul persoanelor care aveau o activitate secundara. in mediul
urban 18-40% din cei ce desfasurau o activitate secundara aveau studii superioare, pe cind in rural

ponderea acestora nu depasea 10% in acelasi interval de timp.

Ponderea celor care desfasoard o activitate secundard este mai redusa pentru mediul urban dar
prezenta celor cu studii superioare in aceasta categorie este mai intensd (Graficul nr. 1.10). Prin
urmare, cei cu studii superioare, chiar dacd nivelul de calificare si productivitatea potentiala
individuald mai ridicata ii recomanda pentru salarii mai ridicate, in realitate, nivelul castigurilor ii
determind sd opteze intr-o proportie destul de insemnatad si pentru o muncd suplimentard, dar in
detrimentul desfasurarii altor activitati care ar fi generat consum, deci cerere de bunuri si servicii si

crestere economica.

Inregistrarile statistice ne aratd o oarecare ciclicitate dar de sens contrar dinamicii cresterii
economice, ccca cc poate fi apreciatd partial ca favorabild, o explicatie ar fi aceea a completirii

veniturilor prin intensificarea muncii la locul principal de munca (nu mai au timp si pentru o munca
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suplimentard, deci opteaza (dacd este posibil) pentru venituri suplimentare dintr-o durata prelungita a

muncii. asociatd cu venituri suplimentare).

Graficul nr. I.11 Persoane care desfisoara o activitate secundara in perioada 2011-2016

assmsn % persoane cu studii
superioare cu
activitate secundara
din mediul urban, in
total persoane cu studii
superioare cu
activitate secundara

mmmes O, DEISOANE CE
desfasoara o activitate
secundara in mediul
urban, in total
persoane cu activitate
secundara

Sursa: Prelucrari pe baza datelor INS- tempo-online

Apelarea la un al doilea loc de munci poate sd ducd si la o Imbundtatire, sau dimpotriva, la
reducere a gradului de valorizare a competentelor. Din nou apreciem ci este un subiect de interes
pentru analiza calitativa a integrarii pe piata muncii a absolventilor, care ar trebui avut in vedere, prin
dezvoltarea de intrebari specifice in modulul de analizd a gradului de valorizare a potentialului de
cunostinte dobdndite prin educatia universitara. Paleta situatiilor posibile este largd, de la ocupare
secundard de aceeasi valoare sau mai ridicatd decat cea la locul principal de munca (care se asuma ci
este bazat pe ocupare decentd, potrivit competentelor si pand la a avea doud locuri de munci (sau mai
multe). toate asociate cu supracalificare. Revenim din nou la observatia ci un loc de muncé adecvat
este mult mai eficient atat pentru angajat/persoana ocupatd (oferd venituri satisfacitoare, acceptate ca
decente de individ) cat si pentru angajator (angajarea/implicarea in indeplinirea sarcinilor este

completd, indivizii nu sunt distrasi de preocupdrile asociate celui de-al doilea loc de munca, eficienta

muncii fiind mai ridicatd).
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Il.  Analizd integratd asupra cercetdrilor derulate in macroregiunea 4 cu privire
la potentialul zonei si evaluarea impactului privind interventiile din sistemul
educational asupra gradului de dezvoltare economicd a macroregiunii, a
nivelului de angajare si a domeniilor solicitate. De la bune practici si

analize calitative ad-hoc la standardizare

in cadrul proiectului STIPOCA 3 au fost realizate de catre experti independenti o serie de analize

de profunzime asupra universitatilor publice, pentru a inventaria :

- Oferta educationala potentiala si reald, pe domenii de specializare si nivelul de

excelentd a proceselor de invatare;

- Gradul de ancorare a activitatii de formare universitard in dezvoltarea locald, respectiv

gradul de acoperire a cererii de munca din zona;

- Performanta universitdtilor in asigurarea angajabilitatii absolventilor, din perspectivi
cantitativa si calitativa;
- Metodologii specifice pentru determinarea impactului ofertei educationale asupra

dezvoltdrii regiunii.

In capitolul de fatd vom prezenta cele mai importante rezultate ale acestor cercetdri, selectand
acele metodologii, indicatori, instrumente de analizi de impact care au potential de extindere a
aplicarii la nivel national si care oferd cea mai buna informatie privind rezultatele si eficienta invatirii

in sistemul universitar public al zonei.

De asemenea vom face o selectie a bunelor practici din universitati, pentru a evalua potentialul

si eficienta informative a acestora si gradul de utilitate pentru:
- Orientarea asupra cifrei de scolarizare totale;

- Identificarea si ulterior ajustarea deficitului de cunostinte si competente adresate

studentilor/cursantilor, pe domenii de specializare;
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- Evaluarea potentialului de extindere a aplicarii si in cadrul altor universitati/facultati de

profil si/sau generalizare la nivelul tuturor domeniilor de studiu;

- Estimarea. cel putin generald a efectului transferului de bune practici din perspectiva

managementului institutional si/sau al costurilor de gestionare a implementarii instrumentului/metodei.

Aceastd evaluare a activitatii expertilor independenti ce au derulat cercetari la nivel de
universitate se va concretiza si in analiza SWOT asupra propunerilor/recomandarilor de instrumente
standardizate pentru evaluarea impactului ofertelor educationale ale universitatilor asupra

angajatorilor.

In final vom prezenta rezultatele derularii unei cercetari calitative de investigare a marilor

angajatori din zond asupra calitatii ofertei educationale si asupra managementului universitar.

In analizele si propunerile noastre de imbunatatire a adecvarii invatamantului universitar pentru
cresterea ratei de angajabilitate a absolventilor, si in principal pe piata nationala a muncii (ca vector de
recuperare a investitiei nationale in educatie) porneste de la analiza SWOT a sistemului actual, prin
prezentarea succintd doar a aspectelor care, in opinia noastrd, au inciden{d majora asupra ofertei pietei
educatiei — cantitativa, structurald si calitativd (competente, aptitudini si atitudini fatd de ocupare si
elicienta acesteia). Analiza SWOT generala a sistemului educatiei universitare, din perspectiva
potentialului de ofertd pentru piata muncii nationale identifica drept a) puncte forte — existenta RNCIS
— Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior, a CNCIS- Cadrului National al
Calificarilor din Invatamantul Superior si a European Professional Card, EPC - Cardul profesional
european, procedurd electronica utilizata pentru a obtine recunoasterea calificarilor profesionale; b) ca
puncte slabe: ineficienta, irelevanta, inechitate si slaba calitate a proceselor de formare, cu accente de
degradare a conditiilor. continutului formarii, metodelor de predare (recunoscute la nivel international
ca invechite) si a calitatii corpului profesoral (mari diferente de competenta profesionala, expertiza si
excelentd in dezvoltarea antreprenoriatului academic; necorelarea finantirii cu prioritati de dezvoltare;
curricula slab adaptatd cerintelor de cunostin{e si competente pentru munca si viatd ale absolventilor;
reforma institutionald nefinalizatd, partial necoerenta si inadecvata nevoilor de performantd pe piata
educatiei si in legdturd cu cererea piefei muncii si modernizarea mediului de afaceri; slabe valente
informationale pentru analiza impactului asupra angajatorilor ale sistemul informatic RMU;
formalismul analizelor de impact sau lipsa acestora; lipsa de reprezentativitate geospatiala, pe domenii
de formare profesionala si pe activititi CAEN Rev2; functionalitatea Sistemului Integrat National

Educational (SINED) , ca instrument de fundamentare a politicilor educationale pentru piata muncii; ¢)
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drept oportunitati Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework) si Sistemul
recunoasterii diplomelor, competentelor la nivelul UE; RNA- Registrul National al Absolventilor
gestionat de Agentia Nationala a Calificarilor; REVISAL - registrul contractelor de munca inregistrate
la angajatori; acordurile bilaterale cu universitati din strdinatate, programul Erasmus +; facilitatile TIC
pentru comunicare pe refele ale absolventilor si stakeholderilor implicati in sistemul educational si
organizarea de programe de studii de formare si dezvoltare profesionald continua, in colaborare cu
ANC (cursuri postuniversitare, de scurta durata etc.) ; d)n riscuri si amenintari: aplicarea mecanicista,
inadecvatd a sistemului Bologna si slabe performante pe compoeneta de excelentd, care ar putea
alimenta piata muncii sistemului CDI; diversificarea exageratd a domeniilor de formare si necorelarea
cu cererea pietei muncii (sistem licenta), ori/si caracterul invechit al continutului formarii fatd de
dinamica cererii prin continutul locurilor de munca vacante si/sau nou create; subfinantarea, pentru
unele domenii de foemare crinica, chiar si in conditiile reglementrii sistemului finantarii pe student;
ineficienta structurilor de evaluare constituite -~-ARACIS, ANC; lipsa unei baze de date relevante care
sa permitd evidentierea parcursului de eficientizare a raspunsului universitdtilor, prin absolventi, la
cererea pietei muncii; internationalizarea invagamantului superior in detrimentul ofertei pentru piata

nationala.

I1.1. Inventarierea unor initiative educationale cu potential de reducere a discrepantelor dintre

oferta educationald si cererea mediului de afuceri si social

Reforma sistemului de educatie, demarata in primii ani dupa revolutie a reprezentat un proces
greoi de modernizare, compatibilizare cu sistemele europene, adoptarea unor modele noi de formare
(Sistemul Bologna), reforma finantarii, introducerea unor parametri de masurare a caliti{ii in educatie,
elaborarea unor strategii de dezvoltare si politici de implementare cu indicatori {intd (Europa2020) si
orientdri de perspectiva (Europa 2030), cu definirea coordonatelor dezvoltarii/modernizarii sistemului
la nivel national, si asocierea unor metode manageriale adaptate perioadei prezente. Lipsa de
inconsecventd a masurilor de reformd si evaluarea episodicd si nesistematici a performantelor
sistemului educatiei universale si, ca rezultat lipsa viziunii nationale integrative au condus la sincope si
inadvertente de dezvoltare/modernizare. In plus, intrarea pe piaja europeana a educatiei a presupus si
dezvoltarea dimensiunii internationale a universitatilor, deseori forfatd si/sau in detrimentul asigurarii

necesarului de ofertd prin absolventi (medicind, TIC, servicii etc.). Studiile expertilor prezintd o
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diversitate de abordari si propun metodologii sau instrumente de politici aplicate sau nu in Romania, a

caror valoare cognitivd si relevanta practica sunt extrem de diferite, cu potential de aplicare si

generalizare destul de fragil. Parcurgerea studiilor partiale ne conduce la unele aprecieri generale:

- Lipsa de omogenitate de abordare la nivelul universititilor a dezvoltarii instrumentelor de

analizd a impactului ofertei educationale fatd de cererea pietei muncii;

- Calitate diferita pe universitati pentru acelasi domeniu de formare;

- Rigiditatea si dependenta dezvoltarii/ perfectionarii curriculei

- Relatii de colaborare destructurate, cu incidentd asupra atractivitatii invatimantului universitar

etc.

Continutul studiilor este mai degraba complementar ca abordare si metodologie decat

uniformizat, desi, practic, termenii de referinta au fost unitari. In functic de dimensiunea

universitatilor, de plasarea geografica si performantele anterioare s-au identificat si prioritizat obiective

si rezultate asteptate diferite.

Universitatile din Macroregiunea 4 se prezintd pe o plaja largd a

preocupdrilor in analiza angajabilitatii universitatilor, la fel si initiativele adoptate.

Tabelul nr. I1.1 Principalele preocupiiri ale universititilor din macroregiune, in ordinea

importantei acordate de managementul universitar

Initiative in universitatile din macroregiunea 4

Efectul scontat

de colaborare cu universitati din strainatate si
schimbul reciproc de studenti si cadre didactice

Cresterea calitétii educatiei

Diversificarea domeniilor de formare si
promovarea educatiei in limbi strdine

Atragerea studentilor straini

Cooperare la nivel de Euro regiune

Invitarea pentru predare a cercetatorilor

Dezvoltarea de programe de cercetare in comun
cu studentii si derularea Ciclului 3 Bologna

Infiintarea de Consilii consultative ale
angajatorilor cu rol in monitorizarea programelor
de formare relevante pentru piata muncii

Adaptarea la cerintele pietei muncii si adecvarea
cu COR si Cadrul National al Calificarilor;

Sursa: Realizat de autor pe baza centralizarii si selectiei analizelor pe studii de caz la nivelul universitatilor

Se incearcd practic o adaptare la exigentele actuale internationale, si mai putin o adecvare la

cererca locald/regionald/nationald de absolventi, ceea ce a dus la manifestarea si chiar cronicizarea

unor externalitdfi negative:
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a) Stimularea migratiei internationale pentru munca, dupa absolvire;

b) Un raspuns partial la cererea de competente de pe piata nationald, gradul de adecvare, in medie
fiind extrem de redus, comparativ cu asteptarile/estimarile;

¢) Prioritizarea obiectivelor de finantare in detrimentul celor de calitate educationald; preocuparea
pentru numérul de studenti inscrisi si mai putin sau in unele cazuri deloc pentru modernizarea
procesului de predare si actualizarea domeniilor de formare ori a specializarilor la cursurile de
master;

d) Formalism in relatia cu mediul de afaceri — cu diferente mari pe domenii de pregitire etc., cu
incidentd directd asupra lipsei abilitatilor practice si a experientei in munca (din stagiul de
practicd).

Am selectat o serie de inifiative recente si/sau bune practici aplicate in ultimii ani in

universitatile din Macroregiunea 4, care, in opinia noastra au potential de generalizare, bineinteles din

perspectiva asigurdrii insertiei profesionale — decente si relativ rapide dupa absolvire.

Tabelul nr. I1.2. Inventarierea bunelor practici in analiza impactului sistemului educational
universitar asupra angajatorilor si a dezvoltirii mediului de afaceri local/national

Initiativa la nivelul
universititilor din
macroregiunea 4

Descriere pe scurt a
metodologiei

Rezultate ale analizei
si utilitatea practica a
acestora

Potential de extindere
a)pe domeniu de formare
b)generalizare

Cercetare calitativd —
studiu de caz

Analiza descriptiva a
indicatorilor uzitati
pentru raportirile la
ministerul de resort

-Numar maxim de
studenti pe cicluri
Bologna si domenii
de pregatire

-Cifra de scolarizare
anuala

-este deja generalizat prin
cererea de informatii
statistice ale ministerului
de resort

Cercetare calitativa —
interviu cu conducerea

Interviu de
profunzime

-Opinii, diferentiate
functie de experienta
in conducere si
performanta ca

-Standardizare intrebari si
repetabilitate anuala

manager
Cercetare calitativa — Aplicare chestionar Identificarea -standardizare si aplicarea
interviu cu angajatorii | de interviu si, problemelor; aceluiasi chestionar,

complementar,
derularea unui
interviu de
profunzime (fata in
fatd)

cunoasterea modului
de gestionare si
determinarea
impactului asupra
performantelor si
sustcnabilitdtii firmei

dezvoltat prin integrarea
selectiva a unor intrebéri
relevante si/sau module
din chestionarele folosite
de expertii 1-32

Centre de consiliere si
orientare in carierd (ex
universitatea din Arad

interviu de
profunzime

Abordarea echilibrata
a problemelor
identificate si

a) Da
b) da
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recomandari
decizionale pentru o
alegere adecvatd a
specializarilor

Alinierea continutului
examenului de licenta
si rezidentiat la cererea
pietei (UMF Victor
Babes Timisoara) si
eliberarea la cerere a
certificatului ,,Good
Standing™ (Colegiul
Medicilor)

Verificare/evaluare

dosar personal, dupa
examenul de licenta
si rezidentiat

posibilitatea de a
profesa in strainatate

Este o practica curenta
care creeazd presiune pe
piata muncii nationale
prin cresterea deficitelor

de ocupare

Sursa: Realizat de autor pe baza centralizarii si selectiei analizelor pe studii de caz la nivelul universitatilor

Metodele aplicate reflectd o abordare preponderent calitativa, avand ca scop cresterea gradului

de angajabilitate a absolventilor, ca solutie de contracarare a restrictiei demografice si de mobilitate

externd pentru muncd. Urmdrirca statisticd cantitativa, asociatd cu o inflexibilitate majora la adaptarea

modulelor de formare la dinamica cererii de competente de pe piata muncii, a progresului tehnologic

si/sau a restructurdrii domeniilor de activitate in plan local (inchiderea unor firme traditionale, dupa

privatizare, reducerea activitatii ca urmare a diminuarii cererii interne si externe etc.) au alimentat

segmentul populatiei tinere inactive (NEETS).

In continuare prezentdm analiza SWOT a unor initiative de analiza de impact a universitatilor,

identificate 1n studiile 1-32 care, in opinia noastrd, se pot transfera ca metode de lucru in analiza

impactului la nivelul tuturor universitatilor din Romania.

Tabelul nr. IL.3 Analiza SWOT asupra propunerilor/recomandarilor de instrumente
standardizate pentru evaluarea impactului ofertelor educationale ale universititilor asupra

angajatorilor
Propunere/ Puncte forte Puncte Riscuri Amenintari Efect asteptat asupra Potential de
recomandare slabe angajabilitatii generalizare
selectata din cantitativ Calitativ -
practica competente
universitatilor adecvate
din
macroregunea4
Adoptarea Colaborare cu | Preluare Slaba Absolventi Redus pe Slab corelat | Doar dupa
standardelor institutii modele eficienta pentru piata | piata adecvare la
europene partenere europeana in | nationala piata
externe detrimentul locala/national
(universitati) celor pentru a
piala muncii
nationala
Implicarea Recrutare Metode Experienta Formalism Ridicat la Adecvat la Exista introdus
angajatorilor | Tnainte de dedicare de | practica Vs, angajatorul angajatorul in programa de
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in stagiile de | absolvire implicare a | limitata sau deprmden de practica; | de practica; formare un
practica studentifor neadecvata practice redus la alti slab corelat stagiu de
in practica pentru alti limitate angajatori sau practica
muncii, angajatori cererii inadecvat obligatoriu;
strict angajatorulu pentru alti poate deveni
specifice i de practica angajatori performat daca
angajatorulu se introduce
i practica anuala
Cooperare cu | Adaptareala | Actiuni Experienta Lipsa Ridicat la Ridicat la Ridicat, dar
mediul de cerintele izolate, practica posibilitagilo | ofertantul de | ofertantul de | este puternic
afaceri pentru | pietei muncii | sporadice, limitata sau r de angajare | stagii de stagii de conditionat de
dezvoltarea si dobandirea | inegal neadecvata ulterioara cu | intership, intership, dosponibilitate
stagiilor de de deprinderi | dezvoltate pentru alti contract de moderat moderat a resurselor
internship de munca pe domenii | angajatori munca pentru alti pentru alti financiare ale
de formare angajatori angajatori angajatorilor
si tipuri de in raport cu
activitagi ale beneficiile din
angajatorilo munca
r desfasurata in
perioada
stagiilor
Implementare | Parteneriate Studiile si l.ipsa Abandonare | Ridicate pe Ridicate pe Conditionat de
a de proiecte | limitate pe analisele sustenabilitdti | a unor perioada perioada continuarea
prin fonduri perioade de sunt limitate | i, dincolo de metodologii, | implementari | implementari | finangérii
structurale implementare | ca frecvantd | perioada modele de i proiectului | i proiectului
si, eventual, si sfera de expres analiza, si centrate pe | si centrate pe
de analiza de solicitatd prin | tipuri de indicatorii de | indicatorii de
sustenabilitat | termeniide | proiect activita{i de | proiect si de | proiect si de
e, cu slabe refinta, suport program de program de
sanse de rezultatele pentru finantare si finantare gi
supravietuire | asteptate si faculitarea slab sau slab sau
pe termen finanare cresterii inexistent in | inexistent in
lung, chiar si ratei perioada de | perioada de
pe acelasi tip angajabilitati | post- post-
de activitati gi i pe piata implementar | implementar
competente muncii a e
dobandite pe absolventilor
perioada de
proiectului invatamant
superior

Sursa: prelucrare personala

Chestionarele aplicate la nivelul universitdtilor au avut in vedere identificarea implicarii

conducerii unitdtilor de Invatdmant superior in activitatca de inscrtic pe piaga muncii, pe de o parte,

prin educatia pentru piata muncii i, pe de altd parte, prin monitorizarea absolventilor pe parcursul

carierei, pand la 5 ani dupa terminarea studiilor, ca modalitate de identificare si validare sau invalidate

a politicilor educationale adresate cursantilor in vederea asigurarii angajabilitatii acestora.

Din perspectiva continutului chestionarului si a dimensiunii acestuia, in studiile expertilor 1-32

se reglsesc diverse variante, mai detaliate sau mai sintetic prezentate, functie de interesul evaluatorilor

si/sau metoda de aplicare, toate insa au in vedere 2 componente — una de inventariere statistica si alta
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de analiza calitativa de perceptie. in final, am dezvoltat propriul chestionar (Anexa nr. I1.1) si l-am

instrumente Struciuraie
2014-2020

aplicat unora din universitatile din macroregiune, concluziile obtinute prin analiza rdspunsurilor fiind

similare. Sintetic acestea sunt:

existd preocupdri la nivelul universitatilor, insd acestea sunt inegale ca interes si activitati
efective derulate;

analizele efectuate includ un numar variabil de absolventi, de la sub ' pana la putin peste ', pe
contingente de absolventi, cu variabilitati anuale mari, ceea ce nu le conferd caracterul necesar
de reprezentativitate, ci doar o valoare indicativa, care trebuie consideratd corespunzitor,
respectiv cu rezerve;

in unele cazuri, primeaza interesul asupra mijloacelor care faciliteaza insertia pe piata muncii
(ex: finantarea, etc.) in detrimentul scopului, respectiv operationalizarea unor actiuni de
formare cu eficienta dovedita, probata la activarea absolventilor pe piata muncii si certificati de
angajator (calitatea cunostintelor si utilitatea pentru exercitarea sarcinilor la locul de munca,
deprinderile de munca dobandite pe perioada practicii sau din lucrul in echipi la implementarea
de proiecte comune de cercetare —cadre didactice, studenti/cursanti — operatori economici)
existd incd probleme majore de adecvare a competentelor, atit pentru cele profesionale
(actualitatea acestora, adecvarea cu nivelul tehnologic din firme etc.) cat si pentru cele ,.soft™;
necesitatea dezvoltdrii segmentului ciclului I — cursuri postuniversitare, de scurtd durata, care
sa asigure, la cererea pietei completarea de formare, prin sistemul invatarii pe tot parcursul
viefii — adecvare/completare de competente de specialitate, de unititi de competenta

transversale etc.;

Completarea aplicdrii acestui chestionar, relativ redus ca dimensiuni (metoda de aplicare a fost

pe e-mail sau telefonic) cu interviuri de profunzime, realizate ,,fatd-in fata™ a evidentiat si aspecte

legate de nevoia unui management performant, strategic, bazat pe principiul inovarii permanente in

procesul predarii/invagdrii i a nevoii alocdrii cadrelor didactice cu pregitire corespunzitoare, cerutd de

piatd si renunfarea treptatd la sistemul cursurilor de master adaptate mai mult expertizei cadrelor

didactice, care nu era (este) intotdeauna ,,de actualitate™, cerutd de piata muncii. Pentru asigurarea unei

coerente multianuale a analizelor de impact si a comparabilitatii evaluarilor, pe conginut, recomand

aplicarea anuald a acestor chestionare, centralizarea la nivel de minister si ajustarea, pe baza

rezultatelor, a strategiei si politicilor de insergie pe piaja muncii a absolventilor si/sau completare cu

masuri de politici economice si sociale pentru asigurarea conditiilor de munca si viatd care si reduci
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propensiunea pentru migratiune externd (nivel venituri, fiscalitate adecvata, facilitafi atractive pentru

" - tostrumante Structurate
Fondut Sociat Eutopean 0

angajatori pentru a prelua absolventi, in general fard experientd in muncd, sustinerea dezvoltarii
antreprenoriatului ca forma eficientd de ocupare, facilitarea dezvoltarii unei activitati individuale ca

expert- angajat pe cont propriu, susginerea exercitarii profesiilor liberale etc.).

I1.2. Relatia scoali - mediul de afuceri. Perceptia angajatorilor cu privire la oferta de absolventi de

Invdtdmdnt superior

In cadrul analizei derulate in prezentul studiu am realizat si o cercetare calitativd bazata pe

aplicarea unui chestionar de perceptie asupra angajatorilor, care si evidentieze:

A - impactul profilului de pregatire al absolventilor de invatamant superior asupra performantelor

firmei

B — eficienta managementului universitar in relagia cu mediul de afaceri — respectiv capacitatea
acestuia de a dezvolta retele de cooperare si de a adecva oferta educationald la cererea pietei

muncii

Chestionarul a fost adresat angajatorilor semnificativi de pe piata, pe domenii de activitate si
care derulau activitati la nivel de (macro)regiune, ca principal bazin de ocupare al absolventilor (Anexa
I1.2). Am optat de asemenea pentru selectarea in esantionul de cercetare a firmelor cu activitate de
comert exterior, indiferent de forma de proprietate a capitalului (autohton, ISD sau mixt) si am inclus
primii 20 operatori de piata dupa numarul de salariati si nu dupa cifra de afaceri deoarece scopul

studiului este de a analiza capacitatea de angajabilitate a absolventilor.

fnainte de a prezenta sintetic principiile selectiei intrebarilor si rezultatele (pre)testarii
chestionarului vom prezenta succint piaa muncii macroregiunii, din perspectiva principalilor
angajatori, ca domenii de activitate cu potential de ocupare, definite prin codul CAEN declarat de
acestia ca principald activitate derulatd in anii fiscali 2015 si 2016. Doua aspecte au fost urmdrite,
respectiv. dinamica taliei agentilor economici din perspectiva muncii salariate si gradul de
concentrare al pietei muncii, pe de o parte, si distributia acestor firme/angajatori pe domenii de
activitate. Aceste aspecte le consideram importante deoarece, chiar si in conditiile unui domeniu de
activitate caracterizat prin preponderenta agentilor economici mici si mijlocii, cultura organizationala

si performan{a in munca trebuie cunoscutd de studenti, ca reper in exercitatea atributiilor locului de
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munca. Totodata, acesti angajatori mijlocii si mari pot asigura in conditii adecvate si efective stagii de

ey Instrumente Structurale
Fondul Social European 2014-2620

practica utile pentru studenti sau stagii de internship.

Analiza bazei de date a operatorilor de piatd activi si semnificativi In macroregiunea 4 ne
indica un grad diferit de concentrare a pieei muncii pe domenii de activitate, de la cca 32% in judetul

Timis pentru primii 10 angajatori din zona, la peste 85% in judetul Gorj.

Tabelul nr. I1.4. Distributia angajatorilor mijlocii si mari, cu activitate de comert exterior,
dupi numirul de salariati, Macroregiunea 4

Primele 10 companii Primele 20 companii Numar mediu
salariati/firma
Nr firme/ la nivel de
Cod Nr salariati Numar % salariati Numar % salariati | angajatori cu >
CAEN(*) salariati in total salariati in total 50 salariati si
activitate de
comert exterior
Total macroregiune
2015 1133 302992 145535 48.03 180671 59.63 267
2016 1109 305292 148495 48.64 185694 60.83 275
Regiunea Sud-Vest Oltenia
2015 372 94591 56744 59.99 68620 72.54 254
Dolj 141 27851 11205 40.23 15579 55.94 198
Gorj 44 23188 20081 86.60 21512 92.77 527
Mehedinti 32 6024 4176 69.32 5212 86.52 188
Olt 70 17499 9979 57.03 12477 71.30 250
Vilcea 85 20029 11303 56.43 13840 69.10 236
2016 380 95259 57066 59.91 68994 72.43 251
Dolj 151 31524 14069 44.63 18709 59.35 209
Gorj 42 21099 18490 | 87.63 19669 93.22 502
Mehedinti 28 4077 2690 65.98 3596 88.20 146
Olt 76 18337 10463 57.06 12978 70.77 241
Vilcea 83 20222 11354 56.15 14042 69.44 244
Regiunea Vest
2015 761 208401 88791 42.61 112051 53.77 274
Arad 205 51070 21554 42,20 27479 53.81 249
Caras-Severin 59 14058 9437 67.13 10795 76.79 238
Hunedoara 123 34548 20076 58.11 23217 67.20 281
Timig 374 108725 37724 34.70 50560 46.50 291
2016 729 210033 91429 43.53 116700 55.56 288
Arad 200 52317 22091 42.23 28476 54.43 262
Carag-Severin 57 14064 9836 69.94 11145 79.24 247
Hunedoara 112 30713 17845 58.10 20702 67.40 274
Timis 360 112939 41657 36.88 56377 49.92 314

(*) clasificatia CAEN Rev 2, 2017, cu 4 digiti, vezi http://coduricaen.info/ pentru denumire si explicatii tipuri de activitati

Sursa: Prelucréri ale autorului pe baza de date a firmelor active din Roménia, https://www.listafirme.ro/

In regiunea Sud-Vest Oltenia numarul de firme creste, iar in regiunea Vest se reduce. In

macroregiune numdrul de firme care indeplinesc atributele mentionate mai sus (numir de salariati de
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50 si peste si cu activitate de comert exterior) scade, la fel si numarul total de salariati la primele 10
firme, dar creste la firmele ce detin pe piata muncii pozitiile 11-20. Cu exceptia judetelor Gorj si
Mehedinti aflate la extremele maxime, respectiv minime ale dimensiunii medii a firmelor pe judet
dupd numarul de salariati, in toate celelalte judete numarul mediu de salariati pe firma este de 200-300

persoane, cu usoard tendinta de crestere.

Daca analizdm ocuparea la marii angajatori din zona si/sau la firmele din top 10 pe piata

muncii se constata urmatoarele:

e existd judete cu o piatd a ocupdrii relativ stabild si in crestere — (judetele Valcea, Arad), cu
potential predictiv inalt de absorbtie al absolventilor

e judete cu o dinamicd moderata a ocuparii si diversificare pe activitati, cu schimbari relativ
reduse a TOP 10 1n ocupare — Caras-Severin, Timis, Hunedoara

» judete cu dinamicd accentuatd si diversitate a angajatorilor pe activitati economice, din Top 10
— Gorj, Dolj, Mehedinti si Olt

e diversitatea codurilor CAEN, respectiv a activitatilor firmelor permite absorbtia unor
contingente variate de absolventi pc domenii de pregitire, deci, bazinul de ocupare se poate
acoperi prin oferta educationala a universitatilor din macroregiune

e existd firme care concentreaza marea parte a ocupdrii pe judet, precum SC SOCIETATEA
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA SA in Gorj; SC PROFI ROM FOOD SRL; SC
APTIV  TECHNOLOGY SERVICES & SOLUTIONS SRL; SC CONTINENTAL
AUTOMOTIVE ROMANIA SRL in Timig; SC SEWS ROMANIA SRL si SC SOCIETATEA
COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA SA in Hunedoara; SC SE BORDNETZE SRL in
Caras-Severin; SC TAKATA ROMANIA SRL si SC LEONI WIRING SYSTEMS ARAD
SRL in Arad; SC VEL PITAR SA, SC OLTCHIM SA, SC C.E.T. GOVORA SA in Vilcea; SC
PIRELLI TYRES ROMANIA SRL si SC ALRO SA in Olt; REGIA AUTONOMA PENTRU
ACTIVITATI NUCLEARE RA in Mehedinti; ori SC CIVITAS P.S.G. SRL, SC FORD
ROMANIA SA si SC COMDATA SERVICE SRL in Dolj care, prin dezvoltarea de
parteneriate cu universitigile din zona pot genera bazinul de recrutare pentru noile focuri de

munca create.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

88



UNIUNEA EUROPEANA

Foridul Social European

Programut Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Tabelul nr. IL.S Marii angajatori cu activitate de comert exterior ai macroregiunii, pe judete,
in anii 2015 si 2016

Instruraente Structurate

2014-2020

. . Cod Nr . . Cod Nr
Angajator in top 10 CAEN | salariati Angajator in top 10 CAEN | salariati

Dolj 2015 2016
1 SC FORD ROMANIA SA 2910 2668 SC CIVITAS P.S.G. SRL 8010 3155
2 UNIVERSITATEA DIN

CRAIOVA 8542 1919 SC FORD ROMANIA SA 2910 2623
3 COMPANIA DE APA SC COMDATA SERVICE

OLTENIA SA, 3600 1079 SRL 6311 2523
4 COMPANIA DE APA

SC CASA NOASTRA SA 2223 1077 OLTENIA SA 3600 1112
5 SC MAGLIERIE CRISTIAN

IMPEX SRL 1439 996 SC CASA NOASTRA SA 2223 1069
6 SC CUMMINS

GENERATOR

TECHNOLOGIES SC MAGLIERIE CRISTIAN

ROMANIA SA 2711 748 IMPEX SRL 1439 802
7 R.A.T.SRL 4931 724 SC ELECTROPUTERE SA 2711 722
8 SC ELECTROPUTERE SA 2711 705 R.A.T. SRL 4931 698
9 SC POPECI UTILAJ GREU SC POPECI UTILAJ GREU

SA 2511 686 SA 2511 691
10 | SC MODEXIM SA SALUBRITATE CRAIOVA

CRAIOVA 1413 603 SRL 3811 674
Gorj 2015 2016
1 SC SOCIETATEA SC SOCIETATEA

COMPLEXUL ENERGETIC COMPLEXUL ENERGETIC

OLTENIA SA 3511 16349 OLTENIA SA 3511 14908
2 SC ARTEGO SA 2219 1071 SC ARTEGO SA 2219 1050
3 SC UZINA MECANICA SC UZINA MECANICA

SADU SA 2540 907 SADU SA 2540 909
4 SC MANUFACTURA DE

- restrictionat - 3600 370 MOTRU SRL 1439 334
5 SC GRUPUL REPARATII

INDUSTRIALE SI

MONTAJ EXCAVATOARE

X SRL 2892 264 SC CRESCENDO SRL 4711 259
6 SC GRUPUL REPARATII

INDUSTRIALE SI MONTAJ

SC CRESCENDO SRL 4711 257 EXCAVATOARE X SRL 2892 228
7 SC UMR SA 2511 236 SC MACOFIL SA 2332 227
8 SC MACOFIL SA 2332 225 SC UMR SA 2511 195
9 - restrictionat - 1013 217 SC YDAIL CONSTRUCT SRL | 4211 190
10 | SC CONFECTIA SA 1413 185 SCIHNE COMPANY SRL 1610 190
Mehedin{i 2015 2016
1 REGIA AUTONOMA

PENTRU ACTIVITATI SC VIGILENT SECURITY

NUCLEARE RA 2013 1840 SRL 8010 671
2 SC VIGILENT SECURITY

SRL 8010 510 SC SEVERNAV SA 3011 440
3 SC SANTIERUL NAVAL

SC SEVERNAV SA 3011 383 ORSOVA SA 3011 331
4 SC SANTICRUL NAVAL

ORSOVA SA 3011 333 SC CILDRO PLYWOOD SRL | 1621 310
5 SC CILDRO PLYWOOD 1621 272 SC COMBINATUL DE 237
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SRL CELULOZA SI HARTIE SA
6 SC VIA VITA

CONSTRUCTII SRL 4211 236 SC RBS EXIM SRL 3212 164
7 restricfionat - 1413 158 4211 160
8 SC RBS EXIM SRL 3212 156 SC LBL SILVER SRL 3212 150
9 SC LBL SILVER SRL 3212 156 SC CIV GROUP SRL 4120 114
10 SC TRUSTUL DE

SC TRHON-CONSTRUCT CONSTRUCTII DROBETA

SRL 0220 132 SA 4211 113
Olt 2015
1 SC PIRELLI TYRES SC PIRELLI TYRES

ROMANIA SRL 2211 2427 ROMANIA SRL 2211 2714
2 SC ALRO SA 2442 2398 SC ALRO SA 2442 2449
3 SC TMK-ARTROM SA 2420 1267 SC TMK-ARTROM SA 2420 1294
4 SC ROMANITA SA 1413 1069 SC ROMANITA SA 1413 1091
5 SC ALTUR SA 2932 655 SC ALTUR SA 2932 676
6 SC BEKAERT SLATINA

SRL 2593 557 SC BEKAERT SLATINA SRL | 2593 555
7 SC GURAYTEX SRL 1413 552 SC GURAYTEX SRL 1413 543
8 SC PRYSMIAN CABLURI SI

SC GAMA SA 1413 387 SISTEME SA 2732 414
9 SCS.C.AD.T. SA 4120 339 SC GAMA SA 1413 374
10 SC INTERNATIONAL

AUTOMOTIVE

SC SALUBRIS SA 3811 328 COMPONENTS GROUP SRL | 2932 353
Vilcea 2015
1 SC VEL PITAR SA 1071 2413 SC VEL PITAR SA 1071 2441
2 SC OLTCHIM SA 2014 2135 SC C.E.T. GOVORA SA 3530 2197
3 SC C.E.T. GOVORA SA 3530 2124 SC OLTCIHIM SA 2014 1911
4 restrictionat - 3600 880 restrictionat 3600 837
5 SC AVICARVIL SRL 1012 713 SC ANNABELLA SRL 4711 740
6 SC ANNABELLA SRL 4711 665 SC BOROMIR IND SRL 1061 728
7 SC BOROMIR IND SRL 1061 635 SC AVICARVIL SRL 1012 667
8 SC CALIMANESTI SC CALIMANESTI

CACIULATA SA 5510 584 CACIULATA SA 5510 649
9 SC DIANA SRL 1011 581 SC DIANA SRL 1011 610
10 | SC CIECH SODA SC CIECH SODA ROMANIA

ROMANIA SA 2013 573 SA 2013 574
Arad 2015
1 SC LEONI WIRING

SYSTEMS ARAD SRL 2931 4429 SC TAKATA ROMANIA SRL | 2932 4302
2 SC TAKATA ROMANIA SC LEONI WIRING

SRL 2932 4208 SYSTEMS ARAD SRL 2031 4065
3 SC KROMBERG & SC KROMBERG &

SCHUBERT ROMANIA NA SCHUBERT ROMANIA NA

SRL 2931 2499 SRL 2931 2840
4 SC ASTRA RAIL SC ASTRA RAIL

INDUSTRIES SRL 3020 2464 INDUSTRIES SRL 3020 2492
5 SC EKR- SC EKR-

ELEKTROKONTAKT ELEKTROKONTAKT

ROMANIA SRL 2931 2253 ROMANIA SRL 2931 1892
6 SC KEY SAFETY SC KEY SAFETY SYSTEMS

SYSTEMS RO SRL 2932 1384 RO SRL 2932 1657
7 SC COINDU ROMANIA

SRL 1392 1260 SC COINDU ROMANIA SRL | 1392 1504
8 SC YAZAKI COMPONENT | 2931 1174 SC YAZAKI COMPONENT 2931 1215
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TECHNOLOGY SRL TECHNOLOGY SRL
9 SC HANES GLOBAL

SUPPLY CHAIN SC WEBASTO ROMANIA

ROMANIA SRL 1414 1001 SRL 2932 1187
10 SC HANES GLOBAL

SC WEBASTO ROMANIA SUPPLY CHAIN ROMANIA

SRL 2932 882 SRL 1414 937
Carag-Severin 2015
1 SC SE BORDNETZE SRL 2931 4546 SC SE BORDNETZE SRL 2931 5101
2 SC DELPHI PACKARD SC DELPHI PACKARD

MOIL.DOVA NOUA SRL 2931 1908 MOLDOVA NOUA SRI, 2931 1877
3 SC TMK - RESITA SA 2410 737 SC TMK - RESITA SA 2410 715
4 SC TMD FRICTION SCITMD FRICTION

ROMANIA SRL 2032 430 ROMANIA SRL 2932 461
5 SC C+C SA 1011 412 SC C+C SA 1013 396
6 SC TRAPEZIO TEXTILE

SRL 1413 398 SC COLLINI COM SRL 4711 335
7 SC COLLINI COM SRL 4711 335 SC TRAPEZIO TEXTILE SRL | 1413 333
8 SC MASSIV FOREST SC MASSIV FOREST

PRODUCTS SRL 1610 274 PRODUCTS SRL 1610 259
9 - restrictionat - 8010 210 SC HELP TRANS SRL 4639 180
10 SC ELECTROECHIPAMENT

SC HELP TRANS SRL 4639 187 INDUSTRIAL SRL 4222 179
Hunedoara 2015
i SC SEWS ROMANIA SRL 2932 7736 SC SEWS ROMANIA SRL 2593 7149
2 SC SOCIETATEA SC SOCIETATEA

COMPLEXUL ENERGETIC COMPLEXUL ENERGETIC

HUNEDOARA SA 3511 6386 HUNEDOARA SA 3511 5543
3 SC SOCIETATEA

NATIONALA DE SC SOCIETATEA

INCHIDERI MINE VALEA NATIONALA DE INCHIDERI

JIULUI SA 0510 1553 MINE VALEA JIULUI SA 0510 1069
4 SC CONFEZIONI ANDREA

ROMANIA SRL 1392 906 SC PHILIPS ORASTIE SRL 2751 950
5 SC ARCELORMITTAL

SC PHILIPS ORASTIE SRL | 2751 820 HUNEDOARA SA 2410 648
6 SC ARCELORMITTAL

HUNEDOARA SA 2410 631 SC MACON SRL 2361 593
7 SC CONFEZIONI ANDREA

SC MACON SRL 2361 607 ROMANIA SRL 1392 577
8 SC REVA SA 3317 517 SC REVA SA 3317 523
9 SC AXIS CORPORATE SC ITALROM LEATHER

SECURITY SRL 8010 472 SRL 3109 422
10 | SC FARMACEUTICA SC FARMACEUTICA

REMEDIA SA 4646 448 REMEDIA SA 4773 371
Timig 2015
1 SC PROFI ROM FOOD SRL | 4711 7354 SC PROFI ROM FOOD SRL 4711 9469
2 SC APTIV TECHNOLOGY SC APTIV TECHNOLOGY

SERVICES & SOLUTIONS SERVICES & SOLUTIONS

SRL 2931 6532 SRL 2931 6416
3 SC CONTINENTAL SC CONTINENTAL

AUTOMOTIVE ROMANIA AUTOMOTIVE ROMANIA

SRL 2931 5157 SRL 2031 6033
4 SC FLEXTRONICS SC FLEXTRONICS

ROMANIA SRL 2611 3298 ROMANIA SRL 3408
5 SC ZOPPAS INDUSTRIES 2751 3056 SC ZOPPAS INDUSTRIES 3162
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ROMANIA SRL ROMANIA SRL
6 SC TRW AUTOMOTIVE

SAFETY SYSTEMS SRL 2932 2911 SC HELLA ROMANIA SRL 2931 3145
7 SC TRW AUTOMOTIVE

SC HELLA ROMANIA SRL | 2931 2579 SAFETY SYSTEMS SRL 2932 2855
8 SC DAR DRAXLMAIER SC SISTEME DE

AUTOMOTIVE SRL 2931 2471 PRODUCTIE CABLAJE SRL | 2931 2481
9 SC CONTINENTAL SC CONTINENTAL

AUTOMOTIVE AUTOMOTIVE PRODUCTS

PRODUCTS SRL 2211 2293 SRL 2211 2379
10 | SC KATHREIN ROMANIA SC DAR DRAXLMAIER

SRL 2630 2073 AUTOMOTIVE SRL 2931 2309

Sursa: Prelucrari ale autorului pe baza de date a firmelor active din Romania, https:/www.listalirme.ro/

O asemenea analizd multianuala mai extinsa poate oferi informatii suficiente pentru universititi
in ajustarea structurii ofertei educationale, din perspectiva angajabilitafii absolventilor. Daca
universitatile promoveazd acorduri de colaborare cu asemenea angajatori (stagii de practica,
antreprenoriat academic, cooperare in proiecte CDI, etc.) si deruleaza si cercetdri calitative anuale
privind satisfactia fata de pregatirea profesionald a noilor angajati din randul absolventilor se creeaza
pe termen mediu premisele pentru reducerea decalajului de competente al absolventilor, fafd de

dinamica pietei muncii.

Din aceasta perspectiva a fost analizat si gradul de satisfactie al angajatorilor fatd de calitatea
fortei de munca atrase pentru ocupare din randul absolventilor de invatamant superior. Si in aceasta
componenta de cercetare expertii 1-32 au dezvoltat variate forme de chestionar, urmérind eficienta
modulelor de formare la activarea pe piata muncii a competentelor absolventilor. In general, asemenea
chestionare poate avea 10-200 intrebari, detaliile putdnd fi un real feed-back, respectiv repere de
corectii ale continutului si/sau metodelor de formare. In demersul de centralizare si sintetizare a
informatiilor posibile, relevante deopotriva pentru universitati si angajatori am dezvoltat un chestionar
care se pliazd pe indicatorii de activare a competentelor si pe o listd de competente consideratd la nivel
international ca relevantd pentru dinamica mediului de afaceri (analiza asimetriei de competente
dezvoltata de CEDEFOP). Ne-am oprit la o listda minimala de intrebari care, ulterior, funciie de
domeniul de formare si de specificul ocuparii in zona de analiza, se pot completa cu module dedicate
fie profesiilor cu potential redus de ocupare complementard (in alte activitati decat cele directe din
profilul formarii) — pentru a defini mai bine cererea cantitativa si calitativa, fie celor cu o arie larga de
domenii de ocupare, pe lingd cele propriu-zise derivate din profilul ingust al profesiei (economisti,

Juristi, specialisti TIC etc.). Prin aplicarea pentru validare a chestionarelor s-au conturat citeva aspecte
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ajustare multidimensionald a formdrii in universitdti:

existd un decalaj important intre pregatirea absolventilor si asteptarile angajatorilor, pe unele
domenii in crestere cu efecte majore deopotrivd in insertia pe piata muncii si in costurile
complementare cu formarea pentru activare pe piata muncii. Scurtarea parcursului spre angajare,
reducerea decalajelor de competente prin practica sau pre-angajare precum si diminuarea costului total
al formarii universitare pentru piata muncii (formare suplimentara la angajator, cursuri postuniversitare
de specializare sau pentru competente soft — limbi straine, TIC, antreprenoriat etc.) trebuie s devina

pilonii reformei curriculare si a metodelor de predare;

sistemul actual de formare universitara in Romania este slab senzitiv la nevoia de flexibilitate a
absolventilor la activare pe piata muncii pentru locurile de muncd nou create, poate inexistente la
momentul inscrierii la cursurile universitare. Practic lipsesc preocuparile de invdtare axate pe
competentele viitorului — excelenta tehnica si tehnologicd pe domeniile profesionale, inteligen{a
emotionala, servicii profesionale, competen{a manageriald (risc §i inovare), flexibilitate cognitiva,

creativitate etc.

colaborare insuficientd dintre scoala si mediul de afaceri pentru pregatirea absolventilor —

optimizarea programelor de formare dintre cunostinte si competente;

diseminare deficitard a bunelor practici in cooperarea dintre stakeholderii interesati in
angajabilitatea absolventilor, in tranzifia acestora spre piata muncii vs. cresterea somajului sau a ratei
NEETs; parteneriatul in toate formele sale public-privat, privat-privat, public-public, bilateral si
multistakeholderi, operagional si sustenabil ramane un deziderat al mediului de afaceri local, cu efecte
majore asupra pietei muncii §i a performantei mediului de afaceri — forta de muncé angajatd, slab
remuneratd si doar efectivele reziduale ale contingentelor de absolventi, respectiv cei mai pugin
performati care nu au migrat pentru ocupare in strainatate si care, cel putin in prima faza dupd activare
pe piata muncii genereaza productivitate mai redusd si sunt necesare fonduri suplimentare pentru

formare continui de adecvare.

Chiar si doar aceste concluzii generale motiveaza utilitatea demersului de cunoastere bilaterald

(universitati-angajatori) a posibilitatilor si limitelor de pregitire a absolventilor pentru piata muncii.
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I Instrumente standardizate pentru evaluarea impactului privind interventiile din
sistemul educational asupra gradului de dezvoltare economicd a macroregiunii 4, a

nivelului de angajare si a domeniilor solicitate.

Evaluarea impactului eficientei sistemului educational pentru piata muncii se poate realiza prin
indicatori de rezultat, priviti scparat, pc componente ale calititii ocupdrii sau/si cu ajutorul unor indici
compozit. Nu ne propunem un inventar al acestora, deoarece sistemul de indicatori este prin natura sa
emergent, se dezvoltd si rafineazd functie de accentele in dezvoltarea unor domenii ale vietii

economice si sociale. Cert este ¢, acestia se pot clasifica in doud mari categorii:
a) de formare gi masurarc a potentialului capitalului uman si
b) de analizd complexa a activarii capitalului uman pe piata muncii.

Responsabilitatea asupra calitatii insertiei pe piata muncii si, ulterior a eficientei ocupdrii este
deopotriva a individului, angajatorului si a autoritatii publice de reglementare a calitatii pietei muncii.
Indicatorii sunt relevanti in conditiile in care masurarea este adecvata si permite individualizarea
realititii locale sau la nivel de firmi/institutie de invatamant superior. Somajul pe profesii si nivel
de calificare, locurile de munca vacante, de asemenea in raport de aceleasi variabile de analizi, precum
si detalierea profilului absolventilor si specializarea acestora, asociatd cu incidenta variabilelor
geografice — locatia resedintei, a centrului universitar si ulterior a locului de munca permit trasarea de
politici de recrutare la nivelul universitatilor. Pe de latd parte, analiza de detaliu a structurii
mediului de afaceri din bazinul uzual de recrutare si asocierea cu dinamica cifrei de scolarizare, ar
putea permite o insertie eficientd, cu minimum de costuri ale absolventului. in cazul specializarilor
oferite doar in anumite centre universitare, statistica nationald permite definirea numarului si structurii
calitative a potentialilor absolventi. Din pacate, statistica nationald pentru formulare de politici
adecvate insertiei tinerilor este partiala, iar cea la nivel de regiune este cu atdt mai redusd. Aceastd
lipsd de informatie de suport pentru fundamentarea politicilor educationale adecvate pentru facilitarea
insertiei pe piata muncii a absolventilor accentucazd asimetria dc competente si deficitul structural in
ocupare. Considerdm cd o colaborare mai strinsa si mai bine targhetizati la nivel regional/national
intre autoritdtile publice locale/nationale si universitati ar permite o alocare eficientd a ofertei
educationale potentiale si o adecvare a competentelor profesionale si soft.
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IL1 O analizi globald asupra practicilor existente in universitdtile publice ce activeazd in zona

analizatd

Nevoia de compatibilizare a cererii cu oferta de competente, pentru reducerea timpului si a
costurilor suplimentare pentru ocupare decenta, de calitate si mai rapida activare a capitalului uman
creat, cu sprijinul sistemului de educatic a dezvoltat noi instrumente de identificare, analiza si
monitorizare. Alaturi de strategii si documente programatice, de recomandari si masuri de politici, in
cadrul actiunilor pentru implementarca Noii agende europene a competentelor (New Skills Agenda for
Europe), incepand cu ianuarie 2017 s-au dezvoltat planuri sectoriale strategice de cooperare intre
stakeholderi - the Blueprint for Sectoral Cooperation on Skills. Este in fapt o noua platforma de
cooperare intre partenerii sociali, pe sectoare de activitate, respectiv intreprinderi, sindicate,
entitifi de cercetare, educatie si formare, autorititi publice, in scopul de a stimula investitiile si de a
incuraja utilizarea strategicad a oportunitatilor de finantare ale UE si nationale. Scopul este de a inifia
actiuni concrete de formare a competentelor, pe termen scurt si mediu care sii se armonizeze cu
strategiile de dezvoltare sectoriale. Primele sectoare de activitate pentru care s-au realizat asemenea
inifiative au fost: industria automobilelor, aparare, sectorul maritim, textile, imbracaminte pielarie si
incaltdminte, turism si industria hospitalierd etc., extinzandu-se ulterior si pentru alte domenii/sectoare
de activitate. Este in opinia noastra un instrument practic de pregitire a partenerilor interesati in
dezvoltarea unor domenii de activitate sau initierea altora noi, si vizeaza identificarea, evaluarea si
determinarea impactului deficitului de competente asupra dezvoltirii sectorului. Parteneriatul
creat de stakeholderii interesati vizeaza elaborarea unei strategii privind competentele, ca document
programatic suport, care sa sprijine obiectivele dezvoltarii/modernizarii sectorului de activitate, pe
baza identificarii tendintelor majore tehnologice, economice, sociale si societale incidente activititilor
specifice. Restructurarea ocupdrii va fi primul pas in reconstructia echilibrelor intre cererea si
oferta de competente, cu efecte directe asupra productivititii muncii, asupra cresterii potentiale,
competitivitatii. Al doilea pas, dezvoltat in paralel ar fi ajustarea programelor de pregitire
nationale minimale si a celor specifice, pe specializiri, si armonizarea continutului curricular la
nivelul universititilor, pentru asigurarea oportunititii de sanse (egale) pentru absolventii din

diverse centre universitare, la intrarea pe piata muncii.

Aceastd inifiativa se concretizeaza la nivel national si regional, recomandarea noastri fiind de a

etapiza actiunile prin masuri concrete indreptate spre:
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- Modernizarea si revizuirea profilurilor profesionale specifice domeniului si identificarea
nevoilor de competente corespunzdtoare, pe baza clasificdrii europene ESCO (Aptitudini,
Competente, Calificdri si Ocupatii) si a cadrelor de competentd existente (ca de exemplu:
Digital Competence Framework for Citizens, the Entrepreneurship Competence Framework
and the European e-Competence Framework etc.);

- Revizuirea curriculum-ul pentru calificarile si profesiile sectorului de activitate;

- Asigurarea dezvolldrii carierei profesionale in meseriile/profesiile specifice;

- Cooperarea europeand de tipul Erasmus + pentru a valorifica bunele practici existente;

- Atragerea altor fonduri specifice dezvoltarii sectorului si utilizarea acestora pentru

operafionalizarea si buna activitate a parteneriatului sectorial.

Asemenea Inifiative permit reducerea asimetriei intre cerere §i ofertd, permit adaptarea
universitarilor la cerintele mediului de afaceri si anticiparea nevoilor de formare pentru studeni,
precum si estimarea necesarului de absolventi pe profesii si specializdri si, ulterior, facilitarea si

monitorizarea activdrii compelenfelor acestora pe piata muncii.

La nivelul Comisiei Europene s-au dezvoltat si alte initiative, adresate celor 3 parti in
cooperare: indivizilor care cautd locuri de munca pentru ocupare in domeniul de formare/specializare,

unitafi de invatdmant si agenti de piata. Intre acestea mentionam cu titlu de exemplu:

- Reteaua EURES pentru facilitatea cautarii unui loc de munci;

- Listarea competentelor profesionale pe domenii de activitate, in cadrul EURES — ca de
exemplu inifiativa “Skills Passport in Hospitality and Tourism™ (Pasaportul de competente in
domeniul turismului si ospitalitatii), cu listarea competentelor specifice turismului cultural, de
aventuri si cel ecologic);

- Dezvoltare de portaluri pentru derularea activitatilor specifice sectorului de activitate, in care
se promoveazd informatii utile pentru managementul actorilor de piata (de exemplu portalul
pentru afaceri turistice);

- Promovarea si finan{area elabordrii de studii tematice, de evaluare a competentelor necesare,
cartografierea geospatiald si temporala a nevoilor de competente pentru derularea activitatilor

specifice fiecarui sector de activitate;
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- Platforme de consiliere pentru cresterea angajabilititii in anumite sectoare de activitate care
sunt utile ca informare complementara (sau de substitutie) a consilierii din cadrul universitatilor
( de ex: Drop'pin?);

- Revizuirea Cadrului European al calificarilor -European Qualifications Framework (EQF)
pentru invatare continud pe baza cdruia functioneaza sistemul recunoasterii calificarilor si
competentelor intre statele UE (mai 2017) ;

- Initiativa "Employers together for integration" care are ca obiectiv infegrarea lucrdtorilor

mobili pe piata europeana a muncii (mai 2017).

La nivel national existd preocupdri comune si specifice ale universitatilor, unele impuse de
cadrul legislativ (de exemplu MRU sau raportarile legate de ocuparea absolventilor), altele, punctuale,
dezvoltate de universitati pentru unele specializari de maxim interes pentru strategia de dezvoltare a
universitagilor. Raportarile impuse prin cadrul legislativ, permit centralizari la nivel regional sau
national, insd, in opinia noastrd, gradul mare de formalism in raportare precum si dorinta de a fi
pozitionati cat mai bine in ierarhia nationald a preferintelor noilor generatii de cursanti/studenti induce
unele elemente de raportare ,,globalda” si nu specifici. De exemplu, un absolvent deja ocupat pe
perioada cursurilor universitare — pe pozitii de nivel mediu de calificare- nu trece imediat si automat pe
pozitii/locuri de munca cu studii superioare dupd absolvire — angajatorii au propria strategie de
ocupare, gestionatd si generatd de procesul tehnologic si managementul la nivel de unitate care, de
regula, nu sustine adecvarea imediatd si automatd a ocupdrii cu noul statut de absolvent cu studii
superioare. Trecerea pe un nivel de ocupare adecvat in acest caz este prin exceptie, regula fiind cea
normald, de cdutare a unui loc de munci potrivit. In evidentele unversitdtii, de cele mai multe ori
ramane inregistrat ca persoand cu loc de munca, fird a se face aceastd delimitare calitativd. Un alt
exemplu il poate reprezenta cazul unui absolvent al cursurilor de master, unde, la intrare, predomini
situatia de ocupare adecvatd sau nu (in raport de domeniul de specializare ales pentru formare pe ciclul
IT) si care se mentine in timpul si dupa finalizarea lucrarii de disertatie. Din nou, informatii de detaliu
care sa asocieze/cupleze noul statut si noua specializare cu locul de munca exista doar prin exceptie si
nu ca reguld, fapt ce nu poate asigura o evaluare rafinatd a impactului finalizarii unei forme de
invdtdmant cu o eventuala activare adecvata pe piata muncii a absolventului (de master). Cazuistica
este mult mai variata, nu ne propunem si o prezentim in extenso, dorim doar sa atragem aten{ia asupra

calitdtii informatiei si a lipsei de omogenitate.

2 EURES Drop’Pin Service: https://ec.europa.eu/eures/droppin/
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In studiile partiale pe universitati se pot regasi asemenea exemple, nu le reluam, doar dorim si

precizam urmdtoarele:

- Preocuparea actuald a universitatilor pentru o activare efectiva si conforma a absolvitilor pe
piata muncii este mai mult marginala si diferentiatd pe diverse criterii obiective si subiective,
pe profesii si domenii de specializare, functie de gradul de acutizare a problemei specialistilor
pe piata muncii;

- Se promoveazd ideea cresterii cifrei de scolarizare din ratiuni de beneficii materiale si
nemateriale, si mai putin derivate din nevoi reale, masurate sau estimate pe baza unor studii si
cercetdri fundamentate stiintific; este si motivul pentru care, episodic apare fenomenul de
inflafie de absolventi de un anume profil profesional sau specializare (juristi, economisti-
finantisti, sociologi, etc.) in detrimentul unor situatii de deficit cronic (specializari tehnice,
profesii in domeniul sanatatii, asistentei sociale etc.);

- Globalizarea piefei educafiei, adoptarea Sistemului Bologna si cu deosebire dinamica
recunoasterii diplomelor au exacerbat doud comportamente: a) preocuparea excesivi a
universitatilor pentru vizibilitate externd si ofertd de absolventi pentru piata muncii globalizate;
b) dezvoltarea de comportamente specifice mobilitajii externe, apriori cautirii unui loc de
muncd in proximitatea domiciliului; mai mult, se dezvolta specializari pentru care este evidentd
lipsa de cerere pe piata nationala pe termen scurt sau mediu, deci bursierii se pregitesc direct
pentru activare pe altd piatd a muncii dect cea nationala, pierderea definitiva a investitiei in
formare fiind acceptata tacit la nivel national!

- Promovarea in ultimii ani a finanfarii pe student, diferentiate pe domenii de pregitire
profesionald a determinat, pe langa aspecte pozitive (dar insuficiente — de ex nivelul finantarii
si dotdrii) si externalitati negative de tipul a) reorientarii catre specializari mai bine finantate si
necorelate cu o cerere cel putin evidentd sau estimata si b) scaderea exigentei in goana dupa
numdr de inscrisi, bineinteles cu efecte grave in confruntarea cu exigentele de pe piata muncii;

- Inerfia mare la schimbare, respectiv flexibilitatea mult prea redusa fatd de cererea prezentd si
viitoare a pietei muncii. Politicile de definire a nivelului si structurii locurilor bugetate ar trebui
asociate cu studii consistente $i permanent actualizate de nevoi ale pietei muncii. Consideram
cd in prezent asemenea preocupdri, fie la nivelul universitatilor publice, fie la nivel de autorititi
(ministere incidente) sunt mult prea reduse; practic, desi au fost intentii, promovate prin
proiecte, de constituire a unor mecanisme de fundamentare/validare a nevoii de formare

universitard, activitatea vremelnicd a acestora a punctat necesitatea, dar nu au fost sustenabile,
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din motive asociate — finantare-implementare; experti de monitorizare/actualizare periodici;
dezvoltare platforme de interogare disponibile/accesibile pentru universitdti si dupa finalizarea

proiectelor, etc.

Asemenea inifiative contribuie mai mult sau mai putin la scurtarea drumului de la scoali la
piata muncii si reduc costurile insertiei, sau dimpotriva. Din perspectiva dezvoltarii de instrumente de
fundamentare a unei mai bune alocari a absolventilor pe piata muncii, considerdm utile reanalizarea,
reactivarea ori /si completarea initiativelor existente la nivelul universitatilor, ca formule
complementare de consolidare a propunerilor de alocari de locuri bugetate. Bineinteles, in virtutea
respectdrii dreptului fundamental la educatie, universitatile riman deschise pentru un raspuns favorabil
la cererea de formare exprimatd de beneficieri, sub rezerva finantarii din surse proprii. Tot asa,
competitia pe parcursul pregatirii pentru bursd este, in opinia noastrd, o bund practicd ce trebuie

pastratd deoarece sustine excelenta probata prin rezultatele evaludrilor periodice pe discipline etc.

Un aspect important in analiza eficientei politicilor dezvoltate la nivelul universititilor il
reprezintd, pe de o parte, abandonul la nivelul universitatilor si, pe de alta parte, prelungirea perioadei
de pregatire. Tn privinta renuntarii pe parcurs, este important de analizat intensitatea fenomenului si
cauzele. Asemenea informatii nu sunt disponibile pentru expertii in domeniu, ele se pot determina
pornind de RMU si analiza in detaliu pe categorii, la nivel de universitatii cat si centralizat, la nivel de
minister, pe domenii de pregatire. Asemenea informatii ofera argumente pentru ajustiri ale modelului
educatiei sau identificd nevoi de formare, testare, educare, informare, Tnainte de a intra in sistemul
universitar. Ne oprim aici cu aceste constatdri deoarece fac obiectul reformei propriu-zise a modelului
de educatie universitara, tema de cercetare pentru alte module ale proiectului. Le-am adus in discutie
deoarece volatilitatea ramanerii in sistemul de formare universitard amana intrarea pe piata muncii sau
limiteaza calitatea resursei umane, daci abandonul este final. De multe ori tinerii traverseazi o
perioadd de cdutdri a specializarii profesionale care sa rdaspunda asteptarilor de munci si viatd in
perceptie individuala si parcurg diverse forme de pregitire universitara — doud sau mai multe programe
de licentd, uneori chiar in paralel si fard complementaritate tematica, mai multe specializari de master
etc. Efectul este deopotrivd de amanare a intrarii pe piata muncii si nu intotdeauna se concretizeazi cu
ocupare adecvatd si este asociatd cu performantd deosebitd. Din nou, ne aflim in fata unei cazuistici
variate de formare, pierdere, disipare de capital uman, generatoare de externalitd(i nete negative sau

pozitive, dar sub asteptari.
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IL.2  Propunere de instrumente de analizd pentru asigurarea angajabilititii absolventilor de

Tnvdtdmdnt superior

Studiul de fatd si-a propus, in finalul diagnozei multidisciplinare realizate in capitolele
precedente sa prezinte o suma de instrumente de monitorizare si analiza a angajabilitatii universitagilor,
care sd poatd rafina statisticile actuale. De aceea metodologia propusd va urmari identificarea si
evaluarea ocupdrii rezultate din absolvirea unei forme de pregitire ISCED 6-7-8, respectiv sd surprinda
daca finalizarea invatimantului superior a avut ca echivalent o nevoie a pietei muncii, acoperiti
prin activarea potentialului de formare al absolventului sau, din varii motive (subiective si
obiective) a ramas la nivelul de potential. Totodatd metodologia propusa, prin dimensiunea de
abordare spatiala (vecinatate, zonal, national, international), pe ambele laturi ale echilibrului pietei
muncii — cerere si ofertd- va oferi informatii privind activarea pe piata nationald vs. mobilitate

internationali pentru munca si statusul de supra sau subcalificare vs. activare corespondenta.

Analiza continutului ofertei (absolventii definiti prin cunostinte si competente) a evidentiat
nevoia unei reforme profunde a sistemului de educatie la nivel ISCED 6-7-8. In opinia noastra
trebuie sd se porneascd de la schimbarea paradigmei invitirii — de la acumulare la aplicare, de la
rezultatele = traditionale™ ale educatiei pe diferitele sale niveluri, la rezultate “dinamice”, cu potential

de utilizare imediata fara completari/ajustdri majore.

Din aceastd perspectivd trebuiesc indeplinite o serie de preconditii care sa faca relevante

instrumentele propuse.
Preconditiile vizeaza:

A) Istoricul de invitare individual, si aici ne referim deopotriva la nivelul de excelentd in
pregdtirea preuniversitard (performanta individual) cat si la modul de invatare utilizat —
traditional, de acumulare sau modern, bazat pe principiul ,,a invata si nveti”, asociat cu
formarea continua (pe toata perioada vietii);

B) Relevanta continutului disciplinelor pentru piata muncii si supravietuirea intr-o societate in
continud schimbare. Aici am putea porni de la a reevalua si regandi curriculum — ca exemplu se
poate aminti preocuparea actuald a specialistilor in adecvarea predarii matematicii (in
contextual importantei crescinde a disciplinelor STEM pentru dezvoltarca durabild a

societatii).
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C) Stabilirea unui optim intre disciplinele “fundamentale” si cele “de specialitate”, intre

cunostinte generale si aplicative, intre competente generice si cele de specializare ingusti etc.

Dacad relevanta preconditiilor A si C a fost deja evidentiatd, adecvarea continutului unor
discipline la cererea actuald a pietei muncii rimane pentru Romania mai mult un deziderat. Daci ar fi
sa ne intrebdm in ce directie trebuie sa ne concentram in reforma curricular, este evident ¢a raspunsul
este generalizat, dar diferentiat ca importan{d. in acest sens vom prezenta pe scurt initiativa se
schimbare a perspectivei predarii matematicii, astfel incat sa raspunda cererii pietei muncii (Koeno
Gravemeijer, Michelle Stephan, Cyril Julie, Fou-Lai Lin, Minoru Ohtani, 2017). Aparent putine
persoane active pe piata muncii sunt preocupate de actualizarea cunostintelor de matematicd, in
vederea utilizarii la locul de munca (avem aici in vedere activitatile comune, nu specializarile stricte in
domeniu), dar, in realitate, cu deosebire in era digitald este omniprezenta, desi uneori deloc evidenta.
Abordarea analitica, cresterea caracterului anticipativ si interdisciplinaritatea, alaturi de cresterea
complexitatii vietii de muncd, fac necesard o schimbare a modului de abordare si de predare a
matematicii. Ca orice disciplind, are o componenta aplicativa, care se dezvoltd pe masura complexititii
societdfii. Deseori problemele practice, pentru a le intelege si a identifica posibilele efecte/rezultate, le
translatam n algoritmi matematici, le rezolvam urmand principiile specifice si, ulterior, incercim si le
determindm semnificatia, utilitatea practicd. Societatea digitald reclama competenfe precum

aplicare/modelare, intelegere si verificare, care sunt particulare matematicii.

Fard o abordare modernd a unor asemenea preconditii, instrumentele propuse vor fi doar
parametrii de mdasurare a asimetriilor §i eventual a tendintelor. Asocierea insi dintre gradul de
adaptare/adecvare/predictie a preconditiilor cu instrumentelor de definire a nevoii de capital uman
(componentele incidente invatarii la nivel universitar) va permite identificarea zonelor critice unde
reforma este necesard, a dinamicii si eventual a trendurilor in adaptarea pentru nevoile pietei muncii si
a perceptiei beneficiarilor, ajungand astfel la a treia componentd a modelului nostru, respectiv
permanenta interogare si validare a relevantei, eficacitatii si eficientei masurilor si

instrumentelor propuse prin analiza perceptiei, intentiei si actiunii beneficiarilor.
Cu alte cuvinte Ef{(i) = f(Pr, Pe)
Unde: Ef{i) = Eficienta instrumentelor; Pr= preconditii; Pe=perceptie
lar Cb = {(Ipti, lIm, Iem, Ef(i), Cabs, Ppmg)

Cb= Cererea beneficiarilor (agentii din mediul de afaceri);
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Ipti= restructurarea activitatilor economice prin indicele progresului tehnologic incorporate;
[Im= indicele modificarii locurilor de munca;

[cm = dinamica schimbarii continutului muncii;

Ef(1)= eficienta instrumentelor;

Cabs= comportamentul absolventilor respectiv decizia acestora de urmari ocuparea adecvati;

Ppmg = presiunea pietei globalizate exprimate in diferentialul avantajelor (in primul rind

diferentialul de castig).

Instrumentele, asa cum au fost definite prin obiective se diferentiaza in doua categorii si

anume:

1. deidentificare a potentialul de insertie pe piata muncii a absolventilor

2. de evaluare a eficientei actiunilor sistemului de educatie.

Pentru prima categorie propunem dezvoltarea de catre universititi a unui modul de investigare
a bazinului de recrutare in corelatie cu cererea pietei muncii, iar pentru cea de a doua un modul de

analizi a misurilor de politici, Ia care se asociazi indicele de corelatie al pietei muncii.

1. Modul de investigarea a bazinului de recrutare in corelatie cu cererea pietei muncii,

presupune o abordare spatiald a cererii si ofertei potentiale de forta de munca. Consti in:

l.a. identificarea, masurarea, urmirirea modificarilor si estimarea populaiei scolare potentiale,
pe nivelurile ISCED 6-7-8 si domenii de pregatire (ISCO), in distributie spatiala — de la vecinatate,

zond, nivel national si intrari externe, denumit in continuare Bazinul de recrutare net, si
1.b. harta nevoilor de muncd definite de mediul de afaceri
Fiecare din componente are restrictii de definire, limite de masurare si factori de ajustare

Bazinul de recrutare brut total are doud componente si anume bazinul de recrutare potential

primar §i bazinul de recrutare complementar

In cazul definirii bazinului de recrutare potential primar se estimeazi, pe baza tabelelor

demografice, contingentele de populatie de varsta scolard corespunzatoare ISCED 6-7-8 , ajustata cu
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rata de pasaj de la invadmantul secundar superior la invatamantul universitar, la care se adaugi un
indice de ajustare istoric (raportul dintre inscrisi de varsta scolard si cei din afara contingentului

specific).

Baczinul de recrutare complementar se determind prin aplicarea structurii RMU din anul
precedent la bazinul de recrutare potential primar, prin coeficienfi de adifie. Practic, este necesar si

cunoastem structura RMU dupa bazinul de recrutare si sa estimam nivelul RMU din anul urmator.

Rezultd un indicator cantitativ brut care, pentru a se asimila cu cifra de scolarizare asteptati
(sau bazinul de recrutare net) trebuie deflatat cu pierderea din competitia de piatd. Aceastd pierdere
reprezintd un indice de ajustare compus care ia in considerare urmatoarele: pierderea din mobilitatea
populatie scolare (cat din potentialul zonei decide sd urmeze invagimantul superior in altd regiune
decat cea de resedinta, fie aceasta din tara sau din strdinitate; indicele de partajare al pietei locale,
respectiv dimensiunea segmentului propriu al pietei (cat din bazinul de recrutare atrage universitatea i,
din oferta locald/zonald j (din suma universitatilor de stat si private)); indicele potential al mobilititii
ofertei educationale, care se determind, in mod individual, de fiecare universitate, in functie de

politica proprie de dezvoltare institutionala.

Determinarea potentialului de cursan{i generat de dinamica demografica si istoricul
comportamentului populatiei scolare de nivel superior se distribuie ulterior pe domenii de pregitire si
specializdri. Pentru a permite o inser{ie rapida pe piata muncii, acest potential de cursanti (cifra de
scolarizare asteptatd sau bazinul de recrutare net) trebuie si fie adecvat cererii pietei muncii,
respectiv hdrtii nevoilor de muncd, distribuitd geografic pe zone — vecindtate, zonal/regional,
national/International. Distributia pe domenii de pregdtire ar trebui asociati acestei harti si nu altor

criterii, (mai mult sau mai putin obiective, stiintific determinate, utilizate in prezent).

Este bine stiut si chiar este o practicd curentd a agentilor din mediul de afaceri, de a urmari
performanta academica a universitagilor si de a selecta apriori forta de muncé necesara, prin diverse
instrumente de atragere — burse, stagii de internship, pre-angajari (inainte de finalizarea studiilor) etc.
Dar acest mecanism de apropiere, de corelare dintre cererea si oferta de capital uman este folosit si

promovat doar ca exceptie de catre universitatile publice din Romania.

Pentru a asigura o compatibilizare/adecvare dintre cererea si oferta de pe piata muncii,
consideram oportune mdsuri si initiative de reformare a practicilor actuale, cel putin pe urmatoarele

directii:
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- stimularea cooperiirii dintre scoali si piata muncii, refacerea lantului valoric operational
din trecut, dar prin initiative moderne, adecvate dinamicii actuale a dezvoltarii. in acest
context, masuri de cooperare, de parteneriat intre universitati si marii angajatori sau
institugii ale mediului de afaceri precum Camera de comert, asociatii profesionale, parteneri
sociali sunt nu doar benefice dar si strict necesare, pentru a stopa risipa de resurse — umane
si financiare, din amonte si aval fa{a de universitate — practica studentilor, proiecte de
cercetare in comun etc. Sustenabilitatea unor asemenea initiative poate fi masurata prin
numarul si ponderea celor care au ramas ocupati dupa finalizarea interventiei.

- Initierea de cercetari calitative, pe baza de chestionar, adresate mediului de afaceri,
pentru a estima cererea potentiald de muncd, pe orizont scurt si mediu de timp, pentru a se
putea fundamenta, nivelul si cu deosebire structura locurilor de scolarizare pe domenii si
specializdri. Un asemenea instrument ar fi util si ar apropia operatorii pe cerere cu cei pe
oferta, insa este costisitoare ca timp si resurse financiare. in plus, pentru a avea relevanta ca
instrument operational, ar trebui aplicatd cu frecven{d anuald. Asemenea initiativa este de
interes si, credem noi, in responsabilitatea fiecarei universitati.

- O alternativa ar fi reprezentati de urmirirea indicatorului locuri de munci vacante,
centralizat pe arii geografice, similar cu bazinul de recrutare si, bineinteles pe profesii si
nivel de pregatire, pentru a se putea extrage nevoia de ocupare cu persoane cu studii
superioare. Statistica actuala de acest tip, in opinia noastrd, prin cadrul legal si metodologia
de determinare nu poate sa reflecte nevoia reald din partea agentilor economici. Restrictiile
legislative pentru accesul la somaj (justificate social dar mai putin economic), pentru
ocuparea locurilor de munca disponibilizate, procedura de declarare a vacantarilor etc., duc
la formalism si diminueaza semnificativ relevanta indicatorului si utilitatea acestui
mecanism. Rata locurilor de munca vacante, similar cu rata somajului, sunt indicatori
urmariti in mod curent si in alte tari, sunt centralizdri la nivel EUROSTAT etc., motiv
pentru care nu optdm pentru renuntare ci pentru o revizuire a cadrului legal de aplicare,
astfel incat sd poata masura mai fidel mutatiile ce au loc pe piata muncii. Determinarea cu
acuratete a valorilor acestui indicator va permite reducerea frecventei sau chiar eliminarea

sau cresterea intervalului de aplicare a tipului de cercetare calitativd mentionata anterior.

Interfata cu bazinul de recrutare net nu se poate face direct deoarece, ca in orice sistem deschis,
existd variabile de ajustare derivate din diferenta dintre perceptie si realitate. Revenind la problema
limitdrilor acestor instrumente, este necesar ca universitifile sd urmireascad printro bazi de date
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adecvat structuratii, rata abandonului in sistemul universitar, indicator care in prezent nu este
disponibil. Acesta este important nu doar din perspectiva cantitativa, a numdrului celor care pe

parcurs abandoneazi studiile, dar si din punct de vedere al motivatiilor care au cauzat abandonul.

Ca ultim pas de rafinare a rezultatului corespondentei dintre cererea si oferta pietei muncii
mentiondm diferentele specifice, uneori importante, dintre numarul celor care finalizeaza studiile si
absolventi, respectiv cei care sustin evaluarea finala (licenta, disertatia, sustin public teza de doctorat)
si obtin certificarea finala. Un indice de corectie, diferentiat pe structura domeniilor de formare ar fi
util pentru a identifica un necesar de locuri in universitafi, mai aproape de estimirile nevoii pietei

muncii.

Compararea celor doud componente ale modulului prezentat ne evidentiaza potentialul de
corespondentd (matching) dintre cererea si oferta de formare (estimate), definite prin capitalul uman
(respectiv elementele de cunostinte si competente profesionale si soft). Activarea acestora pe piata

muncii genereaza valoare adaugata si recuperarea indirect a investitiei publice 1n educatie.

2.Modul de analizd a mdsurilor de politici la care se asociazd indicele de corelatie al pietei
muncii.
Daca prima categorie de instrumente ne indica potentialul, prin al doilea modul vom defini

componenta de rezultate confirmate.

Orice demers de analizd a masurilor de politici presupune evaluarea relevantei, eficacititii si
eficientei, prin metodele deja consacrate. Simpla monitorizare a aplicdrii unor méasuri de politici este
insuficientd pentru a permite un feed-back care si determine schimbari in modelul de alocare a
locurilor in invatamantul superior. Din acest considerent consider oportun ca si atasim analizei o serie
de indici de impact, mdsurati prin monitorizarea la 1 an si la 3 ani de la absolvire a calitatii activirii

absolventilor pe piata muncii.

O cercetare calitativd bazatd pe chestionar aplicat absolventilor ar putea oferi, prin continutul

sau, informatii structurate pe :

a) Analiza stadiului activirii — daca absolventul este ocupat si desfasoard o activitate potrivit
calificdrii dobanditc prin formarc de nivel universitar — cu raspuns alternativ (da/nu) si

completarea la varianta da, cu perioada / intervalul de la activate echivalenta
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b) Analiza calitatii activirii — in sensul satisfactiei asupra conditiilor de munca, nivelului
venitului de bazd, perspectivei in carierd, identificarea cazurilor de supracalificare sau
subcalificare;

¢) Analiza eficientei activirii — respectiv performanta individuala in munca, caracterul
transversal al activarii (in domeniul strict corespondent formarii sau in domenii
complementare), castigurile totale si corespondenta cu implicarea in rezolvarea problemelor

d) Analiza sustenabilititii formdrii — respectiv relevanta practici a cunostintelor si
competentelor la absolvire, natura, durata si importanta formarii ulterioare, durata medie a

perimdrii cunostintelor sau rata de supraviefuire a locului de munca ocupat.

Si in cazul acestor parametri existd determindri internationale, relativ recent consacrate si
monitorizate (skills mismatch index), se calculeaza la nivel de tard si domenii ISCO, insa acestea nu
permit detalierea pe niveluri de educatie si domenii de pregdtire (se determina pe grupele mari de
ocupatii). Considerdm ca la nivel national se pot dezvolta cercetari de detaliu, pornind de la mai buna
valorificare a microdatelor, cu indicatori pe ocupatii si niveluri de calificare (cel putin o intersectare a
ISCO 3 digiti cu CAEN 4 digiti), care sd sprijine universitdtile in fundamentarea politicilor

educationale. Asemenea determindri sunt aplicate in altd tdri membre ale UE, prin metode specifice.

Si la acest modul apar restrictii de evaluare derivate din nevoia de informatii relevante la nivel
regional si national, astfel incat si se poatd identifica caracterul local, regional sau national al
vizibilitatii universitatii.

Aceastd abordare a instrumentelor a fost facuta strict din perspectiva universitatilor, ca entitati
autonome, cu un anume grad de libertate in definirea profilufui de pregatire, a numarului de locuri, a

nivelului de excelenta urmarit (universitati de educatie sau/si de cercetare).

In practicd, universitdtile fac parte din reteaua nagionala de formare si beneficiaza de o serie de
avantaje din acest cadru organizational: politica universitatilor se sprijina pe strategiile nationale
incidente tematicii analizate, beneficiazd de anumite instrumente de suport (de exemplu sistemul
locurilor bugetate, a finantarii pe student, diferentiat pe domenii de pregétire etc., un sistem national de
certificare a cadrelor didactice pe grade profesionale etc.). Din aceastd perspectiva, efortul individual
de definire a locului pe piata ocupdrii prin numarul, structura si calitatea absolventilor este oportun a fi
corelat prin reteaua institugiilor de invagdamant superior si coordonat prin indicatori de volum si
calitativi, pentru a permite dezvoltarea unei viziuni mai largi, la nivel regional/macroregiuni si

national, cu pasaje de transfer si/sau schimb de informatii, cu activitdti integrate de evaluare
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putin pentru o baterie minimald de indicatori relevanti etc.). Un asemenea demers ar presupune
deopotrivd comptari/modificari legislative, dezvoltare institugionald, initierea de servicii de specialitate

de aplicare a anchetelor etc., sub coordonare bicefala — Ministerul muncii si Ministerul educatiei.
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Unele conclutii finale

Tranzitia tinerilor din sistemul educational catre piata muncii este slab performanta, respectiv:
rate de ocupare modeste, somaj ridicat, inclusiv cel de lungd duratd, descurajare si cresterea proporgiei
celor care nu sunt nici in educatie sau formare si nici ocupati (NEETS). in Strategia europeana pentru
educatie, doi indicatori de performantd vizeazi ocuparea, respectiv cresterea ponderii absolventilor
de invatimant superior la 40% pentru grupa de varstd 30-34 de ani si asigurarea unei rate de
ocupare a absolventilor de cel putin 82% in primii 3 ani de la finalizare. Monitorul educatiei si
formdrii (2017) mentioneaza unele progrese in adecvarea continutului studiilor superioare la cererea
pietei muncii, insd ponderea absolventilor de studii superioare ramane cea mai scazuta din UE, de
respectiv 25,6% in 2016, in conditiile in care media europeand depiseste 39%, iar 17 state deja
depasesc tinta (Belgia, Danemarca, Estonia, Irlanda, Grecia, Spania, Franta, Cipru, Lituania, Letonia,

Luxemburg, Olanda, Polonia, Slovenia, Finlanda, Suedia si Regatul Unit).

In ceea ce priveste rata ocupabilititii, mdsuratd ca rata de angajare a noilor absolventi (cu
varsta de 20-34 de ani) in primii trei ani ne situdm la cca 10 pp sub media europeana, cu un procent de
69,3% in anul 2016. Situatia precara a absolventilor de invatamant superior din perspectiva
angajabilitatii este accentuatd de riscul de sdrdcie si excluziune sociala care afecteaza 11,7% din

persoanele peste 18 ani cu ISCED 5-8 (nivel mediu european in anul 2015).

Asimetria ocupationalid fata de profilul formarii este pentru invatamantul superior de cca Y

(23,4% pentru persoanele de 25-44 ani, in anul 2016).

Ca orientare a sistemului educatiei initiale pentru asigurarea insertiei pe piata muncii a

absolventilor se pot detasa cateva directii:

- reconstructia legdturii firesti dintre piata educatiei §i piata muncii, a dezvoltarii lantului
valoric de formare a capitalului uman, pe componenta de educatie. Ne referim aici, ca prim pas
necesar, la implicarea comunitatii i a mediului de afaceri local in adecvarea educatiei pentru

viitorii absolventi si facilitatea stagiilor de practica in potentiale locuri de munca;
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Promovarea de politici publice de sustinere a incluziunii sociale prin finantarea de programe de
suport pentru ocupare, fie ca salariat, fie ca antreprenor sau liber profesionist;

Utilarea universittilor cu laboratoare de consiliere profesionald moderne, cu experti capabili si
promoveze o consiliere activa, crearea de punti de legaturd si cooperare cu mediul de afaceri
pentru facilitarea recrutarii;

Promovarea sistemelor participative de cooperare (incd din perioada de formare universitard
prin studii de licen(d), cu specialisti din mediul de afaceri, prin implicarea tinerilor in proiecte
de antreprenoriat academic, pe filiera valorificarii cercetarii din universitati, laboratoare de
cercetare si centre de promovare produse/servicii inovative pentru mediul de afaceri;
colaborarea mai stransd a cadrelor didactice cu studentii in concretizarea rezultatelor invatirii
prin mica inovare, respectiv dezvoltarea unui model partenerial bilateral, care si sus{ina
dezvoltarea lanfului valoric al antreprenoriatului academic.

Dezvoltarea de metodologii de monitorizare a absolventului in demersul siu de ocupare
sustenabild si sprijinirea prin initiative sociale, retele de cooperare, integrarea in sistemul de
identificare si ulterior de ocupare a locurilor de munc# adecvate specializarii dobandite prin

scoala.
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Anexa .1 Lista unititilor de invitimant superior analizate, macroregiunea 3

Regiunea Judet Universitate
. Arges Universitatea din Pitesti
Sud- Muntenia o — o -
Dambovita Universitatea Valahia Targoviste
Prahova Univ. Petrol-Gaze Ploiesti

Bucuresti-llfov

Municipiul Bucuresti

Universitatea Politehnica
Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti

Universitatea de stiinte agronomice si medicina

veterinara

Universitatea de medicina si farmacie ,,Carol
Davila”

Universitatea Nationala de Educatie Fizica si
Sport

Universitatea Nationala de Artd Teatrala si
Cinematografica ,,I.L..Caragiale™
Universitatea Bucuresti

Universitatea nationald de arte din Bucuresti
Universitatea de arhitectura si urbanism ,,Jon
Mincu”

Academia de Studii Economice

SNSPA

Universitatea Nationald de Muzici

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Anexa nr. IL1. Chestionar adresat universitatilor

Modul I Date demografice

[-1.Structura activitatii

Domeniul de | Ciclul [ | Ciclul [1| Ciclul 1II | Distributia activitatii (ca % in
formare Licenta Master Doctorat total activitate)

(detaliere Specializari specializari specializari | educatie cercetare
ISCED F

I-2. Rata abandonului pe domenii ale stiintei si cicluri de formare, in ultimii 5 ani, cu indicarea
motivelor — addugati cate linii sunt necesare

Domeniul de | Anul scolar % din total inscrisi Motive, cu
formare Ciclul I | Ciclul I | Ciclul [T | indicarea
Licenta Master Doctorat ponderii
Specializari specializari specializari
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017

[-3 Numarul de absolventi cu diplomi

Domeniul | Anul Ciclul I Licenta Ciclul Il Master Ciclul Il Doctorat

de scolar Specializari specializdri specializdri

formare Generatia | Din  anii | Generatia | Din  anii | Generatia | Din  anii
curentd anteriori | curenta anteriori | curenta anteriori
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2015

2015-
2016

2016~
2017

Modul II Gradul de adecvare a ofertei educationale la cererea pietei muncii

[I-1.Precizati domeniile de pregatire si gradul de adecvare la cererea pietei muncii

Domeniul de | Specializare | Gradul de
pregatire adecvare
Slab — sub | Relativ Modest Ridicat Inalt.
25% redus >50% - | >75%- >90%
>25%- 75% 90%
50%

[I-2. Cum ati actionat pentru cresterea gradului de adecvare a ofertei educationale la cerintele pietei

muncii

II-2.a Modificarea cifrei de scolarizare pe domenii de formare

II-2.al Schimbarea cifrei de scolarizare, pentru domeniile-specializirile cu continuitate

Detaliati

I1-2.a2 Renuntarea la domenii /specializari

Detaliati

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferental Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate

Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

114



UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

Fondul Social European

II-2.a3 Deschiderea de noi domenii de formare/specializari

Detaliati

instruments Structurals
142020

II-2.b Schimbari in programa de studiu

Detaliati

1I-2.c Perfectionarea cadrelor didactice

Detaliati

[I-2.d Introducerea de noi metode de predare

Detaliati

[1-2.e Practica studentilor

Detaliati

I1-2.f Dezvoltare activitati comune cu mediul de afaceri (proiecte de cercetare, activitati comune etc)

Detaliati

[I-2.g Alte initiative

Detaliati
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Modul 111 Parteneriat cu mediul de afaceri

HI-1 Aveti incheiate parteneriate de colaborare cu mediul de afaceri? Prezentafi pe scurt fiecare

initiativd — adaugati cate casete considerati necesare

Initiativa I1-1.1

Denumire

Partener(i)

Perioada

Scopul

Rezultate

Alte detalii
relevante

[M1.2. Care apreciati ca este impactul ofertei educationale a universitarii Dvs. asupra dinamicii

dezvoltarii economico sociale si culturale

A la nivel local (detaliati)

B la nivel regional (detaliati)

C La nivel national (detaliati)

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Modul IV Bune practici — politici si instrumente de interventie

IV.1 Politici promovate la nivelul universitatii pentru apropierea ofertei educationale de cererea pietei
muncii pe care le considerati bune practici, cu potential de extindere la nivel national

IV.1.1

IV.1.2

IV.l  instrumente de interventie promovate la nivelul universitatii pentru apropierea ofertei
educationale de cererea pietei muncii pe care le considerati bune practici, cu potential de extindere la
nivel national

IvV.2.1

Vi multumim!
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Anexa nr. 11.2. Chestionar adresat angajatorilor

Modul I Date demografice
I-1.Structura activitatii

Cod CAEN

Dimensiunca firmei (dupa numarul mediu de angajati)

Micro 0-9 salariati | Mica 10-49 salariati Mijlocie 50-249 salariati

Mare > 250 salariati

Piata specifica - pozitia pe piatd dupa cifra de afaceri pe segmentul specific

Anul Lider de piata | In primii 5 In primii 10 In primii 20 Pozitie
modesta

2008

2010

2016

Distributia geografica a pietei, dupa cifra de afaceri, total cifra de afaceri = 100%

Anul Piata extra UE Piata intra UE Piata nationala | Din care, piata
locala

2008

2010

2016

Structura personalului pe niveluri de educatie. total =100%

Anul Studii primare Studii secundare

Studii tertiare

2008

2010

2016
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Structura absolventilor de nivel ISCED >5, pe domenii ISCED_F

[ISCED6 |ISCED7 |ISCED 8

Anul 2008

Total, din care

Stiintele educatiei

Arte si stiinte umaniste

Stiinte sociale, jurnalism si informatii

Afaceri, administratie si drept

Stiinte naturale, matematica §i statistica

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC)

Ingincric, prclucrare si constructii

Agricultura, silvicultura, piscicultura si stiinte veterinare

Séanatate si asistenta sociala

Servicii

Anul 2010

Total, din care

Stiintele educatiei

Arte si stiinte umaniste

Stiinte sociale, jurnalism si informatii

Afaceri, administratie si drept

Stiinte naturale, matematica si statistica

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC)

Inginerie, prelucrare si constructii

Agricultura, silvicultura, piscicultura si stiinte veterinare

S#natate si asistenta sociala

Servicii

Anul 2016

Total, din care

Stiintele educatiei

Arte si stiinfe umaniste

Stiinte sociale, jurnalism si informatii

Afaceri, administratie si drept

Stiinte naturale, matematica si statistica

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC)

Inginerie, prelucrare si constructii

Agricultura, silvicultura, piscicultura si stiinte veterinare

Sanatate si asistenta sociala

Servicii

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Modul III Gradul de adecvare a ofertei educationale la cererea pietei muncii

Instrumonte Structurale

2014-2020

I11-1.Precizati domeniile de pregitire si gradul de adecvare la cererea pietei muncii un tabel separat

pentru anii 2008, 2010,2016

Domeniul de Specializare Gradul de adecvare
pregéatire Slab — sub Relativ Modest Ridicat | Inalt,
25% redus >50% - >75%- | >90%
>25%-50% 75% 90%

[11-2. Cum ati actionat pentru cresterea gradului de adecvare a ofertei educationale la cerintele pietei

muncii

In mare mésura Moderat | In micd masurd | Deloc

Formare la locul de munca dupa

angajare

Selectare din facultate cu ocupare
part-time

Facilitare angajare pe perioada
vacantelor

Practica studentilor in cadrul firmei

Alte forme (precizati) — adadugati
cate randuri sunt necesare

Modul ITI Parteneriat cu universititile

III-1 Aveti incheiate parteneriate de colaborare cu universitatile? Prezentati pe scurt fiecare initiativa —

addugati cate casete considerati necesare, diferentiat pe stagii de practicd, programe de internship,

angajari pe durata limitata pe perioada vacantelor sau part-time etc.

Initiativa I11-1.1

Denumire

universitatea

Perioada

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Scopul

Rezultate

Alte detalii relevante

IT1.2. Care apreciati ca este impactul ofertei educationale asupra dinamicii dezvoltarii firmei?

Pe termen scurt (detaliati)

Pe termen mediu (detaliati)

Pe termen lung (detaliati)

Ce competente considerati ca importante pentru ocuparea unui loc de munca in institutia Dvs.

Competente profesionale Competente ,,soft”

Total =100%

Prezentati ierarhia dupd@ importanta apreciata de Dvs. si mentionati locul atribuit, de la 1
important, 2=important, 3=moderat; 4=putin important; 5= nu este important

= foarte

In prezent | In viitor

Rezolvarea problemelor complexe

Coordonarea cu colaboratorii

Managementul oamenilor

Gandirea critica

Negocierea
Controlul calitatii

Orientarea spre servicii

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Discerndmantul si luarea deciziilor

Ascultarea activa

Creativitatea

Inteligenta emotionala

Flexibilitatea cognitiva

Orientarea spre servicii

Altele (rog precizati — adaugati cate randuri sunt necesare)

Ce calitati apreciati la un absolvent de invdtdmant superior? Enumerati-le pe primele 3 cele mai

importante
a)
b)
c)

Cum apreciati pregdtirea profesionala a absolventilor angajati la Dvs.

Excelenta Foarte buna

Buna in raport cu
sarcinile de munca

Slaba

Nu corespunde deloc

Ce considerati ca trebuie schimbat in procesul de pregitire?

da

nu

Nivelul de cunostinte teoretice

Abilitdgile practice — lucrul in echipa

Specializarea

Disciplina in realizarea sarcinilor

Folosirea eficienta a timpului

Seriozitatea /Asumarea raspunderii

Cunoasterea unei limbi straine

Abilitati TIC

Altele, precizati......
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Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate

Administrativa cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul Social European

122



UNIUNEA EUROPEANA

* ¥ %
* *

* *

* *
* oy *

Programul Operationol Copacitate Administrativd
Competenta face diferentat

Instrumenta Structurale
2014-2020

Fondut Social Eurapean

Aveti deficit de personal cu studii superioare? Da Nu

In cazul de raspuns afirmativ va rugam sa ne precizati cauzele

Modul IV Bune practici — politici si instrumente de interventie din partea firmelor angajatoare

V.1 Politici promovate la nivelul firmei pentru apropierea ofertei educationale de cererea pietei
muncii pe care le considerati bune practici, cu potential de extindere la nivel national

IV.1.1

IV.1.2

IV.1 instrumente de interventie promovate la nivelul firmei pentru adaptarea/completarea cererii de
formare a noilor absolventi angajati; se pot constitui in bune practici pentru alte firme din acelasi
domeniu de activitate sau /si se pot extinde si la alte firme, din alte activititi economico-sociale;
precizati si sursa de finantare — sustinerea accesdrii de salariati a unor cursuri postuniversitare prin
programul firmei de formare continud a angajatilor; facilitati acordate salariatilor pe perioada
cursurilor etc. — precizati practica uzuala in firma Dvs.

IV.2.1

Iv.2.2

Vi multumim!
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