MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

SCRISOARE DE ASTEPTARI
membrii Consiliului de Administratie la Societatea

EDITURA DIDACTICA SI PEDAGOGICA S.A.

Statul roman, prin Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC), in calitate de
actionar unic al Societitii EDITURA DIDACTICA SI PEDAGOGICA S.A., cu
sediul social Tn municipiul Bucuresti, str. Spiru Haret nr. 10-12, sectorul 1,
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/11655/2018, cod unic de
inregistrare RO 1589983, a elaborat prezenta scrisoare, care stabileste asteptarile
actionarului privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani, 2020 - 2024. Acestea ar trebui
sa fie vazute in contextul Tn care statul, prin Ministerul Educatiei si Cercetarii,
doreste o imbundtatire continud a performantei i a guvernantei intreprinderilor
publice si a calitatii manualelor si a materialelor educationale.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor QUG nr,
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.
722/2016, si reprezinta dezideratele actionarului unic, respectiv Ministerul
Educatiei si Cercetarii, pentru evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Informatii generale privind Societatea EDITURA DIDACTICA SI
PEDAGOGICA S.A.

Societatea Editura Didactica si Pedagogica S.A a fost infiintata prin HG nr.
612/2018 prin transformarea Regiei Autonome ,,Editura Didactica si Pedagogica”.
Aceasta din urma a fost infiintatd prin HG nr. 645/1991 privind infiintarea Regiei
Autonome ,,Editura Didactica si Pedagogica" pentru editarea manualelor scolare,
a manualelor universitare §i a altor lucrari destinate invatamantului, avand ca
obiect de activitate editarea de: manuale scolare pentru invatamantul primar,
gimnazial, postliceal si universitar, in limba romana si in limbile minoritatilor
nationale, de lucrari pentru invatamantul prescolar; manuale pentru scoli
profesionale s1 de maistri; tratate, lucrari de metodica si de pedagogie; lucrari in
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sprijinul invatamantului pentru perfectionarea profesorilor si pentru activitati
individuale ale elevilor si ale studentilor, originale si traduceri din alte limbi;
materiale grafice Tn domeniul mijloacelor de invatamant, precum si alte lucrari
necesare invatimantului.

Prin OUG nr. 76/2017 s-a infiintat Socictatea Editura Didactica si
Pedagogica - S.A. ca urmare a reorganizarii Regiei Autonome ,,Editura Didactica
s1 Pedagogica" prin transformare.

Prin Decizia Curtii Constitutionale a Romaniei nr. 249 din data de
19.04.2018, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei in data de 31 mai 2018,
Curtea a constatat ca infiintarea Societatii Editura Didactica si Pedagogica - S.A.
ca urmare a reorganizarii Regiei Autonome ,,Editura Didactica si Pedagogica” da
expresie unei operatiuni juridice cu caracter individual, drept pentru care nu putea
forma obiectul unui act de reglementare primara (lege/ ordonanta de urgenta).

Prin Legea nr. 169/2018 a fost respinsa Ordonanta de urgenta nr. 76/2017, iar
efectele juridice produse pe durata de functionare au fost transferate catre Regia
Autonoma Editura Didactica si Pedagogica.

Prin HG nr. 612/2018 Regia Autonoma ,,Editura Didactica si Pedagogica"
isi Inceteaza existenta, ca urmare a reorganizarii prin transformare, urmand a fi
radiatd din Registrul Comertului, concomitent cu infiintarea in locul ei a Societatii
Editura Didactica si Pedagogica - S.A., in subordinea Ministerului Educatiei si
Cercetarii.

Societatea Editura Didactica si Pedagogica - S.A. este persoana juridica
romana, se organizeaza si functioneaza in conformitate cu dispozitiile legale
in vigoare si cele din actul constitutiv previzut in anexa HG nr. 612/2018.

Potrivit dispozitiillor HG nr. 612/2018 primii membri ai consiliului de
administratie au fost numiti prin ordin al ministrului educatiei si Cercetdrii pe
termen de un an, pani la definitivarea selectiei in conditiile OUG nr. 109/2011. Tn
prezent societatea este administrata provizoriu de un Consiliu de Administratie
potrivit dispozitiilor OUG nr.109/2011.

Capitalul social al Societatii Editura Didactica si Pedagogica - S.A. este
detinut Tn Tntregime de statul roman, reprezentat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, in calitate de actionar unic, i este varsat integral la data constituirii
acesteia.

Capitalul social al Societatii Editura Didactica si Pedagogica - S.A. este evaluat la
3 397 524 lei, conform situatiilor financiare semestriale la data de 30.06.2018, si
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impartit in actiuni nominative in numar de 1 132 508 cu o valoare nominald de 3
lei.

Societatea Editura Didacticd si Pedagogica - S.A. este condusda de adunarea
generala a actionarilor, constituitd din reprezentantii Ministerului Educatiei si
Cercetarii, si de catre un consiliu de administratie format din 5 membri.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor
in conditiille OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari §i completdari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea activitatii: Pentru indeplinirea obiectului sdu de activitate si in
conformitate cu atributiile stabilite, Societatea Editura Didactica si Pedagogica -
S.A. utilizeazd sursele de finantare constituite in conformitate cu legislatia in
vigoare, credite bancare si alte surse financiare. Programele de investitii si de
retehnologizare ale Societatii Editura Didactica si Pedagogica - S.A. se asigura din
surse proprii.

Societatea Editura Didactica si Pedagogica - S.A. are drept scop editarea
manualelor scolare.

Obiectul principal de activitate 1l constituie editarea de: manuale scolare
pentru Invatamantul prescolar, primar, gimnazial, liceal, postliceal si universitar,
in limba romanda si in limbile minoritdfilor nationale, de lucrari pentru
invatamantul prescolar; manuale pentru scoli profesionale si de maistri; tratate,
lucrari de metodica si de pedagogie; lucrari in sprijinul invatamantului pentru
perfectionarea profesorilor si pentru activitati individuale ale elevilor si
studentilor, originale si traduse din alte limbi; materiale grafice Th domeniul
mijloacelor de Invatdmant, precum si alte lucrari necesare invatdmantului.
Societatea Editura Didacticd si Pedagogica - S.A. poate desfasura complementar
si alte activitati conexe pentru realizarea obiectului sau de activitate.

Societatea Editura Didactica si Pedagogica - S.A. editeaza manualele scolare la
solicitarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, conform prevederilor legale in
vigoare.

Obiectivele societitii: actionarul doreste ca Societatea sa aiba ca principale
obiective urmatoarele:

e Managementul societatii sd fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii
de profitabilitate;

Largirea gamei de materiale educationale;

Dezvoltarea sustenabila;

Mentinerea unei pozitii financiare solide;

Eficientizarea organizationald si operationala;
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e Recuperarea creantelor scadente cu prioritate;

e Gestionarea eficienta a resurselor;

e Consolidarea si mentinerea pozitiei pe piata concurentiald a editurilor de
carte scolard in conditii de eficientd maxima.

Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele Societatii Editura
Didactica si Pedagogica — S.A.

Actionarul se asteaptd ca managementul obiectivele Societitii Editura Didacticd
si Pedagogica — S.A. sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii In conditii de calitate
sl profitabilitate, sa urmareasca permanent cresterea calitatii materialelor
educationale realizate.

Actionarul se asteaptd ca managementul Societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al Societatii care il reprezinta consolidarea pozitiei pe piata
si care se bazeazd pe urmadtoarele elemente fundamentale: imbunatatirea si
modernizarea materialelor educationale si cresterea profitabilitatii societatii,
modernizarea si editarea de manuale si auxiliare scolare pentru toate categoriile
de elevi. Societatea trebuie sd aiba si capacitatea sa furnizeze ministerului
manuale 1n situatia in care editurile din piatd nu oferteazd manuale pentru anumite
discipline scolare.

Domeniul manualelor scolare nu este unul exclusiv economic, al comertului sau
al pietei, unde primeaza libera initiativa, concurenta si libertatea comertului, si
niciunul ce priveste piata bunurilor si serviciilor economice, ci este unul de interes
public de a asigura dreptul fundamental la invataturda prin care statul are
posibilitatea sd isi exercite prerogativele constitutionale si legale prin atribuirea
unei societati cu capital integral de stat, persoana juridicd de drept public, o
activitate destinatd protejarii intereselor nationale in domeniul Tnvatamantului
obligatoriu, iar Ministerul Educatiei si Cercetdrii are control direct asupra
activitatii Editurii Didactice si Pedagogice S.A. in calitate de actionar, in interesul
asigurarii manualelor scolare pentru elevi si profesori.

Indicatorii de performanta:
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmétorilor indicatori de
performanta, precum:
¢ indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor
sociale de stat si fonduri speciale /arierate;
e cresterea eficientei economice a societdtii (rata eficientei economice);
e Cresterea profitului brut (rata profitului brut);
e Cresterea productivitatii muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de
salariati);
o reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri.
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Politica de dividende

Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii cotei din
profitul contabil ramas dupda deducerea impozitului pe profit, conform
prevederilor OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale,
companiile nationale si societatile, cu modificdrile si completarile ulterioare.
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome

Actionarul unic se asteapta ca politica de dividende sa fie legata de Tmbunatatirea
performantei si de reducere a costurilor si sa fie mentinut un echilibru intre
dividende si politica de reinvestire pentru dezvoltarea societatii.

Politica de investitii

Societatea trebuie sd aloce resurse financiare in vederea investitiilor necesare
dezvoltarii activitatii.

Asteptari generale a actionarului cu privire la Consiliul de conducere si
conducerea executiva a Societatii

Diversificarea veniturilor

Membrii consiliului de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa
se asigure ca Societatea sa continue sd se concentreze pe cresterea veniturilor.

Consiliul de administratie Tmpreuna cu conducerea executiva trebuie sa gestioneze
aceastd diversificare cu atentie pentru a se asigura cd nu deviaza de la obiectivele
stabilite de actionari.

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sd identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Societatii si sa ii monitorizeze
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere a Societatii la efectele unor
riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale,
operationale etc.).
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Protectia mediului inconjurator

Societatea trebuie sd aibda in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung n vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu
referire la protectia mediului inconjurator.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentind si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale
bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile partenerilor educationali,
echitate sociald si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata
de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si a
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul
social cu reprezentantii sindicatului si sa Tncerce sd mentind o relatie bazata pe
incredere reciproca si deschidere fata de solicitarile acestora.

Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Actionarul este constient de importanta Societdtii, precum si calitatea,
conformitatea si modernizarea serviciilor prestate/asigurate. In consecints,
recomanddam/solicitim Consiliului de administratie ca impreund cu conducerea
executiva sa se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la
gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educationale ale societatii.

Etica si integritate si guvernanta corporativa

Actionarul se asteapta sa se acorde o importantd deosebita implementarii Codului
de etica, care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii,
inclusiv la nivelul Consiliului de administratie. Avand in vedere ca politicile
adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna functionare a
Societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre Consiliul de administratie a
sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit intern va raporta
Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de administratie. In acest
sens, Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca Societatea
mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiard, audit intern si extern,
control intern, conformitate s1 gestiune a riscului.
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Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este compus din 5 membri si condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din randul membrilor sdi. Acest consiliu 1si desfasoara
activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare
si functionare care a fost Intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.
Membrii consiliului de administratie sunt numiti pentru o perioada de 4 ani.
Componenta consiliului de administratie se stabileste de adunarea generala a
actionarilor.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a
obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat si a componentei de
management din planul de administrare.

Atributiile consiliului de administratie

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aproba propriul regulament de organizare si functionare,

b) valideaza numirea si revocarea directorilor executivi ai Societatii Editura
Didactica si Pedagogica - S.A.;

¢) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul
general, directorii executivi ai Societatii Editura Didactica si Pedagogica - S.A. si
pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

d) incheie acte juridice prin care sd dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze, sa
schimbe sau sa constituie Tn garantie bunuri aflate in patrimoniul Societatii Editura
Didactica si Pedagogica - S.A., cu aprobarea adunarii generale a actionarilor,
atunci cand legea impune aceasta conditie;

¢) aproba delegarea de competenta pentru directorul general si directorii executivi
ai Societatii Editura Didacticd si Pedagogica - S.A., in vederea executarii
operatiunilor acesteia;

f) aprobd incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorilor din conducerea executiva a Societatii Editura Didactica si Pedagogica
-S.A;

g) supune anual adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea
Societatii Editura Didactica si Pedagogica - S.A., si situatiile financiare pe anul
precedent, conform prevederilor legale in vigoare;

h) avizeaza proiectul programului de activitate si bugetul de venituri si cheltuieli
in vederea prezentarii acestora adunarii generale a actionarilor;
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1) convoaca adunarea generala extraordinard a actionarilor ori de céte ori este
necesar,

j) rezolva orice alte probleme cu care a fost insdrcinat de adunarea generala a
actionarilor. Consiliul de Administratie poate delega din atributiile sale
directorului societatii.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general.

Comunicarea cu consiliul de administrare si conducerea executivd a
Societatii

Asteptarea actionarului in ceea ce priveste Consiliul de administratie este sa
colaboreze indeaproape cu statul actionar, prin Ministerul Educatiei si Cercetarii,
pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constanta cu actionarul cu
privire la directiile strategice ale Societatii.

Transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de
Ministerul Educatiei si Cercetarii a rapoartelor elaborate de consiliul de
administratie/directorul, realizarea indicatorilor de performantd prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii
pe care actionarul le considera necesare.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva a Societatii trebuie
sd continue sd acorde o atentie deosebitd promovarii unei imagini pozitive a
acesteia.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2020 - 2024

Pentru perioada 2020-2024, se asteptd ca indeplinirea obiectivului
principal de activitate sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationald si organizationala.
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