Anexa 1 la OMECTS nr. 3637/2012 privind aprobarea instrumentelor de evaluare a abilitatilor de conducere/leadership pentru
personalul cu functii manageriale din unitatile de fnvatdmant preuniversitar elaborate in cadrul proiectului "Profesionisti in
managementul educational preuniversitar, ID 4037

INTEREVALUARE CONDUCERE/LEADERSHIP
PROCEDURA

Ghid de uitilizare a instrumentului pentru evaluarea de catre un
coleg/o colega a abilitatilor de conducere/leadership pentru
personalul cu functii manageriale din unitatile de invatamant

preuniversitar pentru domeniul conducere/leadership

Multumim pentru faptul ca ati acceptat sa completati evaluarea pentru colegul/colega dumneavoastra.
Instrumentul evalueaza abilitatile de leadership ale personalului de conducere si este menit sa ofere
suport in dezvoltarea profesionala a colegului/colegei dumneavoastra. Perspectivele dumneavoastra
asupra abilitatilor sale vor fi extrem de valoroase in a-l ajuta/ a o ajuta pe colegul/colega dumneavoastra
sa recunoasca realizarile sale si sa identifice domeniile/aspectele ce trebuie sa le imbunatateasca. Cu
cat va fi mai obiectiva evaluarea dumneavoastra, cu atat colegul dumneavoastra va avea posibilitatea sa
identifice punctele tari, sa le valorifice si dezvolte, céat si sa constientizeze aspectele pe care trebuie sa le
imbunatateasca.

In paginile urmatoare veti gasi cateva trasaturi importante ale abilitatilor de leadership care va vor ajuta
sa va ganditi la modul in care colegul/colega dumneavoastra aplica in practica abilitatile de leadership.
in tabelul care urmeaza, va rugam sa bifati casuta corespunzatoare nivelului pe o scala de la 4 la 1,
unde 4 reprezinta nivelul cel mai ridicat si 1 nivelul cel mai scazut:

Scala:

4. Persoana face acest lucru aproape tot timpul/intotdeauna
3. Persoana face acest lucru adesea

2. Persoana face acest lucru uneori

1. Persoana face acest lucru rareori
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INSTRUMENT DE EVALUARE/ INTEREVALUARE
CONDUCERE/LEADERSHIP

Instrument pentru evaluarea de catre un coleg/o colega a
abilitatilor de conducere/leadership pentru personalul cu functii
manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar pentru
domeniul conducere/leadership

Abilitati de conducere/leadership ce vor fi evaluate

Liderii educationali trebuie sa isi dezvolte si foloseasca abilitatile:

Analiza si interpretarea informatiei
Cautarea informatiei, din surse adecvate, atunci cand este necesar.
Identificarea continutului relevant din informatiile disponibile.

Identificarea aspectelor esentiale, a legaturilor, conexiunilor cu alte informatii.

Folosirea judecatilor de valoare

Luarea deciziilor bazate pe principii clare.

Luarea deciziilor adecvate bazate pe interpretarea cu acuratete a evidentelor relevante si disponibile.
Gandirea flexibila si creativa in rezolvarea problemelor.

Focalizarea pe aspectele importante.

Luarea in considerare a implicatiilor pe termen scurt, cat si pe termen lung.

Conducerea si managerierea celorlalti
Creaza un mediu in care ideile celorlalti sun acceptate.
Influentarea, incitarea, motivarea si munca impreuna cu ceilalti pentru atingerea obiectivelor propuse.

Recunoasterea si dezvoltarea potentialului altora.

Organizarea

Prioritizarea, reconcilierea cerintelor, gestionarea timpului.

Creearea si implementarea unor planuri de actiune clare si adecvate.
Delegarea.

Comunicarea
Comunicarea clara orala si scrisa.

Ascultarea activa si oferirea de feedback pentru a arata celorlalti ca au fost ascultati.
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Relationarea cu altii

intelegerea punctelor de vedere exprimate de alte persone si luarea lor in considerare.
Respectarea semenilor.

Recunoasterea si gestionarea propriilor emotii, motivatii si nevoi.

Aceste abilitati sunt inter-relationate si veti observa ca, in paginile urmatoare, intrebarile adresate
se pot situa sub diferite abilitati.
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Analizarea si interpretarea informatiei

Acordati un scor pentru masura in care colegul/colega dumneavoastra

Rar Uneori | Adesea | Aproape
intotdeauna
1 2 3 4

isi gaseste timp pentru a fi pe deplin informat/informaté inainte de a actiona

stie de unde sa obtina informatia de care are nevoie

foloseste TIC pentru a gasi informatii

gaseste date numerice cand situatia o impune

foloseste auditul sau evaluarea pentru colectarea informatiilor inainte de a
incepe procesul de planificare

adreseaza intrebari care furnizeaza informatii folositoare

citeste rapid si Tsi extrage principalele aspecte din documente

ia notite concise si cu acuratete de la intalniri, sedinte sau interviuri

ii place sa cunoasca multe detalii

are o imagine de ansamblu si ii ajuta si pe ceilalti sa o aiba

stie ce se intdmpla in institutie

separa aspectele importante de cele neimportante

depisteaza faptele cand apare un incident

cauta sa obtind punctele de vedere ale colegilor, formal si informal, si
foloseste ca baza pentru deciziile pe care le ia

e

cauta sa obtind punctele de vedere ale elevilor, formal si informal, si
foloseste ca baza pentru deciziile pe care le ia

e

cauta sa obtind punctele de vedere ale parintilor, formal si informal, si
foloseste ca baza pentru deciziile pe care le ia

e

actioneaza pentru a extinde reteaua de contacte in comunitatea locala si
foloseste expertiza de care dispune

identifica exemple de buna practica in institutie si se asigura ca acestea sunt
diseminate

cauta exemple de bund practica in alte institutii pentru a le putea folosi in
institutia dumneavoastra

este la curent cu ultimele evolutii in domeniul educational

incearca sa invete din propriile greseli

incearca sa invete din propriile reusite/succese; cand ceva merge bine,
analizeaza motivele pentru care merge hine

Media

Notati aici cateva ganduri care v-au venit in minte pe parcursul completarii tabelului pentru a le

discuta cu colegal/colegul dumneavoastra
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Folosirea judecatilor de valoare

Rar Uneori | Adesea | Aproape
Acordati un scor pentru masura in care colegul/colega dumneavoastra intotdeauna
1 2 3 4

creeaza senzatia ca se gandeste la valori atunci cand ia decizii

discuta despre viziune si valori in munca de zi cu zi

considera ca este important sa explice ceea ce gandeste

verifica daca ceilalti au inteles de ce face ceea ce face

pare sa 1i placé sa Tsi asume riscuri calculate

pare a fi precaut/precauta atunci cand este cazul

recunoaste potentialul si profitd de oportunitati

raspunde cu consistentd la aspecte similare, astfel incat ceilalti nu sunt
surprinsi de deciziile pe care le ia

cauta sa se sfatuiasca cu alte persoane

este o persoana de la care ceilalti cautd sa primeasca sfaturi

isi gaseste timp sa discute ideile cu ceilalli

accepta ca a gresit

reuseste sa argumenteze pro si contra

accepta posibilitatea de a se rasgandi

gadeste creativ, in discutii , contribuie cu noi idei

se ocupa de aspectele importante, dar si de cele urgente

pare sa considere ca este usor sa ii incite pe elevi si/sau colegi sa participe
atunci cand este necesar sa faca acest lucru

gandeste Tn perspectiva

isi da seama din timp de problemele care pot aparea si previne escaladarea
conflictelor

in discutii, i ajuta pe ceilalti s& gandeasca aspectele pe termen lung si scurt

Media

Notati aici cateva ganduri care v-au venit in minte pe parcursul completarii tabelului pentru a le

discuta cu colegal/colegul dumneavoastra
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Conducerea /Leadership-ul celorlalti

Rar Uneori | Adesea | Aproape
Acordati un scor pentru masura in care colegul/colega dumneavoastra intotdeauna
1 2 3 4

conduce eficient intalnirile de lucru/sedintele

ii consulta pe ceilalti in aspectele / problemele care ii afecteaza/pe care le vor
pune in practica

fi convinge pe ceilalti sa accepte punctele lui/ei de vedere

reuseste, prin negociere, sa obtind un raspuns pozitiv atunci cand exista
diferente de opinie

ii place sa preia conducerea in cadrul grupului de lucru

isi aduce o contributie semnificativa intr-un grup Tn care nu preia rolul de lider

este un bun exemplu de conduita profesionala

T

este "in linia intai” la initierea schimbarii in institutie

stabileste limite clare pentru colegi, facand in asa fel incat asteptarile acestora
de la el/ea sa fie clare

explica elevilor ce astepta de la ei

isi stabileste propriile obiective provocatoare/incitante

stabileste pentru ceilalti obiective provocatoare

reuseste sa ii motiveze pe ceilalti ca s& munceasca

identifica fortele pozitive din institutie pe care se poate baza pentru sustinere

identifica fortele care vor reactiona contra eforturilor sale pozitive si actioneaza
in acest sens

pare sa prefere sa lucreze cu altii decat singur

se focalizeaza pe crearea unei echipe de lucru mai mult decat pe realizarea
sarcinii

incurajeaza implicarea in viata institutiei a partenerilor/ a actorilor interesati in
educatie

ii ajuta pe ceilalti sa isi dezvolte abilitatile

Media

Notati aici cateva ganduri care v-au venit in minte pe parcursul completarii tabelului pentru a le

discuta cu colega/colegul dumneavoastra
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Organizarea

Rar Uneori Aproape
Acordati un scor pentru masura in care colegul/colega dumneavoastra Adesea | intotdeauna
1 2 3 4

realizeaza sarcinile la timp

stabileste limitele de timp si rezista tentatiei de a consuma mult timp pentru
atingerea perfectiunii

isi rezerva timp pentru lecturd si pentru a fi la zi cu informatiile si foloseste
acest timp eficient

rezerva un timp pentru a gandi si planifica si foloseste acest timp efectiv

pare sa aiba modalitati eficiente pentru a se ocupa de problemele presante pe
care le implicd munca sa

organizeaza evenimentele cu eficienta

este o persoand caruial/careia ceilalli Ti solicita ajutorul datorita abilitatilor sale
de organizare

insista ca ceilalti sa respecte termenele limita

pare sa aiba o strategie efectiva pentru gestionarea documentelor

foloseste efectiv TIC Tn munca administrativa

face planuri clare si le discuta cu cei care vor fi afectati de ele

planifica pe termen lung, dar si pe termen scurt

atunci cand conduce o intalnire/sedinta, acopera toate subiectele trecute in
agenda Tntalnirii

realizeaza actiunile decise la ultima Tntalnire/sedinta, Tnainte de a avea loc
urmatoarea intalnire/sedinta

recunoaste si foloseste abilitatile celorlalti

utilizeaza ideile celorlalti in proiectare

deleaga atat responsabilitati cat si sarcini

accepta greselile celorlalti si invata din aceastea

verifica faptul ca ceilalti fac ceea ce li s-a cerut sa faca

ii infrunta pe cei carora li s-a cerut sa faca ceva si nu au facut

Media

Notati aici cateva ganduri care v-au venit in minte pe parcursul completarii tabelului pentru a le
discuta cu colegal/colegul dumneavoastra
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Comunicarea

Rar Uneori | Adesea Aproape
Acordati un scor pentru masura in care colegul/colega dumneavoastra intotdeauna
1 2 3 4

pare a se simti sigur/sigura pe sine sa vorbeasca grupurilor mari de elevi

pare sa se simté sigur/sigura pe sine sa vorbeasca grupurilor mari de adulti

foloseste limbajul adecvat audientei

face prezentari clare folosind eficient mijloacele audiovizuale

este capabil/capabild sa comunice efectiv chiar cand este nervos/nervoasa ca
trebuie sa faca acest lucru

se exprima corect, clar si cu usurinta atat oral, cat si in scris

se simte confortabil in folosirea gramaticii si a ortografiei si pare sa foloseasca
strategii eficiente pentru verificarea acestora

scrie fluent chiar daca este tensionat/a sau preasat/a de timp sau probleme

isi adapteaza stilul de scris la diferitele tipuri de destinatari ai mesajului

foloseste TIC pentru a /o ajuta Tn comunicare

ii asculta pe ceilalti

le aratéa celorlalti ca a auzit si inteles ce i s-a spus

Media

Notati aici cateva ganduri care v-au venit in minte pe parcursul completarii tabelului pentru a le

discuta cu colegal/colegul dumneavoastra




Anexa 1 la OMECTS nr. 3637/2012 privind aprobarea instrumentelor de evaluare a abilitatilor de conducere/leadership pentru
personalul cu functii manageriale din unitatile de fnvatdmant preuniversitar elaborate in cadrul proiectului "Profesionisti in

managementul educational preuniversitar, ID 4037

Relationarea cu ceilalti

Rar Uneori | Adesea | Aproape
Acordati un scor pentru masura in care colegul/colega dumneavoastra intotdeauna
1 2 3 4

cauta sa afle si punctele de vedere ale celorlalti

fnainte de a prezenta o idee noud, testeazd punctele de vedere si
sentimentele celorlalti

le arata celorlalti ca a inteles ce i-au spus

incurajeaza oamenii reticenti sa isi exprime punctele de vedere in cadrul
intalnirilor/sedintelor

arata ca ia in considerare punctele de vedere ale celorlalti

cand refuza o initiativa, aduce argumente

are succes in rezolvarea conflictelor dintre el/ea si altii

trateaza cu abilitate persoanele care par a fi dificile

raspunde cu promptitudine la preocuparile celorlalti

ofera elevilor si colegilor feedback privind munca pe care acestia o realizeaza

ofera elevilor si colegilor feedback pentru a scoate in evidenta ca se poate si
mai bine

prezinta colegilor punctele de vedere ale elevilor si parintilor

faciliteaza comunicarea cu el/ea a elevilor, colegilor, partenerilor, altor actori
interesati in educatie

pare sa isi pastreze calmul si discernamantul in situatii dificile, recunoaste si
manageriaza propriile emotii atunci cand lucrurile nu merg bine

arata celorlalti caldura si preocupare

acorda atentie propriilor nevoi

Media

Notati aici cateva ganduri care v-au venit in minte pe parcursul completarii tabelului pentru a le

discuta cu colegal/colegul dumneavoastra

Va multumim!




