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CONDUCEREA/LEADERSHIP-UL RESURSEI UMANE

PROCEDURA

Ghid de evaluare a abilitatilor de conducere/leadership pentru
personalul cu functii manageriale din unitatile de invatamant
preuniversitar pentru domeniul conducereal/leadership-ul resursei
umane

Acest instrument este destinat evaluarii, auto-evaluarii, interevaluarii performantelor personalului de
conducere din sistemul de invatamant preuniversitar. Este un instrument util ce poate fi folosit si la
evaluarea nevoilor de dezvoltare profesionald a liderilor, precum si in cadrul activitatii de inspectie a
unitatilor /institutiilor de invatamant. Acest instrument evalueaza abilitatea liderilor de a conduce resursa
umana.

Evaluarea este un instrument esential pentru imbunatatirea activitati manageriale si pentru cresterea
calitatii educatiei Tn beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor. Intentia care stéd la baza aplicarii acestui
instrument este si aceea de a sustine personalul de conducere/ liderii din invatamantul preuniversitar,
facilitandu-le constientizarea punctelor tari si incurajandu-i sa construiasca pornind de la acestea si,
totodata, sa identifice aspectele/zonele ce pot fi imbunatatite/punctele slabe. Instrumentul aplicat ofera
profilul abilitatilor conducatorului/liderului.

Pentru ca evaluarea sa fie utila, este extrem de important ca instrumentele aplicate sa ofere informatii
cat mai obiective si corecte. Cu cat raspunsurile sunt mai obiective, cu atat instrumentul aplicat va oferi
informatii utile privind punctele tari si aspectele ce trebuie imbunatatite/punctele slabe.

Daca folositi acest instrument pentru autoevaluare, ar fi de dorit s&a nu il completati numai
dumneavoastra insiva, ci sa solicitati mai multor persoane cu care lucrati si care va cunosc activitatea sa
il completeze, deasemenea. Comparand rezultatele obtinute, veti avea confirmarea sau infirmarea
propriei evaluari si veti putea initia discutii cu persoanele respective, un exercitiu mental de reflectie in
urma discutiei, va va ajuta sa va imbunatatiti activitatea.

Gradati fiecare dintre abilitatile enumerate pe o scala de la nivelul 1 la nivelul 4, in care 1
reprezinta nivelul minim, iar 4 nivelul maxim:

4. Foarte bine

3. Bine

2. Satisfacator

1. Nesatisfacator

Pentru fiecare aspect aveti sugestii privind gradarea abilitatii.

Apoi, va trebui sa justificati, pe scurt, motivele pentru care ati gradat abilitatea pe nivelul
respectiv.

De ce nivelul nu este mai mare? ( punctele tari ale conducatorului/liderului). De ce nivelul nu este mai
scazut? (zonele de dezvoltare pentru conducator/lider).

Ce evidente exista? Ar trebui sa justificati si sa dati exemple concrete.
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Institutiile/unitatile de invatamant preuniversitar exista pentru beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor, din
aceasta cauza, in mare masura justificarile, motivele date pentru gradarea pe un anumit nivel, ar trebui
sa se raporteze la outcome-urile (rezultatele care includ impactul) pentru copii/elevi/tineri.
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CONDUCEREA/LEADERSHIP-UL RESURSEI UMANE

Instrument de evaluare

a abilitatilor de conducere/leadership pentru personalul cu functii
manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar pentru
domeniul conducereal/leadership-ul resursei umane

Aspectele importante in conducerea/leadership-ul resursei umane

Liderii educationali trebuie sa construiasca si sa sustina relatii de munca eficiente, atéat in interiorul
institutiei, cat si in afara acesteia.

Trebuie sa comunice deschis si clar, aratand intelegere fata de preocuparile celorlalti si réspunzand
acestora, realizand o cultura care incurajaza ideile si contributiile tuturor.

Trebuie sa dezvolte si sa imputerniceasca indivizii i echipele n vederea realizarii atributiilor si sarcinilor,
sa le recunoasca meritele, sa celebreze succesul acestora si sa sustina dezvoltarea profesionald si
personala.

Pentru a conduce oamenii, liderii educationali trebuie sa aiba abilitatea de:

1. acreea relatii bune de lucru cu ceilalti, a asculta, a reflecta si V3 rugam sa bifati
comunica eficient, a negocia si a manageria conflicte. (') nivelul decis

1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare masura in
care:

Conducatorul/Liderul realizeaza o comunicare buna cu copiii/elevii/tinerii,
personalul, parintii, reprezentantii autoritatilor locale si ai comunitatii largi.

Conducatorul/Liderul creaza relati de munca bune cu copiii/elevii/tinerii,
personalul, parintii, reprezentantii autoritatilor locale si ai comunitatii.

Conducatorul/Liderul este un ascultator activ si ia in considerare ceea ce spun
ceilalti.

Conducatorul/Liderul este un bun comunicator, atat in scris, cat si verbal.

Conducatorul/Liderul negociaza si manageriaza conflicte.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:
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2. a creea o cultura care valorizeaza contributia celorlalti si | vz rugam s3 bifati
incurajeaza asumarea responsabilitatii. Planifica, aloca, sustine si (v') nivelul decis
evalueaza munca in echipa si munca individuala 1 5 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare masura in
care:

Conducatorul/Liderul i incurajeaza pe ceilalti sa contribuie la discutii si la
implementarea planurilor si le arata acestora ca apreciaza contributia lor.

Conducatorul/Liderul planifica, aloca, sustine si monitorizeaza lucrul in echipa.

Conducatorul/Liderul planifica, aloca, sustine si monitorizeaza lucrul individual.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:

3. a motiva si sustine pe ceilalti sa invete prin dezvoltarea | v3rugam s3 bifati
profesionala continua, oferind un bun exemplu prin preocuparea | (v) pjvelul decis
pentru propriile nevoi de invatare 1 > 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare masura in
care:

In institutie, existd o culturd care promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii.

Conducatorul/Liderul fisi planifica propria dezvoltare profesionala si formare
continua.

Conducatorul/Liderul planifica si organizeaza activitati de formare continua
pentru membrii personalului.

in institutie exista o cultura a organizatiei care invata

Conducatorul/Liderul se asigura ca ceea ce a invatat personalul prin
participarea la formare este diseminat si valorificat n activitatea in institutie.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:
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4. a dezvolta si implementa sisteme riguroase de management al | /3 rugam sa bifati
performantei pentru personalul din institutie, oferind feedback | (v pjvelul decis
constructiv, recunoscand realizarile, ludnd masuri pentru a
asigura imbunatatirea activitatii 1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare masura in
care:

Exista un sistem riguros de a gestiona performanta personalului.

Conducatorul/Liderul ofera feedback constructiv. membrilor personalului,
grupurilor si echipelor de lucru.

Conducatorul/Liderul recunoaste si celebreaza succesul.

Conducatorul/Liderul recunoaste performanta nesatisfacatoare si ia masuri
eficiente pentru a asigura imbunatatirea acesteia.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:




