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CONDUCEREA/LEADERSHIP-UL PROCESULUI
DE PREDARE - INVATARE - EVALUARE

PROCEDURA

Ghid de folosire a instrumentului de evaluare a abilitatilor de

conducere/leadership strategic pentru personalul cu functii

manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar pentru
domeniul predare - invatare - evaluare

Acest instrument este destinat evaluarii, auto-evaluarii sau interevaluarii performantelor personalului cu
functii manageriale din sistemul de invatamant preuniversitar. Instrumentul poate fi folosit in cadrul
activitatii de inspectie a unitatilor /institutiilor de invatamant, dar si pentru realizarea unor studii/ analize
functionale in domeniul managementului in invatamantul preuniversitar. Acest instrument evalueaza
abilitatea liderilor de a manageria procesul de predare-invatare-evaluare.

Evaluarea este un instrument esential pentru imbunatatirea activitatii manageriale si pentru cresterea
calitatii educatiei in beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor. Intentia care sta la baza aplicarii acestui
instrument este si aceea de a sustine personalul de conducere/ liderii din invatamantul preuniversitar,
facilitandu-le constientizarea punctelor tari si incurajandu-i sa construiasca pornind de la acestea si,
totodata, sa identifice aspectele/zonele ce pot fi imbunatatite (punctele slabe). Instrumentul aplicat ofera
profilul abilitatilor liderului.

Pentru ca evaluarea sa fie utila, este extrem de important ca instrumentele aplicate s& ofere informatii
cat mai obiective si corecte. Cu cat raspunsurile sunt mai obiective, cu atat instrumentul aplicat va oferi
informatii utile privind punctele tari si aspectele ce trebuie imbunatatite (punctele slabe).

Daca folositi acest instrument pentru autoevaluare, ar fi de dorit s& nu i completati numai
dumneavoastra insiva, ci sa solicitati mai multor persoane cu care lucrati si care va cunosc activitatea sa
il completeze, deasemenea. Comparand rezultatele obtinute, veti avea confirmarea sau infirmarea
propriei evaluari si veti putea initia discutii cu persoanele respective, un exercitiu mental de reflectie in
urma discutiei, va va ajuta sa va imbunatatiti activitatea.

Gradati fiecare dintre abilitatile enumerate pe o scala de la nivelul 1 la nivelul 4, in care 1
reprezinta nivelul minim, iar 4 nivelul maxim:

4. Foarte bine

3. Bine

2. Satisfacator

1. Nesatisfacator

Pentru fiecare aspect aveti sugestii privind gradarea abilitatii.

Apoi, va trebui sa justificati, pe scurt, motivele pentru care ati gradat abilitatea pe nivelul
respectiv.

De ce nivelul nu este mai mare? ( punctele tari ale conducatorului/ liderului). De ce nivelul nu este mai
scazut? (zonele de dezvoltare pentru conducator/lider).

Ce evidente exista? Ar trebui sa justificati si sa dati exemple concrete.
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Institutiile/unitatile de invatamant preuniversitar exista pentru beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor, din
aceasta cauza, in mare masura justificarile, motivele date pentru gradarea pe un anumit nivel, ar trebui
sa se raporteze la outcome-urile/rezultatele pentru copii/elevi/tineri.
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CONDUCERA/LEADERSHIP-UL PROCESULUI
DE PREDARE - TNVA‘[ARE - EVALUARE
Instrument de evaluare

a abilitatilor de conducere/leadership pentru personalul cu functii
manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar pentru domeniul
conducereal/leadership-ul procesului de predare-invatare-evaluare

Aspectele importante ale conducerii/leadership-ului si managementului
procesului de predare-invatare

Personalul de conducere/liderii din invatamantul preuniversitar trebuie sa se focalizeze permanent pe
scopul cheie al institutiei — asigurarea calitatii educatiei pentru toti copiii/elevii/tinerii - si s& depuna toate
eforturile pentru un curriculum adecvat si pentru cresterea standardelor de predare, invatare si achizitie

Ar trebuie sa stabileasca pentru tot personalul din institutia/unitatea de invatamant asteptari la nivel inalt
si sa creeze o cultura a invatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru a conduce si manageria procesul de predare-invatare
conducatorii/liderii educationali trebuie sa demonstreze abilitatea de:

1. a crea o atmosfera propice pentru procesul de predare - invatare - | \/3 rugam sa bifati
evaluare (¥") nivelul decis
1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Relatiile din institutia/unitatea de invatamant promoveaza o atmosfera de
invatare si comportamentul adecvat al copiilor/elevilor/tinerilor.

Absenteismul este redus.

Comportamentul elevilor este adecvat procesului de invatare (ii ajuta pe ei
insisi si pe colegii lor sa invete).

Conducatorul/Liderul monitorizeazéd si evalueaza prezenta elevilor si
comportamentul acestora si, impreund cu personalul didactic, ia masuri
ameliorative.

Consilile claselor sunt active, se Tintalnesc periodic pentru eficientizarea
activitatii educationale, Tn mod special pentru implementarea curriculum-ului si
pentru interventii integrate privind comportamentul elevilor.

in fisele postului personalului din unitatile/institutiile de invatamant apar cerinte
clare privind comportamentul si atitudinea adecvata in cadrul institutiei/unitatii.

Exista atributii/responsabilitati clare in fisele postului privind absenteismul,
comportamentul elevilor, notarea ritmica, evaluarea elevilor.

Media
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Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:

2. afi bine informat despre curriculum si evolutiile nationale ale acestuia

Va rugam sa bifati

(v') nivelul decis

1

2

3

4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Conducatorul/Liderul cunoaste foarte bine planurile cadru si poate urmari
gradul de atingere a finalitatilor curriculare.

Conducatorul/Liderul  cunoaste foarte bine evolutile implementarii
curriculumului, cere si primeste periodic, de la sefii de catedrd/arii
curriculare/responsabilii  desemnati, rapoarte privind implementarea
curriculumului.

Personalul diadactic /didactic auxiliar este implicat in actiuni menite sa
eficientizeze implementarea curriculumului.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:

3. a se asigura ca, in institutia lor, curriculum raspunde nevoilor
copiilor/elevilor/tinerilor in context local

Va rugam sa bifati

(¥") nivelul decis

1

2

3

4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Toate deciziile arata ca liderul ia permanent in considerare viitoarea educatie a
copiilor/elevilor/tinerilor, precum si faptul ca acestia trebuie sa se integreze pe
piata muncii.

Copiii/eleviiltinerii se integreaza cu succes in etapa urmatoare de educatie sau
pe piata muncii.

Elevii percep curriculumul la decizia scolii ca fiind relevant pentru nevoile lor.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:
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4. a monitoriza si evalua, sistematic, standardele de invatare si calitatea
procesului de predare — invatare - evaluare, a stabili tinte realiste si
provocatoare pentru imbunatatire si a oferi suportul necesar pentru a se
asigura ca aceste tinte sunt atinse

Va rugam sa bifati
(¥)) nivelul decis

1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Conducatorul/Liderul foloseste eficient si sistematic metode si instrumente
pentru monitorizarea si evaluarea procesului de predare - invatare — evaluare.

Liderul foloseste, sistematic, metode si instrumente eficiente de monitorizare si
evaluare a calitatii.

Conducatorul/Liderul  stabileste tinte realiste si provocatoare pentru
imbunatatire/cresterea performantei.

Conducatorul/Liderul asigura suportul si toate conditile pentru ca tintele
stabilite sa fie atinse.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:




