Anexa nr. 3 la OMECTS nr. 3637/2012 privind aprobarea instrumentelor de evaluare a abilitatilor de conducere/leadership
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INSTRUMENT EVALUARE
CONDUCERE/LEADERSHIP STRATEGIC

PROCEDURA

Ghid de folosire a instrumentului de evaluare a abilitatilor de

conducere/leadership strategic pentru personalul cu functii

manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar pentru
domeniul conducerea/leadership-ul strategic

Acest instrument este elaborat pentru a fi folosit pentru auto-evaluarea, interevaluarea sau evaluarea
performantelor personalului de conducere din sistemul de invatamant preuniversitar. Instrumentul poate,
deasemenea, fi folosit in cadrul activitatii de inspectie a unitatilor /institutiilor de invatamant, dar si pentru
realizarea unor studii/ analize functionale in domeniul managementului in invatamantul preuniversitar.
Acest instrument evalueaza abilitatea liderilor de a conduce strategic.

Evaluarea este un instrument esential pentru imbunatatirea activitati manageriale si pentru cresterea
calitatii educatiei in beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor.

Pentru ca evaluarea sa fie utila, este extreme de important ca instrumentele aplicate sa ofere informatii
cat mai obiective si corecte.

Daca folositi acest instrument pentru autoevaluare, ar fi de dorit sd& nu il completati numai
dumneavoastra insiva, ci sa solicitati mai multor persoane cu care lucrati si care va cunosc activitatea,
sa 1l completeze, deasemenea. Comparand rezultatele obtinute, veti avea confirmarea sau infirmarea
propriei evaludri si veti putea initia discutii cu persoanele respective, un exercitiu mental de reflectie n
urma discutiei, va va ajuta sa va imbunatatiti activitatea.

Gradati fiecare dintre abilitatile enumerate pe o scala de la nivelul 1 la nivelul 4,1n care 1
reprezinta nivelul minim, iar 4 nivelul maxim:

4. Foarte bine

3. Bine

2. Satisfacator

1. Nesatisfacator

Pentru fiecare aspect aveti sugestii privind gradarea abilitatii.

Apoi, va trebui sa justificati, pe scurt, motivele pentru care ati gradat abilitatea pe nivelul
respectiv.

De ce nivelul nu este mai mare? ( punctele tari ale managerului/liderului). De ce nivelul nu este mai
scazut? (zonele de dezvoltare pentru manager/lider).

Ce evidente exista? Ar trebui sa justificati si sa dati exemple concrete.

Institutiile/unitatile de invatamant preuniversitar existd pentru beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor, din
aceasta cauza, in mare masura justificarile, motivele date pentru gradarea pe un anumit nivel, ar trebui
sa se raporteze la outcome-urile (rezultatele care includ si impactul) pentru copii/elevi/tineri.
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CONDUCERE/LEADERSHIP STRATEGIC
Instrument de evaluare

a abilitatilor de conducere/leadership strategic pentru personalul
cu functii manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar
pentru domeniul conducere/leadership strategic

Aspectele importante ale conducerii/leadership-ului strategic

Liderii educationali trebuie s& gandeasca strategic. Trebuie sa fie capabili sa aiba intreaga imagine a
sistemului educational preuniversitar si a contextului in care acesta evolueaza, cu alte cuvinte, sa aiba o
imagine asupra educatiei pe termen scurt si lung, sa fie capabili s& anticipeze, s& conducad si sa
gestioneze schimbarea.

Liderii educationali trebuie sa elaboreze planuri clare, bazate pe o viziune, cel putin agreata, daca nu
asumata, sa fie capabili sa implementeze, monitorizeze si evalueze planurile elaborate si sa invete din
aceasta experienta.

Pentru a conduce strategic liderii educationali trebuie sa demonstreze
abilitatea de:

1. a fi bine informati despre evolutiile in domeniul educatiei la nivel local, | /3 rugam s3 bifati
national, european, sa tina cont de aceste evolutii in activitatile de | (v pivelul decis
proiectare si sa faciliteze accesul la aceste informatii pentru colectivul pe

care il conduce. 1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Conducatorul/Liderul este informat la zi despre evolutile din sistemul de
invatamant (citeste, foloseste TIC, se documenteaza, participa la conferinte
cursuri de formare, alte forme de instruire, pastreaza permanent legatura cu
inspectoratul scolar, ministerul, administratia locala, partenerii educationali, are
zilnic revista presei si urmareste site-urile/portalurile cheie)

Initiaza intalniri de lucru pentru diseminarea informatiei de catre participantii
(cadre didactice, elevi, parteneri etc.) la cursuri de formare, conferinte,
evenimente educationale. Implica personalul din scoala in realizarea
pachetului de informatii si in diseminarea acestora.

Proiectarea realizata la nivelul scolii ia in considerare evolutiile sistemului de
educatie si este orientata pe rezultate viitoare.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:
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2. a folosi datele propriei institutii, locale si nationale, evidentele | /3 rugam s3 bifati
rezultate ca urmare a autoevaluarii proprii sau a unitatiifinstitutiei de | (v) pivelul decis
invatamant, a inspectiilor/ controalelor, a studiilor/analizelor functionale

etc., pentru arealiza proiectarea. 1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Conducatorul/Liderul stie ce date/evidente sunt disponibile si cum sa le obtina.

Colecteaza evidente, informatii in plus necesare realizarii proiectarii si
foloseste date relevante pentru proiectare.

Pentru a obtine informatii necesare proiectarii, liderul initiazd si sustine
realizarea de studii, statisticii, analize functionale etc.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:

3. a lucra cu colectivul pentru transpunerea viziunii in obiective clare $i | 3 rugam sa bifati
planifica pentru a realiza imbunatatirea activitatii (') nivelul decis

1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Au fost organizate echipe de lucru pentru realizarea planificarii.

Personalul a fost implicat/consultat in realizarea proiectarii/planurilor.
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Planul are obiective clare pentru dezvoltare/imbunatatire care vor conduce la
realizarea viziunii institutiei.

Planurile de actiune necesare unitatii/institutiei de invatamant au fost realizate.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:

4. de a implementa, monitoriza si evalua planurile si de a analiza | /5 rygam sa bifati
rezultatele/outcome-urile. Foloseste rezultatele implementarii planurilor | (v} pivelul decis
ca baza pentru proiectarea viitoare. 1 5 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Planurile realizate, de exemplu cu un an Tnainte, sau in semestrul trecut, au
fost implementate. Nu au existat/exista planuri realizate si neimplementate.

Planurile au fost monitorizate si evaluate.

Planurile au fost revizuite si amendate cand a fost cazul.

Exista evidente privind rezultatele implementarii planului, acestea se vor
constitui Tn evidente pentru proiectarea viitoare.

in situatii specifice, exista planuri derivate ca urmare a implementarii.

Planul este adecvat contextului specific al institutiei/unitatii de invatamant (de
exemplu , intr-un plan de dezvoltare al unei scoli foarte bune, in care nu exista
abandon/parasire timpurie a scolii, reducerea abandonul scolar nu se va regasi
ca tinta/obiectiv general, acest aspect va fi insumat in alt obiectiv general si
cel putin ca activitate, sau activitate subsumata altei activitatii).

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:




