Anexa nr. 2 la OMECTS nr. 3637/2012 privind aprobarea instrumentelor de evaluare a abilitatilor de conducere/leadership
pentru personalul cu functii manageriale din unitatile de Tnvatamént preuniversitar elaborate in cadrul proiectului "Profesionisti
in managementul educational preuniversitar, ID 4037

VALORI Sl VIZIUNE

PROCEDURA
Ghid pentru folosirea instrumentului de evaluare

a abilitatilor de conducere/leadership pentru personalul cu functii
manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar pentru
domeniul valori si viziune

Acest instrument este destinat auto-evaluarii sau evaluarii performantei manageriale in domeniul
valorilor si viziunii a personalului de conducere/liderilor din sistemul de invatamant preuniversitar. Poate,
deasemenea, fi folosit in cadrul activitatii de inspectie a unitatilor /institutiilor de Tnvatamant. Evalueaza
abilitatea liderilor de a determina, demonstra si castiga implicarea personalului in implementarea
valorilor si viziunii institutiei. Instrumentul se bazeaza pe standardele ocupationale si pe standardele de
formare pentru personalul de conducere din sistemul de Thvatamant preuniversitar.

Evaluarea este un instrument esential pentru imbunatatirea/cresterea performantei educatiei in
beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor. Evaluarea PROMEP se doreste a fi un element de suport pentru
personalul de conducere/lideri, unul din scopurile acesteia fiind si acela de a le constientiza
conducatorilor/liderilor punctele lor tari si de a-i incuraja sa construiasca pornind de la acestea.
Evaluarea este menita sa i ajute pe conducatori/lideri in identificarea zonelor/domeniilor/aspectelor ce
trebuie dezvoltate. Ea le va furniza un profil al abilitatilor lor de conducator/ lider.

Pentru ca evaluarea sa fie utila este foarte important ca aceasta sa fie cat mai obiectiva posibil.
Evaluarea trebuie sa confirme atét succesul, realizarile, cat si sa identifice zonele unde este nevoie de
dezvoltare. Cu céat evaluarea este mai obiectiva, cu atdt aceasta va da posibilitatea
conducatorilor/liderilor sa identifice punctele tari si, totodata, sa constientizeze aspectele negative sau
punctele slabe pentru a le putea corecta/imbunatati.

Daca folositi acest instrument pentru autoevaluare veti descoperi ca este util sa solicitati unui coleg sau
mai multor colegi s& completeze fisa de evaluare pentru ca apoi s& comparati rezultatele si sa le
discutati impreuna.

Gradati fiecare dintre abilitatile enumerate pe o scala de la nivelul 1 la nivelul 4, in care 1
reprezinta nivelul minim, iar 4 nivelul maxim:

4. Foarte bine

3. Bine

2. Satisfacator

1. Nesatisfacator

Pentru fiecare aspect aveti sugestii privind gradarea abilitatii.

Apoi, va trebui sa justificati, pe scurt, motivele pentru care ati gradat abilitatea pe nivelul
respectiv.

De ce nivelul nu este mai mare? ( punctele tari ale conducatorului/liderului). De ce nivelul nu este mai
scazut? (zonele de dezvoltare pentru conducator/lider).
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Ce evidente exista? Ar trebui sa justificati si sa dati exemple concrete.

Institutiile/unitatile de invatamant preuniversitar exista pentru beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor, din
aceasta cauza, in mare masura justificarile, motivele date pentru gradarea pe un anumit nivel, ar trebui
sa se raporteze la outcome-urile (rezultatele care implica si impactul) activitatilor educationale pentru
copii/eleviftineri.
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VALORI Sl VIZIUNE

Instrument de evaluare
a abilitatilor de conducere/leadership pentru personalul cu functii

manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar pentru
domeniul valori si viziune

Aspectele importante ale formularii si impartasirii valorilor si viziunii
cu ceilalti

Liderii educationali trebuie sa fie capabili s& formuleze si sa propuna valorile lor institutionale si
personale — principiile sau standardele morale care cred ca sunt importante si care ii ghideaza in
actiunile intreprinse.

Deasemenea, liderii educationali trebuie sa formuleze si propuna o viziune clara, o imagine a ceea ce
doresc ca institutia pe care o conduc sa realizeze.

Liderii educationali trebuie s& motiveze si sa inspire pe ceilalti s& impartaseasca valorile si viziunea lor
si sa lucreze cu acestia pentru a o realiza.

Pentru a formula si impartasi celorlalti viziunea si valorile lor, liderii
educationali trebuie sa demonstreze abilitatea de:

1. aconduce prin propriul exemplu — sa demonstreze in munca lor si | V& rugam sa bifati
in actul de conducere propriile valori si respectul pentru valorile | (v') nivelul decis
institutionale propuse 1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Conducatorul/Liderul este capabil sa formuleze viziunea si valorile institutiei.

Ceilalti pot enumera valorile institutionale propuse.

Exista evidente ca valorile institutionale sunt puse in practica.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:
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2. alucraimpreuna cu ceilalti pentru a crea o cultura organizationala | Va rugam sa bifati
impartasita si un climat pozitiv si incluziv in institutia pe care o | (v') nivelul decis
conduce 1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Personalul impartaseste viziunea propusa de lider.

In institutie exista o atmosfera de lucru pozitiva.

Informatia scrisad — brosuri, planuri, politici, alte documente — aratd o abordare
incluziva, pozitiva.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:

3. alucra cu ceilalti pentru a crea o viziune clara pentru institutie Va rugam sa bifati
(¥") nivelul decis

1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Exista o viziune a institutiei, exprimata printr-un enunt clar.

Personalul a fost implicat Tn crearea viziunii.

Daca situatia a impus-o, viziunea a fost revizuita.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:
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4. a formula Vviziunea astfel incat toti cei implicati din cadrul | Varugam sa bifati
institutiei sa o inteleaga si sa fie inspirati si motivati sa munceasca (¥') nivelul decis
pentru realizarea acesteia 1 |2 13 |4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Personalul cunoaste viziunea.

Personalul este decis sa realizeze atingerea viziunii.

Informatiile scrise — brosuri, planuri, politici, ghiduri, alte documente — fac
referire la viziune si aratd cum este aceasta pusa in practica.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:




