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LEADERSHIP-UL IN COMUNITATE

PROCEDURA

Ghid de utilizare a instrumentului pentru evaluarea personalului cu
functii manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar
pentru domeniul leadership in comunitate

Acest instrument este destinat evaluarii, auto-evaluarii, interevaluarii sau evaluarii performantelor
personalului de conducere din sistemul de invatamant preuniversitar. Instrumentul poate fi folosit n
cadrul activitatii de inspectie a unitatilor /institutiilor de invatamant, dar si pentru realizarea unor studii/
analize functionale in domeniul leadershipului in invatamantul preuniversitar. Instrumentul evalueaza
abilitatea liderilor de a gestiona leadership-ul in comunitate al unitatii/institutiei de invatamant.

Evaluarea este un instrument esential pentru imbunatatirea activitati manageriale si pentru cresterea
calitatii educatiei Tn beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor. Intentia care stéd la baza aplicarii acestui
instrument este si aceea de a sustine personalul de conducere/ liderii din invatamantul preuniversitar,
facilitandu-le constientizarea punctelor tari si incurajandu-i sa construiasca pornind de la acestea si,
totodata, sa identifice aspectele/zonele ce pot fi imbunatatite/punctele slabe. Instrumentul aplicat ofera
profilul abilitatilor liderului.

Pentru ca evaluarea sa fie utila, este extrem de important ca instrumentele aplicate sa ofere informatii
cat mai obiective si corecte. Cu cat raspunsurile sunt mai obiective, cu atat instrumentul aplicat va oferi
informatii utile privind punctele tari si aspectele ce trebuie imbunatatite/punctele slabe.

Daca folositi acest instrument pentru autoevaluare, ar fi de dorit s& nu il completati numai
dumneavoastra insiva, ci sa solicitati mai multor persoane cu care lucrati si care va cunosc activitatea sa
il completeze, deasemenea. Comparand rezultatele obtinute, veti avea confirmarea sau infirmarea
propriei evaluari si veti putea initia discutii cu persoanele respective, un exercitiu mental de reflectie n
urma discutiei, va va ajuta sa va imbunatatiti activitatea.

Gradati fiecare dintre abilitatile enumerate pe o scala de la nivelul 1 la nivelul 4, in care 1
reprezinta nivelul minim, iar 4 nivelul maxim:

4. Foarte bine

3. Bine

2. Satisfacator

1. Nesatisfacator

Pentru fiecare aspect aveti sugestii privind gradarea abilitatii.

Apoi, va trebui sa justificati, pe scurt, motivele pentru care ati gradat abilitatea pe nivelul
respectiv.

De ce nivelul nu este mai mare? ( punctele tari ale conducatorului/liderului). De ce nivelul nu este mai
scazut? (zonele de dezvoltare pentru conducator/lider).

Ce evidente exista? Ar trebui sa justificati si sa dati exemple concrete.

Institutiile/unitatile de invatamant preuniversitar exista pentru beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor, din
aceasta cauza, in mare masura justificarile, motivele date pentru gradarea pe un anumit nivel, ar trebui
sa se raporteze la outcome-urile(rezultatele care includ si impactul)pentru copii/elevi/tineri.
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LEADERSHIPUL IN COMUNITATE

Instrument de evaluare

a abilitatilor de conducere/leadership pentru personalul cu functii
manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar pentru
domeniul conducere/leadership-ul organizatiei

Aspectele importante ale leadership-ului in comunitate

Institutiile educationale nu sunt insule isolate, ele trebuie sa fie in “inima”comunitatii. Liderii educationali
trebuie sa lucreze impreund cu comunitatea pentru inlaturarea oricaror bariere in calea educatiei,
sanatatii si fericirii acestora.

Ei trebuie sa creeze un climat incluziv care sa inlature orice tip de discriminare sau prejudicii si care sa
promoveze echitatea.

Trebuie sa incurajeze si realizeze parteneriate si acorduri care sa promoveze valorile institutiei Tn
comunitate si care sa imbogateasca experienta de invatare a copiilor/elevilor/tinerilor.

Liderii educationali trebuie sa isi asume faptul ca ei sunt parte dintre cei responsabili pentru
conducerealleadership-ul sistemului educational national si trebuie sa colaboreze si coopereze cu
celelalte institutii educationale pentru a creste nivelul de educatie al comunitatii.

6. Pentru a conduce in comunitate liderii educationali trebuie sa fie capabili
de:

1. a lucra cu parintii si cu comunitatea pentru a se asigura ca | v3rugim sa bifati
elevii/copiii/tinerii sunt sanatosi si fericiti, au dreptul si pot invata (v') nivelul decis

1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, masura in
care:

Conducatorul/Liderul lucreaza in stransa legatura cu comunitatea pentru
beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor (isi cunoaste atributiile privind rolul
institutiei/unitatii de invatamant in inlaturarea barierelor in calea educatiei,
sanatatii si fericirii copiilor/elevilor/tinerilor, exista un sistem clar de semnalare
catre autoritatile locale responsabile si catre structurile comunitatii care pot
interveni in asigurarea conditiilor pentru ca toti copiii/elevii/tinerii sa fie fericiti,
sanatosi si sa poata invata, sunt organizate activitati menite sa contribuie la
asigurarea conditiilor pentru acces egal la educatie)

Conducatorul/Liderul lucreaza in stransa legatura cu organismele si actorii
interesati in educatie pentru a se asigura ca elevii/copiii/tinerii sunt sanatosi,
fericiti si pot invata.

Exista parteneriate educationale care sunt atat in beneficiul educatiei elevilor,
cat si in beneficiul comunitatii.

Media
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Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:

2. acreeaun climat incluziv, pozitiv si a actiona pentru a inlatura
orice fel de discriminare si orice prejudiciu, astfel incat sa ofere
oportunitati copiilor/elevilor/tinerilor si personalului de a-si
dezvolta intregul lor potential

Va rugam sa bifati
(v") nivelul decis

2

3

4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, masura in
care:

n institutie, exista o atmosfera primitoare si incluziva.

Conducatorul/Liderul actioneaza pentru inlaturarea/prevenirea oricarui tip de
discriminare sau prejudiciu.

Conducatorul/Liderul promoveaza egalitatea de sanse pentru toti
copiii/elevii/tinerii si pentru toti membrii organizatiei

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:

3. ainitia si a sustine parteneriate educationale care sunt atat in
beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor, cat si al comunitatii

Va rugam sa bifati
(v") nivelul decis

2

3

4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, masura in
care:

Conducatorul/Liderul initiaza, faciliteaza si sustine parteneriatele cu
comunitatea care sunt in beneficiul educatiei copiilor/elevilor/tinerilor.

Conducatorul/Liderul initiaza, faciliteaza si sustine parteneriate educationale cu
comunitatea care sunt in beneficiul comunitatii.

Conducatorul/Liderul initiaza, faciliteaza si sustine parteneriate educationale cu
comunitatea care sunt atéat in beneficiul educatiei elevilor/copiilor/tinerilor, cat si
al comunitatii.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:
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4. a colabora cu alte institutii educationale si a contribui la | v rugam s3 bifati

dezvoltarea sistemului educational national (v') nivelul decis

1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, masura in
care:

Conducatorul/Liderul colaboreazéd cu alte instituti educationale pentru
beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor.

Conducatorul/Liderul contribuie la dezvoltarea sistemului educational pentru
beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor, dar si pentru cel al viitorilor elevi.

Conducatorul/Liderul a creat un sistem de comunicare la nivel institutional si un
sistem pentru a colecta informatii si a transmite feedback, precum si propuneri,
la deciziile luate la nivel national.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:




