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CONDUCEREA/LEADERSHIPUL ORGANIZATIEI

PROCEDURA

Ghid pentru utilizarea instrumentului de evaluare a abilitatilor de
conducere/leadership pentru personalul cu functii manageriale din
unitatile de invatamant preuniversitar pentru domeniul
conducereal/leadership-ul organizatiei

Acest instrument este destinat evaluarii, auto-evaluarii, interevaluarii performantelor personalului de
conducere din sistemul de Tnvatdmant preuniversitar. Este un instrument util ce poate folosi si la
evaluarea nevoilor de dezvoltare profesionalé a liderilor. Instrumentul poate fi folosit in cadrul activitatii
de inspectie a unitatilor /institutiilor de invatamant. Acest instrument evalueaza abilitatea liderilor de a
manageria organizatia.

Evaluarea este un instrument esential pentru imbunatatirea activitati manageriale si pentru cresterea
calitatii educatiei in beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor. Intentia care sta la baza aplicarii acestui
instrument este si aceea de a sustine personalul de conducere/ liderii din Tnvatamantul preuniversitar,
facilitandu-le constientizarea punctelor tari si incurajandu-i sa construiasca pornind de la acestea si,
totodata, sa identifice aspectele/zonele ce pot fi imbunatatite/punctele slabe. Instrumentul aplicat ofera
profilul abilitatilor liderului.

Pentru ca evaluarea sa fie utila, este extrem de important ca instrumentele aplicate s& ofere informatii
cat mai obiective si corecte. Cu cat raspunsurile sunt mai obiective, cu atat instrumentul aplicat va oferi
informatii utile privind punctele tari si aspectele ce trebuie imbunatatite/punctele slabe.

Daca folositi acest instrument pentru autoevaluare, ar fi de dorit s& nu i completati numai
dumneavoastra insiva, ci sa solicitati mai multor persoane cu care lucrati si care va cunosc activitatea sa
il completeze, deasemenea. Comparand rezultatele obtinute, veti avea confirmarea sau infirmarea
propriei evaluari si veti putea initia discutii cu persoanele respective, un exercitiu mental de reflectie in
urma discutiei, va va ajuta sa va imbunatatiti activitatea.

Gradati fiecare dintre abilitatile enumerate pe o scala de la nivelul 1 la nivelul 4, in care 1
reprezinta nivelul minim, iar 4 nivelul maxim:

4. Foarte bine

3. Bine

2. Satisfacator

1. Nesatisfacator

Pentru fiecare aspect aveti sugestii privind gradarea abilitatii.

Apoi, va trebui sa justificati, pe scurt, motivele pentru care ati gradat abilitatea pe nivelul
respectiv.

De ce nivelul nu este mai mare? ( punctele tari ale conducatorului/liderului). De ce nivelul nu este mai
scazut? (zonele de dezvoltare pentru conducator/lider).

Ce evidente exista? Ar trebui sa justificati si sa dati exemple concrete.
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Institutiile/unitatile de Tnvatamant preuniversitar exista pentru beneficiul copiilor/elevilor/tinerilor, din
aceasta cauza, in mare masura justificarile, motivele date pentru gradarea pe un anumit nivel, ar trebui
sa se raporteze la outcome-urile (rezultatele care implica si impactul) pentru copii/elevi/tineri.
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CONDUCEREA/LEADERSHIP-UL ORGANIZATIEI

Instrument de evaluare a abilitatilor de conducere/leadership
pentru personalul cu functii manageriale din unitatile de
invatamant preuniversitar pentru domeniul
conducereal/leadership-ul organizatiei

Aspectele importante ale leadership-ului si managementului
organizatiei

Liderii educationali trebuie sa asigure conducerea eficienta si eficace de zi cu zi a institutiei, utilizand TIC
pentru realizarea sarcinilor administrative.

Trebuie sa asigure functionarea de structuri organizationale care sa garanteze functionalitatea eficienta
a institutiei si cu care personalul si partenerii institutiei pot sa colaboreze si sa lucreze impreuna, astfel
incat sa-si canalizeze energiile pentru procesul educational si pentru realizarea unui mediu care sa
incurajeze atingerea celor mai inalte standard de invatare.

Trebuie sa obtind si asigure resursele necesare pentru obtinerea beneficiului maxim pentru
copii/eleviftineri

Pentru a conduce organizatia conducatorii/liderii educationali trebuie sa
demonstreze abilitatea de:

1. aorganiza propria activitate astfel incat sa creeze conditii eficiente | /3 rugam sa bifati
de munca si sa asigure personalului din organizatie un mediu (v') nivelul decis
sanatos de lucru 1 > 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare, cel putin,
urmatoarele aspecte:

Conducatorul/Liderul isi organizeaza eficient propria activitate.

Conducatorul/Liderul utilizeaza TIC pentru a -si manageria propria activitate.

Conducatorul/Liderul este capabil sa realizeze echilibrul intre propria munca si
viata personala.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:
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2. alucra cu ceilalti pentru a creea si implementa structuri Va rugam sa bifati
organizationale si utilizarea TIC, astfel incat institutia sa fie (¥') nivelul decis

eficient administrata 1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare masura in
care:

Institutia este eficient administrata.

Structurile organizationale sunt acceptate de membrii organizatiei si
functioneaza bine.

TIC este disponibila si utilizata.

Interactiunea intre resursa umana din institutie exista, este adecvata si
observabila.

Comunicarea in institutie este eficienta (existenta fluxului de comunicare,
limbajul folosit, temele abordate, comunicarea scrisa, avizierul etc.).

Exista echipe de lucru care au sarcini clare si care intr-relationeaza.

Exista grupuri de lucru, principii si valori pe care echipele de lucru le aplica.

Conducatorul/Liderul, prin actiunile sale, este perceput de ceilalti ca o forta ce
propulseaza activitatea colectivului.

Conducatorul/Liderul a creat in organizatie o cultura a activitatii bazate pe
obiective si pe gasirea de solutii si rezolvarea de probleme.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:

3. acauta expertiza si consiliere atunci cand este necesar, a delega Va rugam sa bifati
sarcinile adecvat, a lucra in cooperare cu ceilalti. (v') nivelul decis

1 2 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare masura in
care:

Conducatorul/Liderul stie unde trebuie sad se adreseze pentru a obtine
informatii, ajutor, consultanta, atunci cand are nevoie.

Conducatorul/Liderul Ti implica pe ceilalti si lucreaza in colaborare cu acestia.

Conducatorul/Liderul deleaga responsabilitati si da sarcini.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:
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4. afi proactiv in obtinerea resurselor pentru institutie si mobilizeaza | /3 rugam s3 bifati
toate resursele — umane, financiare, materiale, informationale, de (') nivelul decis

timp — corect si eficient 1 5 3 4

Pentru a decide gradarea acestei abilitati, luati in considerare masura in
care:

Conducatorul/ Liderul stie cum sa gaseasca resursele disponibile pentru
institutie si a reusit sa le obtina.

Conducatorul/ Liderul manageriaza bine resursele.

Conducatorul/ Liderul mobilizaeaza eficient resursele umane.

Conducatorul/ Liderul manageriaza bine resursele materiale.

Conducatorul/ Liderul manageriaza bine resursele informationale.

Conducatorul/ Liderul manageriaza bine resursele de timp.

Media

Pe scurt, specificati motivele pentru care ati decis nivelul de gradare a activitatii:




