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STANDARD de formare continua pentru functii manageriale din invatamantul preuniversitar

DIRECTOR UNITATE DE iINVATAMANT

Competente generale

Unitati de competenta

Domenii de interventie si capacitati/abilitati asociate

1. Management

1.1. Diagnoza mediului intern si
extern

1.2. Planificare / proiectare
manageriala

1.3. Elaborarea strategiilor

1.4. Organizare

1.5. Management operational

1.6. Monitorizare/ Evaluare /Control

1.7. Managementul claselor/grupelor

1.8. Managementul resurselor

- Implementarea politicilor si strategiilor educationale. nationale si
judetene si transmiterea de feedback.

- Analiza mediului intern si extern.

- Analiza de nevoi.

- Prognoza.

- Planificarea, implementarea planurilor, monitorizarea, evaluarea
Si revizuirea.

- Proiectarea procesului de predare — invatare — evaluare.

- Elaborarea, implementarea, monitorizarea, evaluarea, revizuirea
de politici si strategii la nivelul unitatii de invatamant.

- Realizarea procesului de organizare la nivelul unitatii de
invatamant.

- Organizarea procesului de predare — invatare — evaluare.

- Organizarea, dezvoltarea si coordonarea
echipelor/catedrelor/comisiilor.

- Organizarea claselor/grupelor.

- Proiectarea ofertei scolare.
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1.9. Responsabilitate si asumare

1.10. Elaborarea, redactarea si
gestionarea documentelor
institutionale

2. Leadership

2.1. Managementul carierei / al
dezvoltarii personale

2.2. Managementul inovarii

2.3. Managementul schimbarii si
riscului

2.4. Management participativ

3. Comunicare si
relationare

3.1. Comunicare si relationare
institutionala

3.2. Comunicare si relationare
interinstitutionala

3.3. Comunicare si relationare
interpersonala

3.4. Comunicare multimedia

4. Utilizarea TIC si
multimedia

4.1. Utilizarea TIC Tn scop

managerial

4.2. Utilizare TIC in scop de

Inter-relationare.

Munca in colaborare. Cooperare.

Proces decizional. Luarea deciziei.

Delegarea.

Transparenta si integritate.

Administrarea institutiei.

Informatia in management. Analiza si folosirea informatiilor

pentru luarea deciziilor.

Managementul informatiei. Determinarea informatiilor necesare,

colectarea, analizarea, stocarea si difuzarea informatiei la nivel
institutional.

Proiectarea fluxurilor informationale la nivel institutional.
Managerierea procesului de predare — invatare - evaluare
Activitati educative si extrascolare.

Educatie informala.

Curriculum. Evaluare.

Cresterea / Imbunatétirea performantei.
Achizitia/obtinerea, dezvoltarea si utilizarea resurselor.
Gestionarea resurselor umane.

Evaluarea personalului in functie de performanta.
Finantare institutionala. Gestionarea resurselor financiare.
Gestionarea resurselor materiale.

Gestionarea resurselor informationale.

Gestionarea resurselor de timp.

Monitorizarea, evaluarea si controlul procesului de oferire de

servicii educationale, a procesului de predare — invatare — evaluare.

Evaluare institutionala.
Organizatji care invata.
Inspectia scolara.
Legislatie scolara.
Deontologie profesionala.
Raspundere publica.
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informare /comunicare - Integritate si transparenta.

- Responsabilitate sociala. Organizarea etica a procesului
4.3. Utilizarea de echipamente educational la nivelul unitatii de invatamant.

- Elaborarea, gestionarea, stocarea, transmiterea, arhivarea,
audio/video/multimedia. casarea, documentelor.

- Sisteme de management al documentelor.
4.4.Gestionarea electronica a - Valori si viziune.

- Managementul calitatii.

documentelor - Asigurarea calitatji.

5. Leadership in 5.1. Marketing educational - Controlul calitatii.
comunitate - Satisfacerea nevoilor beneficiarilor.
- Cultura si climat organizational.
5.2. Managementul proiectelor - Cercetare in domeniul educational.

- Creativitate si inovare. Procesul de inovare.

- Anticiparea,conducerea si managerierea schimbarii.

- Curriculum. Evaluare.

- Predare, invatare, evaluare.

- Progres scolar.

- Insertia profesionala.

- Incluziune si categorii de risc.

- Mediu de invatare sigur, sanatos si stimulativ.

- Mentorat/coaching.

- Invatare pe tot parcursul vietii.

- Situatii problematice, conflict, negociere, mediere.

- Implicare. Participare. Depistarea capacitatilor latente.
- Motivare.

- Stres.

- Dezvoltare personala.

- Consiliere in cariera.

- Elaborarea strategiei de comunicare la nivel institutional.
- Flux comunicational intern si extern.

- Networking (lucru in retea).

5.3. Managementul parteneriatelor
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- Multiculturalitate si diversitate.

- Marketingul ofertei scolare.

- Promovare si reprezentare institutionala.
- Programe/Proiecte.

- Parteneriate/Acorduri/Protocoale




