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STANDARD DE FORMARE CONTINUA IN DOMENIUL LEADERSHIP-ULUI/CONDUCERII PENTRU
PERSONALUL CU FUNCTII MANAGERIALE DIN SISTEMUL DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

Domeniile de
competenta pentru
personalul de conducere
din sistemul de
invatamant
preuniversitar

Unitati de competenta

Domenii de interventie si capacitati/abilitati asociate acestora

1.
Valori si viziune

Principii, valori, viziune

2.

Conducerea/Leadership-
ul si managementul
strategic

Gandirea si proiectarea
strategica

Diagnoza mediului intern si
extern

Managementul informatiei
Proiectare/planificare
Managementul inovdrii

Managementul schimbdrii si al
riscului

Valori si viziune
Articularea principiilor sau standardelor importane care ghideaza actiunile
personalului cu functii manageriale.

Crearea imaginii a ceea ce se doreste ca unitatea/institutia de invatdmant sa
realizeze.

Articularea viziunii institutiei/unitatii de invatamant.
Motivarea si inspirarea celorlalti In impartdsirea viziunii.
Conducerea/Leadership-ul prin puterea propriului exemplu.

Crearea unei culturi pozitive, impdrtasite si a unui climat incluziv in unitatile
institutiile de nvatamant.

Crearea unui set de valori la nivel institutional acceptate si asumate de membrii
organizatiei.

Demonstrarea valorilor prin comportament si activitatea prestata.

Conducerea/Leadership-ul si managementul strategic
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Curriculum. Predarea -

3. invatarea — evaluarea

Cond u,ce rea/Leadership- Managementul Inspectiei

ul si managementul

S scolare

procesului de predare

invitare Managementul
grupelor/cercurilor
Managementul organizatiei

4 Management operational

Conducerea/Leadership- | Cultura organizationald

ul s1 -n}anagementul Team building

organizatiei
Delegarea
Comunicare  si  relationare
interpersonala
Comunicare  si  relationare
institutionala
Managementul resurselor
Managementul carierei/al
dezvoltarii personale

5

Conducerea/leadership-

TIC in scop managerial

Capacitatea de a avea o imagine institutionald si de sistem completa, pe termen
scurt, cat si pe termen lung.

Cunoasterea si informarea privind dezvoltarile si evolutiile educationale la nivel
local, national si international si luarea acestora in considerare in cadrul
procesului de planificare.

Anticiparea, conducerea si managerierea schimbarii.

Analiza mediului intern si extern.

Analiza de nevoi.

Diagnoza mediului intern si extern.

Planificarea bazata pe viziunea agreata.

Implicarea celorlalti in procesul de proiectare si implementare a planurilor.

Utilizarea datelor locale si nationale si a evidentelor produse de inspectii si
cercetare, ca baza pentru elaborarea planurilor.

Transpunerea  viziunii in  obiective clare s1  planuri care  sustin
imbunatatirea/cresterea performantei.

Implementarea planurilor, monitorizarea si evaluarea acestora si revizuirea.
Utilizarea evidentelor produse de implementarea planurilor si a experientei

dobandite, ca baza pentru luarea deciziilor de ameliorare si planficare viitoare.

Invdtarea din experienta elaborarii, implementdrii, monitorizarii, evaludrii
planurilor.

Conducerea/Leadership-ul si managementul procesului de predare invitare
Focalizarea pe scopul primordial al institutiei: asigurarea unei educatii de inalta
calitate pentru toti copiii/elevii/tinerii si a egalitatii de sanse.
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ul  si
resurselor
umane/oamenilor

managerierea

TIC n scop de informare,

comunicare
Comunicare si relationare

Managementul indivizilor si al
echipelor de lucru

Managementul stresului
Managementul participativ

Responsabilitate si asumare

6.
Conducerea/Leadership-
ul si managementul in
comunitate

Managementul
educationale

parteneriatelor

Managementul proiectelor

Comunicare si relationare inter-
institutionala.
Colaborare/Cooperare

Marketing educational
Comunicare multimedia

Scoald incluziva

Asigurarea unui curriculum adecvat si a standardelor Imbunatatite de predare,
invatare, evaluare.

Crearea unei culturi a Invatarii pentru ca elevii s devind persoane care invata pe
tot parcursul vietii.

Crearea unei atmosfere 1n care sa se deruleze invatarea efectiva.
Promovarea prezentei, nonabsenteismului si a comportamentului adecvat.
Managerierea informatiilor despre curriculum si evolutiile curriculare nationale.

Valorizarea competentelor cheie si a asigurarii transferabilitatii la nivelul
activitatii educationale.

Monitorizarea satisfacerii nevoilor de invatare.
Monitorizarea si evaluarea, sistematic, a nivelului atingerii standardelor de

invatare si a calitatii predarii, stabilirea tintelor si obiectivelor realiste de
imbunatatire si oferirea suportului necesar pentru asigurarea atingerii acestora.

Conducerea/Leadership-ul si managementul organizatiei

Asigurarea conducerii eficiente si eficace de zi cu zi a institutiei/unitatii de
invatamant.

Utilizarea TIC pentru realizarea sarcinilor administrative.

Crearea si implementarea, prin munca in colaborare, de structuri organizationale
in cadrul carora, atat inta-institutional, cat si cu orice entitate sau persoand
individuald asociatd cu institutia, sd se poata lucra in cooperare; structuri n care
toate energiile sa se dedice procesului de predare invitare intr-un mediu care
incurajeaza standardele 1nalte de invatare.

Initierea, elaborarea si implementarea planurilor de actiune clare si adecvate.

Obtinerea si mobilizarea resurselor in mod eficient si eficace pentru a obtine
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maximum de beneficii educationale pentru copii/elevi/tineri.

Organizarea propriei munci astfel inct aceasta sa fie eficientd si eficace si sd duca
la o viatd personala sandtoasa si echilibrata.

Administrarea institutiei/unitétii de invatamant.
Delegarea adecvata.

Managerierea echipelor.

Prioritizarea, reconcilierea si managerierea timpului.

Mobilizarea tuturor resursele — umane, financiare, materiale, de timp si
informationale - corect, eficient si eficace.

Monitorizarea si feedback-ul permanent pentru imbunatatirea deciziei si
redimensionarea procesului instructiv educativ in vedere atingerii scopurilor si
obiectivelor organizationale.

Conducerea/leadership-ul si managerierea celorlalti
Asigurarea unui mediu in care ideile sunt acceptate.

Influentarea, atragerea, motivarea celorlalti si munca impreuna cu ei, pentru
atingerea obiectivelor si finalitatilor stabilite de comun acord.

Recunoasterea si dezvoltarea potentialului si a capacitatilor latente ale celorlalti.
Realizarea acordului dintre potentialul personal si responsabilitdtile individuale.
Identificarea factorilor si mecanismelor motivationale la nivel individual.
Recunoasterea realizarilor.

Construirea si sustinerea relatiilor de muncd puternice, productive, cu toti cei
asociati cu institutia/unitatea de invatdmant, atit din interiorul, cat si din afara
acesteia.
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Intelegerea preocuparilor celorlalti.
Identificarea factorilor de stres si a mecanismelor de contracarare.

Crearea unei culturi care Incurajeazd ideile, contributiile tuturor si asumarea
responsabilitatii.

Planificarea, alocarea, sustinerea si evaluarea muncii echipelor si a fiecarei
persoane in parte.

Dezvoltarea echipelor si capacitatea de a da fortd acestora si indivizilor si
sprijinirea acestora n atingerea obiectivelor propuse.

Recunoasterea si sarbatorirea succesului.

Valorizarea fiecarui individ din cadrul organizatiei.

Incurajarea performantei si asigurarea imbunatitirii si a deschiderii fat de nou.
Motivarea si sustinerea celorlalti sa invete.

Sustinerea dezvoltarii profesionale proprii si a tuturor membrilor personalului.

Dezvoltarea si  implementarea sistemelor riguroase de management al
performantei pentru tot personalul.

Furnizarea de feedback constructiv.

Elaborarea de criterii de evaluare a indivizilor si echipelor raportate la obiectivele
si prioritatile institutiei/unitatii de invatdmant.

Evaluarea obiectiva si constructiva.
Managementul informatiei
Analiza si interpretarea informatiei.

Cautarea informatiei din surse adecvate.
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Identificarea continuturilor semnificative din informatia disponibila.
Identificarea legaturilor, modelelor si a aspectelor semnificative .
Organizarea unui sistem de transmitere a informatiei.

Eliminarea barierelor din fluxul informational.

Asigurarea accesului la informatie, monitorizarea si feedback-ul informatiei.
Folosirea judecatilor de valoare profesionala

Luarea deciziilor adecvate, bazate pe principii clare.

Luarea deciziilor adecvate, bazate pe interpretarca cu acuratete a evidentelor
relevante disponibile.

Gandirea globala si creativa in rezolvarea problemelor.

Pastrarea focalizarii pe ceea ce conteaza cel mai mult/ pe esenta.

Luarea in considerare a implicatiilor/consecintelor pe termen scurt si lung.
Comunicarea

Elaborarea strategiei de comunicare intra si extra institutionala.
Implementarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea strategiei de comunicare.
Comunicarea clara, orala si scrisa.

Ascultarea activa si demonstrarea ca mesajul a fost inteles.

Asigurarea feedback-ului.

Orientarea catre cooperare, acord, consens.

Negocierea, facilitarea, medierea.

Managerierea calitativa si pozitiva a conflictelor.




MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI SI SPORTULUI

Anexa 1 la OMECTS nr.3638/2012 privind aprobarea standardelor de formare continua pentru personalul cu functii manageriale din invatamantul preuniversitar, elaborate in cadrul
proiectului ,, Profesionisti in managementul educational preuniversitar”. Standard de formare continud n domeniul leadership-ului conducerii pentru personalul cu

functii manageriale din sistemul de invatdmant preuniversitar

Relationarea cu altii

Intelegerea punctelor de vedere ale celorlalti si luarea lor in considerare.
Tratarea celorlalti cu respect si sensibilitate.

Recunoasterea si managerierea propriilor emotii, motivatii si nevoi.
Cunoasterea si managerierea emotiilor, motivatiilor si nevoilor celorlalti.
Conducerea/Leadership-ul si managementul in comunitate

Colaborarea si munca impreund cu comunitatea pentru ca unitatea / institutia de
invatamant sa 1si aducd contributia la Tmbunatitirea bunastarii elevilor si la
inlaturarea oricarei bariere 1n calea invatdrii, sdnatatii si  fericirii
copiilor/elevilor/tinerilor.

Colaborarea si munca impreuna cu parintii si cu toti cei interasati in educatie
pentru a se asigura ca elevii/copiii sunt sanatosi, fericiti si pot sa invete.

Crearea unui climat incluziv care ajutd la inldturarea discrimindrii si a
prejudecdtilor si care promoveaza echitatea.

Realizarea de parteneriate care intaresc valoarea institutiei pentru Intreaga
comunitate si care implica comunitatea In Imbunatdtirea experientelor de invatare
ale copiilor/elevilor/tinerilor si a calitatii educatiei.

Colaborarea cu toti actorii interesati in educatie si cu alte institutii educationale
pentru cresterea calitatii educatiei.

Dezvoltarea simtului apartenentei la sistemul educational national si asumarea
responsabilitatii.

Promovarea imaginii unitdtii/institutiei de Invatamant si marketing proeficient.

Oferirea oportunitatilor pentru ca toti copiii/elevii/tinerii sd aibd oportunitatea sa
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isi dezvolte intregul lor potential.

Initierea si sustinerea parteneriatelor cu comunitatea, care sa fie atat in beneficiul
educatiei copiilor/elevilor/tinerilor, cat si al comunitatii.

Aducerea contributiei la dezvoltarea sistemului educational national.




