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Introducere

Obiectivul etapei a fost realizarea unei analize a instrumentelor de monitorizare a insertiei
pe piata muncii pentru absolventii de invatimant tertiar in cinci tari, toate membre ale Uniunii
Europene: Germania, Austria, Polonia, Cehia si Slovacia. De la inceput au fost asumate diferente
considerabile intre sistemele educationale, primele doua tari fiind cunoscute pentru implementarea
sistemelor de invatamant dual. Tn acelasi timp. diferentele de performanta economica existente la
nivelul grupului alocat genereaza profile distincte ale pietei muncii, implicit ale abilitatilor si
competentelor solicitate de angajatori absolventilor invatamantului tertiar (datele Eurostat aferente

anului 2015 pentru cele cinci tari sunt prezentate in tabelul urmator).

Polonia, Cehia si Slovacia implementeaza in continuare reforme ale sistemului educational,
iar monitorizarea parcursului profesional al absolventilor nu se realizeaza Tncd periodic si
sistematic. Angajabilitatea tinde si devina unul dintre criteriile principale pentru alocarea de
fonduri bugetare. La polul opus, in Germania se efectueazd studii de monitorizare a insertiei
absolventilor invatamantului tertiar pe piata muncii, un exemplu de buné practicad in domeniu fiind
metodologia dezvoltata de Universitatea din Kassel, prin Centrul International pentru Cercetdri in
invatamantul Superior (INCHER). INCHER-Kassel a fost unul dintre partenerii implicati in

implementarea studiului national de monitorizare Absolventi si Piata Muncii.

Pentru analiza instrumentelor de monitorizare au fost evaluate rapoartele de tara publicate
de catre Comisia Europeana sau Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, date
Eurostat, studii de caz, precum si rapoartele studiilor destasurate la nivel european, o atentie
deosebita fiind acordatd capitolelor dedicate angajabilitatii si insertiei pe piata muncii (rapoartele
Eurydice 2014 si 2016). Spre deosebire de raportul anterior, dedicat instrumentelor sau
proccdurilor dc monitorizarc a trascului profesional implementate la nivelul universitatilor din
Romania, prezentul documentul are o structura diferita. Informatiile disponibile pentru cele cinci
tari in documentele mentionate au fost analizate global, cu detalierea exemplelor de studii sau

metodologii relevante, adoptate la nivel national sau regional.

Documentele citate sunt disponibile in format electronic, ca anexe ale raportului.
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Tabelul 1.0. Indicatori cheie si repere ET2020 (Date Eurostat, 2015)
Indicator Germania| Austria | Polonia | Cehia |Slovacia| UE 28
Abandonul scolar (18-24 ani’
Abandonul scolar (18-242001 6 101 | 0073 | 0053 | 0.062 | 0060 | 0.11
Participarea la invatamant
; 0.32 0.387 0.434 0.301 0.284 0.387
tertiar (30-34 ani) (M#2) 3
Rata de angajare a
absolventilor recenti (20-34 0.904 0.869 0.774 0.822 0.752 0.769
ani) (fh#3)
Participarea la invatare in
randul adultilor (varsta 25-64 0.081 0.144 0.035 0.085 0.031 0.107
ani) (tn#6)
Cheltuielile publice pentru
; .04 . 0 0.052 0.041 0.049
educatie (ca % din PIB) (M#7) 0.043 0.05 0.053
Cheltuieli pe student in
9 199 94 4526 4278 -
ISCED 1-2 (€ PPS) 083 19 50
Cheltuieli pe student in
9231 104 4460 5297 4299 -
ISCED 3-4 (€ PPS) 3 0467 6
Cheltuieli pe student in
12492 11996 6580 7430 - -
ISCED 5-8 (€ PPS)
Persoanele care abandoneaza
scoala timpurie (nativ-nascut) | 0.086 0.055 0.053 0.061 0.069 0.101
(M #8)
Persoanele care abandoneaza
scoala timpurie (ndscut in - 0.19 - 0.107 --- 0.19
strainitate) (fik8)
Participarea la invatamant
e (I #9) 0.331 0.41 0.433 0.304 0.282 0.394
tertiar (nativi)
Participarea la invatamant
tertiar (nascut in strainatate) - 0.332 0.632 0.244 - 0.364
(th # 9)
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Rata de angajare a
absolventilor recenti (ISCED
3_4) (tm#10)

0.882

0.837

0.685

0.816

0.693

0.708

Rata de angajare a
absolventilor recenti (ISCED
5_6) (i # 10)

0.933

0.903

0.851

0.827

0.803

0.819

Mobilitatea absolventilor
(licenta) (M# 1D

0.033

0.154

0.007

0.074

0.042

0.059

Mobilitatea absolventilor
(master) (M#1D

0.102

0.185

0.015

0.086

0.044

0.139

#l Date suplimentare si actualizari disponibile la Eurostat (edat_[fse_14) ™ *> Date suplimentare si actualizari
disponibile la Eurostat (edat_Ifse_03) M ** Date suplimentare si actualizari disponibile la Eurostat (educ_ipart) f #*
Date suplimentare si actualiziri disponibile la Eurostat (educ_uoe enral0) ™ * Date suplimentare si actualiziri

disponibile la Eurostat (edat_Ifse 24) ™ # Date suplimentare si actualiziri disponibile la Eurostat (trng_Ifse_01)

fn #7

Date suplimentare si actualizari disponibile la Eurostat (gov_10a_exp) ™ *® Date suplimentare si actualizari disponibile
fa Eurostat (edat_Ifse_02) ™ * Date suplimentare si actualizari disponibile la Eurostat (edat_Ifs 9912) ™ #% Date
suplimentare si actualizdri disponibile la Eurostat (edat_Ifse_24) ™ #!! Date suplimentare si actualizari disponibile la

Eurostat (educ_uoe_mobs03)

(Toate valorile sunt indicate ca procente, in format zecimal. Exemplu: 0.010 este echivalent cu 1.0%.)
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1. Studii in relatie cu insertia absolventilor pe piata muncii desfasurate la nivel

european si implicind universititi din grupul tarilor alocate

1.1. Studiile Eurydice al Comisiei Europene / EACEA

Un document relevant pentru domeniul monitorizat si pentru grupul de tari alocate este
Raportul Eurydice', publicat in anul 2014. Acesta include o sectiune speciala, dedicati analizei
definitiei angajabilitatii si a diferentelor de perspectiva asupra acestui termen existente la nivel
european. In putine cazuri angajabilitatea este definitd direct sau mentionatd explicit (pag. 64).
Unitatile de invatamant superior trebuie sd raspunda unei nevoi existente la nivelul economiei
regionale, nationale sau europene. Consultarea angajatorilor este necesard atat din pentru
optimizarea programelor de invatdmant, cat si pentru ajustarea numarului absolventilor sau a
competentelor si abilitdtilor conferite acestora pe durata ciclurilor educationale.

in Republica Ceha. Polonia si Austria, implicarea angajatorilor prin consultdri periodice
este mentionata explicit. Pentru Austria, acest tip de abordare este limitata la domeniul stiintelor
aplicate. Evaluarile institutionale includ analize ale gradului de insertie pe piata muncii in

Republica Ceha, Polonia si Slovacia.

La nivel european, structura si organizarea programelor de invatamant se realizeaza corelat
sau nu cu prognozele privind evolutia pietei muncii. Unele tari au dezvoltat preponderent curricule
centrate pe dezvoltarea competentelor (printre care Republica Cehi, Germania, Austria), altele
au optat pentru programe orientate spre cresterea gradului de insertie. Cele doua abordiri majore,
educatia centratd pe competente solicitate pe piata muncii si educatia centratd pe angajabilitate,
sunt complementare. in Polonia, aulorititile centrale iau in calcul prognoze asupra evolutiei pietei
muncii in planificarea si managementul invatamantului superior. Este important de remarcat taptul
cd tot in Polonia sunt realizate alocari bugetare suplimentare pentru specializiri sau aptitudini

considerate de importanta strategicd (pag.66).

' European Commission / EACEA / Eurydice, 2014. Modernisation of Higher Education in Europe: Access,
Retention and Employability 2014. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European
Union.
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Durata si politica de implicarea structurilor echivalente centrelor de consiliere si orientare in
carierd din Romania este diferita, la nivelul grupului de tari alocat. De exemplu, in Republica
Ceha universititile dispun de autonomie in organizarea acestor servicii, in timp ce alte tari au

dezvoltat cadre de reglementare nationale sau regionale.

Consultarea actorilor importanti de pe piata muncii se realizeaza prin organizarea de intalniri
cu angajatori, reprezentanti ai mediului de afaceri, asociatii de firme sau organizatii profesionale.
Scopul final este in principal modificarea curriculard sau implicarea in procesul de predare, dar si
formularea, implementarea si monitorizarea politicilor de calitate. Stimularea parteneriatelor cu
potentialii angajatori, in special prin dezvoltarea planului de infernship-uri pentru studenti, a fost
adoptatd intr-un program implementat in Polonia printr-o agentie guvernamentala incepand cu
anul 2013. Tn cadrul etapei pilot este asiguratd finantarea pentru stagii de instruire cu durata de 3
luni, grupul tinti fiind format din cel 10.000 de studenti (pag.71). In analiza sistemului de asigurare
a calitatii, universitatile trebuie sa furnizeze dovezi privind implicarea directd a angajatorilor in
dezvoltarea programelor de Tnvatimant sau considerarea punctului de vedere al acestora (de

exemplu, Austria, Polonia)

Angajabilitatea este unul dintre criteriile de evaluare institutionala a calitatii. in multe cazuri
se solicitd institutiilor sa demonstreze relevanta programelor de studii in raport cu solicitarile pietei
muncii sau implicarea angajatorilor in dezvoltarea si optimizarea curriculard. Raportul citat indica
faptul ca sunt necesare rapoarte periodice privind insertia pe piata muncii sau cad trebuie
demonstratd implementarea unor instrumente de analiza a parcursului profesional al absolventilor
(fara mentionarea explicitd a uneia dintre cele cinci tari alocate). Din acest punct de vedere,
exemplu Republicii Cehe este unul particular. Documentul descrie foarte succint criteriile de
finantare ale universitdtilor, bugetul alocat bazandu-se in proportie majoritard pe numdrul de
studenti inmatriculati (trei sferturi din asa numita componentd normativd, care reprezintd
aproximativ 80% din finantarea de la bugetul de stat). Restul de 25% din aceastd componenta se

aloca in functie de indicatori de calitate, printre care si angajabilitatea absolventilor.

Pentru Austria, finantarea are doud componente, cea de baza - subiect al unei negocieri care
se finalizeaza cu semnarea unui acord de performanta, si fonduri structurale pentru invatdmantul
superior. Acordul de performanta intre forul guvernamental si universitate acopera un interval de

trei ani si contine o serie de obiective, a cdror realizare este ulterior analizatd.
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La finalul raportului este inclusa o centralizare a studiilor de monitorizare a insertiei pe piata
muncii efectuate in diferite tdri europene. in Republica Cehi, Ministerul educatiei finanteaza
evaludri ad hoc, efectuate de citre Centrul de Politici ale Educatiei al Universitatii Carol din Praga.
Monitorizarea se desfasoard pentru interval de pana la cinci ani de la absolvire si reprezintd o
continuare a proiectului cu acronimul REFLEX?, implementat in anii 2010 si 2013 (in ultimul an
au fost implicate 21 din cele 26 de universitati de stat). Se colecteaza date referitoare la satisfactia
fata de calitatea programelor de invatamant, insertia pe piata muncii, statutul actual si competentele

absolventilor.

Pentru Germania, exista o structura specializata in analiza informatiilor despre invatdmantul
superior care efectueaza monitorizari specifice la intervale de patru ani, prin colectarea de date
despre statutul pe piata muncii al fostilor studenti la unu, cinci si zece ani de la absolvire. Din anul
2013, colectarea datelor se realizeaza separat pentru ciclurile de studii de licentd si masterat. Prin
cooperare a aproximativ 60 de institutii de invatamant superior, in fiecare an se realizeaza
monitorizari ale parcursului profesional al absolventilor, inclusiv tipul de contract de munca si
salariul, corespondenta dintre abilitdtile dobandite pe durata studiilor si asteptarile angajatorilor
etc. Evaluare are loc pe grupuri tintd aflate la 1.5 si 4.5 ani de la momentul absolvirii (a se vedea

sectiunea 2, Studii desfasurate periodic la nivel regional sau national).

2 Proiectul International Survey Higher Education Graduates, informatii suplimentare fiind disponibile la
adresa: http://www.reflexproject.org/.
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1.2. Raportul Cedefop de evaluare a sistemelor de prognoza a competentelor solicitate

de piata muncii din statele membre ale Uniunii Europene (2008)

Centrul European de Dezvoltare a invatamantului Vocational (Cedefop) a publicat in anul
2008’ un raport de evaluare a sistemelor de prognozi a competentelor solicitate de piata muncii
din statele membre ale Uniunii Europene. Din prezentarea rezultatelor analizei au reiesit diferente
majore intre cele cinci tari analizate. Astfel, Republica Ceha a dezvoltat in ultimii ani a unui
sistem de anticipare a aptitudinilor, care include cateva elemente calitative de prognoza sectoriald
pe termen mediu. Se intentioneaza cresterea capacitatii de analiza permanenta si sistematica, prin
extinderea evaluarii de la nivel sectorial la nivel regional si national. in Germania a fost dezvoltata
o retea specificd (FreQeNz), care faciliteaza cooperarea interinstitutionald pentru desfasurarea
activititilor comune de cercetare calitativa la nivel de ocupatie sau ramurd economica. Sistemul
este bine dezvoltat si permite atdt efectuarea de prognoze, cit si dezvoltarea de standarde de
calificare vocationald. Printre componentele sistemului similar din Austria se numara:
“barometrul de calificare ca o monitorizare cuprinzdtoare si continud a cererii de calificare cu
un sistem informatic online, previziuni la nivel macro pe termen mediu privind cererea de
competente, sistemul de acreditare al universitdtilor de stiinte aplicate, cadrul serviciilor publice
de ocupare a fortei de muncd si anchetele privind aptitudinile angajatorilor”. In cazul Poloniei,
raportul mentioneaza o noud initiativa de instituire a unui nou sistem de anticipare a competentelor
solicitate de piata muncii. Punctul de plecare este o analiza schimbarilor sesizate in vechile tari
membre ale Uniunii Europene in privinta competentelor si utilizarea rezultatelor in prognoza
asupra propriilor nevoi de calificare. Slovacia nu are inca un astfel de sistem, documentul

identificand ca posibila cauza lipsa expertizei.

3 Cedefop, 2008. Sistem de prognozé a competentelor solicitate pe piata muncii din statele membre ale
Uniunii Europene (Cedefop Working paper no. 1, Systems for anticipation of skill needs in the EU Member
States, 2008, pag. 28-30)
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1.3. Studiul University-Business Cooperation (UBC)

Mentionarea rapoartelor publicate in cadrul acestui studiu realizat la nivelul Uniunii
Europene si al tarilor asociate este justificatd de rolul important pe care colaboridrile dintre mediu
economic si institutiile de invatdmant superior il au in analiza angajabilitatii absolventilor.
Obiectivul principal a fost obtinerea unei imagini exacte si actualizate a acestor colaborari, precum
si identificarea barierelor si masurilor de stimulare specifice, a compararea cadrelor de
reglementare si evaluarea rolului pe care il are contextul socioeconomic regional sau national.
Studiul s-a desfasurat pe un grup de universitati din 33 de tari, avand un numaér de 6280 de
respondenti individuali din mediul academic si 521 de respondenti institutionali (managementul
universitatilor).

Pe pagina de internet a proiectului* sunt disponibile rapoarte regionale si studii de caz de
pentru trei dintre cele cinci tari alocate.

in Germania®, colaborarea intensi dintre mediul academic si cel economic este descrisa in
strdnsd legaturd cu finantarea cercetdrii, care avea in anul 2011 un nivel de 2.8% din PIB, mult
peste media europeand de 1.9%. Principalele trei domenii de colaborare identificate au fost
activitatile de cercetare-dezvoltare, comercializarea rezultatelor obtinute si  mobilitatile
studentilor. Ca bariere in stabilirea parteneriatelor au fost descrise: lipsa informatiilor referitoare
capacitatea de cercetare a universitdtilor, nivelul birocratiei interne sau externe institutiilor
academice si lipsa fondurilor din partea agentilor economici pentru sustinerea colaboririlor.
Personalul academic din Germania a nominalizat ca principalul beneficiu cresterea gradului de
insertie pe piata muncii al viitorilor absolventi, urmat de beneficiile inregistrate de angajator (la

nivel regional sau national), de institutia de invatamant superior $i, in ultimul rand, de beneficii

4 UBC. Pagina de internet a proiectului cu titlul: University-Business Cooperation (UBC), disponibila la
adresa: https://www.ub-cooperation.eu/.

5Meerman A, Galan-Muros VG, Davey T, Baaken T. Science-to-Business Marketing Center, apprimo UG,
University Industry Innovation Network. Country Reports: The State of University-Business Cooperation in
Germany. Part of the DG Education and Culture Study on the Cooperation Between Higher Education
Institutions and Public and Private Organizations in Europe. Supported by the European Commission.
ISBN: 978-90-820668-3-8 (05.12.2013).
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personale ale respondentului. Este evidentiata o imbunatatire a competentelor absolventului,
perceptia fiind comparabild cu cea inregistratd la nivel european.

Studiului de caz® efectuat pentru Austria subliniazd numeroase similarititi cu Germania,
desi nivelul de colaborare intre mediu academic si cel economic pare a fi mai redus, iar perceptia
asupra barierelor este diferitd. Parteneriatele sunt orientate majoritar spre domeniul cercetarii-
dezvoltarii si aplicarea / comercializarea rezultatelor. Perceptia reprezentantilor universitatilor este
cd principala limitanta in initierea si consolidarea colaborarilor cu agentii economici este alocarea
deficitara de resurse financiare, intr-un context national dominat de intreprinderi mici si mijlocii,
uneori intreprinderi familiale. O posibila explicatie pentru pesimismul remarcat cu privire la
impactul parteneriatelor este fragmentarea institutiilor guvernamentale responsabile intre diverse
ministere, precum si faptul ca programele de finantare este destinat “universitdtilor traditionale si
nu universitatilor de stiinte aplicate".

Raportul mentioneaza si aderarea universititilor din tarile vorbitoare de limba germani la
principiile Akademishe Freiheit si Modelul Humboldt, respectiv promovarea independentei
invatamantului si cercetdrii. Principalul rezultat asteptat al colabordrilor este cresterea
performantei agentului academic, urmat de impactul asupra angajabilitatii absolventilor si
imbunitatirea procesului educational. Managementul universitar considerd necesare colaborarile
pentru atingerea obiectivelor institutionale, mai putin in planul cresterii productivitatii regionale
sau prin crearea de locuri de munca la nivel local.

Perceptia asupra colaborarilor cu mediul economic este diferitd in cazul institutiilor de
invatimant superior din Polonia”, dat fiind contextul national diferit. Cel mai frecvent,
parteneriatele vizeazd mobilitati ale studentilor, invatarea pe tot parcursul vietii si modificérile
curriculare. Pe ultimele locuri se situeaza colabordrile in activititi de cercetare-dezvoltare si

comercializarea rezultatelor acestora. Principalii beneficiari identificati au fost studentii, prin

6 Davey T, Aitmann A, Ebersberger B, Meerman A, Galan-Muros VG. Science-to-Business Marketing
Center, apprimo UG, University Industry Innovation Network. Country Reports: The State of University-
Business Cooperation in Austria. Part of the DG Education and Culture Study on the Cooperation Between
Higher Education Institutions and Public and Private Organizations in Europe. Supported by the European
Commission. ISBN: 978-94-91901-04-1 (18.12.2013).

" Davey T, Galan-Muros VG, Meerman A, Kusio T. Science-to-Business Marketing Center, apprimo UG,
University Industry Innovation Network. Country Reports: The State of University-Business Cooperation in
Poland. Part of the DG Education and Culture Study on the Cooperation Between Higher Education
Institutions and Public and Private Organizations in Europe. Supported by the European Commission.
{SBN: 978-94-91901-00-3 (18.12.2013).
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cresteri ale ratei de insertie pe piata muncii. Interesante sunt cele doua studii de caz realizate in
cazul Poloniei. Primul dintre acestea se referd la cluster-ul Life Science Krakow (Klaster
LifeScience Krakéw)®, un “ecosistem proiectat pentru crearea de retele de colaborare in domeniul
stiintelor vietii pentru punerea in valoare si exploatarea potentialului persoanelor si institutiilor:
studenti, intreprinderi, universitati, unititi de cercetare independente, organizatii de sprijin pentru

29

intreprinderi si autorititi locale din regiunea Malopolska™. Cluster-ul reuneste 85 de parteneri si

un numar 30000 de angajati, fiind deosebit de important pentru dezvoltarea regionala.

Activitatile de cercetare-dezvoltare in domeniul stiintelor vietii au generat cresterea
alocarilor bugetare atat in sistemul public, dar si in cel privat, crednd totodatd noi locuri de munca
pentru personal calificat. Asigurarea sustenabilitatii financiare rdmane una din principalele
preocupari. Unul dintre obiective este .introducerea unor servicii legate de mobilitatea
profesionala (baza de date cu oferte de locuri de muncd, suport pentru cei care cautd un loc de
muncd in domeniul afacerilor in stiintele vietii”. Impactul prospectiv al acestor servicii este major,
regiunea avand patru universitati, 24 de alte institutii de invatamant superior dintre care 14 private,
totalizand 21000 de angajati si peste 2000 de studenti.

Un alt studiu de caz se refera la Universitatea de Tehnologie din Gdansk'’, cu un grup
profesoral de 1200 de persoane si peste 26000 de studenti. Parteneriatele cu mediul de afaceri
permit dezvoltarea competentelor profesionale ale absolventilor, prin accesul la informatii si
tehnologii de ultima ora. Cresterea caracterului aplicativ al programelor de invatdmant reprezinta
raspunsul la nevoile identificate la nivelul pietei muncii, care a dus la cresterea angajabilitatii
absolventilor. De remarcat faptul ca investitiile in infrastructura au fost dublate de reorganizarea
resursei umane si angajarea de personal suplimentar. Universitatea dispune de o structurd proprie
dedicata cooperdrii cu asociatii de angajatori, denumitd University-Business Club si avand un
numar de 50 de membri (antreprenori, alumni). Studiul de caz indica faptul cd angajabilitatea este
monitorizata atat de cétre personalul universitatii (career office, biroul de carierd), cat si de cétre

agentii guvernamentale.

8 Klaster LifeScience Krakow. Pagina de internet disponibila la adresa: http://lifescience.pl/.

9 Pavlin S. Using new thinking to solve life sciences problems in the Krakéw region.

10 Palin S. Gdansk University of Technology: The special purpose vehicle driving GUT commercialisation
activities. Strategic development of UBC at the Gdansk University of Technology (UBC)
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Sistemele de educatie duale sunt considerate ca deosebit de eficiente in facilitarea tranzitiei
de la scoala la viata activa''. Sunt specifice Germaniei, Austriei, Elvetiei si Olandei, iar in Ungaria
pare s se tinda spre un model similar, adaptat particularitatilor pietei locale. Ele permit dobandirea
unor abilitati practice si insertia pe piata muncii, fiind consideratd de mediul economic o
oportunitate de atragere si mentinere a personalului calificat. Germania a inceput adoptarea acestui
tip de sistem (dual Studium) care implica atat mediul universitar cat si mediul academic in anii

1970.

A

In 2014, Institutul Federal pentru Educatie si Formare Vocationala estima un numar de 1505
de programe de studiu n sistem dual (preponderent pentru stiinte aplicate, cele mai multe pentru
domeniul stiinte ingineresti, 71%), implicdnd 41466 de companii (dintre care 72% intreprinderi
mici si mijlocii) si 94723 de studenti. Studiul de caz publicat in cadrul proiectului UBC indica

obiectivele celor trei actori din cadrul sistemului dual (tabelul 1).

Tabelul 1.1 Obiectivele universitatilor, companiilor si studentilor in cadrul sistemului dual de

formare'
Universitati Companii Studenti
¢ Furnizarea e Acces rapid la resursi| e Obtinerea unei duble
competentelor solicitate de | wmand cu nivel de calificare | calificari
piata muncii si competente adecvate e Plata unei indemnizatii
e Asigurarea relevantei |  Cunoasterea directd a | (burse) de formare
programelor de studiu potentialului si abilitatilor | e Contactarea  viitorului

s Adaptarea rapida la
schimbarile mediul
economic

e Cresterea angajabilitatii

si reducerea somajului

personale
e Cresterea gradului de

motivare si a loialitatii

angajatilor
e Pregatirea optimd a
viitorilor angajati  pentru

viitorul lor loc de munca in

cadrul companiei

(potentialului) angajator

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul Social European
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Implementarea sistemului dual presupune suport de la nivelul agentiei guvernamentale de
resort si, foarte important, existenta unor parteneriate durabile intre universititi si companii.
Cadrul legal trebuie sd permitd acordarea dublei calificari la sfarsitul programului de studii, insa
in primul rand institutia de invatdmant superior trebuie sa efectueze modificdri curriculare pentru
racordarea la realitatile mediului economic. In multe cazuri, rezultatul este un program de studiu
care raspunde nevoilor de formare ale unui anumit angajator. Aspecte confidentiale ale activitatii
angajatorului poate determina o lipsd de transparentd. Adoptarea unui sistem dual solicitd
negocieri intre cei doi colaboratori, care pot fi indelungate. Uneori se impun reorganiziri, cum ar
fi:

-intercalarea stagiilor de cursuri cu cele aplicative;

-organizarea unor stagii de practica extinse, distincte in programa de invatimant;

-planificarea cursurilor in anumite zile, inclusiv la sfarsitul saptaimanii sau seara, astfel incat
sd permitd desfasurarea componentelor aplicative ale programei in timpul zilei.

In acest context, se cuvine mentionat faptul ¢, in cazul Germaniei, raportul Eurydice 2014
indicd existenta unor masuri care “Incurajeaza (viitorii) studenti sa amane momentul in care isi
incep studiile, scopul explicit fiind de a(-i) incuraja sa-si largeasca orizontul (prin implicarea intr-
o serie de programe sociale si culturale voluntare, care urmaresc s ofere experientd intr-un alt
context (..) inainte de a se angaja intr-un program de invatdmant superior™. in concluzie, experienta

este necesard atit in alegerea domeniului de specializare, cit si optiunea pentru un angajator.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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1.4. CEERS - Careers after Graduation - an European Research Survey'?

Studiul s-a desfasurat pe un esantion de 3000 de absolventi ai invatamantului superior din
12 tari, printre care s-au numdrat si Germania, Austria si Republica Ceha (ultima fiind relevanta
pentru grupul tarilor central si est-europene, aflate in perioada de tranzitie). intrebarile incluse in
chestionar au vizat obtinerea de informatii referitoare la cu privire la insertia pe piata muncii dupa
un interval de patru ani de la finalizarea studiilor. Ancheta a fost efectuata intre anii 1998 si 2000.
Obiectivele declarate au fost urmatoarele:

-obtinerea de informatii detaliate privind problemele curente ale invatamantului superior si
cele de pe piata muncii;

-analiza contextului socio-biografic si al carierei;

-studiul mobilitatii internationale,

-identificarea traseului profesional initial (dupi absolvire):

-identificarea impactului invatamdntului superior;

-imbunditdtivi teoretice si metodologice;

-studiu pregdtitor pentru o baza de date actualizata periodic.

Implementarea proiectului a fost realizatd in contextul in care la inceputul anilor 1990 au
fost identificate provocari suplimentare, respectiv: modificdri substantiale in diferite sectoare
economice prin implementarea unor tehnologii noi, cu schimbdari evidente ale pietei muncii;
cresterea numarului de absolventi ai invatamantului tertiar; necesitatea unor aborddri diferite in
pregatirea studentilor pentru insertia rapida intr-un mediu economic dinamic; existenta unor
discrepante majore inter-regionale, atdt din punct de vedere al conditiilor de studii sau
programelor, cat si din punct de vedere al numarului de locuri de muncd pentru o anumita
specializare, ceea ce determina mobilitatea studentilor si absolventilor.

Studiul a reprezentat si o oportunitate de colectare si analiza a unor date relevante pentru

enuntarea politicilor europene in domeniul invatamantului superior si al evaludrii relatiei cu piata

2 CEERS. Studiul cu titlul: Careers after Graduation - an European Research Survey, informatii disponibile
la adresa: htip://www.qtafi.de/index.php/cheers-european-graduate-survey.
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muncii, la nivel comunitar: contextul socio-demogratic al absolventilor, migrarea lor in regiuni
sau tari europene sau nu, rolul aptitudinilor si competentelor dobdndite, importanta cunoasterii

unei limbi straine etc.

Intervalul de patru ani de la absolvire a fost suficient de mare pentru a asigura relevanta
analizei, respectiv stabilirea unor relatii sau corelatii intre calitatea si caracterul interdisciplinar
programelor de studii, prestigiul institutiilor academice sau al departamentelor din structura sa,
implicarea universitatilor in proceduri eficiente de consiliere si orientare in carierd, activitatile
intreprinse de absolvent pentru identificarea unui loc de muncid adecvat domeniului sdu de
specializare, metodologia de recrutare adoptatd de angajator etc. si insertia pe piata muncii
(intervalul de timp necesar, relativ la momentul absolvirii, relatia cu domeniul de specializare si

gradul de satisfactie / succesul in cariera).

Unul din obiectivele declarate au fost crearea la nivel european al unei baze de date cu

actualizare periodica.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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1.5. HEGESCO - Higher Education as a Generator of Strategic Competences'

Proiectul european cu acronimul REFLEX (Research into Employment and professional
FLEXibility, Cercetare in domeniul ocupdrii fortei de munca si a flexibilitatii profesionale) a fost
lansat in anul 2003 si s-a bazat pe experienta si informatiile dobéndite In cadrul unor platforme
anterioare. Implementat in 14 tiri europene (dintre care: Austria, Republica Cehid si Germania) si
Japonia, studiul finantat in cadrul Planului Cadru 6 a avut ca obiectiv evaluarea gradului in care
competentele furnizate de programele de studiu ale universitatilor raspund cerintelor pietei muncii,

in scopul enuntarii unor politici educationale mai eficiente.

in acest context, studiul ulterior avand acronimul HEGESCO (Higher Education as a
Generator of Strategic Competences, Invataimantul Superior ca Generator de Competente
Strategice) a permis identificarea celor doud elemente esentiale pentru optimizarea planurilor de
invatimant:

-dezvoltarea planurilor strategice si operationale: competentele necesare pentru insertia pe
piata muncii,

-modalitatea de asigurare a acestor competente.

Pe baze analizelor realizate, au fost enuntate principii generale de monitorizare suplimentara
a traseului profesional al absolventilor (instrumente, metode), competentele necesare,
caracteristicile generale ale institutiilor de invdtamdnt superior, (..) precum §i rolul diferitelor
moduri de invdtare si predare. Metodologia a fost aplicatd pe un esantion de 30000 de absolventi
ai invatamdntului superior, dar si interviuri cu reprezentanti ai angajatorilor si universitatilor.

Bazele de date generate in cadrul celor doud studii descrise succint anterior sunt disponibile
la cerere. Informatiile referitoare la grupul tarilor alocate sunt disponibile in documentele
transmise de cdtre reprezentantul ROA, anexe in format electronic ale raportului.

Datele incluse in tabelul urméator confirma discrepantele presupuse la nivelul grupului de tari
analizate, pornind de la castigul salarial brut lunar (raport de 4 sau 5 intre térile care au apartinut
blocului estic si Germania) pana la natura activitatilor specifice cautarii unui loc de muncé si

ponderea contractelor de muncad pe perioadd determinata, la momentul primei angajari. De

8 HEGESCO. Studiul cu titlul: Higher Education as a Generator of Strategic Competences, informatii
disponibile la adresa: http://www.hegesco.org/index.php.
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remarcat nivelul comparabil al perceptiei fatd de utilitatea competentelor dobéndite in cadrul
programelor de studii, raportate la pozitia actuald pe piata muncii (intre 66.9% in cazul Cehiei si
75.7% pentru Austria). Procentul celor care s-au declarat multumiti de locul de munca ocupat in

prezent a fost mai mare decat media europeani, de 66.5%.

Tabelul 1.2 Indicatori cuantificati in cadrul studiului HEGESCO, relevanti pentru cele patru

tari membre ale Uniunii Europene'*

pentru o perioada de cel putin 4 luni

Media la
Indicator Polonia | Cehia |Germania| Austria nivel

european
Procentul de absolventi care si-au intrerupt studiile 43 i 122 18.1 106

Procentul de absolventi care considerd ca notele
obtinute sunt mult mai mari decat cele ale celorlalti 457 51.6 52.8 39.2 442
studenti care au urmat acelasi program de studjii

Procentul de absolventi care au urmat un program part-

. . N 38.3 26.4 19.7 33.6 22.4
time in ultimul an sau ultimii doi ani

Procentul de absolventi care considera ca programul de

2
studii urmat a fost solicitant 39.2 306 61.8 64.5 o438

Procentul de absolventi care considera ca angajatorii

. R 404 41.2 322 38.8 37.6
cunosteau continutul programelor de invatamant

Procentul de absolventi care apreciaza existenta unui

2 2 2
grad de libertate in cadrul programului de studii absolvit 272 18.1 380 29.6 247

Procentul de absolventi care considera ca programul de

- X 54.4 54.1 60.6 61.0 54.2
specializare este extins

Procentul de absolventi care considerd cd programul de
studii este vocational

Procentul de absolventi care considerd cd programul de
studii are prestigiu academic

Procentul de absolventi care considera ca o modalitate

importanta de predare si invitare a fost reprezentata de 70.6 72.2 74.8 68.5 72.9
cursuri

Procentul de absolventi care considera o modalitate

importanta de predare si invatare a fost reprezentata de 52.7 32.3 344 34.0 394

activititile de grup

Procentul de absolventi care considera o modalitate
importanta de predare si invitare a fost reprezentata de 12.3 5.2 9.8 8.1 14.0
participarea a proiecte de cercetare

Procentul de absolventi care considera o modalitate
importantd de predare si invéatare a fost reprezentata de 354 15.5 45.8 332 32.6
activitti de internship si plasament

Procentul de absolventi care considera o modalitate
importanta de predare si invitare a fost reprezentati de 37.8 247 35.0 343 38.4
activitdti practice si exemplificari

4 pavlin S. Hegesco Statistical Outlook. Bbasic descriptive statistics of the Hegesco and Reflex projects
and supplements the Hegesco Graduates Survey report edited by Rolf van der Velden and Jim Allen
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Procentul de absolventi care considerd o modalitate
importanta de predare si invétare a fost reprezentati 65.3 88.6 50.8 60.6
prezentdri teoretice si paradigme

whn
n
)

Procentul de absolventi care considera ca personalul
didactic a fost principala sursa de informatii in 44.8 55.8 45.6 S1.4 494
activitatea de predare si invitare

Procentul de absolventi care considera o modalitate
importantd de predare si invatare a fost reprezentata de 30.5 18.6
proiecte activitati practice sau problematizari

)
~J
o
Y
W
w
(Y
N
~

Procentul de absolventi care considera o modalitate
importanta de predare si invatare a fost reprezentata de 48.9 45.6 58.4 62.0 52.4
sarcini scrise

Procentul de absolventi care considerid o modalitate
importantd de predare si invétare a fost reprezentata de 43.6 32.1 41.8 419 36.3
prezentari orale

Procentul de absolventi care considerda o modalitate
importantd de predare si invatare a inclus optiuni 492 274 10.4 9.7 17.2
multiple de examinare

Procentul de absolventi care au beneficiat de cel putin o
sesiune de internship sau plasament ca parte a 76.8 322 79.0 447 63.3
programului de studiu

Procentul de absolventi care au efectuat lucrari
suplimentare celor cerute pentru promovarea 421 23.1 42.0 44.7 36.4
examenului.

Procentul de absolventi care au declarat ca s-au straduit

. . . . 69.7 55.5 65.0 50.8 553
pentru obtinerea unor note cat mai mari

Numdrul mediu de ore alocate sdptdmanal pentru studiu | 28.29 | 29.38 36.4 34.53 32.52

Procentul de studenti care au dobandit experienta de
' udenti care t experient 282 | 472 | 623 | 695 | 432
lucru in domeniul de studiu pe durata facultatii

Procentul de studenti care au dobandit experientd de

lucru necorelata cu domeniul de studiu pe durata 41.2 67.0 50.5 64.2 49.5
facultatii

Procentql de studenti care au participat la activitati de 198 47 219 175 217
voluntariat pe durata studiilor

Numa}'ul mf:dﬂl de Fum petrecute in cdutarea unui loc de 1.94 243 218 23 31

muncd dupd absolvire

Prpcentul de gbsolvepgj care au gasit un loc de muncd 105 29 o 12 16
printr-o agentie publica

Pr.c)cc.:ntul de z.tbsolve.np care au gasit un loc de munca 187 16.0 94 13.8 174
prin intermediul familiei, prietenilor sau cunostintelor

Procentul de absolventi care se afla in continuare la 425 581 46.1 408 41

primul loc de muncd

Procentul de absolventi care au fost cel putin o datad
someri (neangajati si in cautarea unui loc de munca), 51.6 38.2 36.0 37.2 37.6
din momentul termindrii studiilor

Procentul de absolventi care considera utila si foarte
utila folosirea relatiilor sociale (prieteni, rude, colegi,
fosti profesori) in gasirea informatiilor despre
oportunitati de angajare

67.1 62.0 49.7 574 543
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Procentul de absolventi care considera utila si foarte
ila folosirea relatiilor sociale (prieteni, r i,
utila folosirea relatiilo sociale (prieteni, !ud.e, cole_g 520 483 349 427 410
fosti profesori) in cazul in care ar avea nevoie de ajutor
in obtinerea directd a unui loc de munca
Procentul de absolventi care considera utila si foarte
utila folosirea relatiilor sociale (prietent, rude, colegi,
1 folosirea relatiilor socale (prict ¢, colegl, 317 | 38 330 | 348 | 340
fosti profesori) in cazul in care ar avea nevoie de ajutor
in inceperea unei afaceri proprii
Procentul de absolventi care sunt someri 2.0 2.4 5.0 4.5 4.6
Procentul de absolventi angajati pe cont propriu 6.8 14.2 13.5 13.7 10.2
Procentul de absolventi angajati pe o perioada
N Hansaja peop 182 | 127 | 239 21 18.8
determinata
Numaérul mediu de ore de lucr aptamana pr e
di U pe saptamana prestat 424 | 4368 | 43.86 | 46.88 | 42.83
de absolventi in cadrul locului de munca actual
Céstigul salarial mediu brut (lunar, exprimat in Euro) 1232 920 4712 2957 2219
Procentul de absolventi care apreciaza ca utile pentru
actualul loc de munca abilitatile si cunostintele 68.8 66.9 72.6 75.7 72.5
dobéndite in cadrul programului de studiu
Procentul de absolventi care apreciaza ci actualul loc de
ntut de absolventi care apreciaza ca actu 42.7 | 18.0 25.4 28.8 28.2
muncd solicitd abilitdti si cunostinte suplimentare
Procentul de absolventi care se declard multumiti de
< T 67.5 711 69.3 74.2 66.5
actualul loc de munca
Procentul absolventilor care au urmat un curs sau o
instruire 1n legéturd cu locul de muncd, in ultimele 12 69.4 71.8 65.5 70.8 62.9
luni
Procentul absolventilor care lucreaza in sectorul public 46.7 36.0 42.1 38.3 423
Procentul absolventilor care lucreaza in sectorul privat 48.6 57.8 S1.2 51.0 49.5
Pr?cerltl}l de absplvenQ xm.phcagl in mare si foart.e mare 15.0 273 217 2738 24 8
mésurd in stabilirea obiectivelor la nivelul organizatiei
Procentul de absolventi responsabili de stabilirea
ocen venti respol 69.1 | 73.7 79.8 836 | 737
obiectivelor propriei activititi
Procen.t.u[ de absolventi resp(')nsz}b.lll de deciziile privind 16.2 8.1 252 277 25 4
strategiile de lucru ale organizatiei
Procentul de absolventi responsabili modul de
ST TESPOTS ) 797 | 845 | 89.6 | 832 | 827
desfasurare a propriei activitatii la locul de muncé
Procentul de absolventi care considera ca reprezintd in
i OVETII Care | acarep | 461 | 63.7 78.2 83.3 58.2
mare si foarte mésurd o sursa de consiliere pentru colegi
|4 ntul lventi care isi infor % s4f
rocentu .de abso \{?AI care isi informeaza colegii 398 462 65.9 78 510
despre noile evolutii in domeniu
Procentul de absolventi care considerd cd, in mare si
foarte mare masura, preiau initiativa in stabilirea de 37.5 33.1 43.4 5101 36.3
contacte profesionale cu experti externi
Procentul de absolventi care considera ca, in mare si
foarte mare masurd, tin cont de etica profesionald in 79.8 85.6 57.9 70.6 70.5
activitatea lor
Procentul de absolventi care considera ca programul de
studiu a reprezentat o bund baza pentru intrarea pe piata 527 58.8 543 62.8 54.9
muncii
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Procentul de absolventi care considerd cd programul de
studiu a reprezentat o bund baz pentru continuarea 64.2 59.8 49.7 56.7 57.6
procesului educational

Procentul de absolventi care considera ca programul de
studiu a reprezentat o buna baza pentru efectuarea 449 48.2 443 533 49.4
sarcinilor atribuite in prezent

Procentul de absolventi care considerd ca programul de

2
studiu a reprezentat o buna baza pentru viitoarea carierd >33 319 46.0 60.1 520

Procentul de absolventi care considerd ca programul de

studiu a reprezentat o buna baza pentru dezvoltarea 64.4 68.2 723 75.4 67.4
personala

Procentul de absolventi care considera ca programul de

studiu a reprezentat o buna baza pentru dezvoltarea de 28.1 12.4 13.2 16.0 21.5

competente antreprenoriale

Procentul de absolventi care ar alege acelasi program de

3 2
studii, In cadrul aceleiasi institutii de Invatamant 298 64.2 >8.2 66.4 290

Procentul de absolventi care considera ca dispun de o

. . 81.0 84.9 89.1 89.8 72.4
autonomie de lucru crescutd

Procentul de absolventi care considera cé au o siguranta

~ . B 69.9 69.3 55.9 60.4 64.0
crescutd a locului de munca

Procentul de absolventi care considerd cd au oportunitati

de a invata lucruri noi la actualul loc de munca 61.5 67.6 61.5 69.2 63.3

Procentul de absolventi care considerd ca actualul loc de

< DS . 33.8 - 28.1 293 299
muncé le asigurd castiguri mari

Procentul de absolventi care considera ca actualul loc de

. . . 53.0 51.7 59.8 64.4 54.4
munca le oferd noi provocari

Procentul de absolventi care considera ca actualul loc de

3 9 282
munci le oferd oportunititi de dezvoltare a carierei >3.0 38.2 20.3 282 348

Procentul de absolventi care considera ca actualul loc de

muncd le oferd timp suficient pentru activitati de 46.5 40.3 37.8 43.8 45.1
recreere

Pro.centul de absolventi care considerd ca au un statut 48.1 495 407 483 39.8
social bun

Procentul de absolventi care considerd cd au sansa de a

o . 48.0 48.5 45.5 51.5 48.2
face lucruri utile pentru societate

Procentul de absolventi care considerd ca au sansa de a
combina sarcinile de la locul de munca si cele legate de 473 43.9 412 43.4 45.6
familie

Procentul de absolventi care au studiat in afara tarii, in

. 16.5 13.0 28.6 29.6 17.6
cadrul programelor educationale

Procentul de absolventi care au lucrat in afara tarii, in

2
timpul facultatii 21.6 I7.5 4.8 10.0 8.4

Numarul mediu de luni petrecute in afara térii, in cadrul

)
programelor educationale 6.69 236 .77 748 6.72

Numarul mediu de luni de lucru in afara tarii, in timpul

2
facultatii 5.58 5.1 3.61 7.71 5.72
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1.6. International Network of Graduate Surveys INGRADNET)"®

Reteaua internationald este dezvoltata, aparent, de catre membri Universitatii din Kessel,
Germania (de exemplu, articole, metodologii si programe specializate realizate de catre Dr. H.

Schomburg si Dr. M. Guist sunt disponibile pe pagina de internet).
Obiectivul este dezvoltarea unui centru pentru;
-monitorizarea traseului profesional al absolventilor invatamantului superior;
-propuneri de metodologii si chestionare;
-descrierea cadrului general al evaluarilor.

Programul QTAF]I on-line, util in proiectarea chestionarelor de evaluare este accesibil pe
pagina de internet, alaturi de protocoale auxiliare (scanare documentelor si preluarea automata a
datelor, in vederea analizei). De mentionat faptul ci aceasta platforma de tip open-source a fost

utilizatd in realizarea de studii in diferite tari si regiuni, rapoartele fiind disponibile pe site.

15 INGRADNET. International Network of Graduate Surveys, informatii disponibile la adresa de internet:
http://www.gradnet.org/index.php/.

I
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2. Studii desfisurate periodic la nivel regional sau national

2.1. Das Bayerische Absolventenpanel'®

Bavaria a fost primul land german care a efectuat monitorizari periodice ale insertiei
absolventilor pe piata muncii, analize ale parcursului profesional, evaludri ale gradului de
satisfactie fatd de conditiile de studiu si competentele dobandite. in cadrul Institutului Bavarez de
Stat pentru Cercetare si Planificarea Invatimantului Superior a fost creati in anul 2005 o structuri
BAP dedicata analizei datelor colectate, rapoartele fiind utilizate pentru informarea studentilor si
institutiilor interesate, precum si pentru formularea politicilor in domeniu. Evaluarea este realizata
de catre un consiliu academic, prin aplicarea “celor mai inalte standarde stiintifice si asigurand
lipsa influentelor politice sau a presiunii economice”/

Comunicarea rezultatelor se face prin prezentari, brosuri si rapoarte privind evolutiile sau
tendintele, iar la solicitarea universitatilor pot fi realizate analize longitudinale. Metodologia
implicd aplicarea de chestionare de evaluare aplicate pe cohorte de absolventi in doud momente,
la un an si jumatate, respectiv la cinci ani de la finalizarea studiilor. Procedura asumati la nivelul
Ministerului Bavarez al Stiintelor. Cercetdrii si Artelor (Bayerisches Staatsministerium flir
Wissenschaft, Forschung und Kunst, SSMWFK) permite “cercetarea continud si cumulativa pe

parcursul mai multor ani".

Intrebari incluse in chestionar:

Primul studiu (aproximativ 1,5 ani de la absolvire):

* jnfrarea pe piata muncii:

Cdl timp este necesar pentru gasirea primulul loc de muncd dupda absolvire?
Ce activitati desfasoard absolventul pdnd la gasirea primului loc de muncd?

Care sunt problemele cu care se confrunta absolventi?

6 BAP. Pagina de internet a Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung,

Instrumente Structurale
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Care strategii de cautare a unui loc de munca au succes?

» Succesul timpuriu pe piata muncii:

Care sunt caracteristicile primului loc de muncd (de exemplu pozitia profesionald, venitul,
statutul, adecvarea, gradul de satisfactie)?

Care sunt absolventii care se confruntd cu probleme in gdsirea unui loc de muncd si cdind
insertia se desfisoard fard probleme? Care sunt factorii de care depinde insertia pe piata muncii
(de exemplu participarea la stagii de internship sau angajarea pe durata studiilor?

» Evaluarea conditiilor de studiu si competente:

Ce puncte forte si punctele slabe ale invdtamdntului superior pot fi Identificate?

Care este contribufia invdtamdntului superior la competentele generale si specifice unui

anumit domeniu?

Cel de-al doilea studiu (aproximativ 4.5 ani la absolvire):

* cariere ulterioare $i echilibrul de lucru cu alte domenii de viata,

* activitati educationale suplimentare;

s intrarea pe piafa muncii decalatd a celor care urmeazd programe de studii doctorale sau
specializdri suplimentare.

In plus, subiectele selectate sunt explorate in profunzime in analizele individuale:

* intrarea pe piata muncii a absolventilor bavarezi, cu o diploma de licentd,

* experienta profesionald inainte de absolvire,

» mobilitatea regionald dupd absolvire.

Sunt utilizate chestionare standardizate. in versiune tiparita sau on-line. Absolventilor le sunt
transmise invitatii si chestionare (eventual remindere) de cétre universitate. Pentru cel de-al doilea
studiu, respondentii iti dau acordul cu privire la stocarea datelor de contact si primesc informari

periodice cu privire la rezultatele analizei.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Pagina de internet'® pe care sunt disponibile informatiile prezentate anterior mentioneazi
faptul ca, in urma reformelor din invatamantul superior, universitatile “au un grad mai mare de
autonomie (dar) este de asteptat s isi asume o responsabilitate mai mare in pregatirea adecvatd a
absolventilor pentru viata profesionald. in plus, unul dintre criteriile utilizate in acreditarea
programelor (de studii) este ca institutiile de invatimant superior sa demonstreze céd iau in
considerare relevanta studiilor pentru piata muncii”. Se specifica faptul ca alte trei landuri au

adoptat sisteme de monitorizare similare.

Rezultatele analizelor sunt evaluate comparativ cu cele generate la nivel national, prin
intermediul unui program dezvoltat de compania Hochschul Informations System eG'” (fondata
ca organizatie non-profit de Fundatia Volkswagen, transformatd in 2014 in platforma de

colaborare a peste 160 de institutii) si utilizat de peste 220 de universititi germane.

Un raport al primului studiu efectuat de BAP in noiembrie 2005 este disponibil pe pagina de

t'8. Analiza a inclus absolventi ai promotiei 2003-2004 din 29 de domenii de specializare,

interne
cilcul de licenta si master (nu au fost incluse domeniile drept, medicina si farmacologie). A rdspuns
acestei initiative un procent de 37% din cei 13.200 de absolventi ai universitatilor din Bavaria. S-
a constatat insertia crescuta absolventilor domeniului inginerie, peste 60% gasindu-si un loc de
munca la trei luni de la finalizarea studiilor. Continuarea studiilor era combinata cu angajarea part-
time in cazul fizicienilor, chimistilor si biologilor inscrisi intr-un program de doctorat. Perioada
de cautare a unui loc de munca a fost cea mai mare n cazul absolventilor din domeniul stiintelor

sociale, umaniste si al artelor (45% angajati dupa trei luni, 70% dupa 12 luni). in acelasi timp,
doua treimi au fost satisfacuti de primul loc de munca.

Factorii importanti pentru insertia rapida pe piata muncii au fost finalizarea rapida a studiilor,
obtinerea unor calificative bune si dobandirea unei experiente practice cat mai ample. Doar 5%
dintre respondenti au afirmat cd nu au participat la stagii de internship sau cd nu au avut un loc de
muncd pe durata studiilor. 70% dintre absolventi au considerat programa si competentele

dobandite adecvate in raport cu solicitdrile primului loc de munca.

7 HIS. Pagina de internet a companiei Hochschul Informations System eG., disponibild la adresa:
https://www.his.de/.

B Falk S, Reimer M, Sarcletti A. Bavarian State Institute for Higher Education Research and Planning.
Overview: Central findings on programme quality and labour market success of Bavarian graduates (studiu
asupra absolventilor promotiei 2003/2004).
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Conform unui comunicat de presi disponibil pe pagina de internet a Eurofound'”, in anul
2015 a fost creatd o noud alianta in sprijinul formarii profesionale (vocationale) in Germania.
Confederatia Germana a Sindicatelor (DGB) si-a revizuit pozitia initiala din anul 2004 prin care
se opunea Pactului privind ucenicia. Noul acord semnat de catre principali actori in domeniu
(angajatori, ministere, alte institutii guvernamentale, Agentia Federala ocuparea fortei de munca
si DGB) acopera intervalul 2015-2018 si prevede, printre altele, “consolidarea formarii
profesionale, reducerea abandonului scolar (.. si ..) dezvoltarea unui nou sistem statistic pentru
analiza pietei de formare profesionald”. Pentru anul 2015, acordul prevedea cresterea ofertei

angajatorilor cu 500000 de locuri de stagiu si 20000 de locuri de ucenicie.

9 Eurofound (https://www.eurofound.europa.eu). Social partners and the Youth Guarantee: Skills, learning
and employability - Q4 2014 (EurWORK topical update), publicat in data de 04.03.2015. Sectiunea: New
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2.2. Centrul International pentru Cercetare in invﬁ;émﬁntul Superior al Universititii

Kassel, INCHER-Kassel

Este un centru de cercetare al Universitatii din Kassel, care organizeaza studii de masterat.
Principalul domeniu de interes este reprezentat de relatia in invatdmantul superior si piata muncili,
sistemele universitare, respectiv efectuarea de sondaje pe grupuri de absolventi la nivel national
sau international (printre care se numard studii realizate in Austria, Republica Cehd si Romania).
Obiectivele tipice ale sondajelor institutionale efectuate (Tracer Studies) sunt™:

1) obtinerea de informatii relevante pentru dezvoltarea universitatilor;

2) evaluarea relevantei programelor de studii;

3) generarea de informatii necesare in acreditarea programelor de studii;

4) informarea studentilor, parintilor, profesorilor si structurilor de conducere ale
universitatilor.

Referitor fa ultimul studiu, acesta este extins la absolventii ciclurilor de licentd si masterat,
fiind mentionate diverse grade de optimizare la nivelul metodologiei, instrumentelor si tipurilor
de date colectate. inscrierea universititilor s-a realizat pana in 15.03.2016, prin semnarea unui
contract de colaborare. Aplicarea chestionarelor pentru absolventii promotiei 2015 este in curs de
desfasurare (04.01.2016-31.12.2017). Costurile pentru institutiile participante sunt estimate la
7514 euro, reprezentand contravaloarea activitatilor destasurate de centrul Universitatii din Kessel,
respectiv coordonarea studiului, realizarea chestionarului, generarea formei tabelare a rapoartelor,
organizarea de conferinte si prezentari, costuri de personal aferente salariilor cercetdtorilor
implicati, precum si servicii sub-contractate. In acelasi timp, universitatile sunt responsabile de
activitatile conexe, cum ar fi tiparirea chestionarelor si intermedierea relatiei cu respondentii
inclusiv dezvoltarea si actualizarea bazei de date), cu respectarea prevederilor unei legislatii stricte

in domeniul protectiei datelor personale.

20 Schomburg H. Concept and Methodology of Tracer Studies - International Experiences. Contribution to
the Workshop “Graduates on the Labour Merket. Questionnaire Development at the National Level”. Sinaia,
Romaénia (02-04.06.2010).
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Conform mentiunilor anterioare, sunt inclusi potentiali respondenti din doud categorii:
subgrupul celor care au absolvit in urma cu aproximativ 1.5-2 ani programe de invdtdimant
acreditate in cadrul universitatilor participante (promotiile 2015, avand examene finale in
intervalul septembrie 2014-august 2015), reprezentand sondajul (panoul) initial; subgrupul celor
care in urmi cu 4-5 ani si au exprimat explicit un acord de continuare a monitorizarii traseului pe
piata muncii, reprezentind cel de-al doilea sondaj (panou). Intervalul de timp dintre cele doua
evaludri a fost ales astfel incat: sd reflecte stabilizarea domeniului si pozitiei profesionale; sa
acopere eventuale calificari profesionale suplimentare, cu dobandirea de noi competente in
conformitate cu solicitarile locului de munca; sa cuprindd si cazurile in care absolventii continua
studiile in cadrul programelor de masterat si doctorat; sd coreleze traseul educational cu cel
profesional; s permitd o analiza comparativa a celor doud panouri, cu indicarea unor posibile
tendinte.

Individualizarea chestionarelor se realizeaza prin contactarea coordonatorului (INCHER-

Kessel) si presupune modificéri aplicate inca de la nivelul primului panou.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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2.3. KOAB, Kooperationsprojekt Absolventenstudien?!

Seria de studii efectuata de catre Centrul de cercetdri INCHER-Kassel a fost initiata in anul
2007, printr-un studiu pilot cu durata de 2-3 ani, cu un esantion de 15200 de absolventi ai
promotiilor 2006 din 9 universitati. Ulterior, acest proiect a evoluat intr-o cooperare inter-
universitard, care a implicat pana in prezent 80 de institutii de invatamant superior din Germania
st Austria. Succesul monitorizarii parcursului profesional al absolventilor este dovedit atat de
cresterea remarcabild a esantioanelor, cu reprezentativitate la nivel national (in intervalul 2013-
2014 au fost lansate 139000 de invitatii de participare la cel de-al saselea studiu), cat si de ratele

de raspuns cu valori de 40-50%.

Colectarea si analiza datelor este urmata de transmiterea catre universitdti a informatiilor
prelucrate. Informatii detaliate privind structura si continutul rapoartelor specifice sunt discutate
cu reprezentantii institutiilor, care pot lua ulterior decizii adecvate referitoare la programele de
invatamant. De remarcat rezultatele studiilor sunt transmise pe durata semestrul de vard, ceea ce
permite luarea unor decizii la nivelul managementului academic, inainte de inceputul noului an

universitar.

Sunt descrise cinci etape de desfasurare a studiilor (sondajelor), totalizand aproximativ 24
de luni:

-in prima etapd, sunt stabilite contactele initiale cu institutiile de invatamant superior, fiind
organizate intalniri sau workshop-uri de pregitire;

-ulterior, chestionarul existent continind seturile de intrebari standard sunt discutate si
adaptate, in cadrul colabordrilor stabilite fiind generate versiuni tipdrite sau on-line; un aspect
important este legat de cresterea numarului de respondenti, pornind de la experientele anterioare
ale institutiilor implicate (obiectivul declarat fiind obtinerea unei rate de raspuns de cel putin 50%),
precum si verificarea, actualizarea si validarea bazelor de date contindnd informatiile

participantilor la studiu;

21 KOAB. Proiectul de colaborare Kooperationsprojekt Absolventenstudien, informatii disponibile la adresa:
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-cea de-a treia etapa reprezinta debutul studiului, prin aplicarea chestionarelor la nivelul
fiecarei universitati participante, in mod independent, dar sub administrarea INCHER-Kessel; in

acest interval de timp, absolventii primesc mesaje de actualizare si aducere aminte (reminder);

-in urmitoarele doud etape, datele intermediare si finale (corectate) sunt transmise
institutiilor participante, informatiile complete fiind analizate si discutate in cadrul unor intalniri

de lucru.

INCHER-Kessel realizeaza administrarea datelor colectate (gestionand serverele pe care este
incdrcatd platforma on-line), punand totodata la dispozitia universitatilor entitati care tiparesc
chestionarele, ulterior fiind responsabild de colectarea datelor. Formularele utilizate, on-line sau
tipdrite, contin trei seturi de intrebari. Setul principal reprezinta intrebarile de baza, standardizate,
cele care asigurd comparabilitatea tipului de informatii colectate de la diverse institutii si care
faciliteaza atingerea obiectivelor analizei (la nivel local, regional sau national). Cel de-al doilea
set, optional si la randul sdu standardizat, poate fi selectat de catre fiecare universitate, in functie

de obiective proprii. Chestionarul este completat de un ultim set individualizat de intrebari.

La nivelul fiecdrei promotii de absolventi studiul se desfasoara in doua faze, la 1-2 ani si,
respectiv 4-5 de la absolvire. Structura asigurd relevanta analizei si evidentiaza, pe langa
particularitatile traseului profesional (inclusiv educatia continua), relatia dintre programele de
studiu absolvite, competentele dobandite si locul de munca. In acelasi timp, cele doua faze de
evaluare la un interval de 3 ani distanta permit evaluarea adecvata a carierei absolventilor al caror
domeniu de specializare impune stagii de practica sau specializiri suplimentare pentru exercitarea

profesiei.

Lista universitdtilor mentionate pe pagina de internet a proiectului KOAB este redata in

continuare.
Germania
Baden-Wurttemberg
» Albert-Ludwigs-University Freiburg
* Ruprecht-Karls-University Heidelberg
» Karlsruhe Institute of Technology (KIT)
 University Konstanz

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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 Offenburg University of Applied Sciences
» Merz Akademy Stuttgart
» University Stuttgart
» Eberhard Karls University Tiibingen
* University Ulm
Bavaria
* Augsburg University
» Passau University
» Julius-Maximilians-University Wiirzburg
Berlin
* Berlin Beuth University of Applied Sciences
* Free University Berlin
» Humboldt-University Berlin
* Berlin School of Economics and Law
» Technical University of Berlin
» Berlin University of the Arts
Brandenburg
* Brandenburg University of Technology Cottbus
* Technical University of Wildau
Bremen
* University Bremen
» Bremerhaven University of Applied Sciences
Hamburg
» University Hamburg
» Technical University Hamburg-Harburg
Hesse

* Technical University Darmstadt

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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» Frankfurt University of Applied Sciences
» Goethe-University Frankfurt am Main
* Fulda University of Applied Sciences
* Justus-Liebig-University GieBlen
+ University of Kassel
* Philipps-University Marburg
* Technische Hochschule Mittelhessen — University of Applied Sciences
» RheinMain University of Applied Sciences
Mecklenburg-Western Pomerania
* Ernst-Moritz-Arndt-University Greifswald
» University Rostock
Lower Saxony
* Braunschweig University of Art (HBK)
» Emden/Leer University of Applied Sciences
» Georg-August-University Gottingen
» University of Hildesheim
* Leibniz University Hannover
» Hannover Medical School (MHH)
+ Jade University
» University of Applied Sciences Osnabriick
* University Osnabriick
» Ostfalia University of Applied Sciences
* University Vechta
North Rhine-Westphalia
» Aachen University of Applied Sciences
* RWTH Aachen University

* Bielefeld University of Applied Sciences

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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* University Bielefeld

» Bochum University of Applied Sciences

» Hochschule fur Gesudnheit Bochum (University of Applied Sciences)
* Ruhr-University Bochum

* Rheinische Friedrich-Wilhelms-University Bonn

» Bonn-Rhein-Sieg University of Applied Sciences

» Dortmund University of Applied Sciences and Arts
* Technical University Dortmund

« University Duisburg-Essen

» Diisseldorf University of Applied Sciences

» Heinrich-Heine-University Diisseldorf

» Hamm-Lippstadt University of Applied Sciences

» German Sport University Cologne

» Cologne University of Applied Sciences

* University of Cologne

» University of Applied Sciences for Economy & Management
» Niederrhein University of Applied Sciences

» Miinster University of Applied Sciences

» Westfilische Wilhelms-University Miinster

» Ostwestfalen-Lippe University of Applied Sciences
» University Paderborn

» Rhine-Waal University of Applied Sciences

» Ruhr West University of Applied Sciences

» University Siegen

» South Westphalia University of Applied Sciences

» Westfilische University of Applied Sciences

* University Witten/Herdecke

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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» Bergische University Wuppertal
Saarland

» Saarland University
Saxony Anhalt

* Anhalt University of Applied Sciences

» Martin-Luther-University Halle-Wittenberg

* Magdeburg-Stendal University of Applied Sciences
Schleswig-Holstein

» University Flensburg

+ Kiel University of Applied Sciences

+ Christian-Albrechts-University zu Kiel
Thuringia

» Erfurt University of Applied Sciences

* [Imenau University of Technology

» Bauhaus-University of Weimar

Austria

 University ot Applied Sciences St. Plten
* University of Applied Sciences Campus Wien

* University of Agriculture Wien

-

Instruments Structurale
-2020

In concluzie, modelul de studiu descris in cazul institutului INCHER-Kassel pare sa fie

optim nu doar pentru obtinerea unor rate de raspuns adecvate, dar si pentru furnizarea unei imagini
reale a relatiei dintre calitatea si relevanta programelor de studii oferite de institutiile de Tnvatamant

superior, pe de-o parte, si cerintele identificate pe piata muncii, pe de altd parte. Avantajul este dat

de faptul ca permite corelarea datelor cantitative privind evolutia profesionala (intervalul de timp

Competenta face diferental Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate

Administrativa cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul Social European
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domeniul de specializare sau nu, salariu etc.) cu evaludrile individuale, subiective, privind tranzitia
si succesul pe piata muncii.

Absolventul furnizeaza informatii care permit analiza relatiei dintre competentele dobandite
si a cele necesare in diferite momente ale carierei sale. Intervalul dintre cele doud faze ale studiului
poate fi adaptat in functie de particularitatile domeniului de specializare, dar si de durata ciclului
de studii. De exemplu, intervalul de aproximativ patru ani permite evaluari ale dinamicii pietei
muncii, cu posibile modificari curriculare care sd asigure o ratd a angajabilitdtii adecvata, prin
adaptare la nevoile de formare ale angajatorilor.

Analiza rezultatelor studiilor, efectuate sistematic la nivelul unui esantion reprezentativ de
absolventi ai tuturor institutiilor de invatamant superior acreditate, poate fi utilizata ca bazi a

activitatii centrelor de consiliere si orientare in carierd.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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3. Analiza rapoartelor de tari realizate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare

Economica, OECD

3.1. Germania

Germania reprezinta una din tarile in care rata somajului a scazut continuu in intervalul 2005-

2012, pentru toate nivelurile de educatie. in anul 2014, procentul absolventilor de invatamant

tertiar care erau angajati era cu 5% mai mare decat media tarilor membre OECD (55%, comparativ

cu 83%)%2.

Tabelul 3.1. Indicatori relevanti pentru invatamantul tertiar din Germania

(extras din Raportul de tarda OECD, 2014)

Pozitia in cadrul tarilor

. . Media . membre sau partener
Indicator Germania OECD Media UE21 OECD
(ordine descrescatoare)
Anul 2012 | 2000 | 2012 ] 2000 | 2012 | 2000
Procent din populatie care a ajuns in invatamantul tertiar (%)
25-64 de ani 28 23 33 22 29 20 24/37
25-34 de ani 29 22 40 26 37 24 28/36
55-64 de ani 26 20 25 15 22 14 17/36
Procentul tinerilor
din prezent care
intentioneaza sa 31 18 38 28 38 27 19/27
urmeze un program
de studii universitare
Anul 2012 | 2008 | 2012 | 2008 | 2012 | 2008
Rata somajului in
rdandul absolventilor
de Invatamant tertiar 2 3 5 3 6 3 34/36
(25-64 de ani,
barbati si femei) (%)

22 OECD. Germany - Country Note - Education at a Glance 2014: OECD Indicators. 2014.
97

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Rata somajului in
randul absolventilor
de Invatamant tertiar 3 4 5 4 6 4 33/35
(25-64 de ani, femei)
(%)

In perioada crizei economice (2008-2011), alocarile bugetare pentru sistemul de invatamant
au crescut cu 10%, pe fondul unei cresteri medie a produsul intern brut de 2%. Pentru acelasi
interval, atdt numarul de inscrierile in ciclul superior de invatamant cat si costurile per student au

crescut cu 17, respectiv 14%.

Desi ocupé locul trei din punct de vedere al internationalizarii studiilor superioare (dupa
Statele Unite ale Americii si Marea Britanie), raportul OECD remarca o scadere de 3% a cotei de
studenti striini (pana la 18%, respectiv 93000 de studenti in 2014, conform Raportului Comisiei
Europene Education and Training Monitor 2016 - Germany). Procentul de inscriere in
invatamantul superior in anul 2015 a fost in continuare sub media Uniunii Europene (32.3%,
comparativ cu 38.7%, pentru intervalul de vérsta 30-34 de ani), dar fard diferente semnificative
intre barbati si femei (32.2%, respectiv 32.2%)%.

Angajabilitatea absolventilor a fost de 93.3% (peste media Uniunii Europene, 81.9%), iar
traseul profesional este dependent de domeniul de specializare. Doud treimi din absolventii
domeniilor de stiinte aplicate se angajeaza dupi obtinerea diplomei de licenta, iar pentru celelalte

domenii de specializare, doud treimi isi continud studiile in ciclul de masterat.

23 Comisia Europeana. Education and Training Monitor 2016 - Germany.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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3.2. Austria

Alocarea bugetara pentru invatamantul tertiar din Austria este una dintre cele mai mari din
Uniunea Europeana®*. Costurile estimate, directe si indirecte, sunt cu aproximativ 68000 USD mai
mari, comparativ cu cele din invatimantul primar sau secundar. La nivelul anului 2014, se estima
ca peste 80% din absolventii de studii superioare sunt angajati, cu 30% mai mari fata de cei care
au finalizat ciclul primar sau secundar, pentru intervalul de varstd cuprins intre 25 si 64 de ani.
Programele de studii universitare din Austria sunt foarte atractive la nivel international, procentul

de studenti straini fiind de [5%.

Somajul in randul tinerilor este extrem de redus, un rol important avandu-I Serviciul Public
de Angajare care beneficiazi de o alocare de fonduri adecvati®. Pe pagina de internet a acestei
institutii sunt disponibile statistici lunare, fard evidentierea situatiei absolventilor invatimantului
superior (un exemplu de informatii publice fiind redat in tabelul urmator).

Trei universitati din Austria sunt mentionate in grupul institutiilor de invatamant tertiar care
aplica metodologia INCHER-Kassel: University of Applied Sciences St. Polten, cu monitorizare la
nivelul anului universitar 2014-2015, respectiv University of Applied Sciences Campus Wien si
University of Agriculture Wien, cu participare continua incepand din anul 20122,

Totodata, se remarca adoptarea unui sistem de finantare bazat pe performanta institutionala,
ca parte a acordurilor cu guvernul federal. Raportarile (,,Intelectual Capital Report™) au devenit
obligatorii inca din anul 200627, Acestea includ planuri de dezvoltare si evaludri, inclusiv din punct
de vedere al sistemului de asigurare a calitatii. Anterior, la nivel institutional si departamental, au
fost efectuate studii pilot, de definire a obiectivelor, formulare a strategiilor si prezentare a

informatiilor relevante pentru management?®,

24 OECD. Austria - Country Note - Education at a Glance 2014: OECD Indicators. 2014.

2 Kopf J. 2014. Youth Unemployment - How Do The Austrians Do It?7. Disponibil la:
https://www.socialeurope.eu/2014/03/youth-unemployment-austrians/.

2 KOAB Projektbeschreibung 2016/2017. Absolventenbefragung des prifungsjahrgangs 2015. lanuarie
20186.

77 Klemenci¢ M, Séukanec N, Komljenovi¢ J. Decision support issues in central and eastern Europe. In:
Webber KL, Calderon AJ. Institutional Research and Planning in Higher Education: Global Contexts and
Themes. Routledge, 2015.

% Renzl B. Intellectual capital reporting at universities - The Austrian approacint. J. Learning and Intellectual
Capital 2006;3(3):293-309.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Tabelul 3.2. Statisticad privind piata muncii din Austria la finalul lunii mai 2017

(preluare de pe pagina de internet a Serviciului Public de Angajare din Austria®”)

. Somajul in rdndul
. Somajul in .
Someri . .| celor cu varsta de cel
randul tinerilor . )
putin 50 de ani
fara loc
Regiune de inregistrati
munci Procent Procent
Absolut |din total] Absolut| din total
Total | Barbati | Femei Fomert somert
Burgenland| 8,042 | 4,179 | 3,863 754 94% | 3,121 38.8%
Carinthia | 20,447 | 10,477 | 9,970 | 2,227 | 10.9% | 6,453 31.6%
Lower 1 o5 3711 20,121 | 24250 | 5208 | 9.9% | 19280 |  36.1%
Austria
U "
PPET 1 34671 | 18.748 | 15.923 | 4.410 | 12.7% | 10.919 |  31.5%
Austria
Salzburg | 14,313 | 7,343 | 6,970 | 1,897 | 13.3% | 4,343 30.3%
Styria 35,690 | 19,285 | 16,405 | 3,866 | 10.8% | 11,420 32.0%
Tirol 22,879 | 10,639 | 12,240 | 2,781 | 12.2% | 7,030 30.7%
Vorarlberg | 9,743 | 5,121 | 4,622 | 1,205 | 12.4% | 3,042 31.2%
Vienna |118.866| 68,392 | 50,474 | 11,745 | 9.9% | 32,178 27.1%
Total |318,022|173,305,144,717| 34,183 | 10.7% | 97,795 30.8%
Aprilie 2017/337,9231185,904{152,019| 37,365 | 11.1% {102,520 30.3%
Mai 2016 {334,389(184,958(149,431| 40,704 | 12.2% | 93,859 28.1%
Evolutie 2017/2016
Absolut |- 16,367|- 11,653 -4,714 | -6,521 |- 0.014{+ 3,936, + 0.027
Procentual | -4.9% | -6.3% | -3.2% |- 16.0% +4.2%

Sursa: AMS Austria, HV; *) mai putin de 25 de ani; **) someri pentru mai mult de un an; *¥%) provizoriu

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

2% Arbeitsmarktservice Osterreich, pagina de internet disponibild la adresa: http://www.ams.at/en/public-
employment-service-austria-ams/statistics.
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Tabelul 3.2. Statistica privind piata muncii din Austria la finalul lunii mai 2017

(.. continuare)

Somajul pe termen lung
%)
Persoane
Rata o Posturi
C . {in cautare
somajului Posturi de
Regiune Procent de posturi ..
vacante ucenicie
Absolut din total de
| vacante
someri Mai | Mai ucenicie
2017791 2016
Burgenland| 1,702 21.2% 72% | 7.9% | 1,165 91 51
Carinthia | 4,007 19.6% 8.8% |9.5% | 3,901 452 330
L -
OWer 113453 25.2% 8.0% |83% | 8703 | 759 | 500
Austria
U -
PPEF 1 6 025 17.4% 5.1% | 5.5% | 15.996| 409 | 735
Austria
Salzburg | 1,216 8.5% 5.4% 1 5.7% | 5,694 274 653
Styria 7,307 20.5% 6.6% | 7.4% | 7,586 711 579
Tirol 1,787 7.8% 6.7% | 7.3% | 6,136 231 837
Vorarlberg | 827 8.5% 5.8% |6.0% | 3,289 250 163
Vienna | 22,659 19.1% 12.5% [13.2% 7.388 | 1,470 415
Total 58,983 18.5% 8.0% |8.5% |59,858 | 4,647 | 4,272
Aprilie 2017 59,250 17.5% 8.6% 55,5301 4,996 | 4,274
Mai 2016 | 54,629 16.3% 8.5% 41,591 | 4,967 3,222
Evolutie 2017/2016
Absolut [+ 4,354 +2.2% -0.5% +826| -320 [+ 1,050
Procentual | + 8.0% +43.9% -6.4% |+32.6%

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Sursa: AMS Austria, HV; *) mai putin de 25 de ani; **) someri pentru mai mult de un an; ***) provizoriu
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Tabelul 3.3. Indicatori relevanti pentru invatamantul tertiar din Austria

(extras din Raportul de tara OECD, 2014)

Pozitia in cadrul tarilor
) i Media . membre sau partener
Indicator Austria OECD Media UE21 OECD
(ordine descrescitoare)
Anul 2012 | 2005 | 2012 | 2005 | 2012 | 2005
Procent din populatie care a ajuns in invatamantul tertiar (%)
25-64 de ani 20 14 33 22 29 20 29/37
25-34 de ani 23 14 40 26 37 24 33/36
55-64 de ani 17 10 25 15 22 14 26/36
Procentul tinerilor
din prezent care
intentioneaza si 39 15 38 28 38 27 16/27
urmeze un program
de studii universitare
Anul 2012 | 2008 | 2012 | 2008 | 2012 | 2008
Rata somajului in
randul absolventilor
de invatamant tertiar 2 2 5 3 6 3 35/36
(25-64 de ani,
barbati si femei) (%)
Rata somajului in
randul absolventilor
de Tnvatamant tertiar 2 2 5 4 6 4 34/35
(25-64 de ani, femei)
(%)

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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3.3. Polonia

Obiective Poloniei legate de imbunatatirea calitatii si corelarea programelor de studii cu
solicitdrile pietei muncii au fost descrise in Strategia pentru Dezvoltarea Capitalului Uman 2020
publicata in anul 2013. In acest context, monitorizarea traseului profesional al absolventilor
invatamantului superior va fi realizata prin analiza datelor furnizate de sistemul de asigurari

sociale,

Raportul de tara OECD? descrie aceastd initiativa ca parte a reformelor incepute in anul
2011 si in stransa legaturd cu politicile referitoare la calificarile profesionale: Cadrului National
al Calificarilor pentru Invatamadntul Superior (2006), Cadrul de calificari polonez (2008) (aliniat
la standardele europene), Sistemul calificarilor integrate (2016) Validarea si asigurarea calitdtii,
care acoperd si sectorul educatiei non-formale. (..) Programul de Dezvoltare a Competentei
(2015) isi propune sa dezvolte abilitdtile transversale ale tuturor studentilor din invaidmdntul
superior, prin metode de predare modernizate, inclusiv noile tehnologii, sisteme modulare si
studiile interdisciplinare.

Obligativitatea furnizarii de sprijin in consilierea si orientarea in carierd a fost extinsd la
invatamantul secundar din anul 2013. O particularitate a sistemului polonez de studii superioare
este procentul mare de universititi private, care atrag 25% din numdrul total de studenti. Intre anii
2000 si 2014, numarul de absolventi de invatamant superior a crescut de peste 2.5 ori pana la 27%,

cu discrepante majore intre segmentele de varsta 25-34 de ani si, respectiv, 55-64 de ani®*.

3 OECD, Education Policy Outlook: Poland, noiembrie  2015. Disponibil  la:
www.oecd.org/education/policyoutiook.htm.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Tabelul 3.4. Indicatori relevanti pentru invatamantul tertiar din Polonia

(extras din Raportul de tara OECD, 2014)

Pozitia in cadrul tirilor

. . Media . membre sau partener
Indicator Polonia OECD Media UE21 OECD
(ordine descrescitoare)
Anul 2012 | 2000 | 2012 | 2000 | 2012 | 2000

Procent din populatie care a aj

uns in invatamantul tertiar (%)

25-64 de ani 25 11 33 22 29 20 27/37
25-34 de ani 41 14 40 26 37 24 17/36
55-64 de ani 13 10 25 15 22 14 31/36
Procentul tinerilor din prezent care intentioneaza sa urmeze un program de studii universitare
Anul 2012 | 2008 | 2012 | 2008 | 2012 | 2008
Rata somajului in
rAndul absolventilor
de invatamant tertiar 5 3 5 3 6 3 13/36
(25-64 de ani,
barbati si femei) (%)
Rata somajului in
randul absolventilor
de invatdmant tertiar 5 3 5 4 6 4 11/35

(25-64 de ani, femei)
(%)
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3.4. Cehia

Republica Cehi a lansat in anul 2007 o Strategie dedicatd corelarii dintre competentele
dobandite in sistemul de invitimant si nevoile identificate pe piata muncii’'. In cadrul strategiei
Europe 2020, obiectivul specific este cresterea procentului de absolventi ai invdatdmantului tertiar
la 32%, pentru segmentul de varsta cuprins intre 30 si 34 de ani. Reformele initiate pentru sistemul
universitar’? au ca scop declarat cresterea calitdtii, relevantei, deschiderii si eficientei finantdrii.

in planul strategic pentru intervalul 2011-2015 este descrisd succint evolutia pietei muncii
dupda momentul aderarii la Uniunea Europeand si schimbarile considerabile survenite pe fondul
crizei economice. Sunt facute referiri la studii disponibile care au semnalat diferente de
angajabilitate intre absolventii universitatilor, determinate, intr-o oarecare mdsurd, de factori
externi, cum ar fi calitatea (absolventilor) sau situatia pe piata regionald a muncii.

O influentd majord este atribuitd institutiilor de invatamant, nu doar prin continutul
curricular, dar si prin standardele muncii pedagogice si defalcarea studentilor in functie de
domeniul de studiu. Se considera necesare analize periodice ale tranzitiei pe piata muncii, unde au
fost identificate riscuri de dezechilibre. Unul dintre obiectivele stabilite este cresterea

responsabilitdtii institutiilor de invatamdnt superior pentru angajabilitatea absolventilor.

31 OECD. Education Policy Outlook: Czech Repubiic. June 2013.

32 The Strategic Plan for the Scholarly, Scientific, Research, Development, Innovation, Artistic and Other
Creative Activities of Higher Education Institutions for 2011-2015. Disponibil la adresa:
hitp://www.msmt.cz/file/11792?file=11792&lang=2.
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Tabelul 3.5. Indicatori relevanti pentru invatamantul tertiar din Cehia

(extras din Raportul de tara OECD, 2014)*

Pozitia in cadrul tirilor

. . Media . membre sau partener
Indicator Cehia OECD Media UE21 OECD
(ordine descrescatoare)
Anul 2012 | 2005 [ 2012 | 2005 | 2012 | 2005
Procent din populatie care a ajuns in invatdimantul tertiar (%)
25-64 de ani 19 11 33 22 29 20 30/37
25-34 de ani 28 11 40 26 37 24 30/36
55-64 de ani 13 9 25 15 22 14 30/36
Anul 2012 | 2008 | 2012 | 2008 | 2012 | 2008
Procentul tinerilor
din prezent care
intentioneaza si 40 14 38 28 38 27 15/27
urmeze un program
de studii universitare
Rata somajului in
randul absolventilor
de invatdmant tertiar 3 2 5 3 6 3 33/36
(25-64 de ani,
barbati si femei) (%)
Rata somajului in
randul absolventilor
de invatdimant tertiar 3 2 5 4 6 4 29/35
(25-64 de ani, femei)
(%)

Rolul organismelor guvernamentale a fost acela de a organiza o evaluare a datelor referitoare

la angajabilitate. Informatiile colectate aveau sa fie utilizate atat in cadrul evaluarilor institutionale,

cét si pentru stabilirea nivelului de finantare de la buget (modificarea criteriilor privind finantarea

de baza). Alte roluri atribuite au fost:
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-pregdtirea de programe de sustinere a insertiei absolventilor invatamdntului superior in
domenii precum cercetarea aplicatd, dezvoltarea experimenta/d st 1'17f11)/el77entare a inovatiei (..);

-corelarea intre domeniul de specializare al absolventilor programelor de licenta si categoria
de salarizare, in cazul angajarilor in sistemul public, alaturi de organizarea de intdlniri cu

Ministerul Muncii si Problemelor Sociale;

-promovarea unei imagini de specialisti competenti in domeniul respectiv pentru absolventii
programelor de licentd;

-corelarea intre cerintele legale privind activitatile reglementate sau locurile de munca din

sectorul public si calificdrile sau competentele dobandite prin programele de studii;

-imbunatatirea calitatii activitatilor educationale.

Recomandarile pentru institutiile de invatamant superior au fost:

-modificarea programelor de studii considerand nevoile identificate la nivelul societatii si

angajabilitatea absolventilor;

-stabilirea si consolidarea legaturilor cu potentialii angajatori; coordonarea eforturilor la

nivel institutional cu cele asumate la nivel ministerial.

Planurile nationale anterioare considerau angajabilitatea absolventilor din invatimantul
tertiar ca un indicator secundar in evaluarea calititii*, intrucat nu erau semnalate dificultiti in
insertia acestora pe piata muncii, iar intre cererea si oferta de locuri de munca exista un oarecare
echilibru. Reformele amintite anterior au fost facilitate de implementarea prealabild a unor
programe de dezvoltare, prin proiecte finantate la nivelul universitatilor. in lipsa unor platforme
de monitorizare a angajabilitatii, rolul central a revenit Ministerului Muncii si Problemelor Sociale
care, prin Birourile Locale de Munca si In colaborare cu Oficiul Statistic national, realiza studii

statistice care nu aveau ca tinta principala absolventii invatdmantului tertiar.

34 OECD Thematic review of tertiary education. Country Background Report for Czech Republic. Centre for
Higher Education Studies Ministry of Education, Youth and Sports Czech Republic. February 2006
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Anchete sociologice dedicate insertiei pe piata muncii sunt efectuate de citre universititi,
direct sau prin intermediul unor institute proprii (de exemplu, raportul mentioneaza Centrul de
Politici Educationale al Universitatii Carol din Cehia). Informatiile colectate sunt utilizate pentru

modificarea programelor de studii sau in cadrul activitatilor de consiliere si orientare in cariera.
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3.5. Slovacia

in cazul Slovaciei®, pentru intervalul 2000-2012, raportul de tard al OECD subliniaz
cresterea procentului de populatie cu studii superioare de la 10 la 19%. in acelasi timp, absolventii
invatamantului secundar au dificultati majore de angajare, rata somajului pentru segmentul de
varstd 25-64 de ani fiind de 42%, cel mai mare procent la nivelul tarilor membre OECD.
Castigurile salariale sunt de 1.7 ori mai reduse, comparativ cu cele ale absolventilor invatimantului
tertiar. Nivelul cheltuielilor din educatie este de 4.4% din produsul intern brut, comparativ cu 6.1%
media la nivel OECD si in scadere cu 0.4% fatd de anul 2009. Participarea la programe de
invatamant superior in anul 2014 a fost de 26.9% (30% pentru segmentul de varsta 25-34 de ani),
cu 1% mai mica decat media la nivelul Uniunii Europene®, tinta stabilitd in cadrul strategiei
Europe 2020 fiind de 40%. Aproximativ 14% dintre studenti (cu varsta cuprinsd intre 25 si 64 de
ani) participa la programe de studii in afara tarii, mult peste media la nivelul tarilor membre OECD,

36.37 sunt legate de integrarea populatie rroma, persistenta inegalitatilor

2%. Provocari specifice
sociale (care se reflectd si in nivelul de educatie), nivelul scazut de salarizare din sistemul de
invatdmant (in pofida unei cresteri de 5% pentru intervalul 2013-2015) si necesitatea
implementarii unor reforme curriculare, inclusiv prin interactiunea cu potentialii angajatori, pentru
o corelare mai buna cu dinamica pietei muncii.

Raportul mentioneaza adoptarea unor noi politici in domeniul consilierii si orientdrii in
carierd, destinate in special invatamantului vocational si avand ca obiectiv cresterea angajabilitatii.
Implementarea se realizeazd prin intermediul unui proiect national cofinantat din fonduri
europene, iar in anul 2015 grupul tintd a fost format din 400 de consilieri. Metodologia de instruire

a fost elaborata pe baza unui studiu al stadiului actual al serviciilor de consiliere si orientare in

carierd, care au implicat diferiti actori de pe piata muncii.

35 OECD. Slovak Republic - Country Note - Education at a Glance 2014: OECD Indicators. 2014.

36  OECD, Education Policy Outlook: Slovak Republic, noiembrie 2015. Disponibil la:
www.oecd.org/education/policyoutlook.htm.

37 Comisia Europeanad. Commission Staff Working Document. Country Report Slovakia 2015. SWD(2015)
44 final/2.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativé cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European



UNIUNEA EUROPEANA

C <

Programul Operational Copucitate Administrativa
i
X H Instrumente Structurale
614-2020

Competenta face diferenta!

Fondul Social European

in cadrul procesului de reforma se inscriu si introducerea invatimantului vocational in sistem
dual sau implementarea Strategiei de Informatizare a Sectorului Educational 2020 (Digipedia
2020). Aceasta strategie defineste calea de aliniere a sectorului educational (slovac) la fendintele
internationale de digitalizare si de a pregdti studentii cu abilitdtile tehnologiei informatiei si
comunicatiilor cerute pe piata muncii. Obiectivele principale includ furnizarea de materiale
educationale si materiale didactice digitale (de ex. table interactive), materiale de invdtare
complet digitalizate si accesul la lumea digitald pentru tofi studentii. in privinta invatamantului
vocational, raportul OECD confirma faptul ca angajabilitatea este unul dintre criteriile considerate
pentru calculul nivelului de finantare din anul 2015/2016. Ministerul Educatiei identifica
domeniile de interes in baza un ghiduri, iar alocarile bugetare pe student sunt mai mari in cazul

specializarilor pentru care s-a observat un deficit pe piata muncii.

Ca o consecintd a modificarii din 2013 a Legii Educatiei Superioare, in anul 2015, procesul
de acreditare a institutiilor de invatimant superior s-a desfasurat conform unei metodologii mai
stricte si complexe, axate pe evaluarea sistemului intern de control al calitatii. Reacreditarea are
loc la un interval de 6 ani, prin analiza procesului de invatamant, a personalului si a bazei materiale,
precum si a activitatilor de cercetare-dezvoltare, cu un accent sporit pe acestea din urma. Noile
programe sunt aprobate in baza unor aplicatii individuale. Se remarcd implementarea de cétre
Comisia de Acreditare a unor analize a competentei institutiilor de invatdmant superior in
acordarea titlurilor universitare, precum si intentia de flexibilizare a carierelor academice, prin
deschiderea fata de candidati din afara (arii si fatd de cei care au profesat in domenii industriale

relevante pentru domeniul de studiu.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferental Proiect selectat in cadrul Programuliui Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeans, din Fondul Social European

47



UNIUNEA EUROPEANA

PCCA =

Programut Operational Capacitate Administrativd
¢ f dif f Instrumente Structurale
ompetenta face diferenta! 20%4-2020

Fonde! Sacial Eurcpesn

Tabelul 3.6. Indicatori relevanti pentru invatamantul tertiar din Slovacia
(extras din Raportul de tara OECD, 2014)

Pozitia in cadrul tarilor

Indicator Slovacia glégiﬁ Media UE21 membrgs;:lgl[;artener
(ordine descrescatoare)
Anul 2012 | 2000 | 2012 | 2000 | 2012 | 2000
Procent din populatie care a ajuns in invdtamantul tertiar (%)
25-64 de ani 19 10 33 22 29 20 31/37
25-34 de ani 17 11 40 26 37 24 31/36
55-64 de ani 24 8 25 15 22 14 28/36

Procentul tinerilor
din prezent care
intentioneazi sa 44 m 38 28 38 27 10/27

urmeze un program

de studii universitare

Anul 2012 | 2008 | 2012 | 2008 | 2012 | 2008

Rata somajului in
randul absolventilor
de invatamant tertiar 6 3 5 3 6 3 9/36

(25-64 de ani,
barbati si femei) (%)

Rata somajului in
randul absolventilor
de invatamant tertiar 7 4 5 4 6 4 7/35

(25-64 de ani, femei)
(%)

Sistemul de finantare a nvatamantului superior a fost stabilit in anul 2002, fiind ulterior
modificat in urma unor evaludri periodice. Bugetul este compus in cea mai mare parte din alocdri
din fonduri publice, cu posibilitatea de realocare a sumelor necheltuite, la care se adauga finantari
pentru proiecte de Tmbunatatire a infrastructurii, educationale sau de cercetare sau burse pentru

studenti.
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Concluzii

Informatiile sintetizate in cele trei capitole anterioare confirmad existenta unor diferente
majore la nivelul celor cinci tari alocate atat din puncte de vedere al sistemului educational, cat si
al mediului economic. Reformele initiate de cele trei tari care au aderat la Uniunea Europeana in
anul 2004 au ca obiectiv o mai buna corelare intre programele de studii, competentele dobandite
de absolventi si cerintele identificate pe piata muncii. De remarcat faptul cd indicatorul
angajabilitate devine tot mai important in calculul alocarilor bugetare pentru institutiile de
invatdmant tertiar, solicitind atdt din partea universitatilor cat si din partea forurilor
guvernamentale implementarea rapida a unor instrumente de monitorizare la nivel national.

Dezvoltarea unor cluster-¢ care antreneaza un numar mare de specialisti in anumite domenii
poate genera o crestere temporard a angajabilitatii la nivel regional. In prezent, cu exceptia
Germaniei, monitorizarea traseului profesional se realizeaza pe baza unor studii ad-hoc, iar acestea
pot furniza, in cel mai bun caz, o imagine a stadiului actual, mai putin o proiectie adecvatd asupra
evolutiei pietei muncii.

Metodologiile BAP si Incher-Kassel reprezinta doud cazuri de buna practicd in domeniu, iar
utilizarea acesteia din urma in cadrul studiului Absolventi pe piata muncii realizat in Romania
creeazd premisele unor analize standardizate si periodice la nivel national. Prima cerintd este
mentinerea unei baze de date actualizate referitoare la absolventi. Impactul programelor de studii
poate fi analizat doar prin corelarea informatiilor cantitative referitoare la traseul profesional (nivel
de salarizare, timpul necesar gasirii primului loc de munca, durata de angajare si frecventa
schimbarii locului de muncd) cu cele calitative, subiective (opinia absolventului cu privire la
conditiile si relevanta programelor de studiu, perspectiva angajatorului asupra competentelor
dobandite, generale sau specifice domeniului de activitate). Cele doud metodologii permit
extinderea aplicabilitdtii de la nivel regional la nivel national. in plus, sectiuni distincte ale

chestionarelor utilizate vizeaza in mod specific natura si cauzele fenomenelor de abandon.

Rolul agentiilor guvernamentale este deosebit de important. Pe [angad monitorizarea insertiei

absolventilor pe piata muncii, acestea trebuie sd impuna si un anumit set de date care trebuie
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colectate si analizate periodic. In acelasi timp, existenta unor institute sau centre acreditate, care
pot oferi servicii conform unei metodologii standardizate este esentiald pentru a asigura relevanta
datelor. Cele doua exemple prezentate in cazul Germaniei reprezintd modele de studii regionale
care, prin numarul de universitati care participa, pot genera analize privind contextul national.
Centralizarea activitdtilor nu reprezinta o incalcare a principiilor autonomiei universitare.
Dezvoltarea de metodologii individualizate reduce gradul de standardizare al informatiilor
colectate si face dificild analiza impactului politicilor educationale la nivel regional sau national.
Fragmentarea forurilor guvernamentale care mediaza, inclusiv prin finantare, colaborarea intre
universitati si angajatori, pare s reprezinte o limitanta a insertiei absolventilor. Desfasurarea de
proiecte de cercetare-dezvoltare in parteneriate este o parte integrantd din obiectivele strategice ale

institutiilor de tTnvatdmant tertiar, in stransa legatura cu finantarea din surse alternative.

Un aspect important este desfasurarea acestor evaludri in doua faze. Intervalul de timp de 3-
4 ani dintre cele doud evaluari ale absolventilor aceleiasi promotii, ajustat in functie de
caracteristicile domeniului de specializare, este esential pentru interpretarea corectd a relatiei
dintre calitatea procesului educational, participarea la programe postuniversitare sau de
specializare, dinamica pietei muncii, dificultatile initiale de insertie pe piata muncii si succesul
profesional.

Adoptarea unor indicatori de performanta institutionald in calculul cdrora se regisesc date
cantitative legate de insertia absolventilor pe piata muncii este corelatad cu intervale de evaluare,
specificate in acorduri semnate de universitati cu forurile guvernamentale. Intervalul de trei ani
adoptat in Austria poate fi interpretat si in relatie cu prognozele asupra evolutiei pietei muncii,
respectiv cu adaptarea programelor de studii (sistemul 3-2-3) si evaluarea adecvatd a relevantei
acestora. Componenta normativa, corespunzatoare numarului de studenti inscrisi, este majoritard
in finantarile din Cehia, iar impactul angajabilitatii absolventilor in managementul universitar este

mai redus.

Existd numeroase initiative de dezvoltare si implementare a unor sisteme de prognoza asupra
aptitudinilor si competentelor solicitate de piata fortei de muncd, alaturi de elaborarea unor
standarde de calificare. Totodata, este deosebit de importantd dezvoltarea de parteneriate, nu doar
cu mediul economic (prin intensificarea programelor de practicd si internship). Retele

interinstitutionale din Germania si Austria permit schimbul de bune practici si intelegerea
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adecvata a contextului regional si national, esentiala pentru adaptarea programelor de studii la

realitatile mediului economic.

Implementarea unui sistem dual de invatamant superior aduce avantaje considerabile tuturor
actorilor, insd reprezinta un proces dificil si de durata. in primul rand, solicita deschidere si sprijin
din partea forurilor guvernamentale. Parteneriatul cu angajatorii impune negocieri si se traduce in
reorganiziri, cu integrarea unor stagii de practica extinse in planurile de invatdmant, intercalate cu
cele de predare din mediul academic.

Monitorizarea traseului profesional al absolventului este aparent facilitatd de caracterul
aplicativ al colaborarii, iar relevanta formarii este crescuta, intrucit angajatorul beneficiazd de o
pregitire adecvatd a resursei umane. Intreprinderile mici si mijlocii dispun de un numar limitat de
posturi, ceea ce justificd doar in mica masura modificarile curriculare. Marii angajatori pot genera
schimbari profunde, riscul major fiind monopolizarea politicilor educationale si limitarea ariei de
insertic a absolventilor, in special in cazul institutiilor care ofera specializdri intr-un domeniu
ingust.

Consilierea si orientarea in carierd reprezinta o componentd importantd a politicilor de
crestere a angajabilitatii, insa procedurile diferd de la o tara la alta. in unele cazuri, activitatile
dispun de un cadrul de reglementare oficial, dezvoltat si implementat la nivel regional sau national,
iar in altele, se remarca un grad extins de autonomie. Finantarea din fonduri structurale europene
a constituit o oportunitate de formare a resursei umane necesare centrelor sau departamentelor de

specialitate.

Este posibil ca participarea in studiile realizate la nivel european sau international, descrisad
succint in prezenta lucrare, s fi influentat substantial dezvoltarea instrumentelor de monitorizare
la nivelul universitatilor participante, in special in lipsa unor platforme nationale. Adaptarea la
specificul institutional sau local poate fi un proces de lunga duratd, intrucat existenta unor
chestionare sau platforme impune atit metode de analiza a datelor primare, cat si proceduri clare
de integrare a rezultatelor in politicile de calitate ale universitatilot

O ultima concluzie este legatd de transpunerea regionald a metodologiilor a caror fezabilitate
a fost dovedita in timp. Extinderea modelelor germane de monitorizare, dar si de organizare a
procesului educational, este evidenta in spatiul central si est european (in special pe filierd

austriacd). Integrarea procedurilor si a indicatorilor este insa diferitd. Structura responsabild de
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realizarea studiilor poate fi guvernamentald sau institutionala. Ponderea in analiza sistemului de
calitate si, eventual, in stabilirea alocarii fondurilor de la buget, este diferitd. Uneori, reformele
implementate implica evaluari la intervale mari de timp (de exemplu, 6 ani in cazul Slovaciei),
punand un accent deosebit pe activitatile de cercetare-dezvoltare. Caracterul aplicativ al acestora
este esential, din perspectiva transferului absolventului citre angajator. in cazul posturilor din
sistemul public, Cehia intentioneaza efectuarea de analize intre domeniul de specializare si
categoria de salarizare, precum si intre competentele dobandite si legislatia specifica activitatilor
reglementate, insd doar evaludrile sistemice, incluzand sectorul privat, eventual extinse la nivelul

pietei europene a muncii, pot genera o imagine adecvata angajabilitatii ca indicator de performanta.
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Anexa 1. Structura sistemului educational din Germania
http://gpseducation.oecd.org/Content/MapOfEducationSystem/DEU/DEU 2011 EN.png
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Anexa 2. Structura sistemului educational din Austria
http://gpseducation.oecd.org/Content/MapOfEducationSystem/AUT/AUT_2011_EN.png
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Anexa 3. Structura sistemului educational din Polonia
http://gpseducation.oecd.org/Content/MapOfEducationSystem/POL/POL_2011_EN.png
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Anexa 4. Structura sistemului educational din Cehia
http://gpseducation.oecd.org/Content/MapOfEducationSystem/CZE/CZE_2011_EN.png
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Anexa 5. Structura sistemului educational din Slovacia
http://gpseducation.oecd.org/Content/MapOfEducationSystem/SVK/SVK_2011_EN.png
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Anexa 6. Indicatori cheie pentru sistemul educational din Germania

Tertiary educational attainment
{age 30-34)

Reading

Proportion of 15 year-olds with Maths

underachievement in:
Science

Adult participation in lifelong fearning

(age 25-64) ISCED 0-8 (total)

9.2% 10.7%

Early leavers from education and Native-born

training (age 18-24) Foreign-born

Employment rate of recent graduates ISCED 3-4
by educational attainment
{age 20-34 having left education 1-3

years before reference year) ISCED 5-8

e
Sources: Eurostat (see section 9 for more details); OECD (PISA).
Notes: data refer to weighted EU averages, covering different numbers of Member States depending on the source; b =
break in time series, d = definition differs, p = provisional, u = low reliability, 11 = 2011, 13 = 2013, 14 =2014.

Further information can be found in the relevant section of Volume 1 (ec.europa.eu/education/monitor).

Sursa: Comisia Europeana, raportul Education and Training Monitoring-Germany, datat 15.09.2016.
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Anexa 7. Indicatori cheie pentru sistemul educational din Austria

Tertiary educational attainment
(age 30-34)

Reading

Proportion of 15 year-olds with

) ; 22.1%
underachievement in:

Maths

Science

Adult participation in lifelong learning

(age 25-64) 9.2% 10.7%

ISCED 0-8 (total)

Early leavers from education and Native-born

training {age 18-24)

Foreign-barn 24.9% 19.0%

Employment rate of recent graduates ISCED 3-4
by educational attainment

(age 20-34 having left education 1-3

years before reference year)

69.7% 70.8%

ISCED 5-8 81.5% 81.9%

Sources: Eurostat (see section 9 for more details); OECD (PI .

Notes: data refer to weighted EU averages, covering different numbers of Member States depending on the source; b =
break in time series, d = definition differs, p = provisional, u = fow reliability, 11 = 2011, 13 = 2013, 14 =2014.

Further information can be found in the relevant section of Volume 1 (ec.europa.eu/education/monitor).

Sursa: Comisia Europeana, raportul Education and Training Monitoring-Austria, datat 15.09.2016.
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Anexa 8. Indicatori cheie pentru sistemul educational din Polonia

17.8%
22.1%

Reading
Propo'moriw of 15 yegr-olds with Maths
underachievement in:

Science

Adult participation in lifelong learning

(age 25-64) 9.2% 16.7%

ISCED 0-8 (total)

Native-born

Early leavers from education and

training {age 18-24) Foreign-born

boT)

Foreign-born

Employment rate of recent graduates ISCED 3-4
by educational attainment

(age 20-34 having left education 1-3
years before reference year)

69.7% 70.8%

81.5% 81.8%

ISCED 5-8

Sources: Eurostat (see section 9 for more details); OEC
Notes: data refer to weighted EU averages, covering different numbers of Member States depending on the source; b =
break in time series, d = definition differs, p = provisional, u = low reliability, 11 = 2011, 13 = 2013, 14 =2014.

Further information can be found i the relevant section of Volume 1 {ec.europa.eu/education/monitor).

Sursd: Comisia Europeand, raportul Education and Training Monitoring-Poland, datat 15.09.2016.
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Anexa 9. Indicatori cheie pentru sistemul educational din Cehia

Tertiary educational attainment
(age 30-34)

Reading

Proportion of 15 year-olds with o
underachievement in: Maths 22.1%

Science

Adult participation in lifelong learning

(age 25-64) 9.2% 10.7%

ISCED 0-8 {total)

11.6% 10.1%
24.9% 19.0%

Early leavers from education and Native-born
training (age 18-24) Foreign-born

Employment rate of recent graduates (gcgp 3-4
by educational attainment

(age 20-34 having left education 1-3

years before reference year)

69.7% 70.8%

ISCED 5-8 81.5% 81.9%

3 e {m
Sources: Eurostat (see section 9 for more details); OECD (PISA).
Notes: data refer to weighted EU averages, covering different numbers of Member States depending on the source; b =
break in time series, d = definition differs, p = provisional, u = low reliability, 11 = 2011, 13 = 2013, 14 =2014.

Further information can be found in the relevant section of Volume 1 (ec.europa.eu/education/monitor).

Sursa: Comisia Europeana, raportul Education and Training Monitoring-Czech Republic, datat
15.09.2016.
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Anexa 10. Indicatori cheie pentru sistemul educational din Slovacia

Tertiary educational attainment
(age 30-34)

Reading

Proportion of 15 year-olds with

underachievement in: Maths

22.1%

Science

Adult participation in lifelong learning

(age 25-64) 1SCED 0-8 (total)

9.2% 10.7%

Early leavers from education and Native-born 11.6% 10.1%

training {(age 18-24) Foreign-born

Employment rate of recent graduates ISCED 3-4
by educational attainment

(age 20-34 having left education 1-3
years before reference year)

£69.7% 70.8%

ISCED 5-8 81.5% 81.9%

Sources: Eurostat (see section 9 for more details); OECD (PISA).
Notes: data refer to weighted EU averages, covering different numbers of Member States depending on the source; b =
break in time series, d = definition differs, p = provisianal, u = low reliability, 11 = 2011, 13 = 2013, 14 =2014.

Further information can be found in the relevant section of Volume 1 (ec.europa.eu/education/monitor).

Sursd: Comisia Europeand, raportul Education and Training Monitoring-Slovakia, datat 15.09.2016.
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