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1. Introducere si obiectivele analizei

Situatia la nivel european privind instrumentele de monitorizare a insertiei
absolventilor pe piata muncii prezinti un interes substantial pentru mediul academic romanesc
in contextul dezvoltirii instrumentelor actuale st al interesului pentru initierea de noi
modalitafi de gestionare a situatiei privind absolventii. Prezentul studiu vine si aduca
informatii privind 5 tiri europene, listate in Figura 1, considerand vizibilitatea online a

instrumentelor.

Figura 1. Tarile analizate in prezentul studiu

Analiza lanivel de tard se axeazi pe:

(1) situatia sistemului national centralizat de monitorizare a parcursului profesional al
studentilor i absolventilor,

(2) demersuri guvernamentale sau itiate de universitati pentru facilitarea integrirn
absolventilor pe piata muncii,

(3) situatia generala a insertiei absolventilor pe piata fortei de munca la nivel national in
functie de categorii socio-demografice,

(4) descrierea procedurilor si instrumentelor de monitorizare a situatiei absolventilor pe
plata muncii.
Studiul curent se inscrie in analizele cu interes comparativ la nivel european din zona

de management al calittii. Infiintarea Retelei Europeane pentru Asigurarea Calitati in
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[nvagimantul Superior (ENQA) la inceputul anilor 1990 a reprezentat dezvoltarea unel
colaborari intre tari in contextul asigurarii calitatii astfel incét sa se considere din ce in ce mai
accentuat importanta acestui domeniu [1]. Romania este membra a ENQA si este inscrisi in
Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in invé’;éméntul Superior (EQAR), [2].
Estonia, Franta, Lituania si Serbia sunt, de asemenea, membre ale ENQA, inséd Letonia nu este
[3]. In contextul angajabilitatii studentilor si al conexiunilor universitare cu piata muncii,
domeniul de asigurare a calitdtii vine sd actualizeze, sd informeze si sd asigure calitatea
invatamantulur superior in raport cu modificarile si ideile novatoare atit din alte zone
universitare, cat si din mediul de angajare al studentilor si absolventilor. Pentru angajarea pe
piata muncii, Eurofound [4] documenteazd factori importanti care faciliteaza tranzitia de la
educatia formald la statutul de angajat: ,,experientd de lucru in timpul educatiei, o tranzitie
rapida de la educatie la angajare si contracte standard de munca odatd angajati” (traducere
proprie, p. 62).

Prin calitatea instrumentelor de monitorizare, in prezentul raport, plecand de la
definitia oferita de Vlasceanu et al. (2005 apud Viiu si Miroiu 2015, p. 173 [5]), consider
includerea Tn misiunea institutionald a unei {ari, institutii, program sau disciplind de multiple
elemente privind monitorizarea angajabilitafii studentilor si absolventilor si multiple
demersuri reflexive s1 eficiente in sensul facilitirii comunicarii in acest sens intre piata muncii
si institutiile de invatamant superior. In aceeasi directie, Vlasceanu [1] subliniazi nevoia pe
care o au angajatorii cu privire la primirea de informatii despre calitatea invatarii din sistemul
educational (p. 3). Comparatii intre demersurile intreprinse de diferite tari si situatia Romaniei
sunt benefice in sensul schimbului de bune practici si de evaluare a propriilor demersuri in
scopul imbundtafirii situatiel existente.

Codul de standarde st instructiuni cu privire la asigurarea calitafil in zona europeand a
educatiet superioare, anul 2009, [6] mentioneaza explicit indatorirea programelor de asigurare
a calitati: ,,feedback in mod regulat din partea angajatorilor, reprezentantilor pietei muncii si
a altor organizatil relevante” (traducere proprie, p. 17). O cerintd de baza pentru sistemele
informationale de managementul calitatii [6] o reprezintd angajabilitatea absolventilor (p. 19).
De asemenea [6], institutiile de invatamant superior trebuie sd publice informatii usor de
identificat in mediul online, exacte si obiective cu privire la perceptiile si profilul de angajare
pentru fostii studenti, precum si pentru studentii curenti (p. 19). Comunicarea intre mediul
pietei muncii $1 mediul educational este in special relevantd in acest context, iar, in plus,

prezentul raport poate fi de interes atét pentru angajati, cét si pentru angajatori.
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2. Metodologia studiulut

Prezentul studiu analizeazi modul n care este gestionatd situatia privind insertia absolventilor
pe piafa muncii in diferite tari europene prin demersuri guvernamentale in aceasti directie, tipuri de
monitorizare gi proceduri la nivel national si la nivel de universitate si situatia efectivd a insertiel in
functie de categorii socio-demografice. Intrebarea de cercetare este urmatoarea:

Care sunt instrumentele de monitorizare a
inserfiei absolventilor de invdtdmdnt tertiar pe piata muncii
in Franta, Estonia, Letonia, Lituania si Serbia?

Intrebarea cercetarii se inscrie in intrebarile ridicate de C ampbell s1 van der Wende intr-un
raport al ENQA [7]: ,,Au universitatile europene conexiuni potrivite cu actorii conecsi educatiei, in
special cu mediul piefei muncii? Pot acestea reactiona sau sunt dispuse si actioneze suficient de rapid
astfel incat sd raspundd cererilor solicitante din partea studentilor si angajatorilor? Au structuri
adecvate de guvernantd si management astfel incat si fie competitive in acest mediu?” (traducere
proprie, p. 16).

Pentru a identifica materiale relevante raspunsului intrebarii de cercetare, am utilizat analiza de
continut pe materiale gasite in perioada aprilie — iunie 2017 utilizand motorul de ciutare Google cu
urmatoarele cuvinte cheie in limba englezi sau franceza: tara de analiza, ,,absolventi”, ,angajafi” (si
derivate ale acestuia), ,,monitorizare”, , carierd”. Pentru materiale in limba tarii de analizd am utilizat
Google Translate astfel incat sa obtin traduceri in limba roméana.

Identificand diferite tipuri de materiale, de la site-uri dedicate anunturilor de angajare speciale
pentru studenti sau absolventi, pagini web ale universitatilor din tirile analizate la studii internationale
s statistici oficiale pe tema de interes, am introdus comparatii cu Roménia de fiecare dati cand am
gasit elemente comune. Pentru statisticile oficiale furnizate de Eurostat, datele s hartile din
documentele analizate, am prelucrat informatiile astfel incat sa extrag elementele relevante pentru
demersul de analizi. Am portretizat situafia tarilor si in timp, pentru datele longitudinale identificate,
Fiind date la nivel de tara, valorile pot fi comparate pe indicatorii considerati. Pentru datele la nivel de

universitate, am facut observatii punctuale.
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3. Rezultatele analizel

3.1. Franta

J.L.1. Situatia sistemului national centralizat de monitorizare a parcursului profesional

al studentilor si absolventilor

in Franta, incd din anul 2012, a fost dezvoltat un sistem de monitorizare a situatiei
studentilor inmatriculafi (a se vedea Harta 1, [8], p. 22) si un sistem national de monitorizare
in mod regulat a parcursului profesional al absolventilor (a se vedea Harta 2). Ca atare, Franta
se aseamand tarilor occidentale si tarilor nordice care, la acea datd, tineau o evidentd a
situatiei la nivel national a programelor de studiu si a caracteristicilor studentilor din diferite
cicluri de invatamant (a se vedea Harta 1).

De asemenea, asa cum este consemnat in studiul lui M. Gaebel, K. Hauschildt, K.
Mihleck, st H. Smidt ([8], p. 24), In anul 2012, Franta beneficia de un sistem national de
monitorizare a parcursulut profesional al absolventilor de invatimant superior. Ca atare,
Franta este una dintre putine tari la nivelul careia este dezvoltata o astfel de procedurd. Un
astfel de sistem, In 2012, mai exista doar in Marea Britanie, Italia, Germania, Cehia,
Norvegia si Suedia (a se vedea Harta 2).

Mar mult decat atat, cea mai mare parte dintre institufiile de invatamant superior din
Franta aveau instituite in 2012 sisteme proprii de monitorizare a parcursului profesional in
randul absolventilor ([8], p. 27). Din acest punct de vedere, situatia in Franta este
asemanatoare cu cea existentd la nivel general pe plan european. Singurele tari pentru care a
fost documentatd existenta unor sisteme universitare de monitorizare a parcursului
profesional al absolventilor, la nivelul tuturor universitatilor, sunt Marea Britanie, Olanda,
Belgia, Cehia si Slovacia (a se vedea Harta 7).

Institutia franceza care se ocupd de asigurarea calitdti privind raportul intre mediul
academic si mediul pietei muncii cu privire la angajarea studentilor si absolventilor se
numeste Commission d'Evaluation des Formations et Diplomes de Gestion (CEFDG) [9].
Analizele anterioare au punctat faptul c&, In Franta, sunt efectuate studii sistematice la nivel
national si regional pentru a monitoriza situatia absolventilor pe piata fortei de munca ([10],
p. 15). Aceasta situatie face ca Franta sa fie similara tarilor occidentale si tarilor nordice, dar
nu si tarilor din sud-estul Europei, unde astfel de studii fie se realizeaza ocazional, fie nu se

realizeaza (a se vedea Harta 8).
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Indicatorii ce vizeaza rata de angajare, masuratd la nivelul mstitutilor de invatamant
din Franta, nu sunt utilizati ca reper in procedura de alocare a fondurilor publice ([8], p. 207).
Cu alte cuvinte, rata de angajare nu are un impact asupra modului de alocare a finantarii
publice in Tnvatdmantul superior. Rata de angajare obtinuta la nivelul universitatilor are un
impact asupra finantarii in Finlanda, Cehia si Slovacia, iar in Italia, Bulgaria si Grecia, rata de
angajare a absolventilor face parte dintr-un sistem de alocare a fondurilor publice bazat pe
performantd (a se vedea Harta 15). ICEF Monitor, in anul 2014, documenteazd opinia
angajatorilor din Franta cu privire la actualizarea abilitatilor produse de universitati cu
cerintele existente pe piata muncii, subliniind importanta implicdrii mai consistente in aceasta

directie [12].

3.1.2. Demersuri guvernamentale de facilitare a integrarii absolventilor pe piata muncii

In anii 2015-2016, reglementari privind includerea orelor de practica profesionala in
cadrul programelor universitare exista la nivel national, atat in Franta, cét si in Romania (a se
vedea Harta 3), insd raspandirea la nivel european a acestor reglementiri este redusd. In
Franta, in anul 2016, functionau o serie de prevederi legislative, la nivel national privind
includerea orelor de practica la nivelul tuturor programelor de studiu [10]. Un astfel de
demers poate fi interpretat ca o masurd de a facilita integrarea absolventilor pe piata fortei de
muncd. De remarcat, este cd - si In aceastd privinta - Franta este una dintre putinele tari care a
adoptat o astfel de impiativd. Reglementan privind includerea orelor de practicd la nivelul
tuturor programelor de studiu mai exista in Spania, Italia, Romania si Estonia (a se vedea
Harta 3).

In ceea ce priveste existenta centrelor de orientare profesionala si consiliere in cariera
in cadrul universitatilor, se poate observa o raspandire la nivel extins in zona europeana (a se
vedea Harta 4). In Franta, Ia fel ca in majoritatea tarilor din Uniunea Europeand, in anul 2016,
functionau centre de orientare profesionala si consiliere profesionala la nivelul tuturor
facultatilor, iar serviciile acestora erau disponibile tuturor studentilor ([10], p. 13). De altfel,
in foarte putine tari situatia se prezinta intr-un mod diferit, iar acestea sunt Serbia si Letonia,
unde centrele de orientare in carierd sunt disponibile doar in anumite contexte, si Croatia si
Bosnia s1 Hertegovina, unde nu exista astfel de centre (a se vedea Harta 4).

Centrele de consiliere au pagini speciale, de exemplu Universitatea Grenoble Alpes

[13] st SciencePo [14]. Locuri de muncé actualizate pe anumite tari, inclusiv Franta, se pot
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gasi pe site-ul GraduateLand [15], pe site-ul TargetJobs [16] sau, pentru studenti in Paris,.pe j
site-ul Erasmusu [17].

Franta oferd tuturor studentilor si servicii externe, in afara universitatilor, de consiliere
st orientare in carierd, aceleast tip de serviciu fiind accesibil in Romania unor categorii
restranse de studenti (a se vedea Harta 5). In ceea ce priveste societatea francezd, se poate
remarca faptul ca centre de orientare profesionald si consiliere in carierd existd nu doar in
mediul universitar, ci si in afara acestuia ([10], p. 13). La fel ca si in cazul centrelor ce
functioneaza in interiorul institutillor de invatamant, serviciile disponibile in mediul extra-
universitar sunt disponibile tuturor studentilor indiferent de anul de studiu. Existenta
serviciilor de orientare in carierd independent de mediul universitar mai caracterizeazi tiri
precum Germania, Polonia, Finlanda, Suedia, Serbia, Croatia, Slovenia, Bosnia si
Hertegovina (a se vedea Harta 5).

Ceea ce se poate remarca este faptul ca Franta se afld printre putinele tari in care
existd centre de consiliere profesionald si orientare in carierd destinate special studentilor si
absolventilor din categorii sociale minoritare ([11], p. 204). Astfel de centre mai
functioneaza, in mod sistematic, in Spania, Marea Britanie, Polonia, Cehia, Austria, Ungaria,
Slovenia, Croatia si Grecia (a se vedea Harta 14).

Chiar dacd in Franta, studiile privind angajabilitatea sunt realizate periodic atat la
nivel national, cat si regional, rezultatele acestora nu sunt folosite in mod sistematic in
procesul de luare a deciziilor la nivel guvernamental sau in elaborarea politicilor publice
([10], p. 15). Situatia aceasta inscrie Franta intr-o tendintd generald regésite la nivel european.
Doar in téri precum Portugalia, Marea Britanie, Italia, Suedia, Polonia si Slovacia, studiile
realizate la nivel national sunt considerate un punct de referintd in procesul de guvernare (a se
vedea Harta 9).

Implicarea angajatorilor in dezvoltarea curriculum-ului universitar este posibila, insa
nu obligatorie in Franta ([11], p. 199). Aceasta situatie pozitioneaza Franta asemenea altor
tari occidentale si nordice. Singurele tari care reglementeazid o necesitate a implicarii
angajatorilor in dezvoltarea curriculum-ului sunt Italia, Polonia, Ungaria, Bosnia si
Hertegovina, Turcia si Rusia (a se vedea Harta 10).

Conform studiului realizat de Comusia Europeand, in Franta este stipulati o
obligativitate a implicarii angajatorilor in procesul decizional la nivelul universitatilor ([11],
p. 200). Aceeasi obligativitate mai caracterizeazd tari precum Portugalia, Spania, Italia,

Norvegia, Finlanda, Ungaria, Serbia, Bosnia si Hertegovina sau Slovenia (a se vedea Harta
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11). Astfel, Franta apare a fi una dintre pufinele tari care are inclusi in mod formal o astfel de V
prevedere privind relatia dintre angajatori g1 institutiile de invatamant.

Institutiile de invatdmant din Franta nu primesc sprijin direct din partea autoritatilor
guvernamentale in directia plasarii absolventilor pe piata muncii ([11], p. 203). De altfel,
aceastd tendintd caracterizeaza si alte tari din vestul st nordul Europei printre care se numara
Germania, Marea Britanie, Finlanda, Belgia i Olanda. in schimb, in tari precum Portugalia,
Danemarca, Polonia, Elvetia, Bulgaria, Serbia, Cehia sau Slovacia autorititile publice prevad
alocarea acestor fonduri doar anumitor institutii de invatdmant superior, in timp ce in far
precum Suedia, Spania, Italia, Romania, Ungaria s1 Grecia este precizat faptul ca institutiile
publice de invatamant superior beneficiaza de fondur directe pentru plasarea absolventilor pe
piata fortei de munca (a se vedea Harta 12).

De asemenea, in Franta nu sunt alocate fonduri publice destinate iIn mod special
consilierii st orientarii in carierd a absolventilor si studentilor ([11], p. 203). O astfel de
situafie se mai regaseste in Germania, Belgia, Estonia, Letonia, Bulgaria, Bosnia si
Hertegovina si Bulgaria. De altfel, fondurt publice destinate dezvoltarii in carierd a
studentilor si absolventilor existd doar in Polonia si Grecia. In schimb, in Ungaria si Croatia
astfel de fonduri publice sunt destinate exclusiv studentilor, dar nu si absolventilor (a se

vedea Harta 13).

3.1.3. Situatia generald a insertiei studentilor pe piata fortei de munci la nivel national

Date privind rata de angajare pe parcursul anilor de studiu au fost colectate prin
cercetarea Eurostudent V (citata de [18]). Dupa cum se poate observa din Figura 2, in Franta
s-a constatat ca existd o pondere mai mare de studenti care nu lucreaza in timpul studiilor prin
comparatie cu Romania. In timp ce in Franta 10,8% dintre studenti au lucrat mai mult de 5
ore pe saptdmand pe parcursul ultimului semestru, in Romania procentul respectiv este de
doud ori mai mare. Studiul din care au fost preluate aceste date a fost realizat in perioada
2012-2015 s1 a inclus un esantion reprezentativ de studenti inmatriculati la un program de

studiu universitar in perioada respectiva.

A
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Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 139 - prelucréari proprii)

Studiile care si-au propus sd masoare rata de angajare 1n randul studentilor au avut in
vedere totodata identificarea surselor principale de venit [18]. Chiar daca in Romania exista
un procent mai ridicat de studenti care lucreazd pe parcursul studiilor universitare prin
comparatie cu Franta, procentul persoanelor care au ca sursa principald de venit contributiile
familiei, rudelor sau partenerului de viata este mai ridicat in Roménia prin comparatie cu
Franta. De exemplu, in Franta 23% dintre studenti se intretin din venituri proprii, in timp ce
procentul este de 26% in Roménia. Incadrandu-se in marja de eroare a studiului, putem
considera totusi cd aceastd diferentd nu este una considerabila. Un alt aspect care diferentiaza
Franta de Romania este legat de procentul studentilor care se intretin din surse publice: acest

procent este 26% in Romania s1 20% in Franta.
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Figura 3. Surse principale de venit ale studentilor: comparatie IFranta si Romdnia
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Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 140 - prelucrari propri1)

3.1.4. Situatia generald a insertiei absclventilor pe piata fortei de muncd la nivel

national

Conform rezultatelor studiului ,,Global University Employability Ranking”, descrise
de Minsky in anul 2016, Franta ocupa o pozitie fruntasa in randul tarilor europene, aléturi de
Germania si Elvetia, cu privire la angajabilitatea absolventilor studiilor universitare [19],
cérora le este mai usor sa se angajeze decat celor cu educatie mai scizutd, conform datelor
OECD din 2014 ([20], p. 3), iar absolventii de doctorat sunt angajati in procent majoritar in
functit de conducere, conform datelor CEREQ ([21], pp. 48-49). Bothwell raporteaza
rezultatele din anul 2015 ale aceluiasi studiu, plasand Franta in topul mondial dupa Statele
Unite ale Americii si Marea Britanie [22]. Acest studiu a fost realizat de compania de
cercetare germand Trendence la cererea companiei franceze Emerging [19], intrand in zona
de benchmarking comparativ la nivel international, insa realizat la cererea mediului privat si
nu a celul public. Potrivit Eurostat, rata de angajare a absolventilor din Franta anului 2016
este 71.7%, mat mare decat in Romaénia unde exista o ratd de 69.3%, insd mai micé decét In
Germania unde rata era de 90.2% ([23], a se vedea Harta 6).

Potrivit studiului realizat de Sciences Po, Services Carrteres, in anul 2014 ,,69% dintre
absolventi anggjati au un loc de muncé in mediul privat, 23,5% in sectorul public si 7,5% au

intrat intr-o organizatie internationala sau o institutie europeand” [14].
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In Franta, in general, rata de angajare a tinerilor intre 20-34 de ani rezulta a fi micéj/
mal exact rata de angajare la trer ani de la absolvire este intre 69.3% si 76.6%. Situatia este
valabila in cazul absolventilor de invitimant secundar superior (ISCED3). In aceasta
privintd, Franta se diferentiazd de majoritatea tarilor occidentale, dar si de cele vestice,
asemdnandu-se cu tari precum Bulgaria, Croatia, Slovenia g1 Portugalia (a se vedea Harta 6).

Conform datelor din Figura 4, se poate observa faptul ci in perioada 2010-2014 rata
de angajare a absolventilor invatdmantului terfiar era deasupra mediei europene. Aceasta
inseamnad ca peste 80% dintre absolventil unei institutii de invatamant superior aveau un loc
de munca la trei ani de la absolvire. Trebuie tinut cont de faptul ca pentru calcul procentului
s-a luat in considerare absolventii de invatdmant superior care nu erau inclusi intr-o forma de
invatare formala. Ceea ce se poate observa dupd anul 2014 in Franta este o scadere
semnificativa a ratei de angajare la trei ani de la absolvire. O astfel de situatie ar trebui
interpretatd in relatie cu diferite fenomene care au afectat contextul economic si social al
acestel tari in perioada 2013-2014, ceea ce face ca promotiile de absolventi perioada
respectiva sa intdmpine dificultdti de integrare pe piata fortei de munca. Ceea ce apare si mai
surprinzator este faptul ca, in timp ce rata de angajare a absolventilor in Franta a scdzut
incepand cu 2014, la nivelul Uniunii Europene se observa o tendintd contrard. Aceasta
sugereazd faptul ci fluctuatiile observate in rata de angajare la nivelul societatii franceze se
datoreazd unor configuratii existente pe plan national si nu unor procese care au avut loc pe
scena globala. Dacd in Franta anului 2010, 83,2% dintre absolventii promotiilor 2007, 2008 s
2009 se angajau la cel mult trei ani de la finalizarea studiilor, in Franta anului 2016 doar

77,3% dintre absolventii promotiilor 2013, 2014 s1 2015 erau integrati pe piata muncii.
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Figura 4. Rata de angajare a absolventilor invdramdntului terfiar (de vdrsti 20-34 ani) din
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 32): Prelucran proprii

Din Figura 5 se poate observa ca nu existd o tendintd generald in ceea ce priveste
evolutia ratei de angajare in functie de gen, daca analizam situatia la nivelul a cel mult trei ani
de la finalizarea studiilor. Exista diferite oscilatii care nu indicd diferente sistematice intre
absolventii de gen feminin si absolventii de gen masculin. in anii 2010 si 2014, rata de
angajare era mai ridicatd in randul persoanelor de gen masculin, in timp ce in anul 2015 s-a
inregistrat o rata mai mare de angajare in randul persoanelor de gen feminin. in 2012, 2013 si
2016, rata de angajare era similard pentru absolventii de gen masculin si absolventii de gen
feminin. In ceea ce priveste rata de angajare a ultimelor trei promotii prin raportare la anul de
referinta se poate constata cd o perioadd de accentuare a inegalitatilor de gen este urmata de o

perioada de reducere a acestora.

11
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Figura 5. Rata de angajare a absolventilor invafamdntului tertiar (de vdrsta 20-34 ani) din

" Instran
Fondul Sociatl Eurogean 2

ultimii 3 ani, in functie de gen (Franta)
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Masculin  ssesses Feminin

Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 32): Prelucréri proprii

Figura 6 este menitd sd accentueze observatiile anterioare privind faptul c¢i in perioada
2012-2014 diferite procese soclo-economice au avut un impact asupra pietei fortei de muncd
sau asupra mediului universitar. Chiar g1 daca raportam perioada de angajare la 5 ani, se poate
observa o scadere drasticd a ratei de angajare in Franta prin comparatie cu media europeana.
Daca in perioada 2010-2013, in Franta, rata de angajare a ultimelor 5 promotii depasea media
tarilor Uniunu Europene, incepand cu anul 2013 rata de angajare urmeaza o tendinta
descendentd care este contrard tendintel generale observate la nivelul Uniunii Europene. Mai
exact, in Franta, 78,9% dintre absolventii promotiilor 2011-2015 ocupau un loc de munca, in

timp ce la nivelul Uniunii Europene acelasi procent este de 83%.

12
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Figura 6. Rata de angajare a absolventilor invatamdntului tertiar (de varsta 20-34 ani) din

ultimii 5 ani (Franta)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 32): Prelucréri proprii

Analiza ratei de angajare a ultimelor cinci promotfii pune in evidentd diferente
considerabile de gen in comparatie cu analiza ratei de angajare a ultimelor trei promotii. In
intervalul 2010-2015, rata de angajare calculatd in randul absolventilor de gen feminin era
mai micd decét cea a absolventilor de gen masculin. De remarcat este totusi faptul ca rata de
angajare in randul femeilor nu urmeazi o tendinta de scidere incepand cu anul 2014. In orice
caz, se poate observa cd in anul 2016, aproximativ 79% dintre absolventii promotiilor 2011-

2015 erau integrafi pe piata fortel de munca.
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Iigura 7. Rata de angajare a absolventilor invaiamadniului tertiar (de vdrsta 20-34 ani) din

ultimii 5 ani, in_functic de gen (Letonia)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 32): Prelucrari proprii

3.1.5. Descrierea procedurilor si instrumentelor de monitorizare a situatiei absolventilor

pe piata manci

Cu privire la gradul de instruire a unor sisteme de monitorizare a parcursului
profesional al absolventilor universitari, in anul 2012 in multe institutii de invatamant
superior din Franta exista o astfel de instruire (situatie similard si in Romania), insa in Marea
Britanie, de exemplu, exista o acoperire completa a institutiilor (a se vedea Harta 7). In anul
2016, in Franta erau organizate in mod regulat studii la nivel national si/ sau regional privind
inserfia absolventilor pe piata muncii, situatie diferita fatd de Romania, unde existau studii
»ad hoc” (a se vedea Harta 8). Atat in Romania, cat s1 in Franta anului 2016, informatiile
rezultate din studiile de monitorizare a insertier absolventilor pe piata fortei de munca nu erau
utilizate in mod sistematic pentru politicile publice In domeniul educatiel (a se vedea Harta
9).
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3.2.1. Sitaatia sistemului national centralizat de monitorizare a parcursului profesional

al studentilor si absolventilor

Raportul asupra studiilor despre absolventi realizat de Frawley si Harvey in anul 2015
aratd ca au fost realizate tret studii (in anii 2005, 2006 si 2009) in aceasta directie in Estonia
pana la momentul respectiv. Desi aceste studii nu au fost realizat in mod regulat, Ministerul
Educatier s1 Cercetarii a fost implicat si existd un sistem de monitorizare a tuturor studentilor
numit ,,Eesti Hariduse Infosusteem” s1 o baza de date pentru monitorizarea absolventilor a

Consiliului fiscal st vamal din Estonia [24].

3.2.2. Demersuri guvernamentale de facilitare a integrarii absolventilor pe piata muncii

Studille ESF pentru privind situatia pietel muncii din perspectiva abilitatilor si
nevoilor pentru dezvoltarea sistemului OSKA de monitorizare a pietei muncii in raport cu
abilitdtile furnizate de universitate sunt implementate in perioada 2015-2018 cu finantare

europeana prin European Social Fund [25].

3.2.3. Situatia generald a insertiei studentilor pe piata fortei de munci la nivel national

Sistemul national actual de gestionare a informatilor despre studenti se numeste EHIS
([8], p. 23), 1ar actualizarea sistemului de cétre institutille de invatAmént superior este

obligatorie ([8], p. 25).

3.2.4. Situatia generald a insertiei absolventilor pe piata forfei de muncid la nivel

national

Potrivit raportului Comisier Europene din anul 2015 privind monitorizarea educatiei
st studiilor din Estonia, rata msertiei pe piata muncii a absolventilor din ultimii trei ani cu
varste cuprinse intre 20 s1 34 de ani a fost putin sub media europeand in anul 2011 (pentru
Estonia de 81.0%, fata de UE cu 82.5%), insd peste media europeana in anul 2014 (pentru
Estonia de 82.5%, fata de UE cu 80.5%), considerand nivelul de educatie ISCED 5-8 [26].

fstrumants Structurale
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Indicatorul Eurostat prlvmd ratele de angajabilitate ale tinerilor cu educatie supenoala

st varste cuprinse intre 20 s1 34 de ani nu contine date disponibile pentru Estonia [27]. Avand
in vedere datele din

Figura 8, intre anu 2007 si 2016 cer mai mult dintre absolventii Invitamantului
tertiar, intre 7 si 9 din 10 absolventi, erau angajati intre 1 an g1 3 ani de la absolvire.
Observam ca linia Estonier este aproximatd de linia situatiei la nivel mediei térilor europene,
insd pentru Estonia exista fluctuatnn astfel: o scédere a ratei in perioada 2007-2009, in timpul
crizel economice, apol o crestere intre 2010 si 2015, ca apoi sa scada in 2016. Cea mai mare
valoare o atinge in anul 2007, de aproximativ 90%, iar aproape in anul 2016 tinde sa atingd

valorile cele mar mici din timpul crizei economice din 2008.

Figura 8. Rata de angajare a absolventilor invatamdntului terfiar (de vdrsta 20-34 ani) intre

[ an $i 3 ani dupa absolvire (Estonia)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_lfse 24): Prelucrari proprii

Rata de angajare din ultimii 3 ani a absolventilor de gen masculin este vizibil mar
mare decat rata de angajare a absolventilor de gen feminin (a se vedea Figura 9). Daca pentru
barbati rata variazd intre 85% 1 100%, pentru femer variatia este intre 60% si 85%, in
perioada 2007 — 2016. Cel mai mic prag se regiseste in perioada 2008-2009, atat pentru

femei, cat si pentru barbati, 1ar catre prezent pentru barbati se observa o crestere constanta, 1ar

@y@h
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pentru femer o descrestere catre cele mai mict valori. Dispanitatile de gen sunt vizibile in

aceasta situatie.

Figura 9. Rata de angajare a absolventilor invaiamdntului tertiar (de varsti 20-34 ani) din

ultimii 3 ani, in functie de gen (I:stonia)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 24): Prelucrér proprii

Comparativ cu Romania, Estonia obtine valori ale ratei de angajare mar mici in
perioada crizei economice, insd in perioada ulterioard, pana in prezent, se mentine cu valori
mai mari (a se vedea Figura 10). In anul 2016, Estonia inregistra valori putin mai mici decét

Romania. In perioada analizatd, 2007-2016, valorile se afld intre 70% si 90%.

Figura 10. Rata de angajare a absolventilor invatamdntului tertiar (de varsia 20-34 ani) in

ultimii 3 ani dupd absolvire (Estonia si Romdnia)
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ani, in cele ce urmeaza prezint situatia comparativ cu media europeand, impartirea valorilor

in functie de gen si prezentarea situatiei comparativ cu Romania.

Estonia s-a aflat in perioada 2008 — 2011 sub media europeand, cu cea mai mici

valoare in anul 2009, de 75%, valoare similari cu cea din prezent. in perioada 2012-2015,

panta a fost ascendenta, peste media europeana (a se vedea Figura 11).

Figura 11. Rata de angajare a absolventilor invatamdntului tertiar (de vérsid 20-34 ani) la

cel mult 5 ani de la absolvire (Estonia)

90.0

85.0

2007
86.0
86.3

2008
86.3
81.6

2009
82.8

73.3

2010
82.7
77.6

2011
82.9

78.3

2012
82.0
81.9

2013
80.9
81.2

o | |78

et A GNIE

ssnes | J )8 ememmom ES{ONIQ

Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 24): Prelucrari proprii

2014
80.6

84.4

2016
3.0

74.4




URIUNEA EUROPEANA

Programu! Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta! 2014-2020

Fondut Social European

Disparitatile de gen existente pentru perioada de angajare de pand la 3 ani de la
absolvire se pastreaza s1 pentru perioada de pani la S ani, cu intervale similare de varaie (a
se vedea Figura 12). Daca in perioada crizei economice se poate observa o diferentd de pani
la 25%, in prezent diferentele se apropie de 10%. Atat reprezentatele genului feminin, ct si
reprezentantil genulul masculin au un interval de variatie similar in perioada analizatd, mai
putin in perioada 2009-2012, cand pentru femei se observa o pantd ascendenta, iar pentru

barbati una relativ constanta.

Figura 12. Rata de angajare a absolventilor invaramdntului tertiar (de varsta 20-34 ani) din

ultimii 5 ani, in functie de gen (Estonia)

100.0
95.0
90.0

85.0
80.0
75.0
70.0
65.0

60.0 .
’ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 - 2014 2015 - 2016
memeee Masculink 97.4 950 806 919 919 89.1 838 920 961 866

ssmes forining - 80,2 72,2 636 702 687 764 758 786 786 670

mmmsen MG U e Fominin

Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 24): Prelucréri proprii
Comparativ cu Romania (a se vedea Figura [3), Estonia obtine valori mai mici inainte
de anul 2012, apoi mai mari panad in 2015, iar in prezent Roménia se mentine pe o panta

ascendentd, cu valori mair mari decat Estonia.

Figura 13. Rata de angajare a absolventilor invédmdntului tertiar (de varsta 20-34 ani) in

ultimii 5 ani dupa absolvire (Estonia si Romdnia)
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' 3.3. Letonia

3.3.1. Situatia sistemului national centralizat de monitorizare a parcursului profesional

al studentilor si absolventilor

Conform studiului ,,Monitorizarea parcursului studentilor si absolventilor”, realizat de
Asociatia Universitdtilor Europene, este punctat faptul in anul 2012, in Letonia, nu erau
fundamentate mecanisme institutionalizate de colectare a datelor despre studentii
inmatriculati in diferite cicluri de studiu si1 cu atat mai putin date privind rata de angajare a
acestora ([8], p. 23). Situatia, existentd in anul 2012, in Letonia era asemanatoare cu situatia
existentd la acea datd in tari precum Romania, Bulgaria, Grecia, Cipru (a se vedea Harta 1).

De asemenea, datele din acelasi studiu ([8], p. 24) arata cd in Letonia, in anul 2012, nu
exista un mecanism national centralizat de monitorizare a parcursului profesional al
absolventilor (a se vedea Harta 2). Ca atare, eficacitatea privind procesul de invatamant nu
putea f1 masurata consistent la nivel national prin metode care sa ateste comparabilitatea intre
universitagi. Datele privind rata de angajare, fiind colectate sporadic, nu puteau fundamenta
un proces decizional, asa cum era cazul Cehiei unde indicatorii de angajabilitate erau utilizati,
inca din 2012, pentru finantarea institutiilor de invatamant superior ([8], p. 25). In schimb, o
serie de date privind rata de angajare sunt aproximate dinainte de 2005 la nivelul agentiilor
regionale care au responsabilitati in plasarea absolventilor pe piata forter de munca. Cu toate

acestea, demersul este realizat din perspectiva angajatorilor si nu a universitétilor.
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Conform studiului Asociatier Universitatilor Europene, incepand cu anul 2011,
mstitutiile de invatdmant superior au fost obligate sa raporteze catre Ministerul Educatier si
Stiintei date privind situatia absolventilor la 3 ani de la finalizarea studiilor. Cu toate acestea,
nu existd o procedurd unitard care sa asigure obiectivitatea, relevanta sau aplicabilitatea
acestor date. Astfel, raportul asumat de Asociatia Universitatilor Europene descria situatia

existentd n anul 2012, la nivelul societatii letone, dupa cum urmeaza:

,»Nu existd un sistem centralizat de monitorizare a parcursului profesional
in cazul studentilor si absolventilor de invatdmant superior. Cu toate
acestea, Institutille de invatamant superior sunt obligate prin lege sa
colecteze date administrative privind studentii i absolventii si s le
raporteze anual cétre Institutul National de Statisticd din Letonia si cétre
Ministerul Educatier g1 Stiinte1. Datele raportate includ numarul de studenti
nou inmatriculati (in functie de gen, program de studiu, ciclu de
invatamant, forma de finantare, anul nasterii), numarul total de studenti (in
functie de program de studiu, ciclu de invatdmant, gen si anul nasterii),
numarul de diplome / calificari acordate (in functie de gen, program de
studiu, forma de finantare, anul nasterii). Cu toate acestea, datele respective
nu contin informatii privind situatia pe piata fortei de munca a studentilor si
absolventilor. Unele universitéti realizeaza studii suplimentare prin care s
urmdreasca aceste aspecte. Sistemul de monitorizare este slab dezvoltat, dar
prin prevederile legislative recente se asteaptd producerea unor schimbari in
practicile de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor. Una
dintre aceste inifiative prevede obligativitatea institutillor de invatamant
superior sd raporteze catre Ministerul Educatiei si Cercetérii date privind
situatia pe piata fortei de munca a absolventilor, la tret ani dupa finalizarea
studitlor”™ (8], p. 82).

In Romaénia, s-a instituit un sistem de tipul Registrului Matricol Unic pentru
asigurarea unel evidente mai obiective a studentilor inmatriculati, iar in Letonia existd

evidente ale initierii unui proiect similar denumit ,,Registrul Studentilor si Absolventilor”
(RSA) [28].
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guvernamentale care au stipulat gestionarea datelor despre situatia profesionala a studentilor
st absolventilor prin intermediul unui sistem denumit [ Registrul Studentilor i
Absolventilor”, administrat de Sistemul Informatic National de Educatie [28]. Sistemul este
conceput pentru a asigura date sistematice prin urmdrirea parcursulul profesional al
studentilor inscrist la diferite programe de studiu si a absolventilor (ibidem). Astfel, se
urmareste colectarea si cunoasterea unor informatii privind angajabilitatea studentilor si
absolventilor, aldturi de diferite alte informatii precum postul ocupat si salariul (ibidem).
Sistemul este conceput pentru a oferi date atat despre studentii inscrisi la diferite cicluri de
invitdmant precum licentd, master si doctorat, cat si despre studentii care au fost inscrisi la
programe de mobilitate in afara tarii (ibidem). De asemenea, sistemul este prevazut pentru a
monitoriza situatia absolventilor intr-o perioada de pana la trei ani de la absolvire (ibidem).
Desi datele vor fi colectate individual, se va asigura securizarea informatiilor personale astfel
incét nu se va putea cunoaste situatia concretd a unei persoane, ci datelor vor fi gestionate la
nivel agregat (ibidem). Din punctul de vedere al reprezentantilor guvernamentali, ,,Registrul
Studentilor st Absolventilor” este conceput pentru a permite evaluarea eficientei si eficacitatii
educationale, mai exact pentru a pune in evidentd daci fondurile alocate desfasurarii unor
programe de studiu se transpun in rezultate economice (ibidem). In ciuda faptului ci in luna
1anuarie 2017, era previzut ca toate universitafile sa raporteze datele intr-un astfel de sistem
este putin probabil ca situatia actuald sa corespunda asteptarilor intrucat universitatile nu au
capacitatea institufionald pentru a realiza astfel de raportari (ibidem). Membrii Consiliului
Rectorilor invitad la negocierea parametrilor ce trebuie inclusi intr-un astfel de sistem,
precizdnd faptul ca raportarile nu se pot face intr-o forma complexa intrucat universitatile nu
dispun de resursele necesare. In plus, administrarea si gestionarea unor astfel de date
presupun costuri semnificative pe care universitatile nu le pot suporta (ibidem).

Necesitarea consolidarii unui astfel de sistem a fost adusé in dezbatere publicd inca
din anul 2013, cand Consiliul pentru Educatie Superioard si Confederatia Angajatorilor din
Letonia au subliniat aspectele pozitive ale colectarii unor date privind situatia absolventilor
pe piata muncii [29]. Cu toate acestea, universitatile private s-au numarat printre tipurile de
actori sociali care s-au opus instituirli unui sistem national de monitorizare a situatiei
profesionale a absolventilor. Reprezentantii universitatilor private au considerat un astfel de

sistem ca avand cu caracter mult prea intruziv (ibidem).
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In tarile In care existd deja un sistem centralizat de monitorizare a situatiel
profesionale a studentilor si absolventilor, acesta se afla in responsabilitate ministerelor care
au atributii in domeniul invatdmantului superior, iar universitatile (prin Departamentele de
Management al Calitatii) administreaza si raporteaza periodic datele solicitate (ibidem). Mai
mult decat atat, Tn Danemarca datele colectate prin astfel de sisteme un disponibile public,

dupd modelul de concepere a Registrului Matricol Unic din Romania (ibidem).

3.3.2. Demersuri guvernamentale de facilitare a integravii abselventilor pe piata muncii

Interesul pentru imbunatafirea indicatorilor de angajabilitate s-a reflectat in unele tari
prin reglementarea efectuarii unui numar de ore de practicd de catre studenti in timpul
perioadei de studiu ([10], p. 11). In Letonia, cerinta efectuirii orelor de practica profesional
pe durata studiilor universitare se aplicd doar pentru anumite programe de studiu, desi in tari
precum Romania, Estonia, Italia s1 Franta reglementarea apare a fi stipulatd pentru toate
programele universitare (a se vedea
Harta 3).

De remarcat este faptul ca Letonia este una dintre putinele tari europene in care
centrele de consiliere profesionala si orientare in carierd existd doar in anumite universitati
([10], p. 13). In schimb, in toate celelalte tiri europene astfel de structuri se regisesc in
cadrul tuturor universitatilor (a se vedea Harta 4). Datele din raportul Comisiei Europene [10]
indicd, de asemenea, faptul ca in Letonia existd dificultati de acces a studentilor si la
serviciile de orientare profesionala existente in afara universitatilor (a se vedea
Harta 5). O astfel de situatie pune in evidentd faptul c& la nivelul societdtir letone,
functioneaza sisteme instabile care sd asigure suport studentilor in integrarea pe piata fortei
de munca dupa finalizarea studiilor universitare.

In ceea ce priveste situatia Letoniei, putem observa ca la fel ca in Franta nu existi o
obligativitate a angajatorilor de a se implica in dezvoltarea curriculum-ului, situatie
asemandtoare cu cea existentd In majoritatea tarilor occidentale si nordice. Singurele exceptil
in acest sens sunt Italia, Polonia, Ungaria, Bosnia si Hertegovina, Turcia si Rusia unde
implicarea este reglementata formal si Grecia unde nu se stipuleaza nici un fel de implicare (a
se vedea Harta 10).

In Letonia, consultarea angajatorilor de catre universitati in procesul decizional este
posibild, Insd nu obligatorie ([11], p. 200). Aceasta situatie caracterizeaza majoritatea tarilor

post-comuniste g1 o parte dintre tarile nordice, printre care se numird Suedia, sau térile
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occidentale, printre care se numira Marea Britanie (a se vedea Harta 11). De asemenea, in

aceasta privinta, Letonia este similarda Romaniei, dar 1 Lituaniei g1 Estoniei.

Autoritdfile publice letone nu prevad alocarea de fondur directe pentru plasarea
absolventilor pe piata fortei de munca ([11], p. 203). Aceasta situatie nu pozitioneaza Letonia
departe de tarile occidentale sau nordice. Situafia regésita, in aceastd privintd in Letonia,
caracterizeaza si alte tari printre care se numard Franta, Germania, Norvegia, Finlanda, dar si
Austria, Lituania, Estonia sau Croatia, Bosnia si Hertegovina, Slovenia, Albania si
Macedonia (a se vedea Harta 12). In foarte putine tari din Europa, autoritatile publice prevad
alocarea de fonduri, directionate direct facilitarii accesului studentilor s1 absolventilor pe
piata fortei de munca. Exceptiile sunt Spania, Italia, Grecia, Ungaria, Romania si Suedia.

In Letonia, nu au fost identificate fonduri publice destinate consilierii si orientirii in
cariera a studentilor si absolventilor ([11], p. 203). O astfel de situatie se mai regéseste atat in
tari mai dezvoltate precum Franta si Germania, dar si in alte tari post-comuniste printre care
se numdrd Bulgaria si Estonia (a se vedea Harta 13). In schimb, consilierea si orientarea in
cariera a studentilor este finantatd din fonduri publice in Polonia, Grecia, Ungaria, Croatia si
Slovenia, 1ar a absolventilor in Poloni s1 Grecia.

Desi in Letonia, in majoritatea institutiilor de invatamant superior functioneazi centre
de consiliere si orientare in carierd, tema integrarii pe piata fortei de munca a studentilor sau
absolventilor din grupuri minoritare nu este abordatd distinct ([11], p. 204). Situafia existenta
in Letonia este, de altfel, asemanatoare cu cea regésita in mare parte dintre tirile europene (a
se vedea Harta 14), inclusiv ce cea regasita in tarile nordice (Norvegia, Suedia, Finlanda,
Danemarca), in tarile dezvoltate (Germania, Belgia, Olanda, Elvetia), in tirile cu iesire la
Marea Mediterana (Portugalia si Italia), dar si cu cea regasitd in tan post-comuniste din
centrul sau sud-estul Europer (Lituania, Romania, Bulgaria, Slovacia, Serbia, Albania,
Macedonia, Bosnia si Hertegovina).

In Letonia, procedura de alocare a finantarii in invitimantul superior nu tine cont de
indicatorii de angajabilitate obtinuti la nivelul umversitatilor ([11], p. 207). O astfel de
situatie este general valabild la nivelul tarlor europene, cu exceptia Finlandei, Cehier,
Slovaciei, Italiei, Bulgariei si Greciel, tari in care rata de angajare este inclusa intr-o forma

sau alta in mecanismul de alocare a finantarii in invatamantul superior (a se vedea Harta 15).
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3.3.3. Situatia generald a inserfiei absolventilor pe piata fortei de munca la nivel
national

Asa cum reiese din datele colectate in cadrul studiului Eurostudent V, realizat in
perioada 2012-2015, in Letonia exista o ratd de angajare in randul studentilor mai mare decat

in Roménia: 34% dintre studentii letoni au lucrat cel pufin 5 ore / sdptdmana pe parcursul

ultimului semestru, 1ar in Romania procentul este de 22.2% (Figura 14).

Figura 14. Rata de angajare a studentilor: comparatie Letonia si Romdnia

fetonia Romdnia

# Studenti care au lucrat mai mult de 5 ore/ saptamama pe parcursul semestrului
® Studenti cate au lucal mai puiin de S ore/ saptamama pe parcursul semestutui

8 Studenti care nu au lucrat deloc pe parcursul semestrulu

Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 140 — prelucrar proprii)

In plus, asa cum era de asteptat pe baza rater generale de angajare, procentul
studentilor care se intrefin din venituri proprii este semnificativ mai mare in Letonia decét in
Romania. De exemplu, 38% dintre studentii letoni au propriile céastiguri salariale ca
principald sursd de venit, in timp ce acelasi procent este de 13% pentru studentii romani.
Chiar daca procentul studentilor intretinuti de familie, rude sau alte persoane este similar in
Romaénia s1 Letonia, ceea ce apare distinctiv este faptul cd in Romania existd o pondere mai
mare se studenfi care se intretin din fondurn publice. Mai exact, se poate observa in Romania
un procent de 26% de studenti care au ca principalad sursa de venit fondurile publice s1 doar

5% de studenti in Letonia (Figura 15).
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Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 140 — prelucrar proprii)

3.3.4. Situatia generald a insertiei absolventilor pe piata fortei de munca la nivel

nafional

Datele la nivel national privind rata de angajare a absolventilor de invatdmant
secundar superior (ISCED3) sunt centralizate de Agentia Nationald a Fortei de Munca (a se
vedea Harta 6). Pe baza informatiilor furnizate de aceasta autoritate, aflate in arhiva Eurostat
se poate constata cd, in general, rata de angajare a persoanelor care au absolvit cel putin
nivelul de invatamant secundar superior din Letonia este comparabila cu media existentd la
nivelul tarilor europene, exceptie facand anii 2009, 2010 s1 2011, cand rata de angajare scade
considerabil, probabil ca urmare a crizei economice care a avut efecte directe asupra medrului

economic (Figura 16).
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Figura 16. Evolufia ratei de angajare a persoanclor care au absolvit cel pufin nivelul de

invaramdnt secundar superior in ultimii trei ani (Letonia)
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Sursa datelor: Eurostat (tps00053): Prelucréri proprii

Analizand rata de insertie pe piata fortei de munca in functie de gen, se pot consta o
anumite discrepante privind insertia pe piata fortei de munca a absolventilor de gen feminin,
comparativ cu situatia absolventilor de gen masculin (Figura 17). Mai exact, in Letonia, se
poate constata cd, prin raportare la persoanele care au absolvit cel putin Invatdmantul
secundar superior, rata de angajare a absolventilor de gen feminin, in ultimii 12 ani, a fost
semnificativ mai mica decat rata de angajare regésita in randul absolventilor de gen masculin.
Uneor diferentele intre cele doud sexe depasesc 10 puncte procentuale (pentru ani 2005 si
2006). Cu toate acestea, nu trebuie trecut cu vederea faptul cd discrepanta de gen in privinta
angajabilitatii la nivelul absolventilor de invatamant secundar superior s-a redus considerabil,
odata cu trecerea timpului, ceea ce poate pune in evidenta faptul c¢i Letonia a facut progrese
considerabile in politicile de egalitate de sanse. Mai mult decat atat, in anul 2016, rata de
angajare a absolventilor de gen feminin este de 84.9%, 1ar cea regasitd in randul absolventilor
de gen masculin este de 77,5%. De asemenea, pe baza aceluiasi grafic se poate constata ca in
anit 2010, 2011 g1 2012, cand s-a inregistrat o ratd mica generalizatd de angajare, nu au

existat diferente de gen in privinta ratei de angajare.
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Figura 17. Evolutia ratei de angajare a persoanelor care au absolvit cel putin nivelul de

invatamadnt secundar superior in ultimii trei ani, in functie de gen (Letonia)
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Sursa datelor: Eurostat (tps00053): Prelucrari proprii

In Figura 18 este prezentatd situatia pe piata fortei de munci a persoanelor care au
absolvit o institutie de invatamant tertiar in ultimil trer ani, raportat la perioada de referinta.
De exemplu, pe baza respectivului grafic se poate constata ca, in anul 2005, 84.1% din totalul
absolventilor promotiilor 2002, 2003 si 2004 si-au gasit un loc de muncad. Conform aceleiasi
modalititi de citire, se poate constata ca, in anul 2016, 85.1% din totalul absolventilor
promotitlor 2013, 2014 si 2015 si-au gasit un loc de muncd. De remarcat este faptul ci, in
Letonia, rata generala de angajare a absolventilor de invatamant tertiar depédseste media
regdsita la nivel european, incepand cu anul 201 1. Ca efect imediat al crizei economice, rata
de insertie pe piata muncii absolventilor invagdmantului tertiar a scazut (in perioada 2008-

2010), dar a cunoscut o crestere intre anii 2010-2011.

28




UNIUNEA EUROPEANA

Programu! Operationat Capacitate Administrativd

tnstrumenis Structurate
[ 5]

Fondul Social Eurspaan Competenta face diferental po

s S 4.
Figura 18. Rata de angajare a absolventilor invdatimadntului tertiar (de varsia 20-34 ani) din

ultimii 3 ani (Letonia)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 32): Prelucrari proprii

Figura 19 prezintd situatia insertiei pe piata fortei de munca a promotiilor care au
absolvit in ultimii trei ani prin raportare la anul de referintd. Urmand modalitatea de citire a
graficului, se poate constata ca 81.3% dintre absolventii de gen feminin ai promotiilor 2004,
2005 si 2006 erau angajati in 2007. Aceasta inseamna cd procentul respectiv include atét
persoane care si-au gasit un loc de munca la mai putin de un an de la absolvire (absolventii
promotiet 2000), dar si persoane care si-au gasit un loc de muncd la trei ani de la absolvire
(absolventit promotiei 2004). Avand in considerare acest mod de raportare la datele
centralizate in Figura 19, se poate observa ca, in Letonia, existd diferentieri de gen in ceea ce
priveste rata de angajare a absolventilor invatamantului tertiar. Aceste decalaje desi, in
medie, mai mici decat in cazul persoanelor care au absolvit cel putin invatimantul secundar
superior sunt mai persistente in timp. Mai exact, dacd in cazul ratei de angajare a persoanelor
care au absolvit cel putin o forma de invatamant secundar superior diferentele de gen se reduc
odata cu trecerea timpului, in cazul ratei de angajare a absolventilor invatamantului secundar
diferentierile intre absolventii de gen feminin si cei de gen masculin se mentin constante.
Diferentierile de gen in rata de angajare a absolventilor invatdmantului terfiar sunt prezente
atat la debutul crizei economice, cét si in anii urmatori. Cele mai mari decalaje de gen s-au
inregistrat in anii 2013 1 2015 (diferenta procentuala de peste 10%), 1ar cele mai mici In ani

2012 51 2016 (diferentd procentuala sub 5%).
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Figura 19. Rata de angajare a absolventilor invitdmdntului tertiar (de varsta 20-34 ani) din

ultimii 3 ani, in_functie de gen (Letonia)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 32): Prelucran propri

Rata de angajare in randul promotiilor care au finalizat studiile terfiare in urma cu 5
ani, raportat la anul de referintd, se situeaza in jurul medier europene (Figura 20). De
exemplu, 86.2% dintre absolventii promotiilor 2002-2006 aveau un loc de munca in 2007,
Aceasta situatie caracterizeazd absolventii institufiilor de nivel tertiar, indiferent de forma de
invatamant finalizatd. Cea mai redusa rata de angajare a fost inregistratd in anul 2010, an in
care tineril absolventi au intampinat dificultati de integrare pe piata muncii. Un astfel de
rezultat sugereaza faptul ca efectele crizei economice s-au rasfrans asupra gradului de inserfie

a absolventilor pe piata muncii in mai mare masurd in Letonia decét in alte tar1 europene.
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Figura 20. Rata de angajare a absolventilor invatamantului terfiar (de vdrstd 20-34 ani) din

ultimii 5 ani (Letonia)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 32): Prelucréri proprii

In Figura 21 este prezentatd rata de angajare a absolventilor invatamantului terfiar in
ultimii cinct ani de la finalizarea studiilor. Modalitatea de citire a graficului este
asemdndtoare cu cea utilizatd anterior. Astfel, se poate constata cd 83.1% dintre absolventii
de gen feminin care apartin promotitlor 2002-2006 ocupau un loc de munci in 2007. Datele
ilustreaza faptul ca diferentele de gen in rata de angajare se mentin odata cu trecerea timpului,
nefiind caracteristice doar primilor ani dupd absolvire. Cele mai mari decalaje intre
categoriile de gen In privinta ratei de angajare caracterizeazd anii 2013, 2014 si 2015, precum
si 2008 si 2009. In toti acesti cinci ani rata de absolvire a persoanelor de gen masculin a fost
cu peste 10% mai mare decat rata de angajare a persoanelor de gen feminin. De asemenea, se
poate observa cd evolutia ratei de angajare in cazul celor doud categorii de gen nu urmeaza o
tralectorie liniard. Sunt perioade in care rata de angajare a absolventilor de gen feminin scade,

in timp ce cea a absolventilor de gen masculin creste, si invers.
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Figura 21. Rata de angajare a absolventilor invatamdntului tertiar (de varsta 20-34 ani) din

ultimii 5 ani, in functie de gen (Letonia)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 32): Prelucrari proprii

3.3.5. Descrierea procedurilor i instrumentelor de monitorizare a situatiei absolventilor

pe piata muncii

Dupa cum am prezentat anterior, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca (AOFM) din
Letonia ofera date sistematice privind indicatorii de angajabilitate la nivelul diferitelor cicluri
de invatimant, inclusiv in cazul absolventilor de invatamant superior. Modalitatea de
colectare a acestor date urmeaza exigentele Comisiei Europene si se realizeaza pe baza unei
metodologii de colectare unitare la nivelul statelor membre ale Uniunii Europene. Pe langa
datele furnizate de Agentia de Ocupare a Forter de Muncé mai sunt disponibile o serie de date
privind situatia absolventilor invatamantului superior din Letonia colectate in cadrul unor
studin particulare, unele dintre ele neasumate institutional, ci realizate de cercetétori
independent1. Aceasta nu exclude insa realizarea unor studii interne de catre universitafi, insa
este foarte posibil ca rezultatele acestora s fie vehiculate intr-un circuit inchis si s3 nu aiba
un caracter public (a se vedea Harta 7).

Conform Comisiei Uniunit Europene, in Letonia au loc o serie de cercetari ocazionale,
la nivel national, privind situatia absolventilor pe piata forter de munca ([10], p. 14). Aceasta

situatie regésita In Letonia este asemanatoare cu cea regasitd in tari precum Cehia, Croatia,

Sruntorate
3
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Malta, Austria s1 Roménia (a se vedea Harta 8). Cu toate acestea, caracterul contingent al
studulor face ca Letonia sd nu fie comparabild cu tanle occidentale unde au loc cercetart
nationale periodice privind situatia absolventilor pe piata fortei de munci. In ciuda faptului ca
sunt realizate astfel de studii, nu se observa eforturi sistematice de a utiliza rezultatele
acestora in procesul de luare a deciziei la nivel guvernamental (a se vedea Harta 9).

Conform raportulur ,Monitorizarea parcursului studentilor si absolventilor”, realizat
in 2012 de Asociatia Universitatilor Europene, in Letonia, foarte putine universitati realizau
demersuri de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor ([8], p. 27). Situatia era
aseminitoare cu cea existentd in Estonia, Polonia si Slovacia (ibidem). In general, datele
despre parcursul profesional al absolventilor unei universitafi sunt colectate prin anchete
sociologie realizate prin metoda chestionarului. Cu toate acestea, in unele tar existd
demersuri de a utiliza datele din sistemul de protectie sociala (pe baza cotizatiilor si taxelor
platite de absolventr).

in 2009, Centrul de Cercetare a Pietei si Opiniei Publice din Letonia a realizat un
studiu, prin metoda de esantionare stratificatd, la nivelul a 2000 de studenti inmatriculati intr-
una din institutiile de invatamant superior [30]. Traducerea in limba romana a titlului acestui
studiu este ,,Conditiile sociale si economice ale studentilor din Letonia”. Prin mtermediul
studiului au fost colectate mai multe informatii privind diferite aspecte ale vietii de student
printre care se numard diferite elemente ce descriu situafia profesionald a studentilor.
Rezultatele acestui studiu au indicat faptul ca 55% dintre studenti lucreaza in perioada
studiilor, 32% ocupa un loc de munca stabil, iar 13% lucreaza ocazional ([30], p. 44). De
asemenea, acelasi date au aratat cd cel mai mare numér de absolventi angajati poate fi
identificat in urmatoarele domenii: Educatie, Stiinte Sociale, Administrarea Afacerilor si
Drept. Rata de angajare in randul studentilor de master a reiesit a fi mai mare decét cea
regasitd in randul studentilor de licenta (ibidem). Conform studiului respectiv, 27% dintre
studenti ocupa un loc de munca in domeniul de pregatire, 30% ocupa un loc de munca intr-un
domeniu care este semnificativ diferit de domeniul de studiu, iar restul respondentilor
angajati detin un loc de munca intr-un domeniu partial asociat ariei de pregitire, dar la nivelul
cdruia aplicd o serie de competente dobandite la facultate (ibidem). Specializarile care au
inregistrat cel mai mare procent de studenfi angaafi in domeniul de pregatire au fost
Educatie, Servicii, Inginerie si Constructii (ibident). Pe langa situatia concreta a studentilor pe
prata fortei de muncé, studiul a mai colectat date privind planurile studentilor pentru viitoarea

carierd profesionala. Domeniile pentru care se observa cel mai ridicat procent de absolventi
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care doresc sa ocupe un loc de muncd In ana de specialitate sunt: Agriculturd, Stinte

naturale, Matematicd, Informaticd, Medicind, Asistenta sociald st Servicii (ibidem). Dorinta
de a lucra intr-un domeniu corespunzator studitlor apare mat pregnantd in randul studentilor
din primii ani decat in randul studentilor din anii terminali. Pe langa procedura de selectie a
respondentilor, capabild de a asigura un esantion reprezentativ la nivel national, studiul se
remarcd prin prisma faptului cd a colectat date privind intenfia studentilor de a lucra in
cercetare. Conform studiului, studentii care isi manifesta in mod special intentia de a lucra in
cercetare provin din urmatoarele specializari: Stiinte Naturale, Matematicd si Informatica
([30], p. 45).

In perioada Mai 2015 — Iunie 2015 in cadrul Universitatii din Letonia a fost organizat
un studiu de monitorizare a situatiei pe piata fortei de munci a studentilor universitatii. in
cadrul acestui studiu au fost chestionati 953 de studenti. Studiul a fost realizat de Centrul de
Consiliere in Carierd s1 a avut ca principal obiectiv identificarea problemelor cu care se
confruntd studentii in gésirea unui loc de munci astfel incét sa poata fi imbunatatite serviciile
de consiliere in carierd furnizate de umiversitate [31]. Conform sursei anterior citate,
rezultatele acestui studiu au constituit subiectul unei mese rotunde la care au participat
reprezentanti ai sectorului non-guvernamental, reprezentanti ai principalilor angajatori ai
absolventilor universitatii $1 reprezentanti ai studentilor (ibidem). Pe baza rezultatelor
studiului st a discutier din cadrul meser rotunde a fost elaborat un raport care prezintd
principalele [32]. Prin acest studiu s-au colectat urmatoarele tipuri de date:

- date privind procentul de studenti care sunt angajati cu norma Intreagd sau cu norma
redusa,

- procentul de studenti care sunt implicati intr-un program de practica sau internship;

- procentul de studenti care ocupa un loc de munca in domeniul de pregatire;

- daci ofertele de munca satisfac cerintele studentilor si dacé studentii au acces facil la
acestea;

- tipul de cerinte ale angajatorilor si exigentele care sunt cel mai dificil de satisfacut in
opinia studentilor,

- gradul de satisfactie a studentilor cu remuneratia primita,

- perioada medie de timp care trece intre momentul cdutdrii unui loc de muncd si
angajarea efectiva;

In cadrul Academiei de Formare Profesionald a Cadrelor Didactice si Management

Educational sunt realizate o serie de studii care vizeaza trei categorii de persoane: absolventit,
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angajatorii si asociatiile profesionale [33]. Studiile sunt realizate pentru metoda anchetei pe

baza de chestionar si urméresc explorarea diferitelor aspecte printre care se numard: utilitatea
cunostintelor dobandite pe parcursul programelor de studiu la locul actual de munca,
disponibilitatea absolventilor de a consolida interactiuni relevante cu universitatea, modul in
care angajatorii evalueaza calitatea pregatirii profesionale a absolventilor, identificarea
dificultatilor intampinate de respondenti si propunerea unor solutii de a facilita integrarea
absolventilor pe piata muncii (ibident).

Printre demersurile de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor poate fi
punctatd initiativa Universitatii Tehnice din Riga de a conecta baza de date a absolventilor la
Serviciul de Administrare a Veniturilor Statului [29]. Desi scopul unui astfel de demers a fost
obtinerea unor date cat mai obiective despre situatia profesionala a studentilor, proiectul s-a
soldat cu un esec si nu a mai fost continuat. Cauzele stoparii acestuia nu sunt precizate in
documentele disponibile.

Situatia Letoniel este asemanitoare, in cea mai mare parte, cu cea regasita in tarile
sud-estice unde politicile publice si trasarea directitlor educationale se face fara a tine cont de
evidente empirice (a se vedea Harta 9). De regula, se poate observa ca informatiile din
studiile de monitorizare a situatiel profesionale a absolventilor sunt utilizate in elaborarea
politicilor publice in tarile In care colectarea datelor se realizeaza intr-un mod sistematic si
regulat, ceea ce nu este cazul Letoniei. Cu toate acestea, in foarte putine tari existd dovezi ale
unet utilizdri concrete a indicatorilor de insertie a absolventilor pe piata forter de munca pe
plan guvernamental. Aceste tari sunt: Marea Britanie, Suedia, Italia, Portugalia, dar si

Estonia, Polonia si Slovacia.
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3.4 Lituania

3.4.1. Situatia sistemului national centralizat de moniterizare a parcursului profesional

al studentilor si absolventilor

In anul 2015 Centrul de Analizi si Monitorizare a Cercetarii si Educatiei Superioare

din Lituania (MOSTA) a prezentat rezultatelor unur studiu de monitorizare a absolventilor

([34], p. 6).

3.4.2. Demersuri guvernamentale de facilitare a integrarii absolventilor pe piata munecii

Institutiile de Invagdmant superior din Lituania au centre de consiliere si orientare in
carierd, 1ar in anul 2006, Ministerul Educatiei st Stintei din Lituania, impreund cu

reprezentanti ai studentilor, au realizat un studiu de evaluare a acestor centre [35].

3.4.3. Situatia generald a inserfiei absolventilor pe piata fortei de munci la nivel

national

Absolventii din Lituania beneficiaza de platforme, unde pot gasi locuri de muncég, de
exemplu GraduateLand [36] s1 University Admissions [37].

Cu privire la situatia Lituaniei, indicatorul Eurostat cu privire la nivelul de angajare
al absolventilor de invatdmant superior cu varste cuprinse intre 20 s1 34 de ani nu contine date
in nictunul dintre anii considerati [27].

Considerand rata de angajare a absolventilor universitari cu varsta intre 20 s1 34 de
ani, In ultimii tret ani dupd absolvire, se poate observa un procent similar sau mai mare decat

media europeand pentru perioada 2007-2016 (a se vedea Figura 22
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Figura 22. Rata de angajare a absolventilor invatamantului tertiar (de vdrstd 20-34 ani) in

ultimii 3 ani dupd absolvire (Lituania)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 24): Prelucréari proprii

Procentele inregistrate de Lituania cu privire la situatia absolventilor de gen
masculin comparativ cu sitmatia absolventelor de gen feminin sunt fluctuante. fard a se

observa disparitdfi considerabile intre cele doud genuri (a se vedea

Figura 23). In perioada crizei economice, femeile obtin procente mai mari decét barbatii,
situatia fiind similard si in momentul 2012-2013. In anii 2007, 2011 si 2015-2016, valorile
sunt mai mari pentru barbati, pastrandu-se inegalitafi de gen.
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Figura 23. Rata de angajare a absolventilor invaiamdntului tertiar (de vdrsta 20-34 ani) din

ultimii 3 ani, in functie de gen (Lituania)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_lfse 24): Prelucréri proprii

Comparativ cu Romania (a se vedea Figura 24), Lituania obtine procente mai mari pe
toatd perioada, mai putin in intervalul crizei economice. In prezent, diferenta de procente a
ajuns la 10% in favoarea Lituaniei. Intervalul de variatie este intre 70% si 92%.
Figura 24. Rata de angajare a absolventilor invatamdantului terfiar (de virsia 20-34 ani) in

ultimii 3 ani dupd absolvire (Lituania si Romdnia)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 24): Prelucrari proprii

Luand in considerare valorile obtinute de tari la 5 ani dupa absolvirea invatamantului
tertiar, situafia Lituanielr comparativ cu media europeand se pastreaza similard, diferenta de
timp nefacand o atenuare sau o modificare a situatiei (a se vedea Figura 25).

Figura 25. Rata de angajare a absolventilor invatamdntului terfiar (de varsid 20-34 ani) in

ultimii 5 ani dupd absolvire (Lituania)
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Sursa datelor: Eurostat (edat Ifse 24): Prelucrari proprii
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Cu privire la comparatia intre situatia genului feminin si situatia genului masculin,
diferentele sunt mai accentuate odata cu trecerea timpului, femeile avand procente putin mai
mari doar in perioada 2009-2010. Inegalitatile de gen se pot observa in Figura 26.

Figura 26. Rata de angajare a absolventilor invdiamdntului tertiar (de vdrstd 20-34 ani) din

ultimii 5 ani, in funcfie de gen (Lituania)
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Sursa datelor: Eurostat (edat_Ifse 24): Prelucrari proprii

Romania are valori similare sau mai mari decdt Lituania in prima perioadd, 2007-
2011, apo1 valori descresc si ajung la diferente de 10% (a se vedea Figura 27).
Figura 27. Rata de angajare a absolventilor invatamdntului tertiar (de vdrstd 20-34 ani) in

ultimii 5 ani dupa absolvire (Lituania si Romdnia)
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3.5. Serbia

3.5.1. Situatia sistemului national centralizat de monitorizare a parcursului profesional

al studentilor si absolventilor

Conform studiului ,Monitorizarea parcursului studentilor si absolventilor”, realizat de
Asociatia Universitatilor Europene, este punctat faptul in anul 2012, in Serbia, nu erau
fundamentate la nivel nafional mecanisme de monitorizare a parcursului profesional al
absolventilor ([8], p. 27). Situatia pare sd fie similard in toatd zona de vest a Peninsulei
Balcanice. In aceastd privinta situatia din Serbia este asemanitoare cu cea din Croatia,
Slovenia, Bosnia si Hertegovina, Macedonia sau Albania (a se vedea Harta 7). Inexistenta
unor indicatori privind rata de angajare a absolventilor universitatilor din Serbia este susfinutd
st de studiul ,,Consolidarea integrititii $1 lupta impotriva coruptiei in domeniul educational
din Serbia”, realizat de OECD ([22], p. 125).

Datele unui studiu mai recent realizat de Comisia Europeana (,,Indicatori Structurali
al angajabilitatii in Europa”) aratd c&, in Serbia, existd doar demersurt particulare de
monitorizare a situafiei absolventilor pe piata muncii, realizate pe plan intern de cétre
universitati. In aceastd privinti, Serbia se ascamina cu Croatia, Bosnia si Hertegovina si
Albania (a se vedea Harta 8). Probabil ca in raportul mai sus amintit a fost luatd in
considerare realizarea unor studii sistematice sub umbrela guvernamentald si finantate din
fondurile publice nationale. Aceasta intrucat Serbia a participat la studii internationale care au
avut ca tematica relatia dintre absolventi si piata fortei de muncd Unul dintre aceste studii
este ,,.De la universitate la angajare: oferta de programe de studiu si nevoile pietel muncii in
Balcani”, studiu in care se realizeaza o ancheta sociologica atat la nivelul absolventilor, cét si
la nivelul angajatorilor cu scopul de a realiza o predictie asupra situatiei care va caracteriza
relatia dintre universitate si piata forter de munca in viitor.

Dat fiind faptul cu nu existd un sistem centralizat de monitorizare a absolventtlor si
pentru cd nu se realizeaza studii sistematice la nivel national, deciziile luate la nivel
guvernamental tin cont doar in micd masurd de studiile institutionale ([10], p. 15). Situatia
este asemanatoare cu cea regasita in majoritatea tarilor europene, printre care si Romania (a
se vedea Harta 9).

Probabil s1 ca urmare a faptului ¢i nu existd o evidenta sistematicd si valida a gradului

de integrare a absolventilor pe piata fortei de muncad, indicatorii de angajabilitate nu sunt luati
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putine cazurl se poate vorbi de un impact al indicatorilor de angajare in vederea alocarii
fondurilor la nivelul universitatilor publice. Doar tret tarn realizeaza un astfel de demers si
acestea sunt Italia, Bulgaria st Grecia (a se vedea Harta 15).

3.5.2. Demersuri guvernamentale de facilitare a integririi absolventilor pe piata muncii

In Serbia nu exista reglementari privind includerea obligatorie a orelor de practica in cadrul
programelor de invatamant cu scopul de a facilita consolidarea unei relatii intre absolventi si
potentialir angajatort ([10], p. 11). Acest lucru face ca Serbia sa se asemene Turciei, Ungariei
si Croatiei (a se vedea

Harta 3).

Ceea ce apare surprinzitor este faptul cd, in ceea ce priveste situatia centrelor de
consiliere si orientare profesionald existente in exteriorul mediului universitar, Serbia se
aseamdna tarilor occidentale. Mai exact, aceasta inseamna ca serviciile externe de consiliere
st orientare in carierd sunt disponibile pentru toti studentii pe parcursul intregului ciclu de
invatdmant ([10], p. 13). De remarcat este si faptul ca Serbia nu este singura tard din
Peninsula Balcanicd la nivelul céareia functioneaza centre extra-universitare de consiliere
profesionald. O astfel de situatie se mai regaseste si in Croatia, Bosnia si Hertegovina si
Slovenia a se vedea
Harta 5).

In ceea ce priveste implicarea angajatorilor in dezvoltarea curriculum-ului universitar
se poate remarca faptul cd aceasta nu este o practicd obisnuitd ([11], p. 199). Existi, in
schimb, posibilitatea ca angajatorii sd se implice in viata universitard. Cu toate acestea, in
Serbia, acest lucru nu este obligatoriu cum se intdmpla in Italia, Polonia, Ungaria, si chiar in
Bosnia s1 Hertegovina sau Macedonia (a se vedea Harta 10).

Un alt aspect care poate fi punctat este urmatorul: chiar daca, in Serbia, nu este
obligatoriu ca angajatorii sd se implice in dezvoltarea curriculum-ului, in schimb este
obligatoriu ca angajatorii s ia parte la procesul decizional la nivelul universitatilor ([11], p.
200). Chiar si astfel, nu apare evident care este rolul angajatorilor si unde se limiteaza
interventia acestora. In aceastd privinti, Serbia se aseamind cu Bosnia si Hertegovina,
Macedonia, dar si cu Ungaria, Austria sau Italia, Spania Portugalia st Franta (a se vedea
Harta 11).

Spre deosebire de situatia existentd in majoritatea tarilor din Europa, in Serbia

autoritdtile publice oferd sprijin universitatilor pentru a facilita plasarea absolventilor pe piata
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fortei de munca ([11], p. 203), insd acest sprijin se acordd doar anumitor institutii si nu
corespunde unei situatii generalizate. In cele mai multe cazuri, acest sprijin vine sub forma
finantdrii publice, iar in alte cazuri sub forma unor programe guvernamentale. O situatie
asemandtoare se mai poate observa in Bulgaria Slovacia, Cehia si Polonia (a se vedea Harta
12).

In Serbia, centrele de consiliere si orientare in carier din interiorul universitatilor
sunt sustinute indirect de catre aparatul guvernamental, dupd modelul utilizat si in societatea
romaneascd ([11], p. 203). Aceasta inseamna ca universitétile primesc finantare publici si ci
prin aceste fonduri sunt sustinute si centrele respective ca departamente cu atributii bine
delimitate in cadrul institutiilor de invitimant. In schimb, printre tarile europene exista si
cazuri in care centrele de consiliere si orientare in carierd sunt sustinute direct de citre
guvernele statelor respective in mod independent. Acesta este cazul urmditoarelor tiri:
Lituania, Ungaria, Slovenia si Croatia (a se vedea Harta 13).

De remarcat este si faptul cd Guvernul Serbiei a realizat ,,Strategia de consiliere si
orientare in carierda a Republicii din Serbia” [39]. Aceasta a fost publicatd in Monitorul
Oficial si include mentionarea activitafilor in domeniu, cadrul legal de functionare, principii
de functionare, elemente de organizare, modele de lucru in functie de varstd, planuri de
actiune, moduri de finantare.

in plus, in cadrul proiectului ,,Consolidarea dimensiunii sociale pentru un Invatdmant
superior de calitate” au fost infiintate centre pentru dezvoltarea in carierd, centre de
consiliere, centre pentru invitarea de lungd duratd, centre pentru studentii cu dizabilitati,
centre pentru transfer tehnologic i departamente de managementul calitatii ([24], p. 13). Cu
toate acestea, unele studii au pus in evidentd c¢d simpla infiintare a acestor centre nu este
suficienta. Studentilor trebuie si i se dezvolte o cultura a interesului pentru aceste centre, mai
exact utilitatea lor ar trebui s le fie explicatd beneficiarilor directi [41]. Aceasta se poate
realiza si prin introducerea unor cursuri de management al carierei in programa universitara,
prin infiintarea unor centre de alumni ai caror membri si contribuie cu feedback pentru
imbunatatirea programelor de studiu absolvite, implementarea unor proiecte in colaborare cu
angajatorii, monitorizarea activitafii centrelor de consiliere in carierd prin indicatori specific
si evaluarea programelor in functie de masura in care acestea au oferit oportunitdti de
angajare absolventilor.

La fel ca in majoritatea tarilor europene, in Serbia nu functioneaza centre de consiliere

st orientarea in carierd destinate in mod special studentilor sau absolventilor care fac parte din
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categoriile minoritare ([11], p. 204). In Peninsula Balcanica astfel de centre se regisesc doar
in Croatia s1 Grecia. In plus, se mai regasesc in Ungaria, Austria, Croatia, dar si in Spania,
Franta sau Marea Britanie (a se vedea Harta 14),

in Serbia a fost dezvoltata Strategia Nationald pentru Angajabilitate in continutul
carela au fost formulate trei obiective: obtinerea unei rate de angajare a absolventilor de
100%, imbunatdtirea calitatii s1 productivitdtit muncii g1 cresterea gradului de incluziune pe
pizza fortei de munca ([26], p. 3). Ca urmare a cestei strategii si prin Fondul de munca (engl.
Labou Fund) au fost implementate diferite masurt printre care si infiintarea centrelor de
consiliere si orientare in carierd in cadrul universitatilor. Ca urmare a acestei strategii, au fost
organizate targuri de job-uri pentru a facilita integrarea absolventilor pe piata fortei de
munci. In cadrul primei editii, din 2008, au fost organizate 30 de targuri de cariera la care au
participat 932 de angajatori s1 41.610 de persoane aflate in cdutarea unui loc de munca,
printre care si absolventi ([42], p. 10).
Tabelul 1. Numdrul de beneficiari ai activitdfilor intreprinse prin Strategia Nationald pentru

Angajabilitate (Serbia)

Tip de interventie Numéirde @ % de % de tineri
beneficiari | tineri sub | intre 26 si

25 de ani 30 de ami

Evaluarea  profesionald  si intocmirea 642.771 203 17.1

planurilor individuale de orientare in carierd

Asistenta in cautarea locurilor de muncad,

servicii de consiliere si orientare in carierd

a) Targuri de locurt de munca 53.825 20.5 20.9
W b) Cluburi de locuri de munca 3.385 374 282
¢) Formare in managementul carierel 30.701 39.8 22.4
d) Campanii de informare 4255 75.6 54
e) Consiliere ) 10211 50.4 12.3

f) Formare in dezvoltare personald 2.000 4.9 9.1

Educatie non-formald

a) Programe de mentorat 17.175 582 41.8

b) Ateliere 4.697 21.0 20.8

Programe de antreprenorial si de crestere a
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a) Informare si consiliere in centre de 24.468 135 15.5
afaceri

b) Instruire in centre de afaceri 13.510 12.0 14.8

¢) Subventii pentru lucrul pe cont propriu 2.089 9.8 149

d) Subventii sub forma forfetard pentru 485 0.2 2.5
lucrul pe cont propriu

e) Subventii pentru ocuparea primului loc 4.705 20.4 16.9

de munca

Sursa datelor: Tabel tradus din [27], p. 69.

3.5.3. Situatia generalii a insertiei studentilor pe piata fortei de munca la nivel national

Pe baza datelor din Figura 28 preluate din studiul Eurostudent V, se poate remarca faptul ca

rata de angajare in randul studentilor este mai mare in Romania decat in Serbia. Dacé in

Romania, 70% dintre studenti nu au lucrat pe parcursul ultimului semestru, in Serbia

procentul studentilor care nu au un loc de muncé pe parcursul studiilor este de 91,5%. Mai

mult decat atét, procentul studentilor care au lucrat cel putin 5 ore/ saptaménad este de 22.2%

in Roménia si de doar 8.4% in Serbia.

Figura 28. Rata de angajare a studentilor: comparatie Serbia si Romdnia

Studenti care au lucrat mat mult de b ore

# Studenti care au fucrat mai putin de 5 ore/ sBptdmama pe parcursul semestrulu

# Student care nu au jucrat delee pe parcursul semestrutug

Roménia

amams pe parcursul scemeactruli
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Rezultatele de mai sus se reflectd si in faptul ca procentul studentilor care se afld in
intrefinerea altor persoane este mai mare In Serbia, comparativ cu Romania (Figura 29):
procentul respectiv este de 87% in Serbia si de 57% in Romania. Si de aceastd data, Roménia
se remarca prin procentul mai ridicat de studenti care utilizeaza sursele publice ca principala
sursd de venit (26% comparativ cu 2% 1n Serbia), dar s1 prin procentul mai mare de studenti
care se intrefin din veniturile proprii (13% comparativ cu 6% in Serbia).

Figura 29. Surse de venit ale studentilor: comparatie Serbia si Romdnia

Serbia Romania

& Familie / Partener 2 Surse publice enituri proprii & Altele

Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 140 — prelucréri proprii)

La momentul realizaru studiului, s-a putut remarca faptul ca 79.9% dintre studentii
sarbi nu erau angajati pe parcursul ciclului de invatamant (Figura 30). De asemenea, aceleast
date mdicd ponderi similare ale motivatiilor care au determinat studentii sd se angajeze pe
durata anilor de studiu. Aproximativ o treime dintre studentii care lucreazd o fac pentru a-si
acoperi cheltuielile zilnice, aproximativ o treime pentru a acumula experientd profesional si o

altd treime din ambele ratiuni.
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Figura 30. Motivafia studentilor pentru a se angaja din timpul faculidtii (Serbia)

Fondu! Social European

Teazhpeniru &
ite ziln

pentru g

i C
acumula exnerientd
profesionali

Studenti care lucreazd atat

& Studenti care nu lutreszd

Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 141 — prelucrar proprii)

Pe baza datelor din Figura 31, poate fi punctat faptul ca studenti sarbi care lucreaza
pentru a acumula experientd ocupd mai degraba un loc de munca in domeniul de specialitate
(42,1%), comparativ cu studentii sérbi care lucreaza pentru a se intretine (35.5%).

Figura 31. Mdsura in care locul de muncad este in domeniul de specialitate (Serbia)

42.8

care ¢ truE se ot

scumula experientd pro

Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 151 — prelucrar proprii)
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Studiul privind pozitionarea pe piata fortei de munca a studentilor sarbi (Eurostudent
V) a luat in considerare si timpul petrecut la locul de munca Astfel, a reiesit ca timpul
petrecut la locul de munca difera semnificativ in functie de motivatia angajarii, Mai exact,
studenfil care lucreaza pentru a acumula experientd petrec mar putin timp la locul de munca
decdt studentn care lucreaza pentru a se intretine (Figura 32 si Tabelul 2).

Figura 32. Timpul de lucru in functie de motivatia angajarii (Serbia)

70%
GO%
50%
40%
30%

2%

Studenti care hucreazad pentru a se Studenti care lucreazd pentru a acurnula
iniretine experientd profesionald

# Lucreazd peste 40 de ore pe sdptamana

ucreazd mai putin de 40 de ore pe saptdmana

Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 153)

Tabelul 2. Numdarul mediu de ore petrecute saptimdnal la locul de muncd in functie de

motivatia angajarii (Serbia)

Medie Abatere standard Nivel de incredere
- 95%
Studenti care 30,02 158 212
lucreaza pentru a
se Intretine
Studenti care 22,57 13.59 42,02

lucreaza pentru a
acumula experienta
- profesionali

Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 152)
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Interesant de remarcat pe baza aceluiagi studiu privind pozitionarea studentilor pe
piata fortel de muncad este faptul ca studentu sarbi care lucreaza pentru a se intrefine sunt, in
medie, mai satisfacuti cu mai multe aspecte ale vietii profesionale si ale viefii academice
decat studentii care lucreazé pentru a acumula experienta (Figura 33).

Figura 33. Satisfactia cu modul de gestionare a timpului in functie de motivatia angajdrii

(Serbia)

3.05

29
2.8
2.7
2.6

2.5
Satisfactia cu timpul petrecut Satisfactia cu timpul petreut Satisfactia generald cu modul
pentru a intreprinde muncé peniru a studia (p<Q0.1) de gestionare a timpului
platitd (p<0.1) (p<0.1)

& Studenti care lucteazd pentru a se intretine

® Studenti care lucreazd pentru a acumula experienia profesionald

Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 153) — satisfactia a fost
masuratd pe o scald de la 1 la 5, unde 1 a corespuns raspunsului ,,deloc satisfacut/a”, iar 5

raspunsului ,.foarte satisfacut/a”

De asemenea, performanta educationald masurata prin forma de invatamant a reiesit a
fi  mai ridicatd in randul studentilor sarbi care lucreaza pentru a acumula experientd
profesionald decat in randul studentilor care lucreazd pentru a se intretine (Figura 34). De
exemplu, dintre studentii care lucreaza pentru a se intretine 75,4% is1 platesc singurt studiile,
1ar dintre studentii care nu lucreazd doar 62,1%. De asemenea, se poate observa ci procentul
cel mai ridicat pe studenti care ocupa un loc finantat de la bugetul de stat se inregistreaza in

randul studentilor care lucreaza pentru a acumula experienta.
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Figura 34. Performanta educationald in functie de motivatia angajdrii (Serbia)

a0
50
40
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0
Studenti care lucreazd pentruStudenti care lucreaza pentru Studenti care nu fucreazé
a se intretine a acumula experientd
profesionald

% Bugel 8 Taxd

Sursa datelor: Studiul Eurostudent V (date preluate din [18], p. 155)
3.5.4. Situatia generald a inserfiei absolventilor pe piata fortei de munci Ia nivel

national

Spre deosebire de majoritatea tarilor din Uniunea Europeand, in Serbia doar o parte
dintre studenfi beneficiazd de centre de consiliere si orientarea in carierd la nivelul
universitédtilor ([10], p. 13). Singura tard care se aseamand Serbiei in aceastd privintd este
Letonia. Cu toate aceasta, in Serbia situatia este mai bund decat in Croatia si in Bosnia si
Hertegovina unde nu exista astfel de centre universitare de consiliere si orientare in carierd (a
se vedea Harta 4).

Serbia a participat la studiul ,,De la universitate la angajare: oferta de programe de
studiu s1 nevotle pieter muncii in Balcani”, realizat de Comisia Europeani in anul 2016 [44].
Studiul a avut la bazd o metodologie elaborata care a urmarit studierea mai multor aspecte
privind monitorizarea parcursului profesional al absolventilor si integrarea acestora pe piata
fortei de muncd. In Serbia studiul a fost realizat la nivelul a 11 universitati pe un esantion de
1438 de absolventi de diferite specializar si din diferite promotii. De asemenea, in cadrul
studiulur au fost intervievati si principialil angajatori. Cu toate acestea, studiul nu si-a propus
sa realizeze o radiografiere a situatier si traiectoriei profesionale a absolventilor, ¢i a urmarit
sa colectez o serie de date pe care sd le pund in context astfel incat si poatd fi elaborate o
serie de recomandari pentru universitafi. Studiul a urmarit sd sprijine universitatile in

procesul lor de adaptare la cerintele existente pe piata fortei de munca.
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Dupd cum se poate observa din Figura 35, studiul a urmaérit sd exploreze modul in:
care absolventii uner mstitutil de invatamant superior se raporteaza retroactiv la perioada de
studiu. Ceea ce se poate remarca este faptul ca universitatile private din Serbia au inregistrat
evaluart mai bune decat universitatile publice atat in cazul studiilor de licentd, cat si de
master, iar diferenta intre evaludn este cu atdt mai mare pentru primul ciclu de invatdmant
superior. In plus, satisfactia cu educatia universitard a absolventilor de universititi private a
fost mai ridicata si cand au fost tinuti sub control factori precum participarea la internship-uri
si stagii de practicd, notele obtinute pe parcursul anilor de studiu sau numarul de studenti care

faceau parte dintr-o grupa.

Figura 35. Nivelul de satisfactie a absolventilor cu educatia universitara (Serbia)

&
7
G
=)
4
3
2
1
¢
Absolvati studii de licentd  Absolventi studil de master Total
# Universitati privale  # Universital publice

Sursa datelor: Comisia Europeand (studiul: ,,From University to Employment: Higher
Education Provision and Labour Market Needs in the Western Balkans™, 2016)
Nota: Nivelul de satisfactie a fost masura pe o scald de la 1 la 10 (unde 1 reprezenta ,.Deloc

satisfacut/a”, iar 10 ,Foarte satisfacut/a”.

Conform studiului mentionat anterior [44], se poate constata faptul cd absolventii
realizeazd o conexiune intre calitatea actului educational si situatia viitoare pe piata fortei de
muncd. indeosebi absolventii universitatilor publice considerd ca sansele de acces pe piata
muncii ar fi crescut daca tehnicile de predare ar fi fost mai atractive (Figura 36). In schimb,

nu exista diferente de perceptii intre studentii din ciclul 1 de invatamant si ciclul al 1l-lea.
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Figura 36. Perceptii asupra mdsurii in care utilizarea unor metode de predare mai bune ar fi

Instrumee:

Fondut Secial European

crescut sansele absolveniilor pentru un loc de muncd (Serbia)

Absolveti studii de ficentd  Absolventi studii de master fctal

s Upiversitdtl private # Unlversitdti publice

Sursa datelor: Comisia Europeand (studiul: ,,From University to Employment: Higher
Education Provision and Labour Market Needs in the Western Balkans™, 2016)
Notd: A fost folositd o scala pentru a masura acordul cu afirmatia ,,Utilizarea unor metode
mai eficiente de predare ar fi crescut sansele gasirii unui loc mai bun de muncd” (unde |
reprezenta ,,.Dezacord complet” | 1ar 5 ,,Acord complet”

La nmivelul datelor furnizate de Institutul National de Statistica din Serbia (citat in
[44]), se poate consta faptul cd rata de angajare a absolventilor de universitate este mai mare
decét rata generala de angajare, ambii indicatori urmand o tendintd crescatoare de evolutie,

cel putin incepand cu anul 2013 (Figura 37).




UNIUNEA EURGPEANA

Progromul Operational Copacitote Administrativd
Competenta face diferental

Foodut Secial European

2
Figura 37. Raia de angajare a absolventilor de universitate, comparativ cu rata generald de

angajare (Serbia)
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Rata de angajare a absolventilor de universitate =ss===Rata generald de angajare

Sursa datelor: Comisia Europeana (studiul: ,,From University to Employment: Higher
Education Provision and Labour Market Needs in the Western Balkans”, 2016), Prelucrari

proprii

Tot acelasi studiu a aratat ca retelele personale sunt percepute, de catre absolventii din
Serbia, ca fiind mai eficiente in facilitarea accesului la un loc de munca prin comparatie cu
serviciile specializate (Figura 38). Interesant de subliniat este si faptul ca utilitatea perceputd
a centrelor de consiliere in carierd din universitifi este foarte micd. Acelast este si cazul

agentiilor publice sau private de plasare pe piata muncii [44].
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Figura 38 Sursele de la care absolventii primesc suport in gdsirea unui loc de muncd

(Serbia)

Prieteni
Profesori
Agentii publica in domaeniul tortei de muncd

Centrul de consiliere In carierd al universitati

Agentii private de plasare pe piata forteide
munca

Sursa datelor: Comisia Europeana (studiul: ,From University to Employment: Higher
Education Provision and Labour Market Needs in the Western Balkans”, 2016)

Nota: Datele prezintd mésura in care absolventii percep ci institufia le-a oferit suport si
asistentd in gasirea unui loc de munca (unde 1 reprezintd ,,nu mi-a ofeirt suport si asistenta”,

1ar 5 reprezintd ,,mi-a oferit In foarte mare masura suport si asistentd”

Unele studin indica faptul cd, in general, institutiile de Invatamant superior din Serbia,
prim programele de studiu pe care le organizeazd, nu le furnizeaza absolventilor
competentele care sunt necesare Tn momentul actual pe piata fortei de munca [45]. Astfel, se
poate observa existenta unei neconcordante intre oferta de studiu si cerintele angajatorilor.
Acelasi studiu aratd ca Serbia se confruntd cu fenomenul emigratiei persoanelor inalt
calificate, ceea ce amplifica problemele care apar pe piata fortei de munca ca urmare a unui
deficit observabil de competente. Cu toate acestea, astfel de fenomene sunt privite ca
inevitabile pentru orice societate [46]. Obtinerea unei potriviri intre competentele oferite prin
programele de studiu si cerintele angajatorilor este consideratd a se datora unei lipse de
informare ce caracterizeaza ambele partt. Aceasta pentru cd universititile nu au resursele de a
comunica in timp real cu potentialii angajatori, iar fenomenele care caracterizeaza piata fortei

de muncé sunt dificil de prevazut astfel incat universitatile sa se poaté adapta in concordant

([46], p. 185).
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Pentru a rezolva aceasta problemd, Rakocevic, Milanovic & Milosevic propun
infiintarea la nivel national a Consiliului pentru Educatie Superioard care sa functioneze ca
for central cu responsabilititi in mentinerea comunicérii si coordondrii intre diferifi actori ce
activeaza in sectorul invatamantului superior [47]. Conform autorilor mai sus menfionati,
aceastd institutie este propusa pentru a facilita crearea legaturilor intre universitai, guvern,
sectorul de afaceri si studenti. Crearea unei astfel de entitati se considera a fi un mijloc de a
crea valoare adaugata in procesul de invatdmant si de a imbunatati rezultatele procesului de

invatare.

Schema 1. Model pentru a facilita integrarea absolventilor pe piata fortei de nuncd

Sursa: Modelul este adoptat dupa Rakocevic, Milanovic & Milosevic ([47], p. 65).

Alte cercetari aratd faptul cd universititile care desfasoara programe in domeniul
antreprenoriatului ofera mai multe sanse absolventilor de a acumula un set de competente
necesare integrarii pe piata forter de muncé [48]. Aceasta este valabil si pentru universitdtile
care desfasoard programe sau proiecte in parteneriat cu diferite corporatii. In concluzie, din
studiul respectiv reiese faptul ca, in Serbia, universititile care au rata cea mai mare de
angajabilitate sunt cele care se caracterizeaza prin urmatoarele atribute: includerea tematicilor
antreprenorial in curriculum, colaborarea cu persoane din industrie pentru organizarea

cursurilor, optiuni de a lucra in proiecte comune in care si se stabileascd parteneriate intre
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internship-urt in cadrul companiilor incd din perioada studilor, munca inter-sectoriald
colaborativa, participarea la proiecte de cercetare comune care sd se soldeze cu rapoarte si

prezentari ([48], p. 151).

3.5.5. Descrierea procedurilor si instrumentelor de monitorizare a situatiei absolventilor

pe piata muncii

Universitatea din Belgrad este una dintre universitétile care realizeaza periodic studii
prin care s poatd pune in evidentd nivelul de integrare al absolventilor pe piata fortei de
munci [40]. In perioada 2009-2010, aceastd institutie a pilotat o varianti de a obtine date
despre domeniul de interes. Studiul s- numit ,First Destination Data” si si-a propus si
méisoare urmatorii in special urmatorii indicatort: procentul de absolventi care s-au angajat la
6 luni de la absolvire si specializarile cu cea mai mare pondere de absolventi angajati. Datele
obtinute in cadrul studiului realizat pe planul intern al universitatii s-au dovedit a fi diferite de
cele raportate de catre Serviciul National de Angajare ([40], p. 13), fapt ce pune sub semnul
intrebarii validitatea si acuratetea datelor obtinute prin astfel de studii.

Pentru a gestiona situatia in care ar putea apdrea o rata scdzutd de angajare, unele
universitafl din Serbia au initiat cursuri de conversie profesionald pentru absolventii care nu
si-au putut gasi un loc de munca [49].

Unul dintre proiectele relevante pentru tematica acestur raport este proiectul
»Dezvoltarea si consolidarea masurilor de inifiere imbunatétire si sustinere a cooperdrii in
invatamantul superior (Interface). Prin intermediul acestui proiect s-a incercat, printre altele,
prolectarea unor masuri care se creascd nivelul de angajabilitate al absolventilor
universitafilor sarbe. Una dintre initiative a fost infiintarea unor Centre ,,Interface” la nivelul
universitatilor care s& mentind relatia dintre absolventi, angajatori si societate. Scopul acestor
departamente ar fi concilierea in carierd, invatarea pe tot parcursul vietil, organizarea de
activitati la care sa participe absolvenfi si implementare unor proiecte pilot sub egida
Centrelor ,Interface” ([34], p. 1). In mod concret, prin intermediul acestui proiect au fost
implementate urmatoarele activitifi direct relevante pentru inifiativele de mentinere a
legaturii cu absolventil a caror implementare s-a urmarit a se realiza intr-o forma pilot in

cadrul Universitatii din Novi Sad in perioada 2010-2013:
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informative privind locuri de munca vacante, ateliere, burse, competitii, targuri de
Job-urt st cursuri pentru studenti si absolventi ([S0], p. 8).

b) Baza de date cu angajatorii: Un astfel de demers a fost realizat pentru a facilita
comunicarea cu potentialii angajatori, ceea ce a implicat si obtinerea unor
informatti privind locurile de muncd vacante, obtfinerea de informati privind
competentele cautate, informatii despre internship-urile deschise, organizarea de
intalniri intre angajatori si studenti ([S0], p. 8).

¢) Baza de date cu alumnii: Aceastd bazid de date incluse informatii despre
absolventii programelor universitare. Dupa 90 de zile de la primirea diplomet,
absolventil sunt mvitati sd devind membr1 a1 asociatielr de alumni si sa se bucure
de drepturile pe care statutul de membru il oferd ([50], p. 8).

in anul 2002 si 2005 a fost intreprinsd o ancheta sociologica ale carei date arati ca
25% dintre absolventi nu si-au putut gasi un loc de munca la doi am de la absolvire ([35], p.
29). De aceea, multi dintre absolventi desfasoard activitati in cadrul economiei informale
astfel incat ,,nu beneficiaza de servicii sociale, de protectia a muncii si sunt vulnerabili
exploatérii prin muncd” (ibidem). In cadrul acestui studiu, s-a constata ci absolventilor le
lipsesc informatiile necesare pentru a fi competitivi pe piata fortei de munca. Una dintre
solutiile propuse de autorii studiului, care s-a dovedit de altfel si eficientd, fine de implicarea
organizafiilor neguvernamentale in sustinerea educatiel non-formale in domeniul pregatirii in
carierd.

Un alt studiu reprezentativ realizat in domeniul angajabilititii absolventilor il
reprezintd studiul ,,Monitorizarea absolventilor si imbunatatirea serviciilor destinate alumni
pentru Imbunatatirea managementulu strategic si cresterea calititii - Congrad”. Studiul si-a
propus sa ,,ajute universitatile in procesul de evaluarea interna prin colectarea unor informatii
sistematice st valide despre legatura dintre oferta de studir si situatia absolventilor pe piata
forter de muncd, precum st sd facad posibila evaluarea bazatd pe evidente a reformelor
educationale si a schimbarilor de curriculum in ultima decada” ([36], p. 5). In consortiul de
implementare a protectului au facut parte 8 universitati din Serbia. Proiectul si-a propus sa se
soldeze cu implementarea unor sisteme de colectare sistematica a datelor.

In cadrul acestui studiu, a fost explorat gradul de satisfactie a absolventilor cu
programul de studiu printr-o intrebare ce viza o re-evaluare a decizier privind studile

universitare. In acest sens, 62% dintre absolventii sarbi participanti la studiul Congrad au
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precizat ca ar opta din nou pentru acelasi program de studiu in cadrul acelerast facultat.
Procentul este ceva mai mare in randul Universitatilor Politehnice, la nivelul cérora tinde s&
se regaseasca un procent mai mare de absolventi multumiti de programul de studiu pe care 1-
au urmat (Figura 39).

Figura 39. Gradul de satisfactie al absolventilor cu programul de studiu (Serbia)

8024
T
60%
50
AG%
3%
20%

Universitat Universitati Politehnice

& As alege aceeasi faculate si acelasi program de studiu

@ As alege aceeasi facubiate, dar un alt program de stusiu

¥ As alege acelasi program de studiu, dar s o altd facultate

@ As alege o altd facultate siun alt program de studiu

Sursa datelor: studiul: ,,From Student to (Un)Employed Professional ConGrad”, 2014 [52],

p. 24 — prelucrari proprii

Datele din cercetarea citatd anterior aratd cd 23% dintre absolventii sarbi erau in
cautarea unui loc de munca la finalizarea studiilor, iar 18% urmaéreau sa-si continue exclusiv
studiile, fard a avea intentia de angajare (Figura 40). Pe de altd parte, se poate remarca s
faptul ca peste o treime dintre persoanele chestionate au precizat cd incd de la finalizarea

studiilor erau implicate intr-o activitate profesionala.
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Figura 40. Situatia pe piata fortei de munca la finalizarea studiilor (Serbia)
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& [N cdutarea unui loc de munca

# ALLG situatie

Sursa datelor: studiul: ,,From Student to (Un)Employed Professional ConGrad”, 2014 [52],

p. 38 - prelucrari proprii

Cea mai mare parte dintre absolventii sarbi chestionati in proiectul ConGrad au
precizat ca si-au restructurat cariera profesionald dupd absolvire, ceea ce Inseamnd ca
finalizarea studiilor a avut un impact in viata profesionala a acestora (Figura 41), oferindu-le
asadar valoare adaugata pe piata fortei de munca.

Figura 41. Restructurarea carierei profesionale dupd absolvire (Serbia)
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De remarcat este si faptul ca pentru mai bine de jumétate dintre absolventii sarbi

primul loc de munca a reiesit a fi corespunzator domeniului de pregatire universitara (Figura
42).
Figura 42. Mdsura in care primul loc de munca avut dupd absolvire corespunde domeniului
de pregatire (Serbia)
60%
H50%

4050

2 3 4 s (in foarte mare
masural

Sursa datelor: studiul: ,,From Student to (Un)Employed Professional ConGrad”, 2014 [52],
p. 42 — prelucrari proprii

Comparand absolventii promotiilor 2007 si 2012, promotii care au constituit obiectul
studiului ConGrad, poate fi punctat faptul cd integrarea pe piata fortei de munca a
absolventilor unei universitati din Serbia pare si se producd dupd ce trece o anumita perioada
de timp de la absolvire (Figura 43). De exemplu, in anul 2013, 11% dintre absolventi
promotier 2007 nu aveau incd un loc de muncé, 1ar 50% dintre absolventii promotiei 2012 nu
s-au angajat la un an de la absolvire. Cu toate acestea, nu trebuie trecut cu vederea faptul ca
in general, odatd cu trecerea timpului, absolventii sarbi au o pozitie stabild pe piata fortei de
munci: peste jumdatate dintre absolventii sarbi ocupd un loc de munca pentru o perioadd mai

mare de sase luni.
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Figura 43. Caracteristicile primului post avutl imediat dupd absolvire: Serbia (anul de

referinga 2013)
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Sursa datelor: studiul: ,,From Student to (Un)Employed Professional ConGrad”, 2014 [52],
p. 49 — prelucrari proprii

Datele din Tabelul 3 pun in evidentd o oarecare dificultate a absolventilor sarbi in
gasirea unui loc de muncd De exemplu, absolventii sarbi de universitate au contactat in
medie 7 angajatori inainte de ocuparea unui loc de munca. Situafia este ceva mai buna in
randul Universitatilor Politehnice unde numérul mediu de angajati contactafi este mai mic,

Tabelul 3. Numdrul mediu de angajatori contactati pand la ocuparea primului loc de munca

(Serbia)
| Universititi ~ Universititi Politehnice
- Medie 7.62 5.03

Abatere Standard 12,01 72

Sursa datelor: studiul: ,,From‘Studen‘r to (Un)Employed Professional ConGrad”, 2014 [52],

p. 54 — prelucrari proprii

Datele din acelasi studiu au pus in evidenta si o posibila restructurare a sectorulur de
activitate odatd cu trecerea timpului, fapt ce sugereaza o potentiald fluctuatie a absolventilor
dinspre sectorul privat spre cel public: daca la absolvire 39% dintre absolventi lucrau in

sectorul public, la 5 ani de la absolvire procentul acestora a crescut la 46% (Figura 44)
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Figura 44. Sectorul de activitate ce a caracterizat primul loc de muncd ocupat, comparativ

urate
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et locul de muncd detinut la 5 ani de la absolvire (Serbia)

La absolvire

@ Al

Secior neguvernamental 2% 2%

% Sector privat S7%

# Sector public 39%

@ Sector public & Sector privat

w Sector neguvernamental g Altul

Sursa datelor: studiul: ,,From Student to (Un)Employed Professional ConGrad”, 2014 [52],

p. 57 —prelucrari proprii
In ceea ce priveste tipul de contract ce a caracterizat primul loc de munca, se poate
remarca faptul ca acesta a fost realizat in baza unui contract formal, fie pe durati determinati

sau nedeterminatd, fie pe baza unui contract de prestar servicii (Figura 45).

Figura 45. Tipul de contract ce a caracterizat primul loc de muncd ocupat (Serbia)
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Studiul ConGrad, unul dintre cele mai riguroase studii realizate la nivel national in
Serbia, pune in evidentd o mobilitate scizuta a absolventilor pe piata fortei de munca. Astfel,
datele colectate aratd cd 32% dintre absolventi, la 5 ani de la finalizarea studiilor, nu si-au
schimbat locul de muncé avut imediat dupa finalizarea studiilor, iar 7% lucreaza in aceeasi
institutie, dar pe un alt post. In schimb, 37% ocupi o pozitie diferitd in cadrul unei alte

institutil.

Figura 46. Caracteristicile locului de muncd la 5 ani de la absolvire (promotia 2007)

(Serbia)

i1 ol

Sursa datelor: studiul: ,,From Student to (Un)Employed Professional ConGrad”, 2014 [52],
p. 73 — prelucrari proprii
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4. Concluzi

In primul rind, poate fi observatd o preocupare comuna regasita la nivelul tuturor
tarilor care au facut obiectul acestui studiu de a consolida legatura cu angajatorii si de a oferi
absolventilor, prin programele pe care le desfdsoard, un loc competitiv pe piata fortei de
muncd. De exemplu, angajatorilor i se oferd posibilitatea de a se implica in dezvoltarea
curriculum-ului universitar si in procesul decizional care se realizeaza la nivelul universitatii.

Tendinta este aceea de a defini performanta universitdtilor prin masura in care
absolventii sunt integrafi pe piata fortei de muncad. Aceastd preocupare reuseste si se
transpund in crearea unor sisteme de monitorizare, la nivel national, a parcursului profesional
al studentilor sau absolventilor mai degraba in tarile occidentale (ex. Franta) decat in tarile
post-comuniste din Uniunea Europeana (ex. Letonia) sau decat in tarile care nu sunt integrate
in Uniunea Europeana (ex. Serbia). Cu toate ca in cultura prezenta performanta universitatilor
este definitd, printre altele, in relatie cu gradul de integrare a absolventilor pe piata muncii,
indicatorii de angajabilitate nu constituie un reper in functie de care se alocd finanfarea la
nivelul nstitutilor de Invatamant. Probabil ¢ca acest lucru se va realiza in mésura In care vor
exista resursele unei monitorizari uniforme si obiective a situatiei absolventilor fiecdrel
universitafi.

Datele privind situatia integrarii pe piata fortei de muncé a studentilor s1 absolventilor
sunt dispersate si relativ eterogene. Acestea sunt colectate, in foarte pufine cazuri, de
autoritafi guvernamentale. De cele mai multe ori, o evidentd a parcursului profesional este
realizatd prin mecanisme interne, la nivelul universitétilor, sau prin studii internationale
realizate prin intermediul unor consortii din care fac parte universitati din diferite tar1. De
asemenea, date privind gradul de angajare a absolventilor in functie de promotie sunt
inregistrate de catre mstitute sau agentii nationale, insd aceste date nu pot oferi o situatie
diferentiata la nivelul universitatilor, ci este raportatd la totalul absolventilor, st nu la
absolventii unui anumit program de studiu sau ai unei universitafi. In multe dintre tari,
inclusiv in cele pozitionate in centrul sau sud-estul Europei, existd un proces prin care se
urmareste realizarea unui sistem mai complex de evidentd a parcursului profesional al
studentilor si absolventilor care s permitd si realizarea de evaludri comparative intre
universitati. Ca atare, guvernele tarilor analizate finanteaza mai degraba consolidarea unui

sistem national de monitorizare decat studii sau cercetari particulare, fie ele chiar bazate pe
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un esantion reprezentativ (cu toate ci astfel de studii, pana la consolidarea unui mecanism
curent, ar putea oferl o imagine obiectiva a situatiel actuale) .

Un alt aspect care apare a fi generalizat la nivelul tanlor analizate il reprezinta
preocuparea pentru crearea si asigurarea functionalitatii centrelor de orientare profesionald si
dezvoltare in carierd la nivelul institutiilor de invatamant. Acestea sunt mar degrabd
subordonate universitatilor, nu functioneazi ca entitati distincte, iar finantarea lor se
realizeazd mai degrabi din fondurile intere ale universitatilor, decat din fonduri distincte
alocate de autoritifile guvernamentale. De remarcat este faptul cad diferite centre de
dezvoltare in carierd functioneaza si in mediul extra-universitar, servicii de orientare
profesionali fiind oferite de institutii private sau organizatii ne-guvernamentale. Toate aceste
aspecte, alaturi de finantarea unor programe in domeniu, pun in evidentd existenta unor
politici publice de integrare a absolventilor pe piata forter de munca.

Desi datele indicd o discrepanta in ceea ce priveste rata de angajare a absolventilor de
sex feminin si de sex masculin, discrepanta care pare sd se amplifice odatd cu trecerea
timpului, se poate observa faptul ¢ la nivel universitar nu sunt consolidate mecanisme care
sd explice sau si gestioneze o astfel de situatie. Fenomenul observat s-ar putea datora unei
inegalitafi de sanse care nu este luatd in considerare in cadrul centrelor de orientare si
consiliere in carierd: in majoritatea cazurilor, acestea nu abordeaza in mod distinct tematica

integrarii pe piata fortei de munca a persoanelor din grupurile vulnerabile sau minoritare.
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7. Anexe

Harta 1. Existenta unui sistem national de monitorizare a parcursului studentilor inmatriculati (anul

2012)

chirg siruent

LATrtion not Yeadiahie

Sursa hartii: M. Gaebel, K. Hauschildt, K. Mihleck, and H. Smidt, “Tracking Learners’ and Graduates’
Progression Paths,” European University Association, 2012 (p. 22)
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Harta 2. Existenta unui sistem national de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor de

o > Instrmsnte Stosctirale
Fondul Social Europesn

invatamant superior (anul 2012)

Sursa hartit: M. Gaebel, K. Hauschildt, K. Miihleck, and H. Smidt, “Tracking Learners” and Graduates’

Progression Paths,” European University Association, 2012 (p. 24)

Harta 3. Reglementdrile privind includerea orelor de practicd profesionald in cadrul programelor de
¢ i &

studiv (2015-2016)

Requiremeants apply to ALL
higher education programmes

Requirements apply to SOME
higher education programmes

N& requirerments

Not available

Source: Eurydice.

Sursa hartii: European Commission / EACEA / Eurydice, “Structural Indicators on Graduate

Employability in Europe,” Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016 (p. 11).
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Harta 4. Existenia centrelor de orientare profesionala si consiliere in carierd in mediul universitar

(anul 2016)

*
* *
* gk

Services are available within HEls
to ALL students
throughout their course of study

Services are available within HEls
to SOME students
throughout thelr course of study

Services only available within HEls
to students in the year before they
graduate

No career guidance available in
HEls

Source! Eurydice.,

Sursa harfii: European Commussion / EACEA / Eurydice, “Structural Indicators on Graduate

Employability in Europe,” Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016 (p. 13).
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xistenfa centrelor de orientare profesionald si consiliere in carierd In afara mediulii

Harta 5. F

universitar (anul 2016)

External services are available to
B /ustudents
throughout thelr course of study

External services only avallahde to
SOME students
throughout their course of study

No external career guidance
services

Not avaitable

Source: Eurydice.

Sursa hartii: European Commission / EACEA / Eurydice, “Structural Indicators on Graduate

Employability in Europe,” Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016 (p. 13).

Harta 6. Rata de angajare a absolventilor la nivel European (anul 2016)

Legend
BELEPRLE Werz.ier
Baty.654 s 366 2 Rot wealiabie

Hindsum valug A5 9 Heimun wglug 965

Descrierea generald a indicatorului: Short Description: The indicator ‘employment rates of recent

graduates’ presents the employment rates of persons aged 20 to 34 fulfilling the following conditions:
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first, being employed according to the ILO definition, second, having attained at least upper secondary

education (ISCED 3) as the highest level of education, third, not having received any education or
training in the four weeks preceding the survey and four, having successfully completed their highest
educational attainment 1, 2 or 3 years before the survey.

Sursa: baza de date EUROSTAT (http://ec.europa eu/eurostat)

Harta 7. Gradul de instituire a unor sisteme de monitorizare a parcursului profesional al absolvenfilor

la nivelul institutiilor de invagiamant superior (anul 2012)

Sursa hértii: M. Gaebel, K. Hauschildt, K. Miihleck, and H. Smidt, “Tracking Learners’ and Graduates’
Progression Paths,” European University Association, 2012 (p. 27)
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Harta 8. Lfectuarca unor studii sistematice la nivel nafional sau regional privind situafia profesionald

a absolventilor facultdtilor (2016)

Regular surveys
al national and/or regional level

Ad hoc surveys
al national and/or regional level

Only institutional surveys

No surveys conducted

Source: Eurydice.

Sursa hartii: European Commission / EACEA / Eurydice, “Structural Indicators on Graduate

Employability in Europe,” Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016 (p. 195).

78




URIUNEA EURCPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Harta 9. Ulilizarea rezultatelor privind insertia absolventilor pe piata fortei de muncd in procesul de

Fondul Sociat Eurogean

luare a deciziilor la nivel guvernamental si in elaborarea politicilor publice (2016)

information from graduate surveys
used systematically

Information from graduate surveys
not used systemativally

No graduate surveys

Not availsble

Source: Eurydice.

Sursa hartii: European Commission / EACEA / Eurydice, “Structural Indicators on Graduate

Employability in Europe,” Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016 (p. 15).

Harta 10. Implicarea angajatorilor in dezvoltarea curriculumului universitar

e O e e
Compuisory mvolvement

Posstble involvement

~ No involvement

. Not available

Sursa hartii: European Commission ” EACEA 7 Furydice |, The Furopean Higher Education Area in
2015:Bologna Process Implementation Report,” Luxembourg: Publications Office of the European

Union, 2015 (p. 199)
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Harta 11. Implicarea angajatorilor in procesul decizional la nivelul universitifilor

Compulsory mvolvement

Possible involvement

No involvement

. Not available

S,

e,

Sursa hartii: Sursa hartii: European Commission / FACEA / Eurydice ,, The Furopean Higher
\Y hartii: S hartii: Euroy C FEACEA / Eurydice ,, The European High
Education Area in 2015: Bologna Process Implementation Report,” Luxembourg: Publications Office

of the European Union, 2015 (p. 200)
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Harta 12. Suport primit din partea autoritdtilor publice pentru plasarca absolventilor pe piata forfei

de muncd

Incentives provided to all HE
inshifutions and programmes

Incentives provided fo some HE
institutions and programmes

No incentives given

Not available

Sursa hartii: European Commission ” EACEA 7 Eurydice ,, The European Higher Education Area in
2015:Bologna Process Implementation Report,” Luxembourg: Publications Office of the European

Union, 2015 (p. 203)
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Harta 13. Alocarca fondurilor publice pentru dezvoltarea centrelor de consiliere si orientare in

cariera

Public lunding 1s alocated for the
development of career guidance
for current students

Public funding is allocated for the
development of career quidance
for graduates/alumni

Indirect funding of carcer
guidance services

No public funding is alloccated for
the development of career
guidance

Not available

Sursa hartii: European Commission - FACEA © Eurydice ,, The Luropean Higher Education Area in
2015:Bologna Process Implementation Report,” Luxembourg: Publications Office of the Furopean

Union, 2015 (p. 203)
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Harta 14. Existenta centrelor de consilicre si orientare in carierd destinate studengilor si absolventilor

din categorii sociale minoritare

Students from under-represented
groups are targeled

Students kon under represented
groups are not targeted

Not available

Sursa hartii: Furopean Commission / FACEA 7 Eurydice ,, The European Higher Education Area in
2015:Bologna Process Implementation Report,” Luxembourg: Publications Office of the European

Union, 2015 (p. 204)
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Harta 15. Impactul indicatorilor de angajare asupra alocdrii finaniarii

Sursa hartii: European Commission - EACEA 7 Eurydice ,, The European Higher Education Area in

2015. Bologna Process Implementation Report,” Luxembourg: Publications Office of the European

Union, 2015 (p. 207)

Inatrunte

S Funding formula

Perdormance-based
mechanism

No impact

E‘G Not available




