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1. INTRODUCERE

Prima sarcind asumati ca responsabilitate in cadrul proiectului, o reprezinta studiul de caz al
universitatilor arondate spre analiza a instrumentelor de monitorizare a insertiei absolventilor

acestora pe piata fortei de munci. Acestea au fost urmitoarele:

Tabel 1.1. Universitatile cuprinse in analizd

UNIVERSITATEA ,,PETRU MAIOR” DIN TG. MURES
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE DIN TG. MURES
UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TG. MURES

UNIVERSITATEA DIN PITESTI

UNIVERSITATEA "VALAHIA” DIN TARGOVISTE
UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE DIN CRAIOVA
UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG. JIU

1.1.  Context National

Legislatia care sustine monitorizarea insertiei pe piata muncii:

A. Legea nr. 335/2013 privind efectuarea stagiului de citre absolventii de invataméant
superior, pe o perioada de sase luni de la debutul lor in profesie.
B. Metodologia-cadru privind organizarea si functionarea centrelor de consiliere si

orientare in carierd in sistemul de invafimant superior din Roménia din 19.11.2014

Cele doua contexte reglementeaza activitatea unor structuri institutionale cu privire la
activitatea studentilor si absolventilor in ceea ce priveste practica, consilierea i orientarea in

cariera.

C. Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista

indicatorilor de performanta (aprobate prin HG 1418/2006)

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Standardul ARACIS care face referire la instrumentele de monitorizare a insertiei studentilor
pe piata muncii face referire la valorificarea calificarii universitare obtinute, iar indicatorii de
performantd sunt cu referire la capacitatea studentilor de a se angaja pe piata muncii i
continuarea studiilor universitare. Existd, de asemenea, indicator vizavi de orientarea in

carierd a studentilor, cu referiri la forme de asociere si norme de comunicare.

2. OBIECTIVE

Obiectivele subsumate sarcinii de lucru afigate anterior, in concordanti cu datele descriptive

ale codului de identificare al expertului pentru monitorizare 5, au fost urmaitoarele:

1. Identificarea instrumentelor de monitorizare a absolventilor pe piata muncii, existente
la nivelul fiecdrei universitati analizate;

2. Analiza datelor colectate de catre universitati, cu privire la monitorizarea insertiei
absolventilor pe piata muncii;

3. Identificarea modalitdtilor in care angajatorii ar putea furniza datele necesare

sistemului de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii.

in calitate de expert, cu sarcina finald contractatd Proiect privind sistemul de monitorizare
eficientd al inserfiei absolventilor de invdtdmdnt superior pe piata muncii— realizat de expert
monitorizare 5, voi derula o serie complexd de actiuni de interpretare a datelor colectate de la
universitafi, din perspectiva tehnica a constructiei si articuldrii dimensiunilor si elementelor
care vor constitui componentele operative si dinamice ale instrumentului pe care-l vom

propune in ultima fazd a proiectului.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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3. METODOLOGIA CERCETARII

3.1. Viziune si constructie

In vederea acoperirii unui grad cat mai mare de cuprindere a datelor si a informatiilor
privitoare la monitorizarea procesului de insertie profesionald a absolventilor institutiilor de
invatdmant superior listate, in conditiile unei abordari rezervate din partea reprezentantilor
acestora a cererilor de implicare in studiul concret, am optat pentru o strategie complexa, care
a cuprins atdt forme directe de intervievare si sondare cét si exploatarea unor date cu carcater
secundar, rezultate din analiza rapoartelor ARACIS sau a navigirii pe site-urile care

depoziteaza informatiile oficiale privitoare la aceste referinte.

Totodatd, reiterand faptul ca sarcina finald asumatd prin modulul de fatd o reprezinti
wProiectul privind sistemul de monitorizare eficientd al insertiei absolventilor de invaidmant
superior pe piata muncii” (realizat in calitate de expert monitorizare 5), optiunile
metodologice s-au orientat cétre definirea cit mai aproapiatd de nevoile de constructie ale

instrumentului, ca produs compact si functional.

3.2. Grila de analiza institutionali - Dimensiuni / Continuturi / Indicatori

in urma sintezei datelor colectate din studiile nationale desfdsurate in ultima perioadd, au
rezultat o serie de dimensiuni §i continuturi care pot sd ofere inputuri pentru constructia si
fundamentarea investigatiei prezente. Au fost analizate astfel metodologiile, dar si tipul si
natura rezultatelor din cadrul unor proiecte anterioare de la nivel national, cum ar fi ,,Politici
bazate pe evidente si impactul asupra pietei fortei de muncd (INFO-HE) -
POSDRU/155/1.2/S/ 141278”.

Documentul nostru ,,a urmdrit o cartografiere a analizelor intreprinse in ideea deceldrii
unor aspecte/tendinfe comune, validate in cercetdri anterioare si care ar putea fi replicate,

pe bazd sistemicd, la nivel national, in cadrul actualului proiect”.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Pe baza celor mai reprezentative studii realizate pana in prezent la nivel national cu privire la
monitorizarea si insertia absolventilor pe piata muncii, au fost identificate o serie de
dimensiuni si continuturi, indicAnd aspectele de analiza vizate de aceste studii. in Anexa 2 —
Tabel centralizator au fost marcate dimensiunile si continuturile care se regisesc si la nivelul

institutiilor care fac obiectul prezentului raport.

P1. ,Absolventii si piata muncii” - Dimensiuni si continuturi: ,,Studii universitare
si postuniversitare / Rezultate socio-demografice si domenii de formare profesionald /
Studii postuniversitare: incidenta studiilor masterale si doctorale / Caracteristicile
programului de studii / Durata efectivd a programului de studii / Actul educational /
Conditii de studiu / Competente dobandite / Cautarea unui loc de munca / Durata
procesului de cdutare a unui loc de muncd / Metode de cautare utilizate / Insertia pe
piata muncii / Primul loc de munca / Locul de munci actual / Analiza profilului
absolventilor / Mobilitatea geograficd in randul absolventilor de studii superioare /
Formarea profesionald continua / Accesul la formare profesionald continui / Scopul

programului de formare profesionald / Costurile programului de formare profesionald”

P2. ,Absolventii si piata muncii” (a doua cercetare — anul de prelungire)
Dimensiuni si continuturi: ,,Cum este realizata trecerea de la studiile universitare la
activitatea profesionald? / Care sunt conditiile de angajare pentru absolventii de
invatdmant superior (salariu, timp de lucru, tip de contract etc.)? / Care sunt metodele
de cautare a unui loc de muncd utilizate de absolventii institutiilor de invitidmant
superior din Roméania? / Care sunt competentele solicitate de angajatori la angajare? /
Cum 1si evalueazd retrospectiv absolventii studiile? / Ce competente au dobandit
absolventii pe parcursul traseului lor educational si care sunt competentele solicitate la
un an de la absolvire? / Dincolo de acestea, intr-un plan mai general, cercetarea a
urmdrit §i care este relatia dintre relatia dintre studii, oferta educationald si succesul

profesional”

P3. ,,Adaptarea activi a educatiei universitare la cerintele piefei muncii”
Dimensiuni si continuturi: ,Motivatia inscrierii la universitate/ motivatia alegerii

domeniului, universitatii respective; evaluarea calititii cursurilor urmate (respectiv

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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calitatea actului de predare, evaluare si feed-back, suport academic, resurse didactice,

programarea orelor, evaluare globald); orientare profesionald; dezvoltare personald
(autoevaluarea abilitatilor cognitive, actional-functionale, precum si a celor de rol);

cariera profesionald; date socio-demografice si profesionale”.

P4. ,, Barometrul Calitatii invﬁtﬁmﬁntului Superior din Romania 2010 — 2011”
Dimensiuni si continuturi: , Evaluarea procesului educational (calitatea predarii, a
evaludrii si feed-back-ului, a suportului academic, a resurselor didactice, evaluare
globald, opinii cu privire la stilurile de predare, la exigentele de evaluare academici,
utilizarea platformelor online, echilibrul dintre teorie si practicd); / formarea de
abilitdfi si competente (opinii cu privire la alocarea responsabilititilor in formarea de
competente); / dezvoltare personald (auto-evaluarea detinerii unor competente
necesare la locul de munca, utilitatea diplomei, aprecierea globala a utilititii studiilor
pentru locul actual de muncd); cariera profesionald (nivelul aspirational); / stil de
viatd, valori (buget de timp, capital social, religiozitate, consumul cultural, toleranta,

integritate academicd, participare politicd); / date socio-demografice”.

PS. ,Sociolog pe piata muncii” - Dimensiuni si continuturi: ,,Calitatea diverselor
aspecte ale educatiei: predare, evaluare si feed-back, suport academic, resurse
didactice, evaluarea stagiilor de practicd; / comportamentul din timpul studiilor,
participarea la cursuri si stagii de practica; / evaluare globali Traiectoria
profesionald a absolventilor: numarului locurilor de muncd / perioada de timp
necesard la prima angajare / metodele prin care s-au realizat angajirile de-a lungul
traiectoriei profesionale / domeniul in care a fost angajat (sociologie, conex sau
diferit) / tipul firmei (public, privat, ONG) / mirimea firme / nivelul veniturilor /
precum si mobilitatea geograficd. Date de perceptie cu privire la evaluarea educatiei
din perspectiva experientei profesionale: utilitatea specializirii dobandite / utilitatea
cursurilor pentru viata profesionald; / nivelul de formare in cadrul universititii /
utilitatea competentelor / profesionale, precum si a celor transversale dobandite /
specificul activitatii de sociolog si activitafile profesionale ale absolventilor de
sociologie. Valoarea adaugata a vizat o serie de aspecte privind integrarea sociald,
autorealizarea §i stilurile de viatd ale absolventilor de sociologie: prezenta

absolventilor in spatiul public (participarea in asociatii, voluntariat) / dezvoltarea

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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sociala si personala / stalusul social / consumul cultural / perceptii asupra profesiei de

£ {» face dﬁc:ema‘
sociolog / satisfactia cu viata™.

P6.,,Absolventii recenti de invafimant superior si integrarea lor pe piata muncii”
Dimensiuni si continuturi: ,,Pozitia absolventilor recenti pe piata muncii / locul de
munca actual, unde lucreaza absolventii i cine 1i angajeazi / satisfactia cu viata si cu
locul de munca / motivatia muncii / legétura input - output, ce se cauti pe piata muncii
s1 ce stiu absolventii / evaluarea globala a studiilor / formarea competentelor necesare
pe piata munci / cerere si oferta pe piaja muncii / formarea continui si formularea

unor predictii privind piata muncii”.

P7. DOCIS - Dimensiuni si continuturi: ,,Evolutii demografice si implicatiile lor/
invataméntul preuniversitar/ invatamantul superior/ absolventi de invatamént superior/

piata muncii/ mecanisme de finantare in invatamantul superior”

P8. ,Studenti, absolventi si piata muncii (2015)” - Dimensiuni si continuturi:
»Educatie preuniversitard / Date biografice / Date factuale privind programul de studii
universitare de licentd absolvit / Alte forme de formare profesionala / Alte programe
de educatie / Cautarea unui loc de munca dupi absolvire / Primul loc de munci dupa

absolvire / Locul de munci i profesia in prezent”

P9. ,,Barometrul Calititii fnvﬁtﬁmﬁntului Superior din Roméania 2015 — 2016”
Dimensiuni si continuturi: ,Capital structural (infrastructurd, resurse materiale,
oferta educationald, investitii), capital uman (personal didactic si de cercetare,
studenti, absolventi), capital relational (cooperari si parteneriate cu institutii de
Invatamant superior, cu entitdti de cercetare si din mediul socio-economic din

domeniul public sau privat).”

Au fost analizate ,.studiile nationale care au vizat populatii de absolventi de invdtdmdnt
superior si modul de integrare a acestora pe piata muncii. Pe baza unei grile de analizd de
confinut, am elaborat o serie inductivd de categorii vizand dimensiuni ale cercetdrilor
anterioare care pot sd fie exploatate in constructia instrumentului de cercetare” (,Politici
bazate pe evidente si impactul asupra pietei fortei de munci (INFO-HE) -

POSDRU/155/1.2/S/ 141278”) (a se vedea Anexa 2 — Tabel centralizator).

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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In ceea ce priveste dimensiunile si continuturile din studiile propriu-zise, putem ,.identifica
unele elemente comune/similare. In primul rand, in mai toate statele unde se realizeazi
colectarea datelor privind absolventii sunt utilizate chestionare care surprind atdt date
obiective, factuale, legate de parcursul educational si de cel profesional, precum si date
subiective, de perceptie, privind aprecierea utilitlii, a relevantei continutului programului

v”l

de studii pentru cariera ulterioari

In al doilea rand, ,remarcam faptul ¢ sunt preferate de obicei aborddrile comprehensive, la
nivel de sistem, insa sunt evitate, pe cdt posibil, elementele comparative intre universitdti”.
Acest fapt ,,se datoreazi irelevantei datelor privind absolventii si angajarea acestora pentru
calitatea unui anumit program de studii sau universititi, datorita diferentelor specifice intre
diferite domenii de studii si domenii de activitate economici, precum si a imposibilititii
dezvoltdrii unui sistem de corespondentd clard intre domeniile de studii si activitatile
economice. in cele din urmé, merita mentionat faptul ca toate studiile analizate si initiativele
in acest domeniu reprezintd eforturi constante de cercetare stiintifica, derulate cu o
periodicitate clara si bine stabilitd de la inceput, in baza unor instrumente de cercetare stabile,

al céror continut nu se modifica de la o cercetare la alta in mod semnificativ”. >

Elementul descris anterior devine relevant ,,pentru realizarea treptatd a bazelor de date
longitudinale care s permiti studierea fenomenului in timp. Rata de angajare a unei
cohorte de absolventi, la un moment dat, nu este un indicator relevant, el fiind afectat de
variabile exogene, care tin mai mult de evolutia sectorului economic. In schimb, analiza unor
Jenomene in timp si observarea acestuia de-a lungul mai multor cohorte de absolventi
reprezintd un potenfial diagnostic care sd ducd la elaborarea unor politici relevante privind
parcursul post-universitate al absolventilor de invitimant superior. In cadrul acestei analize,
ne-am propus asadar s identificim o serie de instrumente utilizate de universitati, respectiv

alti actori institutionali, pentru consultarea absolventilor si decelarea pattern-urilor de

'Studenti, absolventi si piata muncii (2015), proiect derulat in cadrul aplicatiei ,,Politici bazate pe evidente si
impactul asupra pietei fortei de munci (INFO-HE) — POSDRU/155/1.2/S/ 141278”, implementat de citre
Unitatea Executivi pentru  Finantarea Inva];amantulul Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovérii (UEFISCDI) si Consiliul National pentru Finantarea Invatimantului Superior (CNFIS)).

Studen;z absolventi si piata muncii (2015), proiect derulat in cadrul aplicatiei ,,Politici bazate pe evidente si
impactul asupra pietei fortei de munci (INFO -HE) — POSDRU/155/1.2/S/ 141278”, implementat de cétre
Unitatea Executiva pentru  Finantarea Invatamantulux Superior, a Cercetérii, Dezvoltirii si
Inovarii (UEFISCDI) si Consiliul National pentru Finantarea Invatamantulm Superior (CNFIS).
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integrarea a acestora pe piata muncii” (,,Politici bazate pe evidente si impactul asupra pietei

fortei de munca (INFO-HE) — POSDRU/155/1.2/S/ 141278”).

NOTA

Pentru suportul de documentare am exploatat date prelucrate in Raportul Studenti,
absolventi si piata muncii (2015), dintr-un proiect derulat in cadrul aplicatiei ,,Politici
bazate pe evidente si impactul asupra pietei fortei de munca (INFO-HE) -
POSDRU/155/1.2/S/ 141278”, implementat de catre Unitatea Executiva pentru Finantarea
invatamantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltarii st Inovarii (UEFISCDI) si Consiliul

National pentru Finantarea Invatimantului Superior (CNFIS).

3.3. Ghid de interviu pentru reprezentantii institutiilor de invitamant superior

In vederea colectdrii unor date cdt mai relevante si in concordanti cu misiunea si priorititile
strategice ale institutiilor de invatdmant superior, a fost proiectat si un ghid de interviu propus

reprezentantilor institutionali. (a se vedea Anexa 1 — Ghidul de interviu)

Ghidul porneste de la obiectivul general al proiectului, si anume conturarea unei metodologii
de analizd a datelor colectate de cétre universitati si furnizate ulterior MEN sau instituiilor
aflate In subordinea sau coordonarea acestuia si identificarea instrumentelor/masurilor
necesare colectdrii, agregarii si interpretarii datelor. Acest ghid se adreseazi managerilor
universitari (rectori, prorectori, decani, prodecani, directori de departament), reprezentantilor
Centrului de Consiliere si Orientare Profesionald, precum si ai Biroului de Relatii cu

Studentii/Absolventii.

Categoriile de analizi pe baza cdrora s-a realizat Ghidul de interviu au fost conturate pornind

de la categoriile identificate in grila de analiza institutionald si cuprind urmitoarele aspecte:

- Educatie preuniversitard

- Evaluarea consilierii scolare si orientérii profesionale la nivel preuniversitar
- Motivatia studentilor pentru inscrierea la universitate

- Motivatia alegerii domeniului/programului de studii

- Evaluarea calitatii programului de studii/evaluarea retrospectivi a studiilor
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- Evaluarea parcursului academic al studentului in afara universitatii

A Operationa! Copocitate Administrativ

- Evaluarea calititii serviciilor de orientare profesionala

- Evaluarea/autoevaluarea competentelor si a rezultatelor academice (,,learning
outcomes”)

- Competente antreprenoriale/Initiativa antreprenoriala a studentilor/absolventilor

- Utilitatea si relevanta specializarii dobandite

- Implicarea angajatorilor in conturarea curriculei academice/a stagiilor de practicd/a
unor activitati de cercetare

- Comportamentul academic al studentilor/absolventilor din timpul studiilor

- Strategii privind angajarea din timpul facultatii (inainte de absolvire)

- Strategiile privind cautarea unui loc de munca dupa absolvire

- Conditiile de angajare la primul loc de munca

- Traiectoria profesionald a absolventilor

- Mobilitatea geografica in rdndul absolventilor de studii superioare

- Cariera profesionala

- Legdtura input — output (Ce se cautd pe piata muncii — cunostintele si competentele
absolventilor)

- Stil de viatd, valori ale absolventilor, prezenta acestora in spatiul public

- Evaluarea retelei de alumni

- Comunicarea cu facultatea/universitatea dupa finalizarea studiilor

- Date biografice

Pentru facilitarea obtinerii datelor, au fost adresate invitatii scrise rectorilor universitatilor
distribuite expertului de monitorizare, iar in urma raspunsurilor primite, au fost programate
interviuri online (Skype), care sd permitd inregistrarea (cu acordul partilor) si, ulterior,
transcrierea si analiza interviurilor. Rata de raspuns a fost relativ scazutd (aproximativ 37% -

3 universitati din 8 contactate), iar interviurile au fost derulate dupi cum urmeazi:

- Universitatea "Valahia" din Targoviste - Prorector pentru Probleme Sociale si
Studentesti

- Universitatea de Medicina si Farmacie Tirgu-Mures — Sef Lucriri, Departamentul de
Consiliere si Orientare Profesionala

- Universitatea din Pitesti, Prorector, Relatii Interntionale
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Instrumentul nu a fost calibrat in conditii metodologice determinate, folosindu-se / aplicindu-

se direct pentru intervievarea unor persoane reprezentative din universititi, care au asumat
sarcina institutionala de a coordona relatia si interactiunile cu piata fortei de munca. In aceste
condifii, valoarea de generalizare a datelor, prelucrate in urma aplicarii instrumentului,

ramane scazuti.
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3.4. Rezultate interviu

3.4.1. Universitatea ,,Valahia” din Targoviste

In cadrul Universitatii ,,Valahia” din Téargoviste, existda mai multe structuri care vizeazi
activitatile legate de monitorizarea studentilor si absolventilor, care fisi impart
responsabilitatile In domeniu (Prorector pentru aria de educatie si asigurarea calitatii,
Prorector probleme sociale si studentesti, Biroul de Orientare in Cariera si Legiturd cu
Mediul Economic, infiintat in urma cu patru ani si jumatate, Comisia pentru evaluarea

calitaii — care supervizeaza indicatorii de performanti).

BCOCLME (Biroul de consiliere, orientare in carierd si legitura cu mediul economic) — are
in vedere legatura cu mediul economic, precum si trasabilitatea si insertia absolventilor pe
piata muncii. In prezent, nu existi un instrument propriu-zis care si ofere toate
informatiile de interes cu privire la monitorizarea absolventilor. Este mentionata nevoia
credril unui instrument integrat la nivelul Universitatii, pentru ca aceasta si vina in sprijinul
absolventilor. Se are in vedere crearea unui astfel de instrument, prin intermediul unei
platforme online care s cuprinda informatii despre si pentru absolventi, cét si pentru studenti
si cadre didactice (se doreste scrierea unui proiect pentru finantare care si permitd crearea
unui Portal, aseménitor e-Jobs — care sd cuprindd oportunititi de practica, de internship,
precum si oportunitéti de angajare). Alaturi de acest portal, sunt mentionate planuri cu privire
la dezvoltarea unui sistem de tutorat, care si implice si alumnii Universititii, subliniind rolul
acestora in dezvoltarea institutionald. Lipsa unor proceduri/instrumente standardizate este
vizutd si drept un avantaj la nivelul Universititii, dat fiind faptul ci existd o flexibilitate mai
crescutd in abordarea unor noi metode si instrumente, foarte multe dintre activititile derulate
pe aceastda temd fiind sustinute si prin intermediul unor colabordri informale,

neinstitutionalizate, prin initiative personale ale personalului didactic si de conducere.

Exista Insa legdturi cu piata muncii prin colaborari cu Camera de Comert si Industrie, precum
st cu AJOFM (Dambovita), iar in parteneriat cu aceste structuri sunt organizate doua targuri

anuale de joburi pentru studenti si absolventi. De asemenea, AJOFM livreaza Universitatii o
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baza de date cu angajatorii la nivelul judetului, astfel incat BCOCLME poate orienta studentii

catre companii de interes pentru acestia.

in prezent, datele cu privire la absolventi sunt colectate la nivelul fiecareia dintre cele 10
facultdti ale Universitatii. Tot la nivelul facultatilor, se colecteazi date cu privire la
angajatori, In functie de specificul fiecarei facultati, proces facilitat de existenta contractelor
si acordurilor de practica aflate in derulare. Se estimeaza faptul ci, in prezent, existd o
cunoastere relativa a parcursului absolventilor pentru aproximativ 40% dintre acestia. Datele
colectate din chestionare sunt dublate de studii realizate la nivelul Universitétii, precum si de
proiecte derulate in acest scop (este mentionat un proiect cu privire la trasabilitatea

absolventilor). La nivel practic, studentii/absolventii completeazi doud chestionare:

a. Fisa de evidenta a absolventului Inainte de absolvire — care se completeaza o data
Inaintea examenului de Licenta (In dosarul de inscriere la sustinerea examenului de
Licentd) si care cuprinde si informatii cu privire la insertia pe piata muncii.

b. Fisa de evidenta a absolventului la un an dupa absolvire — acelasi formular, care se
completeazd insi la eliberarea diplomei, la un an de la absolvire, ceea ce oferd, prin
comparatic cu momentul sustinerii Licentei, o imagine asupra procentului de
absolventi care au un loc de munca, care si-au schimbat locul de munca, care

lucreazé/nu lucreazi in domeniul de studiu.

Dupa eliberarea Diplomei de Licenta i colectarea datelor privind parcursul absolventului la
un an de zile de la finalizarea studiilor, distanta dintre Universitate si absolvent se méreste, un
aspect care este pus pe seama unei lipse de culturi la nivel institutional in mentinerea si
intretinerea unei retele de alumni, atat din perspectiva cadrelor didactice, cat si a studentilor,

respectiv absolventilor.

In ceea ce priveste colectarea datelor de la angajatori, la finalizarea stagiilor de practica in
care sunt implicati studentii Universititii, aceasta se realizeaza aldturi de evaluarea practicii,
intr-o comisie mixta, care include si reprezentanti ai angajatorilor. In urma feedback-ului de

la angajator se iau in calcul modificari la nivelul programelor de studiu.

Unul dintre factorii esentiali in motivarea colectarii datelor cu privire la monitorizarea
acestora este acreditarea/evaluarea institutionald derulatd de citre ARACIS. Universitatea

»Valahia” din Targoviste a parcurs procesul de acreditare institutionala in cursul anului trecut

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

12

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul Social European



s

instrumente Structurale

Progromul 0, stiot
CO’npete'\‘a face difer en(a‘ 20142620

(2016), eforturile de monitorizare fiind accentuate de procedurile derulate in vederea

indeplinirii standardelor de acreditare. Relatia cu Ministerul Educatiei Nationale se deruleaza
pe baza raportarilor anuale realizate de cétre Universitate (de la programe de studiu,
infrastructurd etc.), iar in ceea ce priveste insertia absolventilor pe piata muncii existid un
chestionar completat anual de cdtre BOCLME si de catre Biroul de Monitorizare (la nivelul
Rectoratului, care supervizeaza activitatea de monitorizare la nivel de Universitate si care are

rol de comunicare institutionala catre MEN si citre alte parti interesate, din afara institutiei).

Ca aspecte suplimentare, este mentionatd existenta unei Proceduri operationale privind
evaluarea satisfactiei studentilor, insd nu este mentionat modul in care rezultatele acestei
evaludri sunt integrate la nivel institutional. De asemenea, se estimeazi faptul ca un procent

de 28 — 30 % dintre studenti sunt angajati inca din perioada studiilor.

In concluzie, la nivel declarativ, monitorizarea absolventilor reprezintda o componenti
importantd in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, ins, in practici, este realizati
doar monitorizarea la un an de la absolvire, prin intermediul unui chestionar completat de
catre absolventi. Se au in vedere masuri de dezvoltare in ceea ce priveste monitorizarea
parcursului absolventilor, insd majoritatea initiativelor se deruleazi la nivel informal si nu
sunt institutionalizate prin proceduri. Acolo unde exista proceduri, acestea par a fi realizate in
special pentru a raspunde cerintelor de asigurare a calitatii (in vederea obtinerii acreditarilor
institutionale), insd nu este clar modul in care sunt integrate toate aceste initiative la nivelul
institutiei si nici modul in care sunt interpretate datele colectate (la nivelul programelor de

studiu sau al monitorizarii studentilor/absolventilor).

3.4.2. Universitatea de Medicini i Farmacie Tirgu-Mures

In cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie Tirgu-Mures, dat fiind specificul institutiei de
invatimant  superior, apar diferentieri in ceea ce priveste conceptul de
trasabilitate/monitorizare a parcursului studentilor si absolventilor - absolventii care aleg o
carierd in domeniu (6 ani de facultate, 4-5 ani de rezidentiat, examen de specialitate si insertia
lor pe piata muncii), absolventi care urmeaza un traseu in afara tarii, sau absolventi care

preferd reorientarea profesionala (spre exemplu, in cadrul companiilor farmaceutice).
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in cadru Départamentului de Consiliere si Orientare Préfegionalé (structurd nou-infiintata la
nivelul Universitatii — 1 an), existd o procedurid operationald, in care, impreuni cu
Decanatele si cu Compartimentul Rezidenti, se Incearca urmirirea parcursului absolventilor
sl insertia acestora pe piata muncii. Departamentul cuprinde 7 membri ai Universitatii, cadre
didactice cu pregatire psihologica, a caror pregatire sa raspunda particularititilor studentilor
(incluzénd studenti straini, din Departamentele cu predare in Lb. englezi si maghiard) si un

psiholog, angajat permanent pentru consilierea directa a studentilor.

La ridicarea diplomei de absolvire, absolventul completeazi un chestionar care cuprinde date
legate de insertia profesionald (mediul privat/public/in afara tarii), respectiv de satisfactia in
muncd, iar aceasta statistica este prelucrata prin intermediul unui program de statistica pus la
dispozitie de catre Universitate (GraphPad Prism 7). In urma prelucrarii datelor, se incearcd
completarea datelor care lipsesc prin interviuri telefonice (ceea ce indica faptul ci eliberarea
diplomei nu este conditionatd de completarea formularului). Aceastd proceduri a fost
aprobatd si va deveni operationald in acest an, iar primele rezultate vor fi disponibile in lunile
august-septembrie. De asemenea, in cursul anului trecut, Departamentul de Consiliere si
Orientare Profesionald a transmis un chestionar online cétre 820 de absolventi, in urma ciruia
s-au primit 120 — 130 de raspunsuri. In urma evalurii, pentru a creste rata de raspuns, s-au
organizat ulterior grupe de studenti care au distribuit chestionare la Congresul National al
Rezidentilor si in cadrul Rapoartelor de Garda ale Spitalelor. Toate datele colectate sunt

publice, incluse in Raportul anual al Rectorului.

UMEF abordeazi o strategie integratd in ceea ce priveste urmdrirea parcursului studentilor,
incepind din liceu, de la potentiali viitori studen{i, pdnd la absolventi. Astfel, UMF
organizeazd o scoala de vard la care participd aproximativ 200 de elevi de cls. XI-a si a XIl-a
(pe baza unui proces de selectie), care ar dori si urmeze specializirile oferite de Universitate.
In cadrul acestei scoli, elevii sunt testati (teste de personalitate — Big Five), pentru a se realiza
profile orientative, care si ii ghideze in alegerea specializarii. In paralel, s-a conturat la
nivelul UMF ,,Profilul candidatului la Medicina™, care ghideazi interventiile educationale la
nivel individual. Aceste interventii permit crearea unei legituri cu studentul din timpul
facultatii, ceea ce faciliteaza comunicarea cu acesta si dupa absolvire si creste rata de rispuns,
respectiv sprijind procesul de monitorizare a studentilor (pe parcursul celor 6 ani de studiu) si

a absolventilor si asigurd o continuitate In urmdrirea parcursului academic si profesional.
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Aceasta abordare este unul dintre factorii luati in considerare atunci cind se mentioneazi

cresterea procentului de promovabilitate la nivelul Facultatii de Medicina — de la 75% in

2012, la 1In 95.2% 2016.

Legétura cu angajatorii — In particular unitati spitalicesti sau clinici din regiune — este
mentinutd prin protocoalele incheiate cu acestia, facilitindu-se astfel accesul la date cu
privire la insertia absolventilor pe piata muncii (Sefii de Clinica, la Gard4, aplici rezidentilor/
medicilor tineri chestionarele UMF). De asemenea, UMF pune la dispozitia angajatorilor date
colectate de la absolventi cu privire la satisfactia in muncd, pentru a contribui la

imbunatatirea activitatii angajatorului.

UMF a implementat,incepand de anul trecut, o noud metodd de predare, sprijinita fiind de
consilieri din afara tarii, pornind de la implementarea unor discipline pilot (spre exemplu,
abilitdti de comunicare intre medic si pacient), iar intreaga curriculd a fost schimbatd
incepand cu acest an. Cursurile devin astfel interactive, se lucreaza cu studentii in grupuri
mici — fapt care duce la cresterea calitétii actului didactic si a satsifactiei studentilor, precum

si la 0 mai bund insertie pe piata muncii.

In ceea ce priveste colaborarea cu alte institutii de profil din tard, este mentionatd o relatie
institutionald foarte bund intre Decanatul Facultatii de Medicina din cadrul UMF si celelalte
Decanate din tard, fiind mentionat si un proiect privind migratia medicilor, derulat de citre
UMEF Ilasi, in care Departamentul de Consiliere si Orientare Profesionali este partener. Cu
referire la consilierea scolard si orientarea profesionld la nivel preuniversitar, se considerd
faptul cd nu este folositd la potential maxim si se recomandd o anumitid uniformizare a
activitdtii acestora de la nivel central, pentru a asigura un minim de calitate, fiind recunoscutii

nevoia elevilor pentru implicarea in astfel de activitati.

In concluzie, UMF Téargu Mures se afld Intr-un proces de dezvoltare a intregii arii de
activitifi care sprijind monitorizarea parcursului studentilor si absolventilor. De asemenea,
este important de subliniat si specificul institutional, procesul de monitorizare fiind influentat
categoric de acesta (accesul la spitalele din regiune, perioada de rezidentiat etc.). Se pune
accentul pe o relatie tripartita intre student-Universitate-angajator, subliniindu-se importanta
credrii si sustinerii unei relatii apropiate si personalizate, pentru a contribui la dezvoltarea si

pastrarea unei colabordri de lungéd duratd intre acesti actori. Din interviu, se desprinde faptul
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ca procedura abordata la nivel mstltullondl este una dintre cele mai comprehensive dintre cele

analizate, Insa, dat fiind faptul ca se afld Intr-o prima etapa de implementare, nu pot fi trase

concluzii generale cu privire la eficienta acestei proceduri.

3.4.3. Universitatea din Pitesti

In cadrul Universitatii din Pitesti, la nivelul Senatului Univerisititii, existd o Procedurd cu
privire la atributiile facultatii in raport cu monitorizarea studentilor si absolventilor. De
asemenea, existd un sistem informatic la nivelul Universititii, realizat cu scopul de a
urmari parcursul absolventilor (un sistem lansat de aproximativ 1 an). Fiecare student are
un profil activ in cadrul acestui sistem, iar la un an de la absolvire, in momentul in care este
eliberatd Diploma de Licenta, absolventilor li se solicitd un ,,print-screen” (o capturd de
ecran) care sa dovedeasca actualizarea profilului online, in vederea obtinerii datelor cu privire
la parcursul acestora dupa absolvire si pentru a asigura faptul ci datele din sistem sunt, la

randul lor, actualizate.

In ceea ce priveste monitorizarea de dupd primul an de la absolvire, aceasta se deruleazi in
special in raport cu absolventii ciclului de Licentd care urmeazi si studii de Master, Doctorat,
sau sunt implicati in formare continud in cadrul Universitatii din Pitesti. In afara acestei
situatii, este mai facila urmdrirea parcursului studentilor din domenii tehnice (inginerie), care,
in general obtin internship-uri la angajatori traditionali pentru Universitatea din Pitest,
internship-uri care la absolvire duc la angajarea imediata. Un alt caz particular este acela al
absolventilor care urmeazi o carierd didactic, iar monitorizarea acestora se poate realiza prin

partneriatul cu Inspectoratul Scolar Judetean.

Relatia Universitatii din Pitesti cu angajatorii este consolidat prin organizarea de targuri cu
oferte de locuri de muncad pentru studenti/absolventi, precum si in cadrul Comisiei de
asigurare a calitdtii, unde participa §i reprezentanti ai angajatorilor. De asemenea, o initiativa
recentd a dus la crearea unui Consortiu al mediului socio-economic, la initiativa Universitatii,

cu rol in modificarea programelor de studiu In raport cu cerintele pietei muncii.

Una dintre inifiativele centrale avute in vedere in prezent la nivelul Universitatii din Pitesti o

reprezintd dezvoltarea colaborarii dintre Universitate si institutile din invitamantul
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preuniversitar, pentru a creste interactiunea si comunicarea cu elevii, potentiali viitori

studenti ai Universiatii din Pitesti.

in concluzie, la nivelul Universitatii din Pitesti existd un sistem de monitorizare a
absolventilor — nsa este un sistem recent, care nu si-a demonstrat inca pe deplin utilitatea si
care, In prezent, functioneaza asemandtor celorlalte universitati, prin conditionarea eliberarii
diplomei de studiu de actualizarea profilului absolventului. Se remarci initiative in directia
extinderii monitorizarii parcursului studentilor atdt in zona preuniversitard (prin cresterea
interactiunii cu potentialii viitori studenti), cit si in zona pietei muncii (prin crearea
Consortiului socio-economic la initiativa Universitatii), pentru a contura o imagine mai clari

a profilului studentului inainte si dupa absolvire.

In toate aceste trei cazuri, informatiile obtinute prin intermediul interviului indica o
preocupare accentuata la nivel institutional cu privire la monitorizarea parcursului studentilor
si absolventilor si insertia acestora pe piata muncii. Astfel, informatiile obtinute completeazi
tabloul institutional conturat pe baza analizei paginilor web ale institutiilor vizate, precum si
datele obtinute din studii/proiecte de cercetare/raportare citre ARACIS. Se remarca faptul ca
inifiativele in domeniu la nivelul acestor trei institutii se afla in stadiu incipient (1 — 4 ani),
ceea ce ar putea reprezenta unul dintre motivele pentru care informatiile publice disponibile

sunt relativ limitate (spre exemplu, in cazul particular al Universitatii din Pitesti).

O mentiune importantd la nivel de proces se referd la faptul ca intrebarile formulate in ghidul
de interviu si conversatia avutd cu reprezentantii acestor institutii au dus la constientizarea
din partea acestora a anumitor aspecte legate de monitorizarea studentilor/absolventilor si
inserfia pe piata muncii. Din aceastd perspectivd, interviul poate fi considerat drept o
experientd de invédfare 1n sine si o modalitate de transfer a bunelor practici, datd fiind

expunerea la o serie de abordari si idei care au stat la baza realizirii ghidului de interviu.

In ansamblu, se remarca totusi o rezistentd la nivel institutional, data fiind rata scazuti de
raspuns a celor contactati in vederea desfasurarii interviurilor. Aceastd rezistentd poate indica
lipsa datelor actualizate cu privire la studenti/absolventi si insertia acestora pe piata muncii,
fapt ce poate justifica lipsa unui rispuns la solicitarea formulatd in cadrul acestui proiect.
Dintr-o perspectivd metodologica, rata sciizuta de raspuns poate oferi o intelegere mai buna

in vederea interpretarii datelor obtinute din alte surse.
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4. REZULTATE

4.1. Analizele informatiilor publicate de site-urile institutionale

4.1.1. Universitatea din Pitesti

Din pécate, nu au putut fi gasite informatii relevante (mai corect spus, nicio informatie
relevantd) cu privire la acest subiect. Mai mult, pe pagina destinata absolventilor, textele sunt

in limba engleza si nu au nicio legdturd cu mediul academic: http://www.utgiiu.ro/alumni/

4.1.2. Universitatea ,,Valahia” din Targoviste

Aceasta  este singura  universitate unde pot  fi gasite  informatii

pertinente: https://www.valahia.ro/ro/alumni >>> http://apm.valahia.ro/.

Totodatd, institutia indica si un link care ne trimite cétre Studiul National de Monitorizare
s»Absolventii si Piata Muncii”. Cu toate acestea, pentru ultimii 7 ani, nu au fost semnalate

astfel de studii pe pagina institutiei de Invatdmant superior.
4.1.3. Universitatea ,,Constantin Brancusi” Din Tg. Jiu
Din pécate, nici la aceastd universitate nu pot fi gisite informatii cu privire la insertia

absolventilor pe piata muncii. In prezent, pe pagina dedicatd studiilor, nu este publicata nicio

informatie: https://www.upit.ro/ro/despre-universitate/rapoarte-i-studii/studii

Desi a fost facuta o verificare ampla, cu trecerea in revista a tuturor paginilor site-ului
universitatii, nu am putut fi gasite informatii privitoare la subiectul investigat. Singura pagini

ce ar trebui si evidentieze acest subiect, insa nu o face, este: https://www.upit.ro/ro/relatii-cu-

mediul-socio-economic

4.1.4. Universitatea din Craiova

Activitatea institutionald
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Monitorizarea insertiei studentilor pe piata muncii este asigurati prin Departamentul de

Management al Calitatii, conform misiunii declarate pe site-ul universitatii:

. In conformitate cu Art. 162 din Carta Universitdii din Craiova, Departamentul de
managementul calitafii (DMC) isi asumd ca misiune organizarea si monilorizarea
procesului de evaluare periodicd si asigurare a calitdfii educatiei si de inserfia
profesionald a studentilor din Universitate, conform prevederilor Codului de

]

asigurare a calitdfii.’

Rapoartele comisiei de evaluare ARACIS nu au putut fi consultate pe site din lipsi de acces

pentru mai multe detalii despre instrumentele aplicate.

Proiect finantat §i coordonat de Universitatea din Craiova pe instrumente de monitorizare a

insertiei studentilor pe piata muncii

Titlul proiectului: ,,Pregtiti pentru performanti pe piata muncii”
Numdrul de identificare al contractului: POSDRU/189/2.1/G/155806
Obiectivele specifice ale proiectului:
o Consilierea si orientarea profesionala a 240 de studenti ai Universititii din Craiova.
e Organizarea si realizarea stagiilor de practica pentru 240 de studenti ai Universititii
din Craiova.
e Realizarea a 5 parteneriate ,,pentru schimb de experientd si bune practici in tranzitia
de la scoald la viata activa”.
» Facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa a 240 de studenti.
Propuneri sau alte modalitéti de interventie in sprijinul accesului tinerilor absolventi pe piata

munciicare au reiesit in urma proiectului finatat pot fi*:”

e Orientare profesionald in ceea ce priveste sursele de ciutare si identificare a locurilor
de munci, consilierea profesionala in functie de abilitafi, aptitudini si atitudini.

e Oferirea posibilitatii de calificare la locul de munci. Aceastd misurd ar fi deosebit de
utild §i necesard in cazul tinerilor care doresc si se specializeze intr-o anumiti

meserie.

* Din sursa disponibila la linkul http://www.pregatiti-pentru-
performanta.ro/media/kunena/attachments/152/SISTEMULEDUCATIONALSIPIATAMUNCII(1).pdf
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o Targul locurilor de munca — reprezintd un eveniment la care participa atat angajatori,

tinerii absolventi, someri, cat §i angajati care doresc o schimbare profesionala sau pur
s1 simplu doresc sa afle care sunt tendintele pietei, ,,ce posturi sunt disponibile si ce se
cautd, ce profil de angajat”.

¢ Difuzare de informatii utile cu privire la dinamica pietei muncii, la situatia ocuparii, la
tendintele de specializare cerute pe piatd. In acest sens, imbunatatirea pregétini
profesionale a tinerilor absolventi.

¢ Intensificarea parteneriatului cu mass-media, care are un rol fundamental in
informarea populatiei, cu consecinfe atdt in ceea ce priveste legislatia in domeniul
muncii §i protectiei sociale, cét si in ceea ce priveste diseminarea unor noi modele
profesionale, care sa ajute la schimbarea atitudinii oamenilor cu privire la intelegerea
noilor cerinfe profesionale, la setul de competente si aptitudinile asteptate de
angajator.

¢ Organizarea mai frecventd a bursei locurilor de muncid in functie de anumite
specializiri, care sa aibd drept rezultat armonizarea intereselor angajatorilor —
candidafi potriviti la costuri financiare si de timp reduse — si ale persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca, care au ocazia sa compare si si aleagi postul dorit.

* Adoptarea unui program de lucru flexibil, ceea ce ar fi un avantaj pentru tineri
absolventi, dar si pentru femeile cu copii, sau, mai bine zis, pentru familiile tinere cu
copii care nu au posibilitatea unui ajutor din partea familiei, a parintilor.

o in ceeca ce priveste tinerele femei, situatia se complicd, cidnd acestea au copii in
Ingrijire. Crearea unor institutii de ingrijire a copiilor (ex.: crese, cimine cu program
prelungit) care si faciliteze tinerelor mame intrarea pe piata muncii devine o misura

obligatorie de insertie profesionald pentru tinere femei”.*

4.1.5. Universitatea Petru Maior din TArgu Mures

In cadrul universitatii, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd este cel care “deruleazi

activitd{i de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii prin aplicarea unui

* Din sursa disponibili la linkul http:/www.pregatiti-pentru-
performanta.ro/media/kunena/attachments/152/SISTEMULEDUCATIONALSIPIATAMUNCII(1).pdf
SEIB
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chestionar la 1 an dupa absolvire tuturor studentilor (in cazul DPPD, acesta se aplici la 6 luni

dupa terminarea modului pedagogic)™.

For

Activitdfile Centrului sunt, printre altele, cele de consiliere, consultantd si asistentd

psihologica, orientare si plasament pe piata muncii, asa cum reiese de pe site-ul universititii:

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, conform structurii sale, desfisoard activitdfi
si servicii de consiliere In carierd, consultantd si sprijin metodologic specializat,
concretizate in:”
» evaluarea intereselor profesionale, a aptitudinilor si ubilitdgilor personale
o dezvoltarea abilitdfilor si deprinderilor necesare in planificarea carierei
e claborarea traseului personal de dezvoltare educationald si profesionald, orientare §i
plasament pe piata muncii.
o stabilirea planurilor individuale de promovare personald
e informare §i consultan{d in raport cu noul sistem de invdidmant si cu Sistemul
European de Credite Transferabile, cu Profilele si Standardele Ocupationale in
vigoare
e facilitare a insertiei profesionale a studentilor si absolventilor, prin organizarea de
manifestari §i actiuni parteneriale cu reprezentanfi ai mediului economic §i de
afaceri”’

Chestionarul este aplicat telefonic si este construit pe 4 obiective:

1. Date demografice de identificare si contact
2. Utilitatea specializrii pentru carier
e Utilitatea specializarii absolvite
e Maisura in care sunt satisfacute asteptdrile absolventului privind cunostintele,
abilitatile si competentele acumulate pe parcursul programului de studii
¢ Nivelul de utilitate a disciplinelor studiate
Calitatea serviciilor academice si administrative

4. Sugestii de imbunétitire

3 (http://www.upm.ro./career center/cc rapoarte.htm)
® (http://www.upm.ro./career center/cc rapoarte.htm)
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Datele sunt analizate pe facultati/departamente/programe de studii, rapoartele fiind

disponibile pe site-ul universitatii, la sectiunea CCOP

(http://www.upm.ro./career_center/cc_rapoarte.htm)

4.1.6. Universitatea de Medicina si Farmacie din TArgu Mures

Asa cum se prezintd din punct de vedere institutional, Universitatea de Medicina si Farmacie
din Tirgu Mures (UMFTGM) ,este o institutie de invifimant superior si de cercetare,
multiculturald, cu Invdtdméant medico-farmaceutic in limbile roméana, maghiard si engleza,
multilingva, integratd sistemului national de invd{dmant superior, care asigurd pregitirea
universitard in domeniul stiinfelor medicale i farmaceutice, organizeaza si coordoneazi
cercetarea stiinfificd si cooperarea nationald i internationald in domeniile stiintei si pregitirii
universitare medico-farmaceutice”.” (...) ,,Curricula programelor de studiu este In plin proces
de actualizare in raport cu cerinfele pietei muncii; se urmireste asigurarea relevantei
competenielor si aptitudinilor absolventilor pe piata muncii”. (Raport de monitorizare, UMF

Targu Mures, 2015)

Propundtorii  Raportului recunsc faptul ca ,Monitorizarea procesului de insertie al
absolventilor este un proces dificil la nivel national, de aceea datele se referd doar la
inserfia absolventilor care au domiciliul in judeful Mures”®. In acest context se observa
faptul ca: ,,Procesul de tranzitie de la fucultate la locul de muncd este procesul de insertie pe
piata muncii a absolventilor. In cadrul acestui proces, tinerii absolventi dobdndesc primele
experienfe de integrare profesionald. Modelul tranzifiei directe in care dupd terminarea
Jaculidgii absolventul era integrat direct la locul de muncd, este din ce in ce mai mult
substituit cu un model al tranzitiei indirecte, in care scoala si munca se suprapun pe anumite
perioade de timp, uneori alterndnd cu somajul (cazuri extrem de rare in domeniul medico-

farmaceutic)™.

Observatiile realizate de catre autori pot reprezenta judeciti critice cu rol de valoare adiugati
pentru creionarea detaliilor de proiectare a instrumentului final: ,,Desi sistemul educational al

UMFTGM oferd diverse posibilitdti de formare, absolventii isi aleg propriile directii de

7 www.umftgm.ro
8 ARACIS - Raport de monitorizare, UMF Targu Mures, 2015

9 ARACIS - Raport de monitorizare, UMF Targu Mures, 2015
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dezvoltare profesionald. Absolven(ii sunt influentati in deciziile lor deprogramul de studii pe

Progromul

care l-au frecventat, de autoritdfile publice, de angajatori §i chiar de cdtre propriile familii.
Inser{ia absolventilor pe piata muncii joacd un rol determinant in bundstarea lor economicd
si sociald precum §i in dezvoltarea lor ulterioard. Perioada de tranzifie este consideratd a fi
perioada in care absolventul ocupd un loc de muncd dupd finalizarea studiilor superioare,

cel putin 6 luni §i cu o duratd de cel pufin 20 de ore pe saptimand’.

Se poate observa si rolul institutional al Comisiilor de consiliere si orientare in carieri
(CCOC) ale facultatilor au rolul ,,de a facilita dezvoltarea carierei studentilor si absolventilor
ca o parte integratd a programului lor”'® academic, wreprezentdnd un centru de consiliere §i
recrutare care sprijind studenfii i absolventii cu studiisuperioare in realizarea lor
profesionald. Studentii primesc pe ldngd consiliere educationald §i consiliere in carierd (prin
consilierea individuald si de grup). Prin activitatea CCOC studen{ii sunt permanent
informafi cu privire la oportunitdtile de perfectionare postuniversitard in tard si strdindtate,
inscrierea la rezidentiat, oportunitdfile participdrii la studiile de masterat, cursurile
postuniversitare doctorale, cursurile postuniversitare organizate de UMFTGM, participarea
la tdrguri de job-uri in vederea facilitarii angajarii, utilizarea celor mai importante

: oo sl
platforme de recrutare din Romdnia™"".

Cu privire la filosofia institutionald a insertiei absolventilor pe piata muncii, autorii
apreciazd ca aceasta ,poate fi cuantificatd prin situafia ocupdrii locurilor de muncd din
domeniul medico-farmaceutic. Organizatiile profesionale judetene ale medicilor (Colegiul
Judetean al Medicilor Mures), medicilor dentisti (Colegiul Medicilor Dentisti din judeful
Mures), farmacistilor (Colegiul Farmacistilor Mures), pe ldngd faptul cd apdrd interesele,
acrediteazd §i avizeazd exercitarea acestor profesii liberale, sunt in acelasi timp si o

reflectare in oglindd a situatie insertieiabsolventilor UMFTGM pe piata muncii locale”.

1° www.umk.ro

! http://www.joburi-absolventi.edu.ro/, http://www.ejobs.ro/,http://insert-student.ro/index.php,
http://www.anrjobs.ro/absolvent, http://www.bestjobs.ro/, http://www.myiob.ro/
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4.2. Date colectate si interpretate din rapoartele ARACIS (date publicate pe site-ul
oficial al ARACIS)"

Metodologia de evaluare externd aplicatd de catre ARACIS include doar doud aspecte cu
privire la indicatorii de calitate ce privesc corelarca ofertei educationale cu piata muncii: unul
se referd la relevanta programelor de studiu (evaluate de catre studenti, absolventi, cadre
didactice si angajatori), iar celdlalt are in vedere valorizarea calificarii obtinute (cunostinte,
competente etc.), care sd permitd absolventului fie sd intre pe piata muncii, fie sa dezvolte
initiative antreprenoriale, sau sa 1si continue studiile la urmatorul nivel de specializare si/sau

s se implice 1n activitati de invatare pe tot parcursul vietii.

Iatd care sunt primele concluzii la care am ajuns in urma demersului de analiza a Rapoartelor
de evaluare institutionala realizate de catre ARACIS sau disjunse din studii si analize strict

limitate la nivel institutional (pentru cele 8 universitati din lista alocata spre analizi):

4.2.1. Universitatea din Pitesti

Raport 2012

La nivelul Universititii din Pitesti nu existd o structurd specializatd functionald care si
urmareascd insertia absolventilor in piata muncii sau gradul de implicare in studii universitare de

master a absolventilor universitatii;

4.2.2. Universitatea de Arte din Tg. Mures

Raport 2016

Existd o baza de date referitoare la situatia incadrérii absolventilor actualizatd sistematic prin
intermediul tutorilor de ani, care tin legétura cu fostii absolventi. Datoritd numérului relativ mic

de absolventi, urmdrirea traseului absolventilor se poate realiza in acest mod.

+ Fiecare grupi de studiu "are un tutore de an, iar cadrele didactice au ore de permanentd la

dispozitia studentilor”". De altfel, grupele mici de studiu, specifice artelor, presupun o

12 www.aracis.ro
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pe palier profesional fiind prelungit si in afara orelor de clasa.

« Universitatea analizeaza periodic situatia absolventilor si gradul de insertie pe piata
muncii, astfel, din studiul privind insertia pe piata muncii a absolventilor din perioada
2010-2015 reiese ca: din totalul de 667 de absolventi, 594 au promovat examenele de
finalizare a studiilor in perioada 2010-2015. ”Dintre acestia, 387, adicd 58% sunt
incadrafi pe posturi corespunzitoare competenielor obfinute prin studii, iar 202 studenti
(30,28%) continua sau au continuat studiile la nivelul ciclului de masterat sau doctorat™*.

« Universitalea a realizat o monitorizare extrem de atentd si de riguroasd pentru
evidentierea insertiei absolventilor in perioada 2011-2015:

- Promovati la examenele de finalizare a studiilor 496 (310 licenta + 186 masterat)

- Incadrati pe posturi corespunzitoare calificirii: 359 (72,37 %), 199 licenta (64,19%) +
160 masterat (86,02%)

- Admisi pentru continuarea studiilor: 163 (32,86%), (156 licentd (50,32%) + 7
masterat (4,48%)

4.2.3. Universitatea ,,Valahia” din Targoviste

Raport 2016

- Pentru 15 din cele 26 domenii de studiu pentru care UVT organizeaza studii universitare
de licentd, ,,mai mult de 50% din absolventii ultimelor doud promotii sunt admisi la studii
universitare de masterat, indiferent de domeniu”."”

- Universitatea este preocupatd de situatia absolventilor si gradul lor de insertie pe piata
muncii, realizdnd periodic studii si analize cu privire la acest aspect. De asemenea,
aceasta este interesatd si afle si perspectiva absolventilor cu privire la aspectele din
planurile de invatdmant sau curiculd care ar putea fi imbunatétite, ca urmare a
experientelor prin care acestia au trecut la locul de munca.

- ,,Cel putin 50% dintre absolventii sunt angajati in termen de 2 ani de la data absolvirii,
acest fapt rezulta din monitorizérile absolventilor UVT realizate de citre BCOCLME
(Biroul de consiliere, orientare in carierd si legétura cu mediul economic) dar si din

studiile anuale nationale de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din

B www.aracis.ro
" www.aracis.ro
"> www.proiecte.aracis.ro
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Invatamantul superior” realizate In cadrul proiectului "Corelarea Invatarii pe tot parcursul
vietii cu piata muncii”,'® la care a participat si UVT. (a se vedea si ANEXA 4 -

Componente descriptive raportate citre ARACIS)

4.2.4. Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

Raport 2012

- Universitatea are o singura referinta care poate sa constituie un suport pentru investigatia
noastrd, analiza gradului de incadrare a absolventilor pe piata fortei de munca, la fiecare
dintre facultatile componente, in perioada 2008-2012 (asa dupa cum se poate vedea si din
tabelele anexate) (a se vedea si ANEXA 4 - Componente descriptive raportate cétre
ARACIS)

- Din analizelor si studiile proprii UCB, s-a constatat ca gradul de incadrare pe piata muncii
a absolventilor a fost de 53,19% in 2008-2009, de 57,50% in 2009 - 2010, de 52,19% in
2010-2011 si de 53,84%, 1n 2011 - 2012.

4.2.5. Universitatea din Craiova

Raport 2015

- Din rapoartele de autoevaluare ale programelor de studiu si din verificérile efectuate la
vizitd, ,,rezultd ci cel putin 50% dintre absolventii UCv se angajeazd la nivelul calificrii
obtinute in universitate in termen de doi ani de la data absolvirii. Analizele efectuate in
urma monitorizirii aratd ca peste 50% dintre absolventii UCv au un loc de muncd in
domeniul absolvit la nici un an de la finalizarea studiilor. Statisticile anuale privind
insertia absolventilor pe piata muncii sunt prezentate in raportului anual al rectorului
privind starea universitatii”'’ rezultdnd ca nivelul indicatorului de performantd ARACIS
este Indeplinit.

- Universitatea, ,,prin Centrul de Consiliere gi Orientare in Carierd, este preocupatd de
situatia absolventilor si gradul lor de insertie pe piata muncii, realizdnd anual studii si

analize cu privire la acest aspect”!®.

16 calitate.valahia.ro
' proiecte.aracis.ro
' www.upt.ro
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au intAmpinat mari probleme in a-

it

si gasi un loc de munca dupa absolvire, acest lucru depinzand si de specializarea pe care
au urmat-o. De asemenea, multi dintre ei au declarat c¢a au continuat sau continud studiile

in cadrul universitatii, dupa finalizarea ciclului de licenta.

4.2.6. Universitatea ,,Petru Maior” din Tg. Mures

Raport 2015
,.Nivelul insertiei absolventilor de licentd in programele de studii postuniversitare este
studiat de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera™."

- Pe baza studiului efectuat in cadrul centrului rezultd ci, peste 50% din absolventii
promotiilor 2012 $i 2013 urmeaza studii masterale.

- Datele statistice privind continuarea studiilor universitare de licentad cu studii de masterat
in cadrul celor trei facultati este prezentatd in anexele: B212-2-Cont_studii_Ing, B212-3-
Cont_studii_St_Lit, B212-4-Cont _studii SEJA, ,rezultdind c&, peste 50 % dintre
absolventii ultimelor doud promotii de licentiati sunt admisi la studii de masterat,
indiferent de domeniu”.%

- Rezultatele studiului evidentiaza faptul ca peste 50 % dintre absolventii ultimelor doua
promotii de licentiati sunt admisi la studii de masterat, indiferent de domeniu (Anexele
B212-1-Continuare_studit).

- Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd incearcd transpunerea in modalitatea online a

sistemului tracking al absolventilor. (a se vedea si ANEXA 4 - Componente descriptive

raportate citre ARACIS)

4.2.7. Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

-, Peste 80% din absolventii care obtin dreptul de libera practica dupa finalizarea studiilor
sunt absorbiti de piata muncii”.?! Aproximativ 90% dintre absolventii Facultitii de
Medicing, care datoritd legislatiei in vigoare sunt obligati sa-si continue studiile, intrd in
programul de pregétire prin rezidentiat in primii doi ani de la finalizarea studiilor de

licenta. Din totalul absolventilor Facultdtii de Medicind din anul 2013 la concursul de

¥ www.aracis.ro
2 www.aracis.ro
21 www.aracis.ro
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rezidentiat au fost admisi un numar de 249 absolventi). Majoritatea programelor de studii
universitare de licenta organizate in UMF Craiova sunt programe reglementate sectorial,

cu studiile de master integrate in ciclul L.

4.2.8. Universitatea de Medicina si Farmacie din Tg. Mures

Raport 2016

- UMFTG a fost parte a grupului de implementare a proiectului ,,POSDRU 86/1.2/5/52422
,Managementul coreldrii sistemului de invatamént cu piata muncii”, (http://insert-
student.ro/p2-Despre-proiect) , studiu national de monitorizare a inserfiei pe piata muncii
a absolventilor din inva{imantul superior — implementat in perioada decembrie 2009 —
noiembrie 2012 de UEFISCDI (http://www.absolvent-univ.ro) si a participat la proiectul
POSDRU/18/1.2/G/40067 Standarde de calitate si indicatori de performantd specifici
pentru invatamantul superior din Domeniul Sanatatii. Conform datelor furnizate, insertia
absolventilor a fost de peste 70% din absolventi (Anexa 44-00-77), sintetizata in tabelul

.. 22
de mai jos.

Tabel 4.1. Insertia st

" UMFTGM in perioada 2011 — 2015

Medicina Generalia 96.53% 75,44% 74,45% 65,93%
Medicina Dentara 100 % 100 % 100 % 100 %
Farmacie 100 % 100 % 100 % 100 %

- Rati ainsertiei pe piata muncii a absolventilor este de peste 80%.

- Absolventii UMFTGM 1isi pot continua studiile universitare prin rezidenfiat, masterat,
doctorat si se pot perfectiona continuu prin cursuri postuniversitare de Educatie Medicald
Continua (EMC), Educatie Farmaceuticd Continua (EFC).

- Departamentul Rezidentiat din cadrul Prorectoratului cu probleme didactice §i cu
invatdméant postuniversitar organizeazd si coordoneazd invd{dgméantul medical de

rezidentiat din centrul universitar Tirgu Mures, in colaborare cu Autoritatea de Sanatate

2 www.umftgm.ro
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Publica numarului total

de rezidenti (Anexa 44-00-77) este redaté in tabelul urmator:

Tabel 4.2.Dinamica absolventilor UMFTGM la r

identiat in perioada 2011-2015

| Medicina Generala 5,75%; 72,24%; 63.14%:; 82.18%;
Medicina Dentara 17,94%:; 26.21% 11.11% 17.54%
Farmacie 9,52%: 11.23%:; 6.36% 6,38%

- In cadrul Senatului Universitatii existi o Comisie pentru studiile postuniversitare si de
rezidentiat, care supervizeaza activitatea de rezidentiat si invatamant postuniversitar din
cadrul universitatii (Anexa 44-00-43.1 Componentd Comisii Senat). La ora actuald in
cadrul UMFTGM exista un numdr de 1470 de rezidenti. Rata de admitere la rezidentiat a
absolventilor din domeniul Sanatate in anul 2015 in centrul universitar din Targu Mures,
in sesiunea noiembrie 2015, a fost de 82,18% pentru absolventii de Medicing, 32,78%
pentru absolventii de Medicind Dentara §i 77% pentru absolventii de Farmacie.
Majoritatea candidatilor la concursul de rezidentiat din centrul universitar Tirgu Mures
sunt absolventi ai UMF Tirgu Mures. Rata scdzutd a admiterii in rezidentiat la programele
de studiu Medicind Dentard si Farmacie se datoreazd numérului mic de locuri alocate
centrului universitar (Raport de autoevaluare). Valoarea se referd strict la candidatii din
Targu Mures nefiind luati in calcul candidatii, absolventi ai universititii, care au optat
pentru alte centre universitare (Anexa 44-00-80.4 Rezidentiat-Rapoarte).

- In fiecare an, aprox. 30% (procentul variazi de la un program la altul) dintre absolventii
UMFTGM devin masteranzi ai universitdtii. Acestora li se adaugd absolventii care
urmeaza un master in altd institutie/alt domeniu.

Cea mai importantd constatare legatd de analiza cazului UMFTGM, o reprezintd aceea

referitoare la singura utilizare a unui instrument pentru a analiza Satisfactia angajatorilor cu

privire la absolventii UMFTGM, ,.evaluatd prin metoda chestionarului, fiind colectate un
numdr total de 135 de chestionare, completate de cdtre angajatori din domeniul medico-

Sfarmaceutic, judeful Mures. Rezultatele acestui chestionar sunt sintetizate mai jos. Procentul

reprezintd numdrul de rdspunsuri obfinute de la angajatori din numdrul maxim de

rdspunsuri posibile pe fiecare intrebare (% = rdspunsuri obfinute x 100 / numdr total
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chestionare)”. (NN. este vorba despre metoda anchetei bazatd pe un instrument de tip

chestionar).

Principalele dimensiuni prezente in acest instrument au fost urmétoarele®:

1. Suntefi multumiti de pregdtirea generald a angajatilor dumneavoastrd, absolventi ai
UMFTgM?

2. Ce aspecte pozitive si negative au angajatii in raport cu gradul de pregatire
profesionald? (pot fi bifate mai multe variante de rdaspuns)

- Caracteristici privind pregétirca profesionala

- Adaptabilitate la cerinfele locului de muncd

- Pregdtire teoreticd bund

- Eficientd in indeplinirea obiectivelor

- Experientd practicd

- Capacitatea de a lucra in echipd

- Abilitate de comunicare

- Potential de dezvoltare profesionald

- Adaptabilitate scazutd la cerintele locului de muncd

- Pregatire teoreticd scazutd

- FEficientd scdzutd in indeplinirea obiectivelor

- Lipsa de experientd practicd

- Capacitatea scdzutd de a lucra in echipd

- Abilitate de comunicare scdzutd

- Lipsa potentialului de dezvoltare profesionald

3. Cunostintele angajatilor sunt suficiente pentru activitatea in cadrul companiei?

4. Apreciafi in ce mdsurd cunostintele dobdndite in timpul facultitii ajutd angajatul la
indeplinirea sarcinilor de serviciu?

- In mare mdasurd In micd mdsurd Insuficient Redundant

5. Exprimati-vd opinia fatd de raportul de pregatire teoreticd / practicd din programa
universitard?

- Optim Partial optim Neadecvat

6. In ce mdsurd programa universitard a accentuat caracterul teoretic al pregdtirii

3 www.umftgm.ro
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profesionale?

- In mare masurd In mica masurd Insuficient Redundant

7. In ce misurd deprinderile si abilitdile practice au fost dezvoltate in cadrul programei
universitare §i servesc la cresterea gradului de productivitate al angajatilor
dumneavoastra?

- In mare mdasurd In micd masurd Insuficient Redundant

8. Acceptafi activitifi de internship ale studentilor in cadrul companiei dumneavoastrd
pentrucresterea gradului de aplicabilitate al programei universitare?

- Da Nu

9. Ce recomanddri ati face managementului UMF TgM pentru cresterea gradului de
adaptare apregdtirii universitare la cerintele pietei muncii?

Recomandari Raspuns

- Studii de specialitate

- Un numdr mai mare de ore de practicd (lucrdri practice, stagii)

- Activitdti practice predominante (lucrdri practice, stagii)

- Un numdr mai mare de ore de teorie (cursuri)

- Evaludri ale cunostinfelor teoretice in numdr mai mare

- Altele

10. Datele companiei

= Sedit CU ACHIVITAIE .. ... o is ot oot e e e it et e e e e e e e e

- Obiectul de activitate principal

- Reprezentant legal/manager

Desi instrumentul nu exploateazd in toatd complexitatea acestuia subiectul ,delicat” al
insertiei profesionale a abolventilor pe piata fortei de munca (in cazul particular al domeniul
medical), totusi trebuie sd remarcam atit valoarea initiativei institutionale cat si ideile care
pot fi preluate la nivelul dimensiunilor ce se vor structura in propunerea de instrument
general de analizd a insertiei pe piata fortei de muncd. (a se vedea si ANEXA 4 -

Componente descriptive raportate citre ARACIS)
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4.3. Date si informatii colectate din cadrul proiectului ,,Absolventi pe piata muncii”

(Studiu pilot de monitorizare a inserfiei pe piata muncii a absolventilor din institutiile de
invatdmant superior de stat si particulare)

Proiectul APM (Absolventii pe Piata Muncii)*® - studiu pilot de monitorizare a insertiei pe
piata muncii a absolventilor din institutiile de invatamant superior de stat si particulare — "a
fost cofinantat de Uniunea Europeand prin Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 si implementat de Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invitdméntului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii in parteneriat cu
Centrul International pentru Cercetare in Invatiméantul Superior (INCHER), Universitatea din
Kassel, Germania. Intr-o prima etapa a proiectului a fost monitorizata insertia pe piata muncii
a absolventilor promotiilor 2005 si 2009, iar in cea de a doua, desfasuratd in urma prelungirii
proiectului cu inca un an, a absolventiilor promotiilor 2006 si 2010°.

Este un proiect derulat in cadrul aplicatiei ,,Politici bazate pe evidente si impactul asupra
pietei fortei de munca (INFO-HE) — POSDRU/155/1.2/S/ 141278”, implementat de citre
Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii si
Inovarii (UEFISCDI)si  Consiliul ~ National pentru  Finantarea  Invatiméntului
Superior (CNFIS).

Obiective: ,,analiza tendintelor observate anterior §i confirmare sau infirmare a acestora,
sau dimpotrivd de reformulare a lor prin completarea seriei de timp cu noi date empirice;
urmdrirea efectelor pe care le-a avut la nivelul sistemului implementarea partiald a unor
prevederi din Legea Educatiei Nationale; evidentierea fenomenelor sociale specifice
cohortelor de absolventi 2005 - 2012 care poate fi realizatd si corelatd cu o serie de alfi
indicatori socio-economici la nivel macro, pentru a obfine o imagine de ansamblu a legdturii
dintre sectorul de invdtdmdnt superior si alte sectoare de activitate economicd, sociald sau

culturali” 2°

2 www.absolvent-univ.ro
2 www.absolvent-univ.ro
26 www.absolvent-univ.ro
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ercetare au fost identificate ,,0 serie de

instrumente utilizate de universitati, respectiv alti actori institutionali, pentru consultarea
absolventilor si decelarea pattern-urilor de integrarea a acestora pe piata muncii. Au fost
analizate astfel metodologiile, dar si tipul si natura rezultatelor din cadrul unor proiecte
anterioare de la nivel national si international (chestionare, metodologii de aplicare studii de
monitorizare, aplicatii pentru contactare si pentru realizare de analiza a datelor ete.)”.”” Din
perspectivd metodologica, a fost evidentiata, necesitatea mentinerii caracterului longitudinal
al cercetdrii si a semnificatiei statistice a datelor ce urmeaza a fi colectate. De asemenea,
studiul a fost unul proiectat dupd o metodologie longitudinala, pentru a pastra
comparabilitatea si relevanta datelor colectate.*®

Metodologia de cercetare a propus chestionarea intregii populatii de absolventi vizate de
studiul Absolventi si Piata Muncii. Identificarea si acestora urmeaza sa fie facuta de cétre
universitati, prin intermediul platformei ,,Studenti, absolventi si piata muncii” dezvoltate de
citre echipa tehnica a UEFISCDI cu sprijinul expertilor in cercetarea stiintificd care au
contribuit la constructia instrumentelor de cercetare.

Dimensiuni si continuturi: ,,Educatic preuniversitard / Date biografice / Date factuale
privind programul de studii universitare de licentd absolvit / Alte forme de formare
profesionald / Alte programe de educatie / Cautarea unui loc de muncé dupd absolvire /
Primul loc de munca dupd absolvire / Locul de munca si profesia in prezent”29

Rata de rispuns: pentru a putea considera rezultatele valide la nivelul intregii populatii
investigate autorii si-au propus atingerea unei rate de raspuns de minim 20% din intrega
populatie tintd. Din pacate, pana la final, rata de raspuns globala a fost relativ redusd, doar
15% dintre persoanele contactate oferind raspunsuri macar partiale Intrebérilor din
chestionar. Pe cohorte, ratele de raspuns sunt de 7% pentru absolventii din promotia 2010,
respectiv 19% pentru absolventii din anul 2014%.

Link-uri utile:

Chestionarul de monitorizare la care au fost invitati sa rdspundad toti absolventii din
promotiile mentionate mai sus:

http://www.absolvent-univ.ro/UserFiles/File/rezultate/Chestionar%20general.pdf

27 www.absolvent-univ.ro
2 www.absolvent-univ.ro
2 www.absolvent-univ.ro
39 www.absolvent-univ.ro
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De asemenea, metodologia poate {1 consultata la urméatoarea pagina:

Programul Operationa! Co aministrativi

Competenta face dife

http://www.absolvent-univ.ro/instrumente.aspx

Activitatile din cadrul studiului:

http://www.absolvent-univ.ro/rezultate/rezultate-activitati.aspx si rezultatele:

Absolventii si Piata Muncii - Rezultate studiu

Toate aceste aspecte aratd faptul ca informatiile cu privire la acest studiu pilot pot fi accesate
de catre toti cei interesati, insd rezultatele pentru fiecare univesitate in parte nu sunt
disponibile, datele obtinute fiind raportate la toti absolventii universitatilor cuprinse in studiu.
Ca o remarca generald, sapte din cele 8 institutii de Invatdmant superior aflate n

monitorizare, cu exceptia Universitatii de Medicina si Farmacie din Craiova, au participat si

au raportat date http://www.absolvent-univ.ro/acasa/informatii-utile/universitati-

participante.aspx. Acest element poate releva o constatare foarte interesantd, aceea referitoare

la reactivitatea institutionald normala, in cazul unei comenzi externe cu privire la acest
subiect, si slaba proiectare §i preocupare institutionald, in raport cu nevoile interne de

monitorizare si adaptare a ofertei educationale la piata fortei de munca.
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5. INTERPRETARI

Intr-un studiu care a facut cariera in invatamantul superior din Romania, Barometrul calitétii,
aplicatia din 2015, in capitolul privitor la Invdtamdntul superior si angajabilitatea, sunt
subliniate o serie de idei pe care le regasim si in datele / observatiile colectate de la

universitatile care au raspuns solicitarilor pentru interviu.

Proiectul ,,Barometrul Calititii 2015 — Starea calitatii sistemului de invatamant superior
roménesc” este realizat de citre Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior, in cadrul proiectului POSDRU - ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la
nivelul sistemului de invatdmant superior romdnesc — QUALITAS” (contract
POSDRU/155/1.2/S/141894). In cadrul acestui proiect au fost abordate o serie de aspecte
pornind de la contextul european al sistemului de invatdmant superior (incluzind si aspecte
legate de insertia pe piata muncii), analiza stérii sistemului de Invatamant superior romanesc
in perioada 2000 — 2014, analiza si interpretarea statisticd a perceptiilor studentilor, cadrelor
didactice si angajatorilor privind calitatea Invatdmantului superior, evolutii si tendinte ale
invatdmantului superior din perspectiva constructiei ariei europene a educatiei universitare

(EHEA/SEIS) si instrumente de analiza si corelatie a sistemului de Invatdmant superior3 L

Cu privire la importanta pe care ar trebui sd o aibe, in randul criteriilor de evaluare a
universitatilor, criteriul ,,integrarea absolventilor pe piata muncii, ,,respondentii au evaluat
pe o scala de la 1 la 10 fiecare criteriu in parte (Unde I reprezintd deloc important” iar 10 —
., Importanta maxima”) in raport cu importania unui set de 12 criterii de evaluare. In tabelul
de mai jos am incercat sd grupdm aceste criterii in functie de punctajele acordate de
respondenti. Trebuie mentionat faptul cd toate cele 12 criterii au obtinut punctaje peste 5,

ceea ce inseamnd cd toate sunt considerate ca fiind importante, dar in mdsuri diferite”.

! www.proiecte.aracis.ro
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Tabel 5.1. Criterii de evaluare a universitdtilor conform ARACIS

Importantd maxima (8-10) Importantd moderatd (6-8) Mai putin importante (<6)
Publicatiile cadrelor didactice In domeniul artelor, arhitecturii,  Brevetele de inventie si
sportului: lucrédri, opere patentele inregistrate

publicate, concerte, expozitii,
performante omologate in sport

etc.

Dotarea universitatii Serviciile oferite studentilor Atragerea de granturi de

(orientare profesionala, cdmine cercetare

etc.)
Programe dezvoltate in Oferta variata de cursuri Contractele non-academice
colaborare cu angajatori privati optionale (adresate pietei)

Integrarea absolventilor pe piata ~ Raportul numeric studenti/cadre ~ Atragerea de studenti straini

muncii didactice

Réspunsurile cadrelor didactice intervievate au evidentiat faptul ca, ,.criteriile de evaluare
considerate ca fiind cele mai importante se referd la: competentele stiintifice ale cadrelor
didactice, conexiunea cu piata muncii si resursele materiale ale universititilor”. In aceleasi
conditii de analizd si interpretare insd, ,,desi acordd o importantd ridicatd dezvoltérii de
programe dezvoltate in colaborare cu angajatori privati, respondentii nu acordad o importanta
atdt de mare realizdrii unor contracte non-academice (adresate pietei). Acest rezultat ne
determind sd observdam cd desi cadrele didactice universitare considerd de foarte importantd
integrarea absolventilor pe piata muncii, conexiunea pe care acestia o vad oportund este

doar in ceea ce priveste colaborarea academicd*. (Barometrul calitatii, 2015)

Aceastd din urmé observatie, apreciem ca fundamenteaza si explicd situatia cu care ne-am
confruntat in procesul de pilotare a cercetarii si de participare a subiectilor de la universititile
indicate, la interviurile care s-au structurat. De fapt, in limitele corectitudinii academice,

trebuie s& subliniem mai ales motivatia scdzutd si problema intelegerii relative a

32 www.proiecte.aracis.ro
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mecanismelor care regleaza relatia universitatilor cu piata fortei de munca, mai ales acolo

unde se discutd despre optiunea institutionala pentru o dimensiune instrumentala.

In mai multe randuri, s-a putut observa faptul ca exista si o dimensiune ,,subiectiva” a acestui
subiect, neabordatd consencvent in studiile de pana acum: optimismul studentilor in fata
provocirilor de pe piata fortei de muncd. In studiul dedicat angajabilitatii din Barometrul
calitatii, s-a putut observa ca ,,cei mai optimisti studenti, cu privire la obtinerea unui loc de
muncd,”’se concentreaza in categoria celor care invatd in programe de studii din domeniul
stiintelor ingineresti: 69% dintre acestia considerd in mare si foarte mare méasurd cd nu vor
avea dificultdti In a obtine un loc de munca, iar 64% cd nu vor avea dificultdti in a obtine
locul de munca dorit. Studentii cupringi in programe din domeniul stiintelor sociale sunt cei
mai pesimisti in ceea ce priveste posibilitafile de obtinere a locului de muncé dorit (52%)”

(Barometrul calitatii, 2015).

O altd dimensiune foarte putin subliniatd in contextele de studiu si de analizd descrise
anterior, este aceeca a migratiei la studii in striinfitate. Acelasi Raport, publicat in
Barometrul calititii, a revelat faptul ca, ,.In privinta migratiei la studii in strainitate, cifrele
raportate pentru 2015 indica mai degraba o scddere a intentiei, dacd ne raportdm la anul 2011
(cand a avut loc ultima masurdtoare). De exemplu, intenfia de a urma un masterat sau un
doctorat in strdinatate a scazut cu 5%, iar ponderea celor interesafi de un program de licenta

in striinatate (altul decét cel pe care 1-au terminat / la care deja sunt inscrisi) a ajuns la doar
5%5’.33

O alta axa de abordare este legatd de opfiunile studentilor, dupd absolvirea studiilor
regulate pentru a se integra, profesional, in sectorul privat. Dupd cum se poate observa si
din graficul de mai jos, ,sectorul privat rdméne prima optiune in ierarhia preferintelor
studentilor pentru destinatii de loc de muncé (Figura 14). Totusi, trebuie semnalat faptul ca
daca in 2009 sectorul privat intrunea 61% din preferinte, in 2015 acest scor a ajuns la 35%.
Pe de alta parte, preferintele pentru munca in sectorul public par a fi constante, in jurul a

20%, cel putin In ultimii cinci ani de zile.” (Barometrul calitatii, 2015)

** www.proiecte.aracis.ro
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Tabel 5.2. Dinamica preferintelor studentilor cu privire la sectorul in care doresc sd lucreze
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Dinamica preferintelor studentilor legate de sectorul in care doresc sa lucreze reprezintd o
ilustrare a unui caz particular pe care unele dintre universitétile supuse analizei 1-au raportat
ca fiind de interes. Din pacate, asa dupd cum am aritat si in anterioarele capitole dedicate
abordarilor specifice, putine dintre dimensiunile vizate pentru a fi atasate instrumentului
generic de lucru proiectat prin intermediul aplicatiei noastre, au reprezentat prioritéti si pentru
universitétile arondate noud spre analizd din perspectiva monitorizarii absolventilor din

perspectiva insertiei acestora pe piata fortei de munca.
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6. CONCLUZII

6.1.Actiuni pregatitoare intreprinse:

e Au fost demarate actiuni coerente de documentare si de analiza a stadiului in care
se afld procesul de proiectare si implementare a strategiilor / demersurilor,
instrumentelor si practicilor internationale / nationale focalizate pe insertia
absolventilor pe piata muncii si s-au cartografiat dimensiunile / indicatorii
instrumentului de proiectat

e A fost initiatd actiunea de stabilire a planului de lucru si a directiilor de actiune
pentru fundamentarea unei metodologii specifice de colectare a datelor preluate de
la universitati printr-o documentare largé si inventarierea principalelor surselor de
date accesibile

e A fost realizatd o analiza a principalelor proiecte derulate pe o tematicd similard la
nivelul sistemului educational roménesc, incepand de la primul proiect Absolveni
si piata muncii, in scopul cartografierii aspectelor /tendintelor comune la nivel
metodologic, ,,validate in cercetari anterioare si care ar putea fi replicate, pe baza
sistemicd, la nivel national, in cadrul actualului proiect”34

e In urma sintezei datelor colectate din studiile nationale desfdsurate in ultima
perioadd, au rezultat o serie de dimeniuni / continuturi / indicatori care pot s ofere
inputuri pentru constructia si fundamentarea instrumentului proiectat. ,,Au fost
analizate astfel metodologiile, dar si tipul si natura rezultatelor din cadrul unor
proiecte anterioare de la nivel national”

e in cadrul acestei actiuni demarate, ne-am propus sd identificim ,,0 serie de
instrumente utilizate de universititi, respectiv alti actori institutionali, pentru
consultarea absolventilor si decelarea pattern-urilor de integrare”® a acestora pe

piata muncii cu exploatarea primului input accesibil, Rapoartele ARACIS.

3% Infohe.forhe.ro
fS Infohe.forhe.ro
3¢ Infohe.forhe.ro
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e A fost consultat raportul ARACIS — Barometrul calitatii 2015, care a oferit o
analiza consistentd asupra perceptiei angajatorilor cu privire la situatia

angajabilitatii absolventilor de institutii de Invatdmant superior

6.2. Raportarea la obiectivele specifice:

Au fost identificate, acolo unde acest lucru a fost permis prin accesul la datele directe /
indirecte, instrumentele de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, existente la
nivelul fiecdrei universititi analizate; au fost evidentiate, totodatd si institutiile care nu au
acordat importantd strategicd acestor preocupdri si care nu pot raporta utilizarea unor
instrumente de acest fel. Din pacate, si acest lucru a fost subliniat si In subcapitolele
anterioare, prea putine universitdti dintre cele analizate (cu exceptia uneia, UMFTgMures),
au utilizat instrumente specifice pentru evaluarea insertiei absolventilor pe piata fortei de
muncd sau au fost preocupate de opinia angajatorilor privitoare la pregatirea si

compatabilitatea competentelor studentilor cu propriile lor cerinse si asteptéri.

Analiza datelor colectate de catre universitdti, cu privire la monitorizarea insertiei
absolventilor pe piata muncii, a reprezentat o constantd de interes, mai ales acolo unde
institutiile de invitimant s-au orientat citre metodologia de lucru utilizatd in Studiul

Absolventi pe piata muncii

Identificarea modalititilor In care angajatorii ar putea furniza datele necesare sistemului de
monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, a rdmas un spatiu mai putin explorat
direct, dar care a fost supus unei investigatii prin prelucrarea secundard a datelor din
Barometrul Calitatii ARACIS — 2015. Si aici am putut evoca cazul particular al UMF Tg.
Mures, institutia de invatdmant superior care s-a preocupat, intr-o viziune instrumentalizatd,

si de acest subiect.

6.3.Raportarea la activititile relevante:

6.3.1. A fost stabililit planul de lucru si directiile de actiune pentru realizarea
studiului: am utilizat experientele de prelucrare a datelor din cadrul acestei analize

pentru a planifica actiunile viitoare, dupd cum urmeaza:
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- Validarea schemei de lucru pentru analiza dimensiunilor si indicatorilor

utilizate / utilizati In proiectarea instrumentului

- Exploatarea datelor, informatiilor, experientelor colectate in urma analizei
modelelor similare de lucru din statele europene arondate spre studiu si analiza

- Constructia draftului Proiectului privind sistemul de monitorizare eficientd al
insertiei absolventilor de invatamdnt superior pe piata muncii,

- realizat printr-o serie complexa de actiuni de interpretare a datelor colectate de
la universitati, din perspectiva tehnicd a constructiei si articularii
dimensiunilor si componentelor care vor constitui componentele operative si
dinamice ale instrumentului pe care-l vom propune in ultima fazd a
proiectului.

6.3.2. A fost proiectatd metodologia de analiza a datelor colectate de universitdticu
privire la monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii pentru
realizarea studiului;

- A fost proiectatd, asa cum ardtam si in paragraful rezervat prezentérii acesteia,
Metodologia de lucru, la baza céreia au stat instrumente preponderent
calitative de cercetare si investigatie: interviul (in vederea derularii cdruia a
fost proiectat un ghid de interviu specific), analiza / studiul documentelor (in
vederea realizarii céreia a fost proiectatd o grila specificd de prelucrare si
interpretare)

6.3.3. Au fost inventariate, acolo unde acest lucru a fost evident si relevant,
instrumentele de monitorizare existente la nivelul celor 8 universitati
analizate:

- Din pécate, asa dupd cum mai subliniat, in mai multe rdnduri in cadrul acestui
Raport, numai una dintre cele 8 universititi a utilizat un instrument
standardizat de colectare a datelor (date partiale focalizate pe aprecierea
angajatorilor) si o altd institutie de invatamant superior a solicitat date Intr-un
format interogativ simplu dar care nu se ridicd la tehnicalitatile unui
instrument formal.

6.3.4. A fost analizat gradul de utilizare a acestor instrumente si interconectarea lor,

pe orizontald, cu alte instrumente utilizate la nivelul universititii si, pe
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verticala, cu instrumente dezvoltate de alte organizatii (minister, organisme de

monitorizare la nivel national etc.);

- Au fost intreprinse actiuni de intervievare directd a administratorilor
institutionali cu privire la acest subiect, reliefindu-se faptul ca numai intr-un
singur caz se poate vorbi despre o abordare sistemica a subiectului in timp ce,
in alt caz a fost prelucrata baza de date cu absolventii, in integralitatea acesteia

- Din nefericire, numai prezenta datelor institutionale ale celor 8 universitati
(mai corect 7) intr-un singur proiect cu specific de colectare si de prelucrare de
date pe acest subiect: Absolventi si piata muncii, a constituit o tentativd de
integrare pe verticald, nesustinutd prin reverberatii institutionale de aceeasi
magnitudine

6.3.5. Au fost identificate punctele forte si punctele slabe ale fiecarui instrument
identificat:

- Vorbind despre un singur instrument, aflat in anexele acestui Raport, am
subliniat cd partea slabd a acestuia a reprezentat-o orientarea unilaterald inspre
atitudinea angajatorilor si opinia acestora cu privire la compatibilitatea
pregatirii absolventilor cu propriile lor asteptari, eludandu-se si celelalte
dimensiuni integrate de abordare a subiectului atit de vast

6.3.6. Au fost prelucrate datele colectate la nivelul fiecdrei universitati, din
perspectiva urmitoarelor dimensiuni de analiza: necesitatea din care a derivat
agregarea datelor; modul si frecventa de colectare; tipul de standardizare al
instrumentelor utilizate (chestionare, platforme on line, etc):

6.3.7. Necesitatea derivarii agregarii datelor nu a putut fi observatd din studierea
cazurilor anterior prezentate si nici nu au putut sa fie facute judecati de valoare
cu privire la tipologia de standardizare a instrumentelor utilizate (nu a fost
vorba decét, intr-un singur caz, despre un chestionar); platformele online
lipsind din orizontul de preocupari al administratorilor universitari

6.3.8. A fost analizata utilitatea datelor colectate in raport cu obiectivul proiectului,
respectiv monitorizarea si prognozarea invitaméntului superior in raport cu
piata muncii:

- Asa dupd cum se poate observa si din trecerea in revista a ultimului capitol,

dedicat rezultatelor, am reusit sd creiondm o configurare a spatiului
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dimensiunilor §i indicatorilor care, in urma validarii prin comparare si
raportare la datele colectate din analizele modelelor Europene, vor putea sa
constituie intrarile pentru viitorul instrument propus

6.3.9. Au fost stabilite si realizate interviuri cu reprezentanti ai universitdtilor cu
privire la utilizarea instrumentelor de monitorizare a insertiei absolventilor pe

piata muncii:

6.4. Rezultatul final — valoarea adaugata:

Analiza a instrumentelor de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii pentru cele
8 universitdti studiate; selectarea si organizarea primei variante care contine principalele
dimensiuni si indicatori care pot sd constituie referentiale pentru proiectarea viitorului

instrument de lucru.

Din punctul de vedere al obiectivului final al proiectului, apreciem ca cel mai important
rezultat al acestei prime intreprinderi de cercetare bazatd pe analiza de date si informatii dar
si prin intervievare directa, l-a constituit definitivare si validarea (este adevérat, la un nivel
insuficient formalizat metodologic) principalelor dimensiuni care vor ghida proiectarea
instrumentului final utilizat in vederea monitorizarii insertiei absolventilor pe piata fortei de

munca:

1. Educatie preuniversitara
2. Evaluarea consilierii scolare si orientarii profesionale la nivel preuniversitar
3. Motivatia inscrierii la universitate
e Datele au fost prelucrate si publicate in rapoartele anuale ale universitétii
e Datele au fost utilizate pentru a Imbunititi deciziile de politicd
institutionala

e Datele au fost folosite pentru rapoartele de evaluare interna sau externd —
ARACIS
¢ Datele au fost folosite in discutiile cu angajatorii
4. Motivatia alegerii domeniului / programului de studii

e Datele au fost prelucrate si publicate in rapoartele anuale ale universitatii
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e Datele au fost utilizate pentru a Imbunatati deciziile de politica

Ut Sows

institutionald
e Datele au fost folosite pentru rapoartele de evaluare internd sau externa —
ARACIS
e Datele au fost folosite in discutiile cu angajatorii
5. Evaluarea calitatii programului de studii / evaluarea retrospectiva a studiilor
e Predare (stiluri)
e Evaluare (exigente) & feedback primit de la studenti
e Suport academic
e Resurse didactice
e Echilibru teorie & practica
6. Evaluarea parcursului academic al studentului in afara universitatii
e Alte studii universitare urmate: de nivel licentd / masterat
e Alte forme de educatie si formare profesionalad
e Alte forme de pregatire (inclusiv cele din categoria MOOC — Massive Open
Online Courses)
7. Evaluarea calititii serviciilor de orientare profesionala
8. Evaluarea / autoevaluarea competentelor si a rezultatelor academice
(s,]learning outcomes”)
o Competentele academice
e Competentele profesionale
e Competentele transversale
9. Competente antreprenoriale / Initiativa antreprenoriali a studentilor /
absolventilor
o Studii / cercetéri / analize privitoare la utilitatea competentele antreprenoriale
sau la inifiativa antreprenoriala in traseul profesional al absolventilor
universitétii dvoastra
e Furnizarea unor module / cursuri de formare a competentelor transversale

10. Utilitatea si relevanta specializirii dobandite
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Studii / cercetiri / analize privitoare la utilitatea competentelor formate si a

relevantei si utilitatii specilizarii dobéndite in urma parcurgerii programului de

studii

11. Implicarea angajatorilor in conturarea curriculei academice / a stagiilor de

practicd / a unor activitati de cercetire

Angajatorii au participat la constructia si validarea curriculei academice
Angajatorii au participat la sesiuni de discutii si dezbateri cu conducerea
universitatii, care au fost utilizate pentru a imbunatati deciziile de politicd
institutionala

Angajatorii au participat la sesiuni de discutii si dezbateri cu studentii
organizate la initiativa acestora

Discutiile cu angajatorii au fost folosite indeosebi pentru rapoartele de
evaluare interna sau ARACIS

Angajatorii s-au propuntat mai ales in relatie cu stagiile de practica

12. Comportamentul academic al studentilor / absolventilor din timpul studiilor

L]

Participarea la cursuri si seminare

Participarea la stagiile de practici

Integritate academica (cazuri de frauda academicd)
Absenteismul (si eventualele cauze ale sale)

Abandonul studiilor (si eventualele cauze ale sale)

13. Strategii privind angajarea din timpul facultiitii (inainte de absolvire)

A fost angajat studentul in profilul studiilor academice

A constituit un avantaj experienta primului job in formarea profesionald a
studentului

A influentat in vreun fel angajarea dupa finalizarea studiilor academice

formale si obtinerea diplomei

14. Strategii privind ciiutarea unui loc de munci dupi absolvire

Perioada de timp necesara pentru prima angajare / durata procesului de cautare
a primului loc de munca
Metodele prin care s-au realizat angajérile

Perioada de timp petrecuta la primul loc de munca
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15. Conditiile de angajare la primul loc de munci

e Domeniul in care a fost angajat (conex sau diferit studiilor universitare)
¢ Tipul institutiei / firmei angajatoare (public, privat, ONG)
e Capitalul social
e Marimea firmei
e Nivelul veniturilor
e Timpul de lucru
¢ Tipul de contract
16. Traiectoria profesionali a absolventilor
e Perioada de timp petrecutd la primul loc de munca
e Numiirul locurilor de muncd pana la momentul intervievarii / chestiondrii
e Stabilitatea profesionala
e Durata medie a cdutdrii unui loc de munca
17. Mobilitatea geografici in randul absolventilor de studii superioare

18. Cariera profesionali

s

instruments Stucturale

2514.2020

e Gradul de satisfactie personald, de implinire profesionald, de realizare la nivel

de personalitate
e Perceptiile asupra profesiei
e Perceptiile asupra evolutiei / involutiei carierei profesionale

19. Legatura input — output

e Un rdspuns mai mult sau mai putin elaborat la intrebarea ,,Ce se cautd pe piata

muncii si ce stiu absoventii sa faca?”
20. Stil de viata, valori ale absolentilor, prezenta acestora in spatiul public
e Religiozitate
e Consum cultural
e Toleranta
e Integritate
e Participare sociala / civicd / voluntariat
e Participare la viata politicd (fard indicarea apartenentei)
e Satisfactia legata de viata personald

21. Evaluarea retelei de alumni
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e Universitate:
i. inregim de ONG
ii. in cadrul Centrului de Orientare si Consiliere
e Asociatiile studentesti
22. Comunicarea cu facultatea / universitatea dupa finalizarea studiilor
23. Interesul absolventilor pentru a-si dezvolta cariera peste hotare (mobilitate in
afara granitelor tirii)

24, Date biografice

Toate aceste dimensiuni, selectate In urma activitatilor anterior prezentate de analizd a
proiectelor derulate anterior In Romaénia, care nu pot si fie definite in termeni de
imualibilitate si exclusivitate, pot sa reprezinte cele mai puternice referinte care vor constitui
»pilonii” constructiei viitorului instrument, pe care colegii informaticieni se vor angaja sa-1
proiecteze in sensul unei functionalitéti depline. Principiile interconectivitatii si ale abordarii

holiste, multifunctionale, vor orienta procesele de determinare a designului de lucru.
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www.umk.ro

htip://www.upm.ro./career center/cc rapoarte.htm

http://www.absolvent-univ.ro/instrumente.aspx

http://www.joburi-absolventi.edu.ro

http://www.ejobs.ro

http://insert-student.ro/index.php

http://www.anrjobs.ro/absolvent

http://www.bestjobs.ro

http://www.myjob.ro/

WWW.aracis.ro

WWWw.proiecte.aracis.ro

www.absolvent-univ.ro

hitps://www.researchgate.net/publication/273750435 Absolventii recenti de invatamant su

perior si integrarea lor pe piata muncii

http://www.aracis.ro/proiecte/adaptarea-activa-a-educatiei-universitare-la-cerintele-pietei-

muncii/
http://sociolog-pe-piata-muncii.ro

http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/Publicatii Aracis/Publicatii ARACIS/Romana/Cali

tatea invatamantului superior Romania 1 .pdf

http://sapm.forhe.ro/

http://sapm.forhe.ro/wp-content/uploads/2016/04/SAPM raport centralizat-final.pdf

http://www .aracis.ro/en/projects/qualitas/pl-iv-analiza-de-sistem/

http://www.pregatiti-pentru-
performanta.ro/media/kunena/attachments/152/SISTEMULEDUCATIONALSIPIATAMUN
CII(1).pdf
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instruments Stuctutale
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LISTA ABREVIERILOR $1 ACRONIMELOR

AJOFM — Agentia Judeteand petru Ocuparea Fortei de Munca

ANOFM — Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca

ANPCDEFP — Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale

ANC — Autoritatea Nationala pentru Calificari

APM — Absolventi si Piata Muncii

ARACIS - Agentia Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior
BCOCLME - Biroul de consiliere, orientare in cariera si legatura cu mediul economic
CCOP — Centru de Consiliere si Orientare Profesionald

CCR - Curtea de Conturi a Romaniei

CCIR — Camera de Comert si Industrie a Romaniet

CD — Cercetare & Dezvoltare

CEDEFOP — Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale

CNCIS - Cadrul National al Calificarilor in Invatagméntul Superior

CNEAA — Consiliul National de Evaluare Academicd si Acreditare

CNFIS — Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior

COR - Clasificarea Ocupatiilor din Roméania

CQAF - Common Quality Assurance Framework - Cadrul Comun de Asigurare a Calitatii
DMC — Departamentul de Managementul Calitatii

DOCIS - ,,Absolventi recenti de invatamant superior si integrarea lor pe piata muncii”,
Proiectul ACPART (2010)

ECVET — European Credit System for Vocational Education and Training (Sistemul
european de credit pentru educatie si formare vocationala)

EMC - Educatie Medicald Continud

EFC - Educatie Farmaceutica Continud

ENIC — NARIC — European Network of International Centers — National Academic
Recognition Information Centers in the European Union (Reteaua europeand a centrelor
informationale — Centrele nationale de recunoastere academica din Uniunea Europeand)
ENQA-VET- European Network Quality Assurance Vocational Education & Training-
Reteaua Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Educatia si Formarea Profesionala
EQF — European Qualifications Framework ( Cadrul European al Calificarilor)

EQARF - European Quality Assurance Reference Framework (Cadrul European de Referintd
pentru Asigurarea Calitétii)

EUROSTAT — Oficiul de Statisticd al Comunitéatilor Europene

FEDR - Fondul European de Dezvoltare Regionala

FPC — Formare Profesionald Continua

FSE — Fondul Social European

INFO- HE - ,.Politici bazate pe evidente si impactul asupra pietei fortei de munca (INFO-
HE) -~ POSDRU/155/1.2/S/ 141278”

MOOC — Massive Open Online Courses
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Copacitate Administrativd
) instrumente Structurate
2014-2020

- ma face diferenta!
QUALITAS - Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior. Proiectul
POSDRU - ,,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant
superior romanesc”

UEFISCDI - Unitatea Executivi pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii

UMEF — Universitatea de Medicina si Farmacie

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Competenta face diferenta! 20142020

[astruments Suucturale

ANEXE

Anexa 1: Ghid de interviu

(Realizat pe baza constructiei sintetice a indicatorilor / variabilelor utilizate in proiectele
analizate anterior)

Educatie preuniversitara

In universitatea dvoastra sunt analizate si prelucrate date despre istoricul scolar al studentilor
(evolutia performantelor scolare din invatdmantul preuniversitar)

Evaluarea consilierii scolare si orientarii profesionale la nivel preuniversitar

In universitatea dvoastra sunt analizate si prelucrate date din ,,portofoliul” educational al
studentilor dvoastrd din perioada ciclului de studii liceale / gimnaziale, dupd caz

Motivatia Inscrierii la universitate

A realizat universitatea dvoastra studii / cercetéri care sa analizeze motivatia studentilor
dvoastra de a se inscrie la universitatea dvoastra (si nu la alté institutie de Invataméant superior
din vecinatate / aceeasi regiune / din alt areal geografic)

Daca raspunsul a afost afirmativ atunci:

e datele au fost prelucrate si publicate in rapoartele anuale ale universitéatii

o datele au fost utilizate pentru a imbunétati deciziile de politicd institutionala

o datele au fost folosite pentru rapoartele de evaluare internd sau externd - ARACIS
o datele au fost folosite in discutiile cu angajatorii

Motivatia alegerii domeniului / programului de studii

A realizat universitatea dvoastra studii / cercetdri care si analizeze motivatia studentilor
dvoastrd pentru domeniul / specializarea pentru care acestia au optat

Dacd raspunsul a afost afirmativ atunci:

o datele au fost prelucrate si publicate 1n rapoartele anuale

¢ datele au fost utilizate pentru a imbunatati deciziile de politicd institutionala
o datele au fost folosite pentru rapoartele de evaluare interna sau ARACIS

¢ datele au fost folosite in discutiile cu angajatorii

Evaluarea calititii programului de studii / evaluarea retrospectiva a studiilor

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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A realizat universitatea dvoastra studii / cercetdri / analize privitoare la calitatea procesului
educational desfasurat pe perioada formarii academice

Daca raspunsul a fost afirmativ va rugam sa indicati care dintre urmatoarele dimensiuni ale
componentei educationale / didactice universitare au fost luate in calcul:

e Predare (stiluri)

e FEvaluare (exigente) & feedback primit de la studenti
e Suport academic

¢ Resurse didactice

¢ [Echilibru teorie & practica

Evaluarea parcursului academic al studentului in afara universitatii

A realizat universitatea dvoastra studii / cercetari / analize privitoare la alte programe de
studii / forme de educatie si formare profesionald, urmate de cétre studentii / absoventii
universitatii dvoastrd

Daci riaspunsul a fost afirmativ, va rugam sa indicati care dintre urmétoarele categorii de
programe academice au fost supuse analizei

e Alte studii universitare urmate: de nivel licentd / masterat

e Alte forme de educatie si formare profesionala

e Alte forme de pregatire (inclusiv cele din categoria MOOC — Massive Open Online
Courses)

Evaluarea serviciilor de orientare profesionali

A realizat universitatea dvoastra studii / cercetdri / analize privitoare la calitatea serviciilor de
orientare profesionald, consiliere si suport academic oferite pe perioada studiilor universitare
in institutia dvoastra

Evaluarea / autoevaluarea competentelor si a rezultatelor academice (”learning
outcomes”)

A realizat universitatea dvoastra studii / cercetari / analize privitoare la competentele
academice / profesionale / transversale ale studentilor / absoventilor dvoastri la finele
programului de studii

Daci riaspunsul a fost afirmativ, v3 rugam sa indicati care dintre urmatoarele categorii de
competente au fost supuse analizei autoevaluative

e Competentele academice
e Competentele profesionale
o Competentele transversale

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

54

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European



i i
Progromud Ope; §
Competenta face Giferenta tnstrumente Structurale
mpetenta face diferental 2014-2020

Competente antreprenoriale / Initiativa antreprenoriali a studentilor / absolventilor

e A realizat universitatea dvoastra studii / cercetdri / analize privitoare la utilitatea
competentele antreprenoriale sau la initiativa antreprenoriald in traseul profesional al
absolventilor universitatii dvoastra

e Furnizeaza universitatea dvoastrd module / cursuri de formare a competentelor
transversale

Utilitatea si relevanta specializirii dobindite

e A realizat universitatea dvoastra studii / cercetari / analize privitoare la utilitatea
competentelor formate si a relevantei si utilitatii specilizarii dobandite in urma
parcurgerii programului de studii

Implicarea angajatorilor in conturarea curriculei academice / a stagiilor de practici/ a
unor activititi de cercetire

A desfasurat universitatea dvoastra activitati specifice de implicare si de motivare a
angajatorilor pentru a contribui la conturarea, validarea si imbunétéatirea curriculei
universitare

Daci raspunsul a afost afirmativ atunci va rugdm s clarificati care au fost domeniile de
contributie ale angajatorilor pentru dezvoltarea institutionala:

e angajatorii au participat la constructia si validarea curriculei academice

e angajatorii au participat la sesiuni de discutii si dezbateri cu conducerea universitatii
care au fost utilizate pentru a imbunatati deciziile de politica institutionala

e angajatorii au participat la sesiuni de discutii si dezbateri cu studentii organizate la
initiativa acestora

e discutiile cu angajatorii au fost folosite indeosebi pentru rapoartele de evaluare interna
sau ARACIS

e angajatorii s-au propuntat mai ales in relatie cu stagiile de practica
Comportamentul academic al studentilor / absolventilor din timpul studiilor

A realizat universitatea dvoastra studii / cercetari / analize privitoare la comportamentul si
atitudinea studentilor dvoastra pe perioada studiilor universitare

Daci raspunsul a fost afirmativ, v rugdm sa indicati care dintre urmatoarele dimensiuni au
fost supuse analizei evaluative / autoevaluative

e participarea la cursuri si seminare

e participarea la stagiile de practica

e integritate academicd (cazuri de frauda academicd)
e absenteismul (si eventualele cauze ale sale)

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Progromul O
Competen

o abandonul studiilor (si eventualele cauze ale sale)
Strategii privind angajarea din timpul facultitii (inainte de absolvire)

A desfagurat universitatea dvoastra activitati specifice de informare cu privire la statutul de
angajat al studentilor pe perioada studiilor academice

Daca raspunsul a afost afirmativ atunci va rugim sé clarificati care dintre urmatoarele
informatii au fost relevante pentru institutia dvoastra

e A fost angajat studentul in profilul studiilor academice

e A constituit un avantaj experienta primului job in formarea profesionald a studentului

¢ A influentat in vreun fel angajarea dupd finalizarea studiilor academice formale si
obtinerea diplomei

Strategii privind cautarea unui loc de munca dupa absolvire

A desfasurat universitatea dvoastra activitati specifice de informare cu privire la strategia de
céutare si obtinere a primului loc de munca

Dacd raspunsul a afost afirmativ atunci va rugam sa clarificati care dintre urmétoarele
informatii au fost solicitate

e perioada de timp necesard pentru prima angajare / durata procesului de cautare a
primului loc de muncé

e metodele prin care s-au realizat angajarile

e perioada de timp petrecutd la primul loc de munca

Conditiile de angajare la primul loc de munca

A desfasurat universitatea dvoastrd activitéti specifice de informare cu privire la experienta
profesionald de la nivelul primului loc de munca

Daca raspunsul a afost afirmativ, atunci va rugam sa clarificati care dintre urmitoarele
informatii au fost solicitate

e domeniul in care a fost angajat (conex sau diferit studiilor universitare)
e tipul institutiei / firmei angajatoare (public, privat, ONG)

e capitalul social

e mirimea firmei

¢ nivelul veniturilor

e timpul de lucru

e tipul de contract

Traiectoria profesionali a absolventilor

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Progroni!

A desfasurat universitatea dvoastra activitati specifice de informare cu privire la traiectoria
profesionala a absolventilor dupa obtinerea primului loc de munca

Daca raspunsul a afost afirmativ, atunci va rugam sa clarificati care dintre urmatoarele
informatii au fost solicitate

e perioada de timp petrecutd la primul loc de munca

e numirul locurilor de munca pana la momentul intervievérii / chestiondrii
e stabilitatea profesionala

e durata medie a cdutarii unui loc de munca

Mobilitatea geografici in rindul absolventilor de studii superioare

A desfasurat universitatea dvoastra activitati specifice de informare cu privire la mobilitatea
geografica a absolventilor pe piata fortei de munca (dinamica schimbarii zonei de rezidentd in
relatie cu job-ul vizat)

Cariera profesionala

A desfasurat universitatea dvoastra activitati specifice de informare cu privire la cariera
profesionald a absolventului, in intregul acesteia:

e gradul de satisfactie personald, de implinire profesionald, de realizare la nivel de
personalitate

e perceptiile asupra profesiei

e perceptiile asupra evolutiei / involutiei carierel profesionale

Legitura input — output (... Ce se cauti pe piata muncii si ce stiu absolventii ...)

A desfasurat universitatea dvoastra activitati specifice de informare cu privire la legitura
input-output in cariera profesionald a absolventului

e un rdspuns mai mult sau mai putin elaborat la intrebarea ,,Ce se cautd pe piata muncii
si ce stiu absoventii sa faca?”

Stil de viatd, valori ale absolentilor, prezenta acestora in spatiul public

A realizat universitatea dvoastra studii / cercetari / analize privitoare la stilul de viatd si
valorile absoventilor universitétii dvoastrd / prezenta lor In spatiul public

Daci raspunsul a fost afirmativ va rugém sa indicati care dintre urmétoarele dimensiuni au
fost de interes pentru studiul / analiza realizata

e religiozitate
e consum cultural
e tolerantd

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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e integritate

e participare sociala / civicd / voluntariat

e participare la viata politicd (fard indicarea apartenentei)
o satisfactia legatd de viata personald

Evaluarea retelei de alumni
In universitatea dvoastra exista o retea de tip aluinni (a absolventilor)

Daci rispunsul a fost afirmativ va rugdm sa indicati ce nivel institutional de implicare este
vizat de gestionarea acestei intreprinderi:

o Universitate:

o inregim de ONG

o 1in cadrul Centrului de Orientare si Consiliere
e Asociatiile studentesti

Comunicarea cu facultatea / universitatea dupa finalizarea studiilor

A realizat universitatea dvoastra studii / cercetdri / analize privitoare la comunicarea
absoventilor universitatii dvoastra cu ,,alma mater” si gradul lor de satisfactie fata de interesul
aratat de universitate dupa finalizarea studiilor si intrarea lor In profesie

Date biografice

A solicitat universitatea dvoastra absolventilor monitorizati datele biografice ale acestora (cu
respectarea standardelor juridice privitoare la procesarea datelor cu caracter personal)

NOTA

Pentru oricare dintre variantele deschise de raspuns (la intrebari formulate cu un caracter mai
general), evocarea experientelor institutionale si ale bunelor practici institutionale, constituie
o importantd valoare addugata pentru studiul de fata.

Vi multumim, in avans, pentru intreaga dvoastra contributie la realizarea sistemului de
monitorizare si insertie a absolventilor studiilor superioare pe piata fortei de munca !

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European /%//
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SITUATIA INSERTIE ABSOLVENTLOR PROG
PENTRU ANII 2008

RAMLUI DE STUDIU DREPT
-2012

""" N —— D B — Situatie absolventi
- ; Angajati
NLl Specializarea Promuoti Ab:;:)ll.'ven Angajati la nivelul Inscrigi
rt ' - a i numir gi studiilor la masier
' : procentul (vumar si >20 %
procentul)
{. | Drept zi 2008 167 97(58,09%) 58(34,63%) | 35(20,96%)
2. | Drept zi 2009 69 45(65,22%) 32(46,38%) | 26(37,69%)
3. | Drept zi 2010 102 34(33,34%). 18(17,65%) | 33(32,36%)
4, | Drept zi 2011 82 26(31,71%) 12(14,64%) | 13(20,97%)
'S, | Drept zi 2012 66 25(37,88%) 10(15,16%) | 19(28,79)
486 | 227 (47,18%) 130 126
TOTAL (27,02%) | (26,19%)
1. | Drept 1D 2008 121 82(67,76%) 56(46,28%) 2(1,65%)
2. | Drept ID 2009 64 44(68,75%) 24(37,50%) 12(18,75%)
i3, | Drept ID 2010 44 31(70,45%) 12(27,27%) 5(11,6%)
4, | Drept ID 2011 44 31(70,45%) 12(27,27%) 3(6,81)
| Drept 1D 2012 56 27821 7025 174,14
: TOTAL 329 215(65,35%) 164(33,74%) 26(71,91%)
Tabel privind situatia insertiei pe piata muncij a absolventilor Specializarii
Administratic Publica
INr. | Specializarea Promotia |  Nr.
{ert. absolventi Situatie absolventi
| Angajatiin | Angajatiin | Inscrisila
alte domenii | domeniu master
- R S | Nr. | procent | Nr. | Procent | Nr, | Procent
I | Administratie 2008(4 40 112 T42% J1a - 50% 5 12,5
Lo {Publica ~ [ apj l I I
12 | Administratie | 2008(3 21 {4 133% 17 |5836% |11 52,38
—tbPublica jan) | I S T T
'3 | Administratie 12009 55 7 134% 47,62% {27 |49,09
... | Publica . Se——— NS U . b 4 .
4 | Administratie 2010 35 141% |5 122,73% 22 62,85
oo Publica | ~ |




Publica

Publici_

Tabel privind situatia insertiei pe piata muncii a abs

Agrﬁmst‘ratie F2011

/\dministralie“J 2012

145% T10 Tso%
4“}* 8,34% [30 |62,5%

Internationale si Studii Europene

olventilor Specializarii Relafii

Denumire

Anul Nr. Nr.absolvengiangajagi ‘Nr.nbsolventi angajati Nr. Nr.
program  |absolvirii absolventi in domeniy in alte domenii absolventi| ahsolventi
din eare: din care: neangajali| master
Inserisi Nefnscrigi Inscrigi Nefnscrisi | inscrigi la neangajati
§ila la master sila la master | master
master master
Nr.| % INe] % [Ni| % |NeT %
Relatii 2008 37 3 1008 . = 171046 6 |0.16 - 8
intetnationale
si studii
europene
TOTAL 3 23 - 8
Relatii 2009 62 3 10057 - - 20 1032] 14 Toxs 2 10
internationale
§i studii
curopene
TOTAL .3 34 2 10
Relatii 2010 43 2 70047 1 T002 15 10357 9 Tooi - 8
internationale |
§i studii
europene :
TOTAL | 3 24 = 8
Relatii 2011 44 P 10031 100376 [01a1 5 ToTrT 13 -
internationale - ’ ‘ ‘
si studij ]
curopene 1 i g
TOTAL . 2 SRS SR | 3.1 =
Relatii 2012 42 20004 T T2 Tooa 12 ] 286 12 e
| internationale | : :
| osistudii
| europene | .
“TOTAL | ; " 12 ”
Tabel privind situatia insertiei pe piata muncii a absolventilor Specializarii
Administratie Publica Europeana
Specializarea - Promotia” | Nr. absolventi Situatie absolventi
‘A‘hg‘a‘ja't'i‘ in | ’Angaja't in
~altedomenii | domeniu
Nr.. { procent I Nr, | Procent




e e B S

l | Administratie 2009 41 T T 2682 | 12 ] 2926
Publica Europeani
2 Administratie 2010 33 31 58,49 I5 28,30
B Publica Furopeani
3 Administratie 2011 69 14 20,28 5 7,24
Publica Europeana
4 Administratie 2012 31 7 22,58 6 19,35
Publica Europeani
Tabel privind situatia insertiei pe piata muncii a absolventilor Specializarii Sisteme
Administrative si Relatii Internationale
Nr. Specializarea Promotia | Nr. absolventi Situatie absolventi
ert.
Angajati in Angajati in
alte domenii domeniu
Nr. | procent | Nr. | Procent
1 SARI 2010 42 24 | 57,14 5 1 1190
2 SARI 2011 34 13 | 38723 = -
3 SARI 2012 26 22 | 84,61 | 3 11,53
Tabel privind situatia insertiei pe piata muncii a absolventilor Specializarii
Administrarea si Conducerea Unititilor de Invitimant
 Nr. Specializarea | Promotia | Nr. absolventi | Situatic absolventi
ert. 1 : ; ‘
Angajati in Angajati in
| alte domenii domeniu
: N 1 o Nr ‘; procent Nr | ‘,‘",Ti’yro'cént'
; TACUL 3073 55 17 T3 8 ST 96,42
2 lAcul 2013 2 12 87 a1 | 91,30 |
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Anexa 2.54

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja
pe piata muncii



UNIVERSITATEA “VALAHIA™ din TARGOVISTE EER
B-dul Regele Carol I, Nr. 2 - 130024 Targoviste, Romania é{t&g;&m‘
Tel: ~40-245-206101; Fax: +40-245-217692/21 1809 NG

e, . N - & -
tecloraig@valahiaro, www.valahiaro \t“/

VALORIFICAREA PRIN CAPACITATEA DE A SE ANGAJA
PE PIATA MUNCHI

,,,,, A CENTRALIZATORUL INSERTIEI ABSOLVENTILOR - PROMOTIA 2014

Nr. N Nr. ahsolventi AbSOIT?I}g
ort Facuitate angajafl
) o Total | Licenia | Master | Nr. | %
I | Facultatea de Stiine si Arte : 84 | 35 49 64 | 76,19
5 I:za.cfu}tatez% de Ix»lgmcna Mediului si 149 93 56 78 | 5234
_Stiinta Alimentelor
Facultatea de Inginerie Electrica,

3 Electronic si Tehnologia Informatiei 167 95 72 109_ 65,26
4 ?acu!tzfizeia de Ingineria Materialelor si 61 3 29 42 | 6885
Mecanicd : ,

5 ]:eic;;:u;ltama de Traf'm}ogm Ortodoxd i 195 117 78 121 | 62,05

Stiinfele Educatiei ‘ 1 v
6 | Facultatea de Stiinte Umaniste 201 145 56 105 | 52,23
7 Facuitatea‘dg Stiinte Economice 410 274 136 | 217 | 52,92
g Faou{xz{tea de Drept g Stiinte 169 144 25 86 | 50,88
Admxmsﬁ*aﬁve ,
9 gacuha)‘tea dc Stiine Politice, Litere si 83 71 12 57 | 68,67
omunicare:

B. CENTRALIZATORI& INSERTIEI ABSOLVENTILOR - PROMOTIA 2013

Q Absolventi
Ic\ié Facultate | Nr. absolventi  angaiafi
i ‘ _ Total | Licents | Master Nr. | %
I | Facultatea de Stiinte si Arte 87 38 49 62 | 71,26

5 | Facultatea de Ingineria Mediulu si
Stiinfa Alimentelor
3 Facultatea d Inginerie Electrica,
| Electronica si Tehnologia Informatici
4 Facultatea de Ingineria Materialelor si
‘Mecanica - ,
Facultatea de Teologie Ortodoxa si

175 121 54 59 | 53,14

183 | 132 51| 129 | 7049

64 | 31 | 27 | 4 |67

° Stiintele Educatiei _ —— | 20 | 19 v 7%
6 | Facultatea de Stiinte Umaniste 1 223 | 149 | 74 | 121 | 54,26
7__| Facultatea de Stiintc Economice 1 551 | 356 | 195 | 288 52,26
B | paieneade Dreptst tinte Sosial |7 T T T 55,93

Politice G RN e . o

” # - ESAIRSHUR A Bedtintion Srogtarmn



Anexa 2.55

Valorificarea calificirii prin continuarea
studiilor universitare
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Miristerul Educatiei Nationate si Cercetar Stiintifice
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE
MEDICINA S| FARMACIE
TIRGU MURES

SITUATIE SINTETICA PRIVIND INSERTIA ABSOLVENTILOR UNIVERSITATI! DE
MEDICINA $1 FARMACIE DIN TIRGU MURES PE PIATA MUNCII (2011-2015)

Universitatea de Medicini si Farmacie din Tirgu Mures (UMFTGM) este o institutie de
invatamant superior si de cercetare, multiculturald, cu invadtdmant medico-farmaceutic in fimbile
romand, maghiara si englez, multilingv3, integratd sistemului national de invatamant superior,
care asigura pregdtirea universitard in domeniul stiintelor medicale si farmaceutice, organizeaza
yi Loordoneasd cercelarea yliinlificd si cooperarea nationald si inlernalionald indomeniile stiintei
sl pregatirii universitare medico-farmaceutice. Componenta educationala si certétarea stiintifica
sunt preponderente in pregdtirea de medici, medici dentigti, farmacisti, asistenti medicali,
tehnicieni dentari, asistenti de farmacie, specialisti in nutritie, balneofiziokinetoterapie, educatic
fizicd si sport, tehnicieni dermoterapie estetici. Curricula programelor de studiu @ste in plin
proces de actualizare in raport cu cerintele pietei muncii; se urmdreste asigurarea relevantei
competentelor si aptitudinilor absolventilor pe piata muncii.

Monitorizarea procesului de insertie al absolventilor este un proces dificil la nivel
national, de aceea datele se referi doar la insertia absolventilor care au domiciliul in judetul
Mures.

Procesul de tranzitie de la facultate la locul de muncs este procesul de insertie pe piata
muncii a absolventilor. Th cadrul acestui proces, tinerii absolventi dobandesc primele experiente
de integrare profesionald. Modelul tranzitiei directe in care dupd terminarea facultatii
absolventul era integrat direct la locul de munca, este din ce Tn ce mai mult substituit cu un
model al tranzitiei indirecte, in care scoala §i munca se suprapun pe anumite perioade de timp,
uneori alternand cu somajul (cazuri extrem de rare in domeniul medico-farmaceutic).

Degsi sistemul educational al UMFTGM ofer3 diverse posibilitati de formare, absolventii isi
aleg propriile directii de dezvoltare profesionald. Absolventii sunt influentati in deciziile lor de
programul de studii pe care I-au frecventat, de autoritatile publice, de angajatori si chiar de catre
propriile familii. Insertia absolventilor pe piata muncii joaca un rol determinant in bunistarea lor
economicd si sociald precum si in dezvoltarea lor ulterioars. Perioada de tranzitie este
consideratd a fi perioada in care absolventul ocupa un loc de munc3 dupi finalizarea studiilor
superioare, cel putin 6 luni si cu o durats de cel putin 20 de ore pe sdptdmana.

Comisiile de consiliere si orientare in cariera (CCOC) ale facultatilor au rolul de a facilita
dezvoltarea carierei studentilor si absolventilor ca o parte integrats a programului lor academic,
reprezentand un centru de consiliere si recrutare care sprijina studentii si absolventii cu studii
superioare in realizarea lor profesionald. Studentii primesc pe langd consiliere educationald si
consiliere in carierd (prin consilierea individual3 si de grup). Prin activitatea CCOC studentii sunt
permanent informati cu privire la oportunititile de perfectionare postuniversitard in tard si
strdinatate, inscrierea la rezidentiat, oportunitatile participérii la studiile de masterat, cursurile
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postuniversitare doctorale, cursurile postuniversitare organizate de UMFTGM, participarea la
targuri de job-uri in vederea facilitirii angajarii, utilizarea celor mai importante platforme de
recrutare din (http://www.joburi-absolventi.edu.ro/, http://www.ejobs.ro/
http://insert-student.ro/index.php, http://www.anrjobs.ro/absoclvent, http://www.bestjobs.ro/
http://www.myjob.ro/ ).

Romania

Insertia absolventilor pe piata muncii poate fi cuantificat prin situatia ocuparii locurilor
de munca din domeniul medico-farmaceutic.

Organizatiile profesionale judetene ale medicilor (Colegiul Judetean al Medicilor Mures),
medicilor dentisti (Colegiul Medicilor Dentisti din judetul Mureg), farmacigtilor (Colegiul
Farmacistilor Mures), pe langd faptul ci apir3 interesele, acrediteazd si avizeaza exercitarea
acestor profesii liberale, sunt in acelasi timp si o reflectare in oglindd a situatie insertiei
absolventilor UMFTGM pe piata muncii locale.

Pentru judetul Mures, situatia absolventilor Facultdtii de Medicind UMFTGM, care au
fost angajati Tn cdmpul muncii, dupi datele Directie de Sdnatate Publicd si ale Colegiului
Medicilor, pentru judetul Mures este urmitoarea:

Anul Absolventi | Nr.absolventi | (%) din total Tip de loc de munca
absolvirii UMFTGM UMF TgM absolventi
{cu resedinta UMFTGM
in jud. MS)

2011 - 2012 231 223 96,53% Medici rezidenti (Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Tirgu Mures, Spitalul Clinic
Judetean Tirgu Mures, Spitalele Municipale
Tarndveni, Reghin, Sighisoara)

2012 - 2013 281 212 75,44% Medici rezidenti {Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Tirgu Mures, Spitalul Clinic
Judetean Tirgu Mures, Spitalele Municipale
Térndveni, Reghin, Sighisoara)

2013 - 2014 274 204 74,45% Medici rezidenti (Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Tirgu Mures, Spitalul Clinic
Judetean Tirgu Mures, Spitalele Municipale
Tarnaveni, Reghin, Sighisoara)

2014 - 2015 320 211 65,93% Medici rezidenti (Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Tirgu Mures, Spitalul Clinic
Judetean Tirgu Mures, Spitalele Municipale
Térndveni, Reghin, Sighisoara)
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Situatia absolventilor Facultatii de Medicinid Dentari UMFTGM, care au fost angajati Tn
cadmpul muncii si care au devenit membri legitimati ai Colegiului Medicilor Dentisti din judetul
Mures este urmatoarea:

Anul absoigvi‘rii‘ (Nr.ykarﬁsdl'ver{fi UMF T % - Nr (%) diniita‘le' Tip de foc de munca
TgM angajati | absolventi
(cu resedintain jud.
MS)
2011 -2012 54 100% 17 | 31.48% |Sistem privat - mediul urban
7.40% Sistem privat - mediul rural
12.96% SPIU, UPU
8 14.81% | Straindtate - contract de
munca
18 33.33% Rezidenti
2012 - 2013 66 100% 19 28.78% | Sistem privat - mediul urban
6.06% Sistem privat - mediul rural
4.54% SCJU, UPU
3.03% Strainatate - contract de
munca
38 57.57% Rezidenti
2013 -2014 56 100% 22 39.28% | Sistem privat - mediul urban
7.14% Sistem privat - mediul rural
7.14% SCJU, UPU
5.35% Strdinatate - contract de
munca
23 41.07% Rezidenti
2014 - 2015 52 100% 15 28.84% | Sistem privat - mediul urban
4 7.69% Sistem privat - mediul rural
4 7.69% SCJU. UPU
- - Straindtate - contract de
munca
29 55.76% Rezidenti
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Situatia absolventilor Facultitii de Farmacie UMFTGM, care au fost angajati in campul
muncii si care au devenit membri legitimati ai Colegiului Farmacistilor Mures, este urmitoarea:

Anul Nr. absolventi » Nr. (%) Tip de loc de munca
universitar {cu resedinta in jud. % angajati
MS)
2011 - 2012 47 100% 32 68.09% Farmacii de circuit deschis
4.26% Farmacii de spital
19.15% | Unitdti de produclie
- - Depozite de
medicamente
2.13% Joburi in straindtate
6.38% Concediu ingrijire copil
2012 - 2013 45 100% 34 75.56% | Farmacii de circuit deschis
2.22% Farmacii de spital
1 2.22% Unitati de productie
15.56% | Depozite de
medicamente
1 2.22% Joburi in strainatate
2.22% Concediu ingrijire copil
2013 - 2014 61 100% 47 77% Farmacii comunitare
14 23% Unitati de productie
2014 - 2015 39 100% 30 77% Farmacii comunitare
5 13% Unitati de productie
1 2% Depozite de
medicamente
3 8% Fard loc de munca

Insertia absolventilor pe piata muncii poate fi cuantificats si prin situatia participarii
absolventilor la examenul de rezidentiat. Rezidentiatul reprezintd forma specificd de invatdmant
postuniversitar pentru absolventii licentiati ai Facultatilor de Medicini, Medicind Dentara si
Farmacie, asigurdndu-le acestora pregitirea necesars obtinerii uneia dintre specialitatile
cuprinse in Nomenclatorul specialititilor medicale, medico-dentare si farmaceutice pentru
reteaua de asistentd medicald. Pregstirea in rezidentiat se desfisoard pentru fiecare specialitate
conform curriculei de pregétire si este coordonati de cadre didactice cu pregatire de specialitate
fn domeniu. La nivel de facultiti functioneazi Comisiile de formare continua si rezidentiat,
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comisii monitorizate la nivel de Universitate de Prorectorul responsabil cu activitatea didadica gi

de invatamant postuniversitar si Comisia pentru Studii Postuniversitare si Formare in Rezidentiat
din cadrul SU.

Dinamica numarului total de rezidenti este in strans3 corelatie cu faumarul de posturi
alocate centrului nostru universitar. Procentul de absolventi care urmeazd dupd absolvire
pregatirea in Rezidentiat in centrul universitar UMFTGM:

Noiembﬁe' e =
75,75%
2012 314 231 175
Noiembrie
72,26%
2013 344 281 203 D
Domeniul Medicind
Noiembrie
63,149
2014 378 274 173 o
Noiembrie
82,18%
2015 410 320 263 o
Noiembrie
17,94%
2012 93 51 14 o
ggli‘;mb”e 113 72 27 26.21%
Domeniul Medicina
Dentara Noiembrie
11.11%
2014 129 41 14 o
Noiembrie
17,54%
2015 124 61 20 o
Noiembrie
9,52%
2012 17 11 10 o
Noiembrie
11.23%
2013 22 21 10 o
Domeniul Farmacie
Noiembrie
6.36%
2014 16 9 7 °
Noiembrie
6,38%
2015 33 33 6 o

Un procent semnificativ din absolventi dau concurs pentru specializare prin rezidentiat in
alte centre universitare, in special in centrele apropiate domiciliului.
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Perfectionarea prin studiile de masterat constituie o posibilitate prin care absolventii
studiilor universitare aprofundeazi domeniul studiilor de licentd sau un domeniu apropiat, se
specializeazd in profesie, obtin competente complementare din alte domenii, dezvoltd capacitati
de cercetare stiintifici. UMFTGM este Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Masterat
(I0SUM) in domeniul stiintelor medicale. Studiile universitare de masterat sunt organizate la
nivel de facultate, sub forma unor programe de studiu demarate cu avizul Senatului
Universitatii. In cadrul UMFTGM este infiintat Consiliul de Studii de Master, constituit din
Directorii de programe masterale din Universitate si Decanii Facultatilor care au studii de master
in derulare. La nivel de Facultati functioneaza Comisiile de strategie, reform3 si dezvoltare
curriculara monitorizate de Prorectorul responsabil cu activitatea didactics si de Tnvdtamant

postuniversitar si Comisia pentru Studii Universitare de Licentd si Master din cadrul Senatului
Universitatii.

Situatia absolventilor UMFTGM care s-au inscris la studiile de master este prezentata in
continuare pe Facultati si global pe Universitate:
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Cursurile postuniversitare reflecta intr-o mare masurd corelatia dintre realizarea
procesului de insertie pe piata muncii si interesul absolventilor pentru dezvoltarea profesionald.

Absolventii UMFTGM s-au inscris si la cursuri postuniversitare in perioada 2011-2015,
situatia globald a acestora fiind urm3itoarea:

Medicinda | Nr. total 832 736 1313 1218
cursanti
Nr. cursuri 71 75 54 60
Medicind Dentard | Nr. total 95 49 0 0
cursanti
Nr. cursuri 3 3 1 ‘ 0
Farmacie Nr. total 32 33 26 30
cursanti
Nr. cursuri 4 3 2 1
Interdisciplinar Nr. total 86 142 160 205
cursanti
Nr. cursuri 3 4 3 2
Total cursanti 1045 960 1499 1453

1400
1200
10000+
8OO
600
400 ;
506 e TN o
& = : - Lol it
ANfctotal: | NP ; Nritotal N2 § trototal | oNe Nr. total 0o
- edrsanti | cursufl | cursanti | ursurd | cursaRtl | ccutsurl | cuisangi | earsud |
i | | ) . Y {
Medicind | Medicina Dentard | Fartiacie’ Interdiscipliiar |

Situatia absolventilor UMFTGM inscrisi la cursuri
postuniversitare in perioada 2011-2015
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AN A

Pe langa cursurile postuniversitare si specializérile prin programele de master organizate
de UMFTGM, o parte din absolventii nostri aleg sa urmeze studiile $colii Doctorale ale
UMFTGM. Totusi, este important de mentionat faptul ¢ numirul de doctoranzi este limitat de
numadrul de locuri alocate UMFTGM de citre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetadrii
Stiingifice. Astfel, numérul de absolventi ai UMFTGM admisi la doctorat pe facultati este ilustrat
in tabelul si reprezentarea grafici de mai jos:

Medicina 37
Medicina Dentara 6 1
Farmacie 3 3 6
TOTAL 63 26 40 44 44
% 9,48% 3,46% 5,18% 5,50% -

% - raportat la numdrul de absolventi UMFTGM
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Nr.: doctoranzi absolveAtl UMFTGM
&

i
o

2011-2012 20122013 2013-2014 20142015 2015:2016

Numarul de absolventi ai UMFTGM admisi la doctorat, pe facultati,
in perioada 2011-2015

Numarul de absolventi care au solicitat acte de conformitate pentru recunoasterea
studiilor in vederea aplicdrii pentru un loc de munci in straindtate, pe programe de studii este
sintetizat in tabelul urmator:

11
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Medicina 72 50 37 35
Medicina Dentar3i 14 10 5
Farmacie 14 10 0

Se observa un trend descrescitor.

Prin legatura str@nsa cu organizatiile profesionale, Colegiul Judetean al Medigilor, Colegiul
Medicilor Dentisti, Colegiul Farmacistilor (in special filialele din judetul Muregs), care $e manifesta
prin colaborarea in organizarea de manifestiri stiintifice, promovarea cursurilor postuniversitare
si a celorlalte forme de invatdmant postuniversitar se realizeaz o punte de contact permanenta

intre absolventi si UMFTGM.

Intocmit,
Sef lucr. dr. Rusu Aura

Facultatea de Farmacie

Membru in Comisia de consiliere si orientare in carierd
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Satisfactia angajatorilor cu privire la absolventii
Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures (UMFTGM)

Satisfactia angajatorilor cu privire la absolventii UMFTGM, a fost evaluati prin metoda
chestionarului, fiind colectate un numir total de 135 de chestionare, completate de catre
angajatori din domeniul medico-farmaceutic, judetul Mures. Rezultatele acestui chestionar sunt
sintetizate mai jos. Procentul reprezintd numirul de raspunsuri obtinute de la angajatori din

numarul maxim de rdspunsur posibile pe fiecare intrebare (% = raspunsuri obtinute x 100 /
numadr total chestionare).

1. Primul aspect propus atentiei angajatorilor a fost legat de pregdtirea generald a
absolventilor UMFTGM. Un procent de 74,07% dintre angajatori se declarda multumiti de
pregdtirea generald a absolventilor UMFTGM. Un procent de 25,93% se declars partial
multumiti. Nu a existat nici un raspuns prin care pregdtirea generald a absolventilor s& nu

corespunda in totalitate cerintelor angajatorilor. R&spunsurile sunt sintetizate in graficul de mai
jos:

L.Sunteti multumiti de pregitireagenerald a angajatilor
dumneavoastrd, absolventiai UMF Tgi?

Da: Parfial N

2. Cea de a doua intrebare a chestionarului a vizat identificarea aspectelor pozitive si
negative pe care le percep angajatorii in raport cu gradul de pregitire profesionalda a
absolventilor UMFTGM. Aspectele pozitive identificate Tn procente foarte mari au fost: “Pregatire
teoreticd bund” (77,78%), “Abilitatea de comunicare” (74,07%), “Potential de dezvoltare
profesionald” (73,33%), “Adaptabilitate la locul de muncs” (68,89%) si “Capacitatea
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de a tucrain echipa” (68,15%). Unul dintre aspectele negative care iese in evidentd este “Lipsa de

7]

experientd practica” (40,00% dintre angajatori) perceput de un numar mare de angajatori.

Raspunsurile sunt sintetizate n graficul de mai jos:

2.Ce aspecte pozitive si negative au angajatii in raport cu gradul de
pregatire profesionala?
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3. Tn urmétoarea intrebare chestionarul solicit3 angajatorilor sa aprecieze dacad absolventii
UMFTGM au cunostinte suficiente pentru a-si desfisura activitatea in cadrul companiilor
respective. Mai mult de jumdtate dintre raspunsurile primite (65,93% dintre angajatori) denota
faptul cd absolventii au cunostinte suficiente pentru a-si desfisura activitatea in cadrul
companiilor din domeniul medico-farmaceutic. Totusi, 32,85% dintre angajatori afirm3 faptul ci
absolventii au cunostinte partial suficiente pentru a-si desfisura activitatea in cadrul companiilor
iar un procent nesemnificativ considerd c3 absolventii au cunostinte insufiente in acest sens.

Raspunsurile sunt reprezentate in graficul de mai jos:
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3.Cunogtinfele angajatilor sunt suficiente pentru activitatea in cadrul
companiei?

%

Da Partial suficiente nsuficiente

4. Prin intermediul celei de a patra intrebdri a chestionarului angajatorii apreciazd in ce masurd
cunogtintele dobandite Tn timpul facultdtii ajutd angajatul la indeplinirea sarcinilor de serviciu.
Astfel, 79,86% dintre angajatorii intervievati apreciazi c3 angajatul fsi poate indeplini sarcinile de
serviciu pe baza cunogstintelor dobéndite in cadrul timpul facultatii. Tn lotul de angajatori au fost
si perceptii diferite legate de acest aspect, respectiv 15,56% considerd ci “in micd masurd”
angajatul Tsi poate indeplini sarcinile de serviciu pe baza cunostintelor dobandite in cadrul timpul
facultdtii iar 5,19% considerd c3 este insuficientd pregétirea din timpul facultatii pentru
indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:
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4.Apreciatiin ce masura cunogtintele dobandite in timpul facultatii
ajuta angajatul la indeplinirea sarcinilor de serviciu?

80
%0 7
0
50
40 .,/"
30
20 7

w0 7

[
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5. Un alt aspect important este opinia angajatorilor in ceea ce priveste raportul de
pregatire teoretica / practicd din programa universitari. Aici angajatorii sunt delimitati in doua
categorii, relativ egale, 49,63% dintre angajatori afirmand faptul ci raportul de pregatire
teoreticd / practicd este optim iar 45,19% dintre angajatori afirmand faptul ca raportul de
pregdtire teoreticd / practica este partial optim. Un procent de 3,70% dintre angajatori considera
ca raportul de pregatire teoreticd / practici este neadecvat .

Raspunsurile sunt sintetizate Tn graficul de mai jos:

S:Exprimati-va opinia fatd de raportul de pregatifetéoretica / practicst
din programa universitar?’

Optim “Pargialoptin Neadécvat
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6. In ceea ce priveste perceptia angajatorilor despre méasura in care programa universitara a

accentuat caracterul teoretic al pregatirii profesionale, 82,96% dintre angajatori au considerat
faptul cd programa universitaré a accentuat caracterul teoretic al pregatirii profesionale “In mare
masura”. Doar 12,59% dintre angajatori au considerat faptul ca programa universitara a

accentuat caracterul teoretic al pregatirii profesionale “In mici masurs”.
Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

6.In ce masura programa universitard a accentuat caracterul teoretic al
pregatitii profesionale?

In mare: in mica Insuficient Redundant
masura masuri

7. Un alt aspect important care a reiesit din acest studiu este perceptia angajatorilor despre
mdsura in care deprinderile si abilititile practice au fost dezvoltate in cadrul programei
universitare si servesc la cresterea gradului de productivitate al angajatilor, 57,78% apreciind “In
mare masurd” si aproape la egalitate 33,33% “In micd masurd”. Un procent de 6,67% dintre

angajatori considera ca este “Insuficient”.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

T
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7.in ce masuri deprinderile si abilitatile practice au fost dezvoltatein
cadrul programei universitare si servesc la cresterea gradului de
productivitate al angajatilor dumneavoastr?
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masura masura

8. Prin intermediul celei de a opta intrebari din acest chestionar este vizatd perceptia
angajatorilor despre disponibilitatea angajatorilor de a accepta studenti in cadrul companiilor
pentru pentru cresterea gradului de aplicabilitate a programei universitare, majoritatea (91,11%)
acceptand studenti in cadrul companiilor respective. Un procent de 7,41% nu se aratd disponibili
de a accepta studenti in companiile lor pentru cresterea gradului de aplicabilitate a programei
universitare, existand si lipsa de opinie in cazul acestui aspect.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

8:Acceptati activititi de internship ale studentilor In ¢adriil conypaniei
dumnieavoastra pentru crestereagradului-de aplicabilitate a programei
universitare?
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9. Cele mai importante recomandiri ale angajatorilor, pentru managementul UMFTGM, sunt in
procent de 67,41% pentru “Un numar mai mare de ore de practica (lucrari practice, stagii)” si
57,04% pentru “Activitati practice predominante (lucrdri practice, stagii)”. Alte recomandiri au
fost: “Studii de specialitate” (48,70%), “Evaluiri ale cunostintelor teoretice fn numar mai mare”
(22,22%), “Un numar mai mare de ore de teorie” (3,70%) si categoria “Altele” (4,44%)..

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

9.Ce recomandari ati face managementului UMF TgM pentru cresterea
gradului de adaptare a pregatirii universitare la cerintele pietei muncii?
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Sintetizand rdspunsurile date anagajatorii, la modul general, sunt satisficuti de calitatea
absolventilor UMFTGM, dorindu-si in acelasi timp modificéri ale programei de invitimant care
sd pund un accent mai mare pe dobandirea de abilitati practice dar si de cunostinte teoretice,
necesare desfasurarii activitatii si indeplinirii de obiective la locul de munca.

Tntocmit,
Sef lucr. dr. Rusu Aura

Facuitatea de Farmacie
Membru in Comisia de consiliere si orientare in cariera
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Satisfactia angajatorilor cu privire la absolventii
Universitatii de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures (UMFTGM)
Facultatea de Medicina

Satisfactia angajatorilor cu privire la absolventii UMFTGM, Facultate de Medicind a fost
evaluatd prin metoda chestionarului, fiind colectate un numér total de 39 de chestionare,
completate de catre angajatori din domeniul medical, judetul Mures. Rezultatele acestui
chestionar sunt sintetizate mai jos. Procentul reprezintd numirul de raspunsuri obtinute de la
angajatori din numarul maxim de raspunsuri posibile pe fiecare intrebare (% = raspunsuti
obtinute x 100 / numar total chestionare).

1. Primul aspect propus atentiei angajatorilor a fost legat de pregatirea generalda a
absolventilor Faculttii de Medicind a UMETGM. Un procent de 60,87% dintre angajatori se
declard multumiti de pregétirea generald a absolventilor Facultatii de Medicind a UMFTGM. Un
procent de 23,91% se declard partial multumiti. Nu a existat nici un raspuns prin care pregdtirea
generald a absolventilor s3 nu corespundi in totalitate cerintelor angajatorilor. Raspunsurile sunt
sintetizate in graficul de mai jos:

L.Sunteti multumiti de pregitirea generalda angajatilor
dumneavoastrd, absolventi si UMFTgM7?

Pa Partial Nu

2. Cea de a doua intrebare a chestionarului a vizat identificarea aspectelor pozitive si
negative pe care le percep angajatorii in raport cu gradul de pregatire profesionala a
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absolventilor Facultdtii de Medicind a UMFTGM. Aspectele pozitive identificate in procente
foarte mari au fost: “Adaptabilitate la locul de muncs” (73, 91%), “Abilitatea de comunicare”
(71,74%), “Pregétire teoreticd buna” (67,39%) si “Capacitatea de a lucra in echipid” (60,87%).
Unul dintre aspectele negative care iese in evidenta este “Lipsa de experientd practici” (41,30%
dintre angajatori) perceput de un numar mare de angajatori.

Rdspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

| 2.Ce aspecte pozitive si negative au angajatii in raport cu gradul de
pregdtire profesionali?
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3. In urmétoarea intrebare chestionarul solicitd angajatorilor s3 aprecieze daci absolventii
Facultatii de Medicind a UMFTGM au cunostinte suficiente pentru a-si desfisura activitatea in
cadrul companiilor respective. Aproape jumitate dintre raspunsurile primite (47,83% dintre
angajatori) denota faptul c§ absolventii au cunostinte suficiente pentru a-si desfisura activitatea
in cadrul companiilor din domeniul medical. Totusi, 32,61% dintre angajatori afirma faptul c3
absolventii au cunostinte partial suficiente pentru a-si desfasura activitatea in cadrul companiilor
iar un procent de 2,17% considers c3 absolventii au cunostinte insufiente in acest sens.

Raspunsurile sunt reprezentate in graficul de mai jos:
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3.Cunostintele angajatilor sunt suficiente pentru activitatea in cadrul
companiei?

Da Partial suficiente Insuficiente

4. Prin intermediul celei de a patra intrebiri a chestionarului angajatorii apreciaza in ce masurd
cunostintele dobandite in timpul faculttii ajuts angajatul la indeplinirea sarcinilor de serviciu.
Astfel, 69,57% dintre angajatorii intervievati apreciazd c& angajatul isi poate indeplini sarcinile de
serviciu pe baza cunostintelor dobandite Tn cadrul timpul facultatii. Tn lotul de angajatori au fost
si perceptii diferite legate de acest aspect, respectiv 10,87% considera c& “in micd masurd”
angajatul isi poate indeplini sarcinile de serviciu pe baza cunogtintelor dobandite in cadrul timpul
facultatii iar 4,35% considerd c3 este insuficients pregdtirea din timpul facultatii pentru
indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:
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4.Apreciatiin ce masurd cunostintele dobindite in timpul facultatii
ajutd angajatul {a indeplinirea sarcinilor de serviciu?
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5. Un alt aspect important este opinia angajatorilor in ceea ce priveste raportul de
pregatire teoreticd / practici din programa universitara. Aici angajatorii sunt delimitati in doud
categorii, 28,26% dintre angajatori afirmand faptul c3 raportul de pregétire teoreticd / practicd
este optim si 52,17% dintre angajatori afirmand faptul ca raportul de pregtire teoreticd /
practica este partial optim. Un procent de 4,35% dintre angajatori considerd ci raportul de
pregatire teoreticd / practic este neadecvat .

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

5:Exprimati-vd opinia ¥atd de raportul de pregatire teoretica / practicd
din prografna Gniversitara?

Optim  partiale Neadecvat
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6. In ceea ce priveste perceptia angajatorilor despre masura in care programa universitara a
accentuat caracterul teoretic al pregétirii profesionale, 69,57% dintre angajatori au considerat
faptul ca programa universitard a accentuat caracterul teoretic al pregatirii profesionale “In mare
masurd”. Doar 8,70% dintre angajatori au considerat faptul cd programa univérsitara a accentuat
caracterul teoretic al pregatirii profesionale “In mic3 masurd”.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

6.In ce méisuré programa universitaré a accentuat caracterul teoretic al
pregatirii profesionate?

iv'mare i mica Insuficient Redundant
masurd masurd

7. Un alt aspect important care a reiesit din acest studiu este perceptia angajatorilor despre
mdsura in care deprinderile si abilititile practice au fost dezvoltate in cadrul programei
universitare si servesc la cresterea gradului de productivitate al angajatilor, 36,96% apreciind “In
mare masurd” si aproape la egalitate 32,61% “In micd m3surd”. Un procent de 13% dintre
angajatori considerd cd este “Insuficient”, existand si lips3 de opinie Tn cazul acestui aspect.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:
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7.1n ce masurs deprinderile §i abilitdtile practice au fost dezvoltatein
cadrul programei universitare i servesc la cresterea gradului de
productivitate al angajatilor dumneavoastra?
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8. Prin intermediul celei de a opta intreb3ri din acest chestionar este vizatd perceptia
angajatorilor despre disponibilitatea angajatorilor de a accepta studenti in cadrul companiilor
pentru pentru cresterea gradului de aplicabilitate a programei universitare, majoritatea (78,26%)
acceptdnd studenti in cadrul companiilor respective. Un procent de 4,35% nu se arat disponibili
de a accepta studenti in companiile lor pentru cresterea gradului de aplicabilitate a programei
universitare, existand si lipsa de opinie in cazul acestui aspect.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

8.Acceptati activitati de internship ale studentilorin cadrul companiei
dumneavoasted pentru cresterea graduluii de aplicabilitate a programei
universitare?
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9. Cele mai importante recomandari ale angajatorilor, pentru managementul UMFTGM, sunt in
procent de 65,22% pentru “Un numdr mai mare de ore de practica (lucriri practice, stagii)” si
50% pentru “Activitati practice predominante (lucréri practice, stagii)”. Alte recomandiri au fost:
“Studii de specialitate” (34,78%), “Evaludri ale cunostintelor teoretice in numir mai mare”
(23,91%), “Un numdr mai mare de ore de teorie” (6,52%) si la categoria “Altele” (8,70%):
utilizarea mijloacelor multimedia in activitatile de predare, protocoale pentru fiecare an/stagiu
de pregatire, asigurarea spatiului de desfasurare a activititilor practice si studii de specialitate
aplicate.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

9.Ce recomanddri afi face managementului UMF TgM pentru cresterea
gradului de adaptarea pregitirii universitare la cerintele pietei muncii?
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Sintetizand raspunsurile date anagajatorii, la modul general, sunt satisfacuti de calitatea
absolventilor Facultatii de Medicind a UMFTGM, dorindu-si in acelasi timp modificari ale
programei de invdtdmant care sd pund un accent mai mare pe dobandirea de abilitdti practice,
necesare desfasurdrii activitatii si indeplinirii de obiective la locul de muncs.

Tntocmit,
Sef lucr. dr. Rusu Aura

Facultatea de Farmacie
Membru in Comisia de consiliere si orientare in cariera
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Satisfactia angajatorilor cu privire la absolventii

Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures (UMFTGM)
Facultatea de Medicinad Dentara

Satisfactia angajatorilor cu privire la absolventii UMFTGM, Facultate de ¥edicina Dentard
a fost evaluatd prin metoda chestionarului, fiind colectate un numir total de 50de chestionare,
completate de catre angajatori din domeniul medical stomatologic, judetul Mutes. Rezultatele
acestui chestionar sunt sintetizate mai jos. Procentul reprezintd numarul de raspunsuri obtinute
de la angajatori din numadrul maxim de raspunsuri posibile pe fiecare intrebare (% = rispunsuri
obtinute x 100 / numar total chestionare).

1. Primul aspect propus atentiei angajatorilor a fost legat de pregitirea generald a
absolventilor Facultdtii de Medicind Dentard a UMFTGM. Un procent de 80,00% dintre
angajatori se declard multumiti de pregétirea generald a absolventilor Facultitii de Medicina
Dentard a UMFTGM. Un procent de 20% dintre angajatori se declard partial multumiti de
pregdtirea generald a absolventilor. Nu a existat nici un réspuns prin care pregitirea generald a
absolventilor sd nu corespund3 in totalitate cerintelor angajatorilor.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

1.Sunteti multumiti de pregitirea generalda angajagilor
dumnéavoastra, absolventi ai UMF Tgmi?

Da partial Nit

2. Cea de a doua intrebare a chestionarului a vizat identificarea aspectelor pozitive si
negative pe care le percep angajatorii in raport cu gradul de pregitire profesionald a
absolventilor Facultdtii de Medicind Dentard a UMFTGM. Aspectele pozitive identificate in
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procente foarte mari au fost: “Abilitatea de comunicare” (90% dintre angajatori), “Potentialul de
dezvoltare profesionald” (76,00%), “Pregitire teoreticd buni” (74%), si “Adaptabilitate la
cerintele locului de muncd” (56%) . Unul dintre aspectele negative care iese in evidenta este
“Lipsa de experientd practicd” (24% dintre angajatori) perceput de un sfert dintre angajatori,
urmat de “Adaptabilitate la cerintele locului de munca” (20,00%) si “Pregétire teoretici scizut3”
(10%).

c 2.Ce aspecte pozitive i negative au angajatii in raport cu gradul de
pregatire profesionald?
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3. In urmétoarea intrebare chestionarul solicity angajatorilor sd aprecieze daca absolventii
Facultatii de Medicind Dentard a UMFTGM au cunostinte suficiente pentru a-si desfasura
activitatea in cadrul companiilor respective. Un procent de 82,00% dintre angajatori considers
faptul ca absolventii au cunostinte suficiente pentru a-si desfisura activitatea in cadrul
companiilor din domeniul medical stomatologic. Totusi, 18,00% dintre angajatori afirm faptul c3
absolventii au cunostinte partial suficiente pentru a-si desfdsura activitatea la locu! de munca.

Raspunsurile sunt reprezentate in graficul de mai jos:
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3.Cunostintele angajatilor sunt suficiente pentru activitateain cadrut
companiei?

®r

90
80
70
60
50
40
3a )
w0
0 7

» T e T raptsnaens | st

1. Prin intermediul celei de a patra intrebari a chestionarului angajatorii apreciaza in ce masura
cunostintele dobandite in timpul facultdtii ajutd angajatul la tndeplinirea sarcinilor de serviciu.
Astfel, 86% dintre angajatorii intervievati apreciaza ca angajatul Tsi poate indeplini sarcinile de
serviciu pe baza cunostintelor dobéndite Tn cadrul timpul facultatii. In lotul de angajatori au fost
si perceptii diferite legate de acest aspect, respectiv 14% considerd cid “in micd masurd”
angajatul isi poate indeplini sarcinile de serviciu pe baza cunostintelor dobandite in cadrul timpul
facultatii. Rdspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

4. Apreciatiin ce masurd cuhogtintele dobandite in tirpul facultatii
ajutd angajatul laindeplinirea sarcinilor de sgoviciu?:

Tringremasuct: IomicEmissud  sufient Redunilant

5. Un alt aspect important este opinia angajatorilor in ceea ce priveste raportul de
pregdtire teoretica / practica din programa universitard. Aici angajatorii sunt delimitati in doua
categorii, 62% dintre angajatori afirmand faptul ca raportul de pregitire teoretica / practica este
optim si 30% dintre angajatori afirménd faptul ca raportul de pregétire teoretica / practica este
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partial optim. Un procent de 6% dintre angajatori considerd ci acest raport din programa
universitard este neadecvat.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

5.Exprimati-vi opinia fat3 de raportul de pregatire teoretics / practicd
din programa universitard?
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6. In ceea ce priveste perceptia angajatorilor despre masura in care programa
universitard a accentuat caracterul teoretic al pregatirii profesionale, 78% dintre angajatori au
considerat faptul cd programa universitard a accentuat caracterul teoretic al pregatirii
profesionale “]

xn

n mare masurd”. Au existat si angajatori considerd ci programa universitard a
accentuat caracterul teoretic al pregdtirii profesionale th micd masurd. Rispunsurile sunt
sintetizate in graficul de mai jos:

6.1 ¢e.m3surd programa universitars 3 accéntiat catacterultsoretical
pregitirii profesionale?.

it mre T miiea Insuficient  Redundant:
masury. misury

7. Un alt aspect important care a reiesit din acest studiu este perceptia angajatorilor
despre masura in care deprinderile si abilitatile practice au fost dezvoltate in cadrul programei
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universitare si servesc la cresterea gradului de productivitate al angajatilor, 66% apreciind “In

mare masurd” si doar 34% “In mica masuri”..
Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

7.In ce misuri deprinderile si abilitdtile practice au fost dezvoltatein
cadrul programei universitare si servesc la cresterea gradului de
productivitate al angajatilor dumneavoastri?
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8. Prin intermediul celei de a opta intrebari din acest chestionar este vizati perceptia
angajatorilor despre disponibilitatea angajatorilor de a accepta studenti in cadrul companiilor
pentru pentru cresterea gradului de aplicabilitate a programei universitare, in unanimitate

accepta studenti in cadrul companiilor respective
Raspunsurile sunt sintetizate Tn graficul de mai jos:

8.Acceptati activitdli de internship ale studentilor in cadrul companiei
dumneavoastrd pentiucrestereagradilui de aplicabilitate:a programei
universitare? :

9. Cele mai importante recomandari ale angajatorilor, pentru managementul UMFTGM, sunt in
procent de 66,00% “Studii de specialitate”, 58,00% pentru “Un numar mai mare de ore de
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practica (lucrdri practice, stagii)” si 54% pentru “Activitati practice predominante (lucrari
practice, stagii)”. Alte recomandari au fost: “Evaluiri ale cunostintelor teoretice in numar mai
mare” (20%) si “Un numdr mai mare de ore de teorie (cursuri)” (2%).

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

9.Ce recomandari afi face managementului UMF TgM pentru cresterea
gradului de adaptare a pregitirii universitare la cerintele pietei muncii?
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Sintetizand rdspunsurile date anagajatorii, la modul general, sunt satisficuti de calitatea
absolventilor Facultatii de Medicing Dentard a UMFTGM, dorindu-si in acelasi timp modificari ale
programei de invdtdmant care sd pund un §i mai mare accent pe dobandirea de abilititi practice,
dar si teoretice de specialitate, necesare desfasurarii activitatii si indeplinirii de obiective la locul
de munca.

Tntocmit,
Sef lucr. dr. Rusu Aura

Facultatea de Farmacie
Membru in Comisia de consiliere si orientare in cariera
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Satisfactia angajatorilor cu privire la absolventii
Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mureg (UMFTGM)
Facultatea de Farmacie

Satisfactia angajatorilor cu privire la absolventii UMFTGM, Facultate de Farmacie a fost
evaluatd prin metoda chestionarului, fiind colectate un numar total de 46 de chestionare,
completate de cdtre angajatori din domeniul farmaceutic, judetul Mures. Rezultatele acestui
chestionar sunt sintetizate mai jos. Procentul reprezintd numarul de raspunsuri obtinute de la
angajatori din numarul maxim de raspunsuri posibile pe fiecare intrebare (% = raspunsuri
obtinute x 100 / numar total chestionare).

1. Primul aspect propus atentiei angajatorilor a fost legat de pregitirea generald a
absolventilor Facultdtii de Farmacie a UMFTGM. Un procent de 69,57% dintre angajatori se
declara multumiti de pregdtirea generald a absolventilor Facultatii de Farmacie a UMFTGM. Nu a
existat nici un rdspuns prin care pregdtirea generald a absolventilor s3 nu corespundd in
totalitate cerintelor angajatorilor. Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

L.sunteti multumiti de pregdtirea generald a angajatilor
dumneavoastra, absolventi ai UMF TgM?

Da Partial Nu
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2. Cea de a doua intrebare a chestionarului a vizat identificarea aspectelor pozitive §i
negative pe care le percep angajatorii in raport cu gradul de pregitire profesionald a
absolventilor Facultatii de Farmacie a UMFTGM. Aspectele pozitive identificate in procente
foarte mari au fost: “Capacitatea de a lucra in echip3d” (82,61% dintre angajatori), “Pregatire
teoreticd buna” (80,43%), “Potentialul de dezvoltare profesionald” (69,57%) si “Adaptabilitate la
cerintele locului de munca” (67,39%) . Unul dintre aspectele negative care iese in evidentd este
“Lipsa de experientd practicad” (50% dintre angajatori) perceput de un numar mare de angajatori,
urmat de “Abilitatea de comunicare scazutd” (17,39%) si “Adaptabilitatea scizut3 la cerintele
locului de muncad” (13,04%).

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

2.Ce aspecte pozitive si negative au angajatii in raport cu gradul de
pregatire profesionald?
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3. In urmétoarea intrebare chestionarul solicits angajatorilor s& aprecieze dacd absolventii
Facultatii de Farmacie a UMFTGM au cunostinte suficiente pentru a-si desfisura activitatea in
cadrul companiilor respective. Mai mult de jumatate dintre raspunsurile primite (56,52% dintre
angajatori) denotd faptul cd absolventii au cunostinte suficiente pentru a-si desfasura activitatea
in cadrul companiilor din domeniul farmaceutic. Totusi, 41,30% dintre angajatori afirma faptul ca
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absolventii au cunostinte partial suficiente pentru a-si desfisura activitatea in cadrul
companiilor.

Raspunsurile sunt reprezentate in graficul de mai jos:

3.Cunogtintele angajatilor sunt suficiente pentru activitateain cadrul
companiei?
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Da Partial suficiente tnsuficiente

4. Prin intermediul celei de a patra intrebdri a chestionarului angajatorii apreciaza in ce masurd
cunostintele dobandite Tn timpul facultdtii ajutd angajatul la indeplinirea sarcinilor de serviciu.
Astfel, 69,57% dintre angajatorii intervievati apreciaza c3 angajatul isi poate indeplini sarcinile de
serviciu pe baza cunostintelor dobéndite in cadrul timpul facultétii. in lotul de angajatori au fost
si perceptii diferite legate de acest aspect, respectiv 19,57% considerd ci “in micid masurd”
angajatul isi poate indeplini sarcinile de serviciu pe baza cunostintelor dobandite in cadrul timpul
facultatii iar 10,87% considerd c3 este insuficientd pregitirea din timpul facultdtii pentru
indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:
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4. Apreciatiin ce mésurd cunogtingele dobandite Tn timpul facultitii
ajutd angajatul {a indeplinirea sarcinilor de serviciu?

{ndre masurs  In mick misurd Wsuficient Redundant

5. Un alt aspect important este opinia angajatorilor in ceea ce priveste raportul de
pregdtire teoretica / practica din programa universitard. Aici angajatorii sunt delimitati in dou3
categorii, 50% dintre angajatori afirménd faptul ca raportul de pregitire teoretici / practicd este
optim §i 47,83% dintre angajatori afirmand faptul ci raportul de pregtire teoreticd / practicd
este partial optim. Tn procent nesemnificativ exists si lipsd de opinie asupra acestui aspect.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

5.Exprimati-v& opinia fata de raportul de
pregatire teoreticd / practicd din programa
universitara?

Optim. Partlaloptim  Neadecvat

6. Tn ceea ce priveste percepiia angajatorilor despre masura Tn care programa
universitara a accentuat caracterul teoretic al pregétirii profesionale, 89,13% dintre angajatori au
considerat faptul cd programa universitard a accentuat caracterul teoretic al pregatirii

profesionale “In mare masura”. Au existat si angajatori care nu au raspuns la aceastad intrebare.
4



UNIVERSITATEA DE |
MEDICINA SI FARMACIE | ‘\
TIRGU MURES

™~

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

6.in ce misurd programa universitard a accentuat caracterul teoretic al
pregatirii profesionale?

In'mare Tnmicy Insuficient Reduridant
‘masuri masurd

7. Un alt aspect important care a reiesit din acest studiu este perceptia angajatorilor
despre mdsura in care deprinderile si abilitétile practice au fost dezvoltate in cadrul programei
universitare si servesc la cresterea gradului de productivitate al angajatilor, 60,87% apreciind “In
mare masurd” si doar 28,26% “In mici misurd”. Doar aproximativ 6,52% dintre angajatori
considera ca este “Insuficient”, existand si lipsd de opinie in cazul acestui aspect.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

7.0n.ce masurd deprinderile si abilitatite practice au fost dezvoltatein:
‘cadrul programei universitare §i servescla cresterea gradului de
productivitate alangajatifor dumngavoastra?

fn.mare. In-micd Insuficient Rediundant
masura’ masura
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8. Prin intermediul celei de a opta intrebdri din acest chestionar este vizati perceptia
angajatorilor despre disponibilitatea angajatorilor de a accepta studenti in cadrul companiilor
pentru pentru cresterea gradului de aplicabilitate a programei universitare, majoritatea (80,43%)
acceptand studenti in cadrul companiilor respective. Un procent de 17,39% nu se arati
disponibili de a accepta studenti in companiile lor pentru cresterea gradului de aplicabilitate a
programei universitare, existand si lipsd de opinie in cazul acestui aspect.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:

8.Acceptati activitdti de internship ale studentilor in cadrul companiei
dumneavoastra pentru cresterea gradului de aplicabilitate a programei
universitare?

Da Nu:

9. Cele mai importante recomandari ale angajatorilor, pentru managementul UMFTGM, sunt in
procent de 69,57% pentru “Un numdr mai mare de ore de practici (lucriri practice, stagii)” si
58,70% pentru “Activitati practice predominante (lucriri practice, stagii)”. Alte recomandéri au
fost: “cunostinte mai aprofundate privind anatomia si fiziologia omului, cunostinte din domeniul
comunicdrii sociale, un accent mai mare pe marketing, evaluarea studentilor pe perioada

stagiului la locul de pregétire, scoaterea sau reducerea din programa de fnvatdmant a cursurilor
redundante datorita evolutiei stiintifice”.

Raspunsurile sunt sintetizate in graficul de mai jos:
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9.Ce recomandari ati face managementului UMF TgM pentru cresterea
gradului de adaptare a pregatirii universitare la cerintele pietei muncii?
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Sintetizand raspunsurile date anagajatorii, la modul general, sunt satisficuti de calitatea
absolventilor Facultatii de Farmacie a UMFTGM, dorindu-si in acelasi timp modificiri ale
programei de invatdmant care sa puna un accent mai mare pe dobandirea de abilitti practice,
dar si cunostinte teoretice de specialitate, necesare desfasurarii activitatii si indeplinirii de
obiective la locul de munca.

fntocmit,
Sef lucr. dr. Rusu Aura

Facultatea de Farmacie
Membru in Comisia de consiliere si orientare in cariera



CHESTIONAR

Satisfactia angajatorilor cu privire la absolventii
Universitatii de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures (UMF TgM)

ramy

Vad rugdm sd bifati cu “x” rdspunsurile la intrebdrile de mai jos:

1. Sunteti multumiti de pregatirea generald a angajatilor dumneavoastrs, absolventi ai UMF
Tgvi?

Da Partial Nu

2. Ce aspecte pozitive si negative au angajatii in raport cu gradul de pregétire profesionald? (pot
fi bifate mai multe variante de rdspuns)

Caracteristici privind pregatirea profesional3 Raspuns
(bifat cu “x”)

Adaptabilitate la cerintele locului de muncd

Pregdtire teoreticd bund

Eficientd in indeplinirea obiectivelor

Experientd practicd

Capacitatea de a lucra in echipd

Abilitate de comunicare

Potential de dezvoltare profesionald

Adaptabilitate scdzutd la cerintele locului de muncd

Pregatire teoreticd scdzutd

Eficientd scdzutd in indeplinirea obiectivelor

Lipsa de experientd practicd

Capacitatea scdzutd de a lucra in echipd

Abilitate de comunicare sczutd

Lipsa potentialului de dezvoltare profesionald

3. Cunostintele angajatilor sunt suficiente pentru activitatea in cadrul companiei?

Da Partial suficiente Insuficiente




4. Apreciati in ce masurd cunostintele dobandite in timpul facultatii ajut3 angajatul la
indeplinirea sarcinilor de serviciu?

In mare mésurd In micd mdsurd Insuficient Redundant

3. Exprimati-vd opinia fatd de raportul de pregatire teoretici / practici din progra
universitara? ‘
Optim Partial optim Neadet

6. Tn ce misurd programa universitard a accentuat caracterul teoretic al pregatirii profesionale?

In mare mdsurd In micd mdsurd Insuficient Redundant

7. Tn ce misurd deprinderile si abilitatile practice au fost dezvoltate in cadrul programei
universitare gi servesc la cresterea gradului de productivitate al angajatilor dumneavoastré?

In mare mdsurd In micd mdsurd Insuficient Redundant

8. Acceptati activitafi de internship ale studentilor in cadrul companiei dumneavoastri pentru
cresterea gradului de aplicabilitate al programei universitare?

Da Nu

9. Ce recomandéri ati face managementului UMF TgM pentru cresterea gradului de adaptare a
pregatirii universitare la cerintele pietei muncii?

Recomandari Raspuns

(bifat cu “x”)

Studii de specialitate

Un numdr mai mare de ore de practicd (lucrdri practice, stagii)

Activitati practice predominante (lucrdri practice, stagii)

Un numdr mai mare de ore de teorie (cursuri)

Evaludri ale cunogtintelor teoretice in numdr mai mare
Altele




10. Datele companiei



