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Studiul este parte a proiectului Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice de monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu
piata muncii - Cod SIPOCA 3 si se aliniaza scopului acestuia, dezvoltarea capacitatii administrative
a Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice de a elabora politici bazate pe evidente,
pentru imbunatatirea ofertelor educationale ale institutiilor de invatamdnt superior, precum $i 0 mai
bund corelare a acestora cu nevoile pietei muncii. Tema este de 0 importantd majord pentru
sistemnul de invatdmant superior romanesc, parte a sistemului de invatamant superior la nivel
European.

Motivarea temei are la baza faptul ca imbunatatirea ofertelor educationale ale universitatilor
prin adaptarea la nevoile studentilor si la cerintele pietei muncii, reprezinta cheia catre implementarea
deplina a Procesului Bologna. Proiectul scoate in evidenta faptul ca in literatura de specialitate exista
mai multe studii care au semnalat direct sau indirect importanta unui invatamant superior puternic in
Romana precum si o serie de deficiente ale acestuia.

Scopul si obiectivele acestei cercetari sunt in deplind concordantd cu obiectivul general al
proiectului. Rezultatul preconizat al prezentei lucrari constd in formularea de concluzii si recomandari
care sa sprijine obiectivele specifice ale proiectului. Lucrarea este cu atit mai relevanta cu ct nu se
limiteaza la o Singurd universitate, ci ia in considerare 3 universitati din doud regiuni de dezvoltare
vecine. Mai mult, asa cum se va observa din lucrare, acestea sunt printre cele mai putin competitive
din Europa.

Ipotezele analitice de la care s-a plecat in elaborarea lucrarii sunt urmétoarele:

e Procesul Bologna a reprezentat principalul motor al reformei procesului educational la nivelul
invatamantului superior din Romania;

e Toate reformele realizate in Romania incepand cu anul 2000 se subscriu Procesului Bologna
iar impactul acestora este unul important la nivelul universitatilor;

e Universitdtile sunt parte integrate a regiunilor in care se situeazd, putand influenta mediul

socio-economic al acestora si la randul lor putand fi influentate de diversi factori.
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Obiectivele de cercetare se pliaza pe activitatile relevante ale modulului, respectiv:

e Analiza celor mai relevante strategii/interventii dezvoltate pentru sistemul de invatamant
superior cu impact asupra ofertelor educationale ale universitatilor;

e Realizarea unei analize privind dezvoltarea economica a regiunilor, nivelul de angajare si
domeniile relevante din aceasta perspectiva;

e Realizarea unei analize a impactului strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul de
invatdmant superior asupra ofertelor educationale ale universitatilor.

Tn continuare vor fi prezentate citeva aspecte metodologice ale lucrarii. In primul rand,
lucrarea se concentreaza pe realizarea unei analize a impactului sistemului Bologna in Romania.
Totodata, va fi analizat impactul strategiilor/interventiilor specifice implemtarii acestui proces
dezvoltate pentru sistemul de invatamant superior asupra ofertelor educationale ale universitatilor.
Mai mult se va realiza si o analiza la nivel regional. In final, se va propune un cadru de referinta pentru
evaluarea de impact a strategiilor/interventiilor destinate invatamantului superior.

Lucrarea este structuratd dupa cum urmeaza:

e Capitolul 1, intitulat Impactul strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul de
invatamdnt superior asupra ofertelor educationale ale universitatilor, propune o0 metodologia
de evaluare a impactului strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul de invatamant
superior asupra ofertelor educationale ale universitatilor. Ulterior, inventariaza
strategiile/interventiile dezvoltate pentru sistemul de invatamant superior cu impact asupra
ofertelor educationale ale universitatilor si selecteaza cele mai relevante strategii/interventii
dezvoltate pentru sistemul de invatamant superior.

e Capitolul 2, denumit Dezvoltarea economica a regiunilor, nivelul de angajare si domeniile
relevante din aceasta perspectiva sintetizeaza coordonatele analizei privind dezvoltarea
economica a regiunilor, nivelul de angajare si domeniile relevante din aceasta perspectiva.
Ulterior, prezinta rezultatele acesteia.

e Capitolul 3, cu titlul Analiza impactului strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul

de invatamdnt superior asupra ofertelor educationale ale universitatilor. Studiu de caz pentru
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3 universitati prezintd modalitatea de elaborare a planurilor interviurilor care urmeaza a fi

realizate cu managementul universitar. Ulterior, analizeaza rezultatele acestora.

e Capitolul 4, Propuneri/recomandari de instrumente standardizate pentru evaluarea
impactului  prezinta un cadru de referinta pentru evaluarea de impact a
strategiilor/interventiilor destinate invatamantului superior.

In evaluarea impactului Legii Educatiei Nationale (LEN) trebuie avuta in vedere perioada
scurta de la adoptarea acestei legi si realizarea prezentului studiu precum si faptul ca utilizarea unor
metode cantitative pentru a analiza impactul LEN asupra ofertei educationale ridicd o serie de
probleme metodologice. In literatura de specialitate nu existd studii care si misoare efectele
implementarii unei legi pe o perioada scurta de timp.

In aceste conditii studiul va dezvolta preponderent evaluarea calitativi a impactului
strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul de invatdmant superior asupra ofertelor
educationale.

Prezentul studiu prezinta concluzii deosebit de relevante privind invatamantul superior din
Romania, utilizand o abordare originala din cel putin doud puncte de vedere. In primul rand, structura
studiului este conceputd astfel incat realizeazd o analizd de impact a celor mai relevante
strategii/interventii destinate Invatdmantului superior pe doud planuri: regional si la nivel de
universitate. Astfel, universitdtile sunt analizate in atat individual cat si in relatie cu contextul socio-
economic in care activeaza. In al doilea rand, interviurile realizate cu managementul universitar
abordeaza trei aspecte ale calitatii: capacitate institutionald, eficacitate educationala, managementul
calitatii. Astfel, impactul strategiilor/interventiilor asupra ofertelor educationale ale universitatilor
este analizat intr-un context larg, in concordanta cu tendintele la nivel european.

Studiul a pornit de la inventarierea celor mai relevante strategii/interventii destinate
invatamantului superior romanesc. Acestea sunt: adoptarea sistemului de 3 cicluri de Invatdmant
Bologna, METODOLOGIA de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista
indicatorilor de performanti a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior,

adoptarea Cadrului National al Calificarilor armonizat cu Cadrul European Al Calificarilor, adoptarea
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sistemului de finantare pe student, instituirea autonomiei universitare, adoptarea Codului studiilor
universitare de doctorat si adoptarea Ordinului nr. 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor
si obligatiilor studentului.

Lucrarea a aratat ca Procesul Bologna a avut un impact major asupra institutiilor de
invatamant superior din Romania. Toate strategiile/interventiile destinate acestui sector se inscriu in
tendinta generald de compatibilizare a ofertelor educationale la nivelul universitatilor din Europa.

Aplicabilitatea rezultatelor este incontestabild. Pe baza rezultatelor analizelor la nivel
regional si la nivelul universitétilor, vor fi prezentate in continuare o serie de recomandari pentru
viitoarele strategii/interventii destinate invatamantului superior din Romania.

In primul rand, este necesari realizarea unor studii privind impactul potential al
strategiilor/interventiilor planificate. Aceste studii, ar trebui sa aiba in vedere toate aspectele ce tin de
capacitatea institutionald, eficacitate educationald si managementul calitatii.

In al doilea rand, avand in vedere cd unul dintre principalele deziderate ale procesului Bologna
este centrarea pe student a procesului educational, toate strategiile/interventiile asupra sistemului de
invatdmant superior ar trebui realizate in concordantd cu aceastd idee. Astfel, in conceperea si
implementarea acestor strategii si interventii este necesara implicarea studentilor si organizatiilor
studentesti.

In al treilea rand, reformele care au ca obiect domeniul cercetirii stiintifice trebuie si tind
seama de opiniile tuturor stakeholderilor implicati. Astfel, toate strategiile/interventiile in acest sens
trebuie sd fie proiectate impreuna cu acestia.

In final, este necesar ca evaludrile de impact sa fie parte integrati a strategiilor/interventiilor
destinate Invatamantului superior. Pentru a fi folositoare in elaborarea altor strategii/interventii, este
necesar ca acestea sa respecte un cadru de referinta clar si transparent si sa implice grupul tintd si

stakeholderii. Studiul propune un astfel de cadru de referinta in ultima parte.
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