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In ultimele doui decenii, politica de educatie a suscitat o atentie semnificativa atét la
nivel mondial, cat si european. Acest fapt deriva din conexiunea cu dezvoltarea economica
prin intermediul germindrii de cunoastere, abilitati si inovare si din pozitia sectorului
universitar 1n corelatie cu dinamica pietei muncii.

Dinamica sociala moderna, cresterea nivelului de relationare si interdependenta dintre
tari si piete, accesul Romaniei in Uniunea Europeana si realitatile specifice pietei muncii
asociate acestui proces, au indus ideea necesitatii de reformare a sistemului national de
Tnvatamant.

Asemenea multor sectoare, educatia superioara din Romania a fost marcata de o serie
de transformari radicale incepand cu anul 1990. Aceastad perioada a determinat expansiunea
institutiilor de educatie superioara, a numarului de studenti, dar si a diversitatii programelor
de studiu.

Aceasta metamorfoza a fost insotita de o serie de forme incipiente de reforma, planuri
si strategii, ce au culminat la nivelul anului 2011 cu ratificarea Legii Educatiei Nationale.

Ulterior implementarii initiativelor mentionate anterior, atentia societatii, a
decidentilor politici si a comunitatii academice a fost orientatd care cuantificarea efectelor si
impactului acestor masuri, In contextul unei dinamici efervescente si necesitatii de aliniere la
parcursul european.

Principalele zone supuse analizei vizeaza cresterea calitatii procesului educational,
adaptarea sa la programele educationale europene cat si conexiunea cu situatia economica si
cu cererea existentd la nivelul pietei muncii.

In acest context, prezentul studiu are ca obiectiv principal izolarea si prezentarea
efectelor produse de elementele de reforma ale invatamantului superior asupra dezvoltarii
unui set de universitati din regiunea de Vest.

In paralel cu obiectivul principal asumat, prezentul studiu vizeazi o serie de obiective
specifice cu rolul de a potenta si aprofunda nivelul de detaliu al analizei. Primul dintre
acestea presupune determinarea sumei atributelor europene, nationale, si locale ce au format
contextul economic, social, demografic si politic contemporan cu initiativa de reformare a

sistemului universitar.
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In continuare, analiza isi propune un studiu comparativ al celor trei universitati
incluse in esantionul de studiu din punctul de vedere al realitatilor curente si al ofertei
educationale. Caracteristicile sunt observate dinamic, pe parcursul perioadei recente.

In al treilea rand, prezenta investigatie intentioneazi analizarea efectelor directe
produse de implementarea Legii Educatiei Nationale pe parcursul celor cinci ani de
functionare.

Avand in vedere natura si specificul studiului, cat si tipul si structura obiectivelor
asumate, metodologia utilizatd consta intr-o suma de initiative ce agregat pot captura
realitatile investigate.

Unul din punctele centrale ale metodologiei graviteaza in jurul conceptului de studiu
de caz centrat pe cele trei institutii incluse in analiza. Aceasta analizd este completatd cu o
procedura ce isi propune detectarea si cuantificarea efectelor imprimate de implementarea
Legii Educatiei Nationale. Pentru buna desfasurare a demersului stiintific, prezenta analiza
propune structurarea si realizarea unui chestionar pentru observarea pe baza de interviu a
evolutiei institutiilor incluse 1in studiu. Concomitent cu interpretarea rezultatelor
chestionarului, prezenta analiza are ca scop determinarea si utilizarea unui set de indicatori
capabili sa prezinte imaginea clarda a influentei initiativelor de reformd asupra mediului
universitar.

Capitolul 2 Tsi propune realizarea unei analize a contextului general. Prima sectiune
este astfel dedicata principalelor elemente de caracterizare generald a mediului universitar in
context european, national si regional. Educatia superioard, cercetarea si inovarea joaca un rol
in vedere dezideratul societdtilor europene de a deveni intensive in cunoastere, educatia
superioara reprezinta o componenta esentiala a dezvoltarii socio-economice si culturale.

Analiza asupra contextului european graviteaza astfel in jurul procesului Bologna si a
Zonei Europene de Educatie Superioara. La nivel national se remarca existenta unei serii
importante de transformari asupra sistemului educational incepand cu anul 1990. Se observa
ca atat numarul institugiilor de educatie superioara, cat si rata de participare la educatia

superioara au cunoscut o crestere rapida dupa anul 1990, fenomen insofit de o larga
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diversificare a programelor de studii oferite de institutiile academice. Efecte similare se
observa si pentru dinamica educationala specifica regiunii Vest. A doua sectiune a capitolului
2, se concentreaza pe cadrul normativ general si politica educatiei, pornind de la Legea
Educatiei Nationale. In continuare sunt vizate strategiile nationale ca de exemplu Strategia
Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030, sau Strategia
Nationald pentru Invatamant Tertiar 2015 — 2020. Mai mult, sectiunea vizeazi de asemenea
documentele strategice europene.

Dupa trecerea in revista a literaturii de specialitate la nivelul Capitolului 3 cu scopul
de a identifica metodologii si metode, pentru evaluarea impactului strategiilor si al diferitelor
interventii dezvoltate pentru sistemul de invatamant superior asupra ofertelor educationale,
incepand cu Capitolul 4, lucrarea este orientata catre o structurd de tip studiu de caz care
investigheaza problematica propusa pentru fiecare universitate alocatd, pornind de la o serie
de chestionare. Pentru fiecare institutie de invatamant superior sunt discutate prezentarea
generald, inglobad misiunea, valorile, organizarea si functionarea, precum si efectele generate
de stategiile si interventile destinate invatdmantului superior asupra ofertelor educationale.

Prima concluzie tine de faptul ca dupa aplicarea LEN, ponderea in PIB a totalului
cheltuielilor guvernamentale cu educatia s-a redus in Romania de la 4,2% la doar 2,9%,
conform datelor Bancii Mondiale, comparativ cu valori de peste 5%, in 2012, in statele
plasate de regula deasupra dreptei de echilibru la nivelul UE. La nivel national observam ca
explozia institutiilor private a determinat o cresere exponentiala a programelor de studii in
special 1n directia stiintelor sociale si de natura umanista. Avand in vedere aceasta presiune,
institutiile de invatamant si-au diversificat de asemenea programele de studiu. Un alt factor
catalizator pentru aceasta situatie a fost cresterea fundamentala a cererii de programe de
educatie superioara, extinsa aproximativ pe toate grupele de varsta. Modificarile din numarul
de studenti nu au fost in concordanta cu dinamica numarului de profesori si nici cu nivelul de
finantare publica. Aceasta realitate s-a mentinut si dupa momentul 2011 de aparitie a Legii
Educatiei Nationale. In prezent se observi o presiune descendenti la nivelul numarului de

studenti ce poate fi atribuita variabilelor demografice, cat si dinamici absolventilor de BAC.
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In ceea ce priveste efectele generate de adoptarea Legii Educatiei Nationale,
reprezentantii abilitati ai universitatilor identifica situatii constrastante. Raspunsurile variaza
de la identificarea unui procent de 25% de modificari a structurii organizatorice ce pot fi
atribuite Legii nr 1/2011, pana la inexistenta de efecte semnificative asupra institutiei. 1n
ciuda acestui fapt, se remarca o uniformitate in directia ajustarii ofertei educationale, fiind
observate lichidari sau inlocuiri de programe precum si introducerea de initiative noi. In unele
cazuri este vizibild ajustarea ofertei de programe masterale, astfel ca, in functie de cerere si
de gradul de sustenabilitate, lista lor se actualizeaza in fiecare an. Efectele produse de lege
sunt vizibile asupra numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati, cifrei de scolarizare
anule, si a situatiilor de lichidari si inlocuiri de programe. in alte cazuri se remarca o relativa
uniformitate a numarului maxim de studenti in perioada de analiza atat pentru licenta cat si
pentru masterat. Acest fapt poate fi pus se seama faptului cd unele universitati sunt orientate
catre o nisa a paletei universitare pentru care interesul studentilor si cererea de absolventi sunt
relativ constante in timp.

Tn termeni de asigurare a calitatii si a standardelor de calitate, raspunsurile inregistrate
denotd o uniformitate in directia alinierii la standardele europene, acest deziderat
reprezentand o prioritate strategica.

O aparentd uniformitate este sesizatd si in ceea ce priveste gradul de corelatie dintre
oferta educationald si necesitdtile existente la nivelul pietei muncii. Rezultatele anchetei
denotd o preocupare tot mai accentuatd pentru adaptarea continud a orientarii universitatii la
caracteristica dinamica a mediului economiC si pentru cresterea capacitatii de angajare a
absolventilor. Toate universitdfile pentru care am obtinut rdspunsuri asupra dinamicii
gradului de racordare la piata muncii, raporteaza un procent ce variazd in jurul valorii de

90%.
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