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Modulul ”Analiza impactului strategiilor/ interventiilor dezvoltate pentru sistemul de
invatamant superior asupra ofertelor educationale pentru Universitatea din Pitesti, Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti, Universitatea Valahia din Targoviste” are drept obiectiv principal
evaluarea impactului strategiilor/ interventiilor dezvoltate pentru sistemul de invatdmant superior
asupra ofertelor educationale ale universitatilor.

Aceasta lucrare este structuratd pe trei capitole: ”Analiza diferentierii dintre universitati
dupa programele de studii relevante ce ofera competente in domenii cu potential de dezvoltare la
nivel regional”, ”Analiza impactului Legii educatiei nationale asupra universitatilor, la 5 ani de
la adoptarea acesteia”, “ldentificarea modificarilor produse 1n oferta educationald a
universitatilor ca urmare a strategiilor/ interventiilor dezvoltate pentru sistemul de Tnvatamant
superior”.

Obiectivele capitolului ”Analiza diferentierii dintre universitati dupd programele de
stdudii relevante ce oferd competente in domenii cu potential de dezvoltare la nivel regional”
constau in: Identificarea domeniilor si programelor de studii universitare de licentd acreditate sau
autorziate provizoriu aferente Universitatii din Pitesti, Universitatii Valahia din Targoviste,
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti; Identificarea domeniilor si programelor de studii
universitare de master acreditate sau autorizate provizoriu aferente Universitatii din Pitesti,
Universitatii Valahia din Targoviste, Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti; ldentificarea
domeniilor de doctorat aferente Universitatii din Pitesti, Universitatii Valahia din Targoviste,
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti; Determinarea situatiei financiare a Universitdtii din Pitesti,
Universitdtii Valahia din Targoviste, Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti; Analiza evolutiei
cadrelor didactice titlare, a personalului didactic auxiliar si de cercetare, a personalului
nedidactic (TESA si administrativ) din cadrul Universitatii din Pitesti, Universitatii Valahia din
Targoviste, Universitdtii Petrol-Gaze din Ploiesti; Analiza mobilitatilor realizate de catre studenti
si cadre didactice din cadrul Universititii din Pitesti, Universitdtii Valahia din Targoviste,
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti; Analiza numarului absolventilor si a celor care s-au
angajat ulterior.

Obiectivele celui de-al doilea capitol intitulat “Analiza impactului Legii educatiei
nationale asupra universitatilor, la 5 ani de la adoptarea acesteia” sunt: determinarea
principalelor interventii dezvoltate pentru sistemul de Invatamant superior, inscrise in legea
educatiei nationale nr. 1/ 2011; stabilirea strategiilor/ interventiilor cele mai relevante dezvoltate

pentru sistemul de invatdmant superior, conform Metodologiei de evaluare externd, standardele
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de referinta si lista indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in
Invatimantului Superior.

Obiectivele capitolului III ”Identificarea modificarilor produse in oferta educationald a
universitatilor ca urmare a strategiilor/ interventiilor dezvoltate pentru sistemul de invatamant
superior” constau in analiza regiunii Sud-Muntenia si a judetelor componente: Arges, Calérasi,
Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova, Teleorman, utilizand o serie de indicatori, care urmeaza
trei directii de cercetare: Nivelul de angajare a populatiei din regiunea analizatd; Gradul de
dezvoltare economica din zona supusd cercetdrii; Specificul sistemului educational din regiunea
Sud- Muntenia.

Propunerile/ recomandarile au la baza o analiza SWOT realizata pentru fiecare institutie

de invatamant superior din regiunea Sud- Muntenia. (Tabelul 1.1, Tabelul 1.2., Tabelul 1.3.)

Tabelul 1. 1. Analiza SWOT a Universitatatii din Pitesti

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

e Infiintarea de specializdri cu predare in | e Oferta numeroasi de programe de studii de
limbi strdine, punct de atractie pentru licenta si master, care se canibalizeaza intre
studentii straini; ele, pe fondul numarului scazut de studenti;

e Cerere importantd pentru programele de | ¢ Reducerea veniturilor proprii;
studii Tn domeniul ingineriei: Autovehicule | ¢ Diminuarea numarului de norme didactice;
rutiere, Tehnologia Constructiilor de | ¢ Diminuarea cheltuielilor cu investitiile;
Magsini; Inginerie Economica Industriald; | ¢ Diminuarea cheltuielilor cu resursa umani
Ingineria Transportului si Traficului; (restrictii privind scoaterea la concurs a

e Cerere importantd pentru programele de unor posture didactice);

studii in domeniul economic si juridic: | ¢ Reducerea numirului cadrelor didactice

Drept, Contabilitate si Informatica de associate;
Gestiune, Finante si Banci, Management; | o  S|aba diversificare a surselor de venituri;
e Cerere pentru programele de studii:
Psihologie, Stiinte ale educatiei; Asistenta
sociala.
e Organizarea mai multor Tntalniri cu

angajatori din domeniu pentru corelarea
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cerintelor din piata muncii cu programele
analitice;

e Recompensarea studentilor cu cele mai
bune rezultate;

e Preocupare pentru promovarea institutiei
pe plan international;

e Imbunitatirea conditiilor oferite studentilor
straini (cu privire la procesul educational si
servicii conexe);

e S-a finregistrat o crestere a numarului
parteneriatelor ~cu  universititi  din
strainatate;

e Preocupare pentru cresterea atractivitatii
anului pregatitor de limbad romana si
atragerea unui numar cit mai mare de
studenti internationali;

e Diversificarea si cresterea portofoliului de
conventii de practica;

e, vyt

formare continua;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Regiunea Sud-Muntenia ocupa locul al II-
lea ca marime, din punctul de vedere al
numarului de locuitori (dupa regiunea Nord-
Est), populatia rezidentd la 01 ianuarie
reprezentand 15,34% din populatia tarii
(19760314 locuitori la 01.01.2016);

e Potential crescut al zonei pentru dezvoltarea
turismului, prin valorificarea resurselor
naturale, culturale si istorice;

e 1n partea de nord a regiunii Sud- Muntenia,

e Regiunea Sud-Muntenia ocupa locul al II-
lea ca numdr de someri (dupa regiunea
Nord-Est), cu 74177 someri inregistrti in
anul 2016;

e Populatia din mediul urban si rural este in
scadere la nivelul regiunii Sud- Muntenia
(2012-2016);

e Ratd scdzutd de ocupare a resurselor de
muncd la nivelul regiunii Sud-Muntenia,

aceasta fiind de 59,6% (anul 2015).
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industria prezintd o dezvoltare importanta,
acestei arii;

e Potential de dezvoltare in principalele arii in
care populatia ocupata civild este angajata la
nivelul judetului Arges: Industrie, Industria
prelucratoare; Agriculturd, silvicultura si
pescuit; Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motociletelor;
Constructii; Sédnatate si asistentd sociala;
Tnvatamant;

e Posibilitatea implementarii in parteneriat cu
mediul de afaceri regional a unui program,
in vederea obtinerii unui flux continuu de
informatii, cu privire la cererea de fortd de
muncd superior calificata, alaturi de un
feed-back in timp real cu privire la
competentele cerute de la viitoarii angajati;

e Oportunite de dezvoltare a relatiilor de
colaborare cu ambasadele, in vederea

atragerii de studenti straini;

e Concurenta venitd din partea institutiilor de
invatamant superior private (existenta a 4
facultati private in judetul Arges);

e Concurenta venita din partea altor institutii
de 1nvatimant superior publice, care au
filiare in judet (Exemplu: Universitatea din
Craiova);

e Concurenta venitda din partea scolilor
postliceale si de maistri din judet;

e Criza de personal didactic in domeniul
tehnic, strans legata de discrepanta salariala
dintre oferta mediului economic 1in
domeniul ingineriei si oferta universitatii;

e Incapacitatea institutiei de a recruta forta de
muncd tanard, din cauza subfinantarii
sistemului de invatamant;

e Concurentd venitd din partea institutiilor de
invatamant superior de renume din
straindtate (tdri precum: S.U.A., Franta,

Marea Britanie, Germania etc.);

Sursa: Compilatia autorului, pe baza analizei efectuate anterior si a interviurilor cu managementul universitar

Tabelul 1. 2. Analiza SWOT a Universitatitii Petrol-Gaze din Ploiesti

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

e Prezenta studentilor strdini;

e Cerere importantd pentru programele de
studii in domeniile ingineresti (Mine, petrol
si gaze, Inginerie mecanicd, Automatica si
ingineria sistemelor), Tehnologia

informatiei si  stiinta  calculatoarelor,

e Scaderea numarului de absolventi de liceu
interesati de invatamantul superior;
e Gradul redus de absorbtie a absolventilor

de catre piata fortei de munca;

.....
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Pedagogia 1invatamantului  primar si
prescolar;

e Organizarea mai multor Tntalniri cu
angajatori din domeniu pentru corelarea
cerintelor din piata muncii cu programele
analitice;

e Organizarea de Targuri de joburi;

e Organizarea de intdlniri cu reprezentanti ai
AJOFM,;

e Organizarea de programe de integrare a
studentilor  strdini  pentru  cresterea
numarului acestora in universitate;

e Infiintarea de specializari cu predare in
limbi strdine, punct de atractie pentru
studentii straini;

e Recompensarea studentilor cu cele mai

bune rezultate;

universitati din strainatate;

e Numarul studentilor straini relative mic,
fatd de numarul din ce in ce mai mare a
studentilor roméani care aleg sd studieze in
strainatate;

e Universitatile scolarizeaza atatia studenti
cat le permite capacitatea de scolarizare,
fara a se tine cont de nevoia pietei fortei de
munca;

e Reducerea cheltuielilor salariale prin
marirea normei didactice;

e Reducerea veniturilor proprii;

e Diminuarea cheltuielilor cu investitiile;

e Diminuarea cheltuielilor cu resursa umana
(restrictii privind scoaterea la concurs a
unor posture didactice);

e Slaba diversificare a surselor de venituri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Regiunea Sud-Muntenia ocupa locul al II-
lea ca marime, din punctul de vedere al
numarului de locuitori (dupa regiunea Nord-
Est), populatia rezidenta la 01 1ianuarie
reprezentand 15,34% din populatia tarii
(19760314 locuitori la 01.01.2016);

e Potential crescut al zonei pentru dezvoltarea
turismului, prin valorificarea resurselor
naturale, culturale si istorice;

e Posibilitatea implementdrii in parteneriat cu
mediul de afaceri regional a unui program,
in vederea obtinerii unui flux continuu de

informatii, cu privire la cererea de fortd de

e Regiunea Sud-Muntenia ocupa locul al II-
lea ca numar de someri (dupa regiunea
Nord-Est), cu 74177 someri inregistrti in
anul 2016;

e Populatia din mediul urban si rural este in
scadere la nivelul regiunii Sud- Muntenia
(2012-2016);

e Ratd scdzutd de ocupare a resurselor de
muncd la nivelul regiunii Sud-Muntenia,
aceasta fiind de 59,6% (anul 2015).

e Concurenta venitd din partea institutiilor de
invatamant superior private (existenta a 2

facultati private in judetul Prahova);
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muncd superior calificatd, alaturi de un
feed-back in timp real cu privire la
competentele cerute de la viitoarii angajati;

e 1In partea de nord a regiunii Sud- Muntenia,
industria prezintd o dezvoltare importanta,
acestei arii;

e Potential de dezvoltare in principalele arii in
care populatia ocupata civild este angajata la
nivelul judetului Prahova: Industrie;
Industria prelucratoare; Agricultura,
silviculturd si pescuit, Comert cu ridicata si
cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motociletelor; Constructii; Transport —si
depozitare; Sandtate si asistentd sociald,
Invatimant; Activitati de servicii

administrative si activitati de servicii suport.

e Concurenta venitd din partea altor institutii
de Invatimant superior publice, care au
filiare Tn regiune;

e Concurenta venitd din partea scolilor
postliceale si de maistri din judet;

e Incapacitatea institutiei de a recruta forta de
muncd tanard, din cauza subfinantarii
sistemului de Invatamant;

e Concurentd venitd din partea institutiilor de
invatdmant superior de renume din
strainatate (tari precum: S.U.A., Franta,

Marea Britanie, Germania etc.);

Sursa: Compilatia autorului, pe baza analizei efectuate anterior si a interviurilor cu managementul universitar

Tabelul 1. 3. Analiza SWOT a Universitatitii Valahia din Targoviste

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
e Diversificarea 1 adaptarea  ofertei | ¢ Scaderea numadrului de studenti
educationale a universitatii la cerintele inmatriculati;

pietel muncii, prin autorizarea/ acreditarea
provizorie a unor noi programe de studii de
licenta si master;

e Initierea de programe de formare continud
si reconversie profesionala;

e Oportunitati de autorizare/ acreditare
provizorie a unor programe de studii

universitare de licentd si master In limbi de

e Subfinantarea universitatii;

e Subfinantarea programelor de studiu;

e Diminuarea efectivului de personal didactic
auxiliar,

e Marirea numarului de studenti cuprinsi
intr-o formatie de studiu, in limitele legale,
cu preponderenta pentru activitdtile de

curs;
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circulatie international;

Universitatea implementeaza o strategie de
internationalizare;

Cerere importantd pentru programele de
studii Tn domeniile Kinetoterapie (licentd),
Pedagogia

invatdmantului  primar  si

prescolar  (licentd); Drept (licentd);

Agriculturd (licentd); Educatie fizica si

sport  (licentd); Electronicd  aplicata
(licentd); Sisteme de telecomunicatii
(licentd); Automaticd si  informatica

aplicata (licentd); Management (licentd);
Contabilitate si informaticd de gestiune
(licentd); = Programele @ de  formare
psihopedagogica (in format universitar si
postuniversitar); Auditul entitatilor publice
sl private

(master);  Managementul

organizatiei  (master); = Managementul
informatiilor (master); Strategii didactice
de comunicare s1 invatare eficienta
(master); strategii didactice de comunicare
si invatare eficientd (master); Management
(doctorat).

ntflniri periodice cu principalii angajatori
din regiune;

Participarea la bursele de locuri de munca;
Realizarea de studii privind cererea de forta
de munca;

A

Colaborarea cu firme specializate 1in
recrutarea fortei de munca calificate;

Recompensarea studentilor cu cele mai

Incarcarea normelor didactice pana Ia
limita maximad admisd de Legea Educatiei

Nationale nr. 1/2011;
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bune rezultate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Regiunea Sud-Muntenia ocupa locul al II-
lea ca marime, din punctul de vedere al
numarului de locuitori (dupa regiunea Nord-
Est), populatia rezidenta la Ol ianuarie
reprezentand 15,34% din populatia tarii
(19760314 locuitori la 01.01.2016);
Potential crescut al zonei pentru dezvoltarea
turismului, prin valorificarea resurselor
naturale, culturale si istorice;

Posibilitatea implementarii in parteneriat cu
mediul de afaceri regional a unui program,
in vederea obtinerii unui flux continuu de
informatii, cu privire la cererea de fortda de
munca superior calificatd, alaturi de un
feed-back in timp real cu privire la
competentele cerute de la viitoarii angajati;
Tn partea de nord a regiunii Sud- Muntenia,
industria prezinta o dezvoltare importantd,
acestei arii;

Potential de dezvoltare in principalele arii in
care populatia ocupata civild este angajata la
nivelul judetului Dambovita: Agricultura,
silvicultura si pescuit; Industrie; Industria
prelucratoare; Comert cu ridicata si cu
amanuntul;

repararea autovehiculelor si

motociletelor; Transport si  depozitare;
Invatamant; Sanatate si asistentd sociald;

Constructii.

Regiunea Sud-Muntenia ocupa locul al II-
lea ca numar de someri (dupd regiunea
Nord-Est), cu 74177 someri inregistrti in
anul 2016;

Populatia din mediul urban si rural este in
scadere la nivelul regiunii Sud- Muntenia
(2012-2016);

Rata scazuta de ocupare a resurselor de
munca la nivelul regiunii Sud-Muntenia,
aceasta fiind de 59,6% (anul 2015).
Concurenta venita din partea institutiilor de
invatdmant superior private (existenta a 9
facultdti  private in regiunea  Sud-
Muntenia);

Concurenta venita din partea altor institutii
de invatamant superior publice, care au
filiare Tn regiune;

Concurenta venitd din partea scolilor
postliceale si de maistri din judet;
Incapacitatea institutiei de a recruta fortd de
muncd tandra, din cauza subfinantdrii
sistemului de invatamant;

Concurenta venitd din partea institutiilor de
invatamant superior de renume din
straindtate (tari precum: S.U.A., Franta,

Marea Britanie, Germania etc.);
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e Cresterea nivelului de finantare a
universitatilor in functie de un ranking
realizat pe baza unor criterii si indicatori
obiectivi, stabiliti prin consultarea mediului

universitar;

Sursa: Compilatia autorului, pe baza analizei efectuate anterior si a interviurilor cu managementul universitar

Metodologia de cercetare utilizata cuprinde analiza literaturii de specialitate din domeniu,
alaturi de interviuri cu managementul celor trei universitati supuse analizei: Universitatea din

Pitesti, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, Universitatea Valahia din Targoviste.
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