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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ORDIN
pentru modificarea Metodologiei privind evaluarea activitatii manageriale
desfasurate de catre inspectorii scolari generali, inspectorii scolari generali adjuncti
din inspectoratele scolare si directorii caselor corpului didactic,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.315/2014

Avand in vedere:

— prevederile art. 1 alin. (3) din Ordinul ministrului educatiei nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de Tnvatamant preuniversitar si superior, cu modificarile ulterioare;

— prevederile Hotararii Guvernului nr. 970/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea hartuirii
pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Referatul de aprobare nr. 1.344/DGMCDRSIP din 22.05.2026 prin care se Tnainteaza proiectul prezentului ordin,

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (2) si art. 13 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 731/2024 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu modificarile si completarile ulterioare,

ministrul educatiei si cercetarii emite prezentul ordin.

Art. 1. — (1) Anexele nr. 1-3 la Metodologia privind evaluarea
activitatii manageriale desfasurate de catre inspectorii scolari
generali, inspectorii scolari generali adjuncti din inspectoratele
scolare si directorii caselor corpului didactic, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.315/2014, publicat
n Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 607 din 14 august
2014, cu modificarile ulterioare, se modifica si se Tnlocuiesc cu
anexele nr. 1-3 care fac parte integranta din prezentul ordin.

(2) Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de catre
inspectorii scolari generali, inspectorii scolari generali adjuncii

din inspectoratele scolare si directorii caselor corpului didactic
pe baza fiselor de evaluare prevazute in anexele nr. 1-3 se va
aplica incepéand cu anul scolar 2026-2027.

Art. 2. — Directia generala management, cariera didactica si
retea scolara in Tinvatamantul preuniversitar din cadrul
Ministerului Educatiei si Cercetarii si inspectoratele scolare duc
la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Art. 3. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I.

Ministrul educatiei si cercetarii,
Mihai Dimian

Bucuresti, 9 iunie 2026.
Nr. 4.109.

ANEXA Nr. 1
(Anexa nr. 1 la metodologie)

FISA DE (AUTO)EVALUARE

Numele si prenumele: ................

Inspector scolar general la Inspectoratul Scolar Judetean ...........

Perioada evaluata: ..................c......

UNITATEA DE COMPETENTA

1. Proiectarea strategiei educationale si a politicilor educationale ale inspectoratului scolar — 20 de puncte

Punctaj acordat

Nr:' Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj maxim
crt. Autoevaluare| Evaluare
0 1 2 3 4 5

1. |Realizarea diagnozei mediului
educational judetean/al
municipiului Bucuresti

privind educatia.

1.1. Diagnoza mediului educational este
realizata prin analiza nevoilor individuale si de
grup ale beneficiarilor serviciilor educationale la
nivel local/judetean/al municipiului Bucuresti.
1.2. Diagnoza mediului educational este
realizata Tn mod transparent, prin consultarea
tuturor actorilor relevanti de la nivel local/
judetean/al municipiului Bucuresti.

1.3. Diagnoza mediului educational este
realizata prin corelare cu colectarea datelor
statistice pentru sistemul national de indicatori

3,00
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2

3

Elaborarea strategiei
educationale judetene/a
municipiului Bucuresti

2.1. Strategia educationala judeteana este
elaborata prin valorificarea rezultatelor diagnozei
mediului educational judetean/al municipiului
Bucuresti.

2.2. Strategia educationald judeteana este
elaborata convergent cu directiile de actiune
formulate in programul de guvernare/dezvoltare
economico-sociala la nivel local/judetean/

al municipiului Bucuresti in acest domeniu.

2.3. Strategia educationala judeteana este
elaborata in mod transparent, prin colaborarea
cu toti partenerii institutionali si sociali relevanti
la nivel judetean, cu respectarea principiilor
echitatii si nondiscriminarii.

2.4. Strategia educationala este revizuita in mod
sistematic, periodic.

4,00

Elaborarea politicilor
educationale la nivel
judetean/al municipiului
Bucuresti

3.1. Obiectivele politicilor educationale sunt
elaborate prin corelarea cu cele promovate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC).

3.2. Obiectivele politicilor educationale sunt
elaborate prin raportarea la diagnoza mediului
educational judetean.

3.3. Paliticile educationale sunt elaborate prin
raportare la tintele strategice si viziunea/misiunea
asumata.

3.4. Politicile educationale sunt elaborate prin
raportare la toate categoriile de beneficiari.

3.5. Politicile educationale sunt elaborate in mod
transparent, prin consultarea tuturor actorilor
relevanti, cu respectarea principiilor echitatii si
nondiscriminarii.

3.6. Obiectivele politicilor educationale sunt
elaborate prin corelarea cu cele promovate de
MEC.

3,00

Proiectarea planului de
scolarizare la nivel judetean/
al municipiului Bucuresti

4.1. Proiectul planului de scolarizare este realizat
tinand cont de diagnoza.

4.2. Proiectul planului de scolarizare este realizat
prin corelarea propunerilor unitatilor de invatamant,
operatorilor economici, comunitatii locale.

4.3. Fundamentarea avizului conform acordat
retelei scolare se realizeaza prin corelare cu
planul de scolarizare.

4.4. Reteaua scolara se realizeaza pe baza
hotararilor autoritatilor locale din judet/din
municipiul Bucuresti.

2,00

Elaborarea ofertei
educationale judetene/a
municipiului Bucuresti

5.1. Oferta educationala este elaboraté prin
consultarea factorilor interesati, tindnd seama de
principiul diversitatii si al egalitatii de sanse.

5.2. Oferta educationala este elaborata pe baza
planului de scolarizare judetean aprobat.

1,00

Elaborarea bugetului
inspectoratului scolar

6.1. Identificarea actiunilor, obiectivelor si
proiectelor de finantare

6.2. Fundamentarea si prioritizarea investitiilor
6.3. Elaborarea in termen a bugetului, in acord
cu planul managerial, cu respectarea
prevederilor legale n vigoare

3,00

Elaborarea programului
managerial al inspectoratului
scolar

7.1. Elaborarea programului managerial al
inspectoratului scolar este realizata prin corelarea
cu politicile si strategia educationald judeteana.
7.2. Elaborarea programului managerial al
inspectoratului scolar este realizata prin
operationalizarea directiilor de actiune stabilite la
nivel judetean.

4,00
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7.3. Elaborarea programului managerial al
inspectoratului scolar este realizata prin
raportarea la indicatori cuantificabili de realizare.
7.4. Elaborarea programului managerial al
inspectoratului scolar este realizata prin precizarea
si planificarea tuturor resurselor necesare.

2. Organizarea activitatilor

inspectoratului scolar — 5 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

1

2

4 5

Planificarea activitatilor
tematice ale consiliului de
administratie

1.1. Activitatea consiliului de administratie este
proiectata conform obiectivelor stabilite in
programul managerial.

1.2. Sedintele au loc conform graficului de
sedinte al consiliului de administratie.

1.3. Tematica sedintelor consiliului de
administratie este adusa la cunostinta
participantilor conform prevederilor legale.
1.4. Hotaréarile sedintelor consiliului de
administratie sunt aduse la cunostinta tuturor
factorilor interesati conform unor proceduri
privind informarea si comunicarea intra si
interinstitutionale.

1,00

Repartizarea sarcinilor si
responsabilitatilor
compartimentelor din
inspectoratul scolar

2.1. Fisele de post ale angajatilor sunt intocmite
si actualizate anual.

2.2. Repartizarea concreta a sarcinilor se face
potrivit atributiilor compartimentului si postului.

2,00

Recrutarea si selectarea
personalului din inspectoratul
scolar

3.1. Recrutarea si selectarea personalului la
nivelul inspectoratului scolar se realizeaza in
concordanta cu legislatia in vigoare.

3.2. Incadrarea personalului se realizeaza in
concordanté cu structura inspectoratelor scolare,
aprobata de MEC.

2,00

3. Conducerea/Coordonarea activitatii inspectoratului scolar — 20 de puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

1

2

4 5

Implementarea programului
managerial

1.1. Programul managerial este aprobat in
consiliul de administratie al inspectoratului scolar.
1.2. Programul managerial este implementat prin
implicarea resurselor umane si materiale
planificate.

1.3. Programul managerial este implementat cu
respectarea termenelor stabilite.

3,00

Coordonarea functionarii
compartimentelor din
inspectoratul scolar

2.1. Asigurarea desfasurarii fluente a activitatii se
realizeaza prin proceduri clare, cu respectarea
regulamentului intern.

2.2. Asigurarea unui circuit al informatiei, precum
si a unui circuit al documentelor Tn cadrul
inspectoratului scolar

2,00

Aprobarea bugetului institutiei
in consiliul de administratie

3.1. Aprobarea in termen a bugetului, in acord cu
planul managerial, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare

3.2. Lista de cheltuieli proprii ale inspectoratului
scolar este analizata si aprobata in consiliul de
administratie, in acord cu planul managerial.

3,00

Evaluare

Evaluare
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2

Exercitarea calitatii de
ordonator secundar de credite.
Repartizarea resurselor
financiare si materiale

4.1. Repartizarea creditelor bugetare aprobate
pentru bugetul propriu si pentru bugetele
institutiilor publice si unitatile de invatamant
subordonate, ai caror conducatori sunt
ordonatori tertiari de credite, se realizeaza in
raport cu sarcinile acestora, potrivit legii.

4.2. Angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor pentru inspectoratul scolar si pentru
toate institutiile si unitatile de invatamant
subordonate se realizeaza in limita creditelor
bugetare repartizate si aprobate. Realizarea
veniturilor proprii ale inspectoratului scolar

4.3. Angajarea si utilizarea creditelor bugetare pe
baza bunei gestiuni financiare se realizeaza cu
respectarea principiilor unui management
financiar sanatos, in special ale economiei si
eficientei cheltuielilor.

4.4. Incadrarea in numarul de posturi aprobat
prin ordin de ministru si in cheltuielile de
personal aprobate prin buget

4,00

Coordonarea activitatii de
colectare si analiza a
informatiilor privind
indeplinirea planului
managerial si de interventie
ameliorativa

5.1. Culegerea informatiilor se face prin
chestionare evaluative, prin organizarea de
analize periodice cu responsabilii de
compartimente din inspectoratul scolar, precum
si cu directorii unitatilor de Tnvatamant din
subordine.

5.2. Solicitarea de rapoarte periodice
responsabililor pe domenii, cu precizarea clara si
detaliata a tipului de informatie

5.3. Chestionarele/Rapoartele primite sunt
interpretate in functie de scopul si de destinatia
acestora, urmarind exactitatea, relevanta si
acuratetea lor.

5.4. Coordonarea activitatii de interventie
ameliorativa se realizeaza pe baza constatarilor
din monitorizare, prin corelare cu rezultatele
evaluarii si controlului.

4,00

Asigurarea redactarii
materialelor de sinteza, pe
baza analizei informatiei
colectate

6. Intocmirea materialelor se face prin
sintetizarea logica si in forma consacrata a
datelor centralizate, conform tipului de material.

0,50

Dezvoltarea sistemului de
control intern al institutiei

7.1. Organizarea si functionarea Comisiei de
control intern/managerial

7.2. Realizarea Programului de dezvoltare si
implementare a unui sistem de control
managerial/managerial intern

2,00

Delegarea de sarcini specifice
procesului de coordonare
operationala a activitatilor

8.1. Delegarea sarcinilor se realizeaza in baza
unei proceduri.

8.2. Delegarea sarcinilor se face prin corelare cu
fisa postului celui care primeste sarcinile.

8.3. Delegarea sarcinilor se face cu
monitorizarea Tndeplinirii lor.

1,50

4. Motivarea/Antrenarea personalului din subordine — 5 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Promovarea personalului din
subordine

1.1. Promovarea personalului din subordine se
realizeaza in baza unei proceduri privind
monitorizarea performantelor.

1,00
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Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

2

4

5

1.2. Promovarea personalului din subordine se
realizeaza cu respectarea prevederilor legale n
vigoare si cu respectarea si promovarea egalitatii
de sanse si de tratament intre femei si barbati si
eliminarea discriminarii directe sau indirecte pe
criterii de sex.

Dezvoltarea culturii
organizationale

2.1. Cultura organizationala este dezvoltata prin
promovarea si aplicarea unui set de valori si
norme la nivelul institutiei, inclusiv cu
respectarea si promovarea egalitatii de sanse si
de tratament intre femei si barbati.

2.2. Cultura organizationala este dezvoltata
eficient prin comunicare intra si interinstitutionala.

1,00

Medierea conflictelor intra si
interinstitutionale

3.1. Conflictele intra- si interinstitutionale dintre
partenerii educationali sunt mediate prin analiza
situatiei conflictuale.

3.2. Conflictele intra si interinstitutionale sunt
mediate prin comunicarea directa cu partile
implicate, cu respectarea legislatiei in vigoare.
3.3. Solutionarea conflictelor intra si
interinstitutionale, precum si a celor cu persoane
fizice este sustinuta in instanta, pana la
epuizarea tuturor formelor de atac juridic.

1,00

Acordarea de calificative,
recompense sau sanctiuni
personalului din subordine

4.1. Evaluarea anuala/la sféarsitul perioadei de
probd a activitatii personalului din inspectoratul
scolar, de conducere din unitatile/institutiile
subordonate se realizeaza pe baza
fiselor/procedurilor existente si respecta
metodologiile MEC.

4.2. Sunt evidentiate preocupari privind
motivarea personalului, iar calificativele, premiile
si sanctiunile sunt corelate cu rezultatele
evaluarilor.

2,00

5. Monitorizarea/Evaluarea/Controlul activitatilor inspectoratului scolar — 40 de puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Monitorizarea activitatii scolare
din teritoriu

1.1. Verificarea gradului de indeplinire a
indatoririlor compartimentelor din subordine se
face cu raportare la programul managerial.

1.2. Monitorizarea indeplinirii sarcinilor se face
prin analizarea rapoartelor periodice de la
inspectorii scolari generali adjuncti, de la
inspectorii scolari sau prin efectuarea de
controale la unitatile de invatdmant/conexe din
teritoriu.

1.3. Monitorizarea activitatilor structurilor
consultative privind dezvoltarea institutionala si
performantele scolare

1.4. Reteaua unitatilor de invatamant este
functionala si are avizele si aprobarile necesare,
inclusiv pentru unitatile cu efective de elevi sub
limita minima de functionare.

1.5. Verificarea realizarii planului de scolarizare
aprobat de MEC, plecand de la modul de
fundamentare al acestuia

13,00
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1.6. Coordonarea proceselor de asigurare a
calitatii activitatilor educationale este realizata
prin colaborare cu comisiile de asigurare a
calitatii de la nivelul unitatilor scolare din retea.
1.7. Stabilirea interventiilor ameliorative pentru
reducerea fenomenelor de nescolarizare si
parasire timpurie a scolii se face prin corelare cu
cauzele identificate in procesul de monitorizare.
1.8. Monitorizarea invatamantului alternativ si
particular din judet

1.9. Monitorizarea aplicarii integrale a
curriculumului national

1.10. Monitorizarea asigurarii cu manuale
scolare pentru unitatile de Thvatamant

1.11. Fisele de post pentru directori sunt
adaptate specificului unitatii scolare.

1.12. Concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale este realizata conform
prevederilor legale.

1.13. Monitorizarea respectarii metodologiilor
MEC privind acordarea gradatiilor de merit si a
distinctiilor pentru personalul didactic din
invatamantul preuniversitar

Monitorizarea incadrarii
unitatilor de invatamant cu
personal didactic si nedidactic

2.1. Incadrarea personalului didactic si
nedidactic se realizeaza in concordanta cu
legislatia in vigoare.

2.2. Activitatile de mobilitate a cadrelor didactice
din unitatile de Tnvatamant se realizeazéa pe baza
datelor furnizate de unitatile de invatamant.

2.3. Activitatile de mobilitate a cadrelor didactice
din unitatile de invatamant se realizeaza cu
asigurarea calitatii educatiei.

2.4. Emiterea deciziilor de incadrare se realizeaza
in timp util, cu respectarea prevederilor legale.

2,00

Organizarea examenelor si
concursurilor
nationale/regionale/locale

3.1. Organizarea si desfasurarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor din inspectoratul
scolar se realizeaza cu respectarea legislatiei in
vigoare.

3.2. Organizarea concursului de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate
in Tnvatamantul preuniversitar se realizeaza cu
respectarea legislatiei in vigoare.

3.3. Organizarea olimpiadelor si a concursurilor
scolare se realizeaza cu respectarea legislatiei
in vigoare.

3.4. Organizarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct se
realizeaza cu respectarea legislatiei in vigoare.
3.5. Organizarea examenului de evaluare
nationala se realizeaza cu respectarea legislatiei
in vigoare.

3.6. Organizarea admiterii in licee se realizeaza
cu respectarea legislatiei in vigoare.

3.7. Organizarea examenului national de
bacalaureat se realizeaza cu respectarea
legislatiei in vigoare.

3.8. Organizarea examenului national pentru
obtinerea definitivarii in Tnvatamant se realizeaza
cu respectarea legislatiei in vigoare.

8,00




MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 542/2.VI1.2026

13

1

2

Monitorizarea aplicarii i
dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial

4.1. Aplicarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial se realizeaza tinand
cont de reglementarile legislative in vigoare.

4.2. Aplicarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial se realizeaza in functie
de particularitatile inspectoratului scolar, in
corelatie cu resursele umane si materiale ale
inspectoratului scolar.

2,00

Verificarea executiei bugetare
la nivelul sistemului judetean
de educatie

5.1. Organizarea contabilitatii si prezentarea la
termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrare si a executiei
bugetare, pentru toate institutiile si unitatile de
invatamant din subordine

5.2. Organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a lucrarilor de
investitii publice

5.3. Organizarea evidentei programelor, inclusiv
a indicatorilor aferenti acestora

5.4. Integritatea si evidenta patrimoniului
unitatii/institutiei de invatamant, conform
prevederilor legale n vigoare

5.5. Organizarea auditului public intern

5,00

Coordonarea modului de
intocmire a documentelor
administrative scolare

6.1. Coordonarea modului de intocmire a
documentelor administrative scolare se face
verificand respectarea termenelor.

6.2. Coordonarea modului de gestionare a
documentelor administrative scolare se
realizeaza cu respectarea legislatiei in vigoare.

1,00

Verificarea modului de
solutionare a sesizarilor,
petitiilor si reclamatiilor

7.1. Verificarea modului de solutionare a
sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor conform
prevederilor legale, inclusiv a celor privind
prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de
sex, precum si a hartuirii morale la locul de muncéa
7.2. Verificarea modului de solutionare a
sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor se realizeaza
Cu comunicarea raspunsurilor.

7.3. Verificarea modului de solutionare a
sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor se realizeaza
conform cu regulamentele de organizare si
functionare si de ordine interna. Asigurarea
suportului juridic, prin compartimentul de
specialitate, la solicitarea institutiilor si unitatilor
de Tnvatamant din subordine

1,50

Monitorizarea progresului si a
disfunctiilor aparute in
activitatea inspectoratului
scolar

8.1. Rapoartele intocmite de inspectorii scolari,
precum si materialele de sinteza sunt analizate
prin prisma evidentierii rezultatelor si aspectelor
relevante, a posibilitatii de valorificare a acestora
si a masurilor ameliorative.

8.2. Progresele inregistrate/Disfunciiile aparute
sunt analizate operativ in urma realizarii
feedbackului activitatilor de inspectie/control, in
vederea stimularii, valorificarii/rezolvarii,
eliminarii la timp, cu eficienta si obiectivitate.

2,00

Monitorizarea si evaluarea
calitatii activitatilor instructiv-
educative din unitatile de
invatamant/unitatile conexe
din teritoriu

9.1. Organizarea de analize/intalniri periodice, cu
rol de informare si indrumare/consiliere

9.2. Analizarea periodica a activitatii directorilor
unitatilor de invatamant si a unitatilor conexe

9.3. Stabilirea modalitatilor de eficientizare a
activitatii acestora, respectiv de solutionare a
disfunctionalitatilor constatate

9.4. Calitatea educatiei din unitatile de
invatamant si unitatile conexe este evaluata prin
inspectie scolara si control.

3,00
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9.5. Calitatea educatiei din unitatile de
invatamant si din unitatile conexe este evaluata
prin coroborarea si analiza datelor provenite de
la partenerii sociali si autoritatile locale.

9.6. Calitatea educatiei din unitatile de
invatamant si din unitatile conexe este evaluata
prin raportarea la standardele reglementate de
legislatia privind asigurarea calitatii.

10.

Evaluarea performantelor
managementului unitatilor de
invatamant si al unitatilor
conexe

10.1. Performantele managementului sunt
evaluate periodic/anual.

10.2. Performantele managementului sunt
evaluate prin monitorizarea activitatilor.

10.3. Performantele managementului sunt
evaluate prin raportarea la standardele de
calitate.

10.4. Performantele managementului sunt
evaluate prin aplicarea de proceduri specifice
inspectiei scolare si controlului.

10.5. Performantele managementului sunt
evaluate cu respectarea legislatiei in vigoare.

2,50

6. Relatii de comunicare — 5 puncte

Nr.

crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Asigurarea fluxului
informational la nivelul
sistemului de Tnvatamant
judetean/al municipiului
Bucuresti si national

1.1. Asigura comunicarea si fluxul informational
la nivel de inspectorat si de retea scolara,
conform unor proceduri privind informarea si
comunicarea intra si interinstitutionala.

1.2. Sistemul de informatii din inspectoratul
scolar este parte integranta a sistemului de
informatii al MEC si este accesibil personalului
didactic din unitatile de invatdmant.

1.3. Informatiile si datele statistice scolare se
transmit la MEC la termenele stabilite sau la
solicitare expresa, raspunzand direct de
exactitatea, veridicitatea si continuitatea
informatiilor transmise.

1.4. Colaborarea cu reprezentantii altor
inspectorate scolare se realizeaza in scopul unui
schimb util de informatii.

2,00

Dezvoltarea si mentinerea
legaturilor cu partenerii sociali
si cu autoritatile locale

2.1. Contactarea diferitelor organizatii
neguvernamentale si institutii de specialitate in
vederea colaborarii, in scopul schimbului de
informatii si al stabilirii de activitati comune

2.2. Colaborarea cu patronatele pentru formarea
profesionala a elevilor si cu alti parteneri
conduce la eficientizarea activitatilor din unitatile
de Tnvatamant.

1,00

Realizarea comunicarii cu
mass-media

3.1. Comunicarea cu mass-media se realizeaza
prin stabilirea unor canale de comunicare
directe.

3.2. Comunicarea cu mass-media se realizeaza
prin respectarea principiului transparentei si a
accesului la informatii de interes public.

1,00

Promovarea imaginii
inspectoratului scolar

4.1. Promovarea imaginii inspectoratului scolar
se realizeaza intr-o atmosfera de incredere,
corectitudine, transparenta, accentuandu-se
insemnatatea actului educational.

4.2. Promovarea imaginii inspectoratului scolar
se realizeaza prin actiuni concrete la nivel
judetean/national.

1,00
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7. Pregatire profesionala — 5 puncte

15

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Alegerea formei adecvate de
formare/perfectionare

1.1. Identificarea nevoii proprii de
formare/perfectionare se realizeaza in functie de
cerintele specifice postului si ale
managementului educational.

1.2. Forma de perfectionare este selectata ca
urmare a unei analize responsabile privind
calitatea oferita.

1,00

Participarea la diverse cursuri
de formare/perfectionare

2.1. Cursurile de formare/perfectionare se
realizeaza in functie de nevoile identificate in
analiza specifica.

2.2. Cursurile de formare/perfectionare se
realizeaza permanent sau periodic, in functie de
nevoile identificate.

1,00

Analizarea necesitéatilor de
pregatire a personalului din
inspectoratul scolar si unitatile
de invatamant/unitatile conexe

3.1. Analiza nevoilor personale de formare
continua este realizata utilizand instrumente
variate si valide de identificare.

3.2. Analiza nevoilor personale de formare
continua este realizata prin prelucrarea si
interpretarea datelor colectate.

3.3. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata prin adaptare la
specificul unitatii de invatamant.

3.4. Analiza nevoilor personale de formare
continua este realizata prin raportare la
competentele necesare realizarii sarcinilor
incluse in fisa postului.

3.5. Selectarea personalului pentru care se
impune participarea la cursuri de formare
continua se face pe baza unor criterii specifice si
transparente, cu respectarea si promovarea
egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si eliminarea discriminarii directe sau
indirecte pe criteriul de sex.

3.6. Evaluarea eficientei activitatii de formare
continua se realizeaza periodic si se identifica
masuri de ameliorare.

3,00

TOTAL PUNCTAJ

100

Semnatura inspectorului scolar general evaluat: ...............ccocooiiiiiiinen

Data: ..ccooeeeeeiiieeeen,

Comisia de evaluare:

4 Semnatura ..........
2. Semnatura ..........
3. Semnatura ..........
4. ... Semnatura ..........
5 Semnatura ..........

Data: .....ocovveviiieeeenn.
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Numele si prenumele:

Inspector scolar general adjunct la

Perioada evaluata: ..........................

FISA-CADRU DE (AUTO) EVALUARE

UNITATEA DE COMPETENTA
1. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a compartimentului — 15 puncte

MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 542/2.VI1.2026

ANEXA Nr. 2
(Anexa nr. 2 la metodologie)

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare| Evaluare

1

2

4 5

Stabilirea obiectivelor activitatii
compartimentului

1.1. Precizarea obiectivelor compartimentului se
face in conformitate cu atributiile
compartimentului, ca parte integranta a strategiei
educationale si a politicilor educationale la
nivelul inspectoratului.

1.2. Obiectivele se valideaza la nivelul consiliului
de administratie si sunt asumate de personalul
compartimentului.

2,00

Stabilirea metodelor si
procedurilor de coordonare a
activitatilor compartimentului

2.1. Elaborarea si aplicarea metodelor si
procedurilor se realizeaza in concordanta cu
principiile unui management eficient,
consemnate Tn planul managerial propriu.

2.2. Elaborarea si/sau dezvoltarea sistemelor de
control managerial, inclusiv a procedurilor
formalizate se realizeaza pentru activitatile
compartimentului din subordine.

2.3. Elaborarea procedurilor de monitorizare si
evaluare a activitatii compartimentului

2.4. Obiectivele, activitatile, responsabilitatile si
termenele de realizare sunt cuprinse in
programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial.

2.5. Elaboreaza la nivelul compartimentului
Registrul riscurilor.

5,00

Intocmirea listei de prioritati a
compartimentului

3.1. Lista activitatilor prioritare la nivelul
compartimentului este intocmita pe baza
informatiilor obtinute in mod operativ, corelata cu
obiectivele si grupurile-tintd, prevazandu-se
modalitatile optime de realizare si
responsabilitatile ce revin angajatilor
compartimentului.

3.2. Lista activitatilor prioritare la nivelul
compartimentului este corelata cu lista de
prioritati a cheltuielilor compartimentului.

2,00

Analizarea si stabilirea
proiectului de buget al
compartimentului

4.1. Proiectul de buget al compartimentului este
corelat cu domeniile de activitate.

4.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor se
face corespunzator etapei, importantei
proiectelor finantate, planului managerial al
inspectoratului scolar si se aproba in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile
legale.

2,00

Elaborarea programului
managerial al
compartimentului

5.1. Elaborarea programului managerial al
compartimentului este realizata prin corelarea cu
programul managerial al inspectoratului scolar.
5.2. Elaborarea programului managerial al
compartimentului este realizata prin
operationalizarea directiilor de actiune stabilite la
nivelul inspectoratului scolar.

4,00
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2

5.3. Elaborarea programului managerial al
compartimentului este realizata prin raportarea la
indicatori cuantificabili de realizare.

5.4. Elaborarea programului managerial al
compartimentului este realizata prin precizarea si
planificarea tuturor resurselor necesare.

2. Organizarea activitatilor

compartimentului — 5 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj

acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

3

4

5

Organizarea activitatilor
compartimentului

1.1. Activitatile compartimentului sunt organizate
conform obiectivelor stabilite in programul
managerial.

1.2. Organizarea periodica de sedinte pentru
analiza activitatilor compartimentului

1,00

Repartizarea sarcinilor si
responsabilitatilor
compartimentului

2.1. Fisele de post ale angajatilor sunt intocmite
conform activitatilor compartimentului si pregatirii
profesionale a acestora.

2.2. Repartizarea concreta a sarcinilor se face
potrivit atributiilor compartimentului si postului.

2,00

Recrutarea si selectarea
personalului din compartiment

3.1. Recrutarea si selectarea personalului la
nivelul compartimentului se realizeaza in urma
consultarii cu inspectorul scolar general.

3.2. Incadrarea personalului se realizeaza in
concordanta cu structura inspectoratelor scolare,
aprobata de Ministerul Educatiei si Cercetarii
(MEC).

2,00

3. Conducerea/Coordonarea activitatii compartimentului — 25 de puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj

acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Implementarea programului
managerial al
compartimentului

1.1. Programul managerial este parte a
programului managerial al inspectoratului scolar.
1.2. Programul managerial este implementat prin
implicarea resurselor umane si materiale
planificate.

1.3. Programul managerial este implementat cu
respectarea termenelor stabilite.

3,00

Coordonarea functionarii
compartimentului

2.1. Asigurarea desfasurarii fluente a activitatii se
realizeaza prin proceduri clare, cu respectarea
regulamentului intern.

2.2. Asigurarea unui circuit al informatiei, precum
si a unui circuit al documentelor in cadrul
inspectoratului scolar

2,00

Repartizarea resurselor
financiare si materiale la
nivelul compartimentului

3.1. Angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor se realizeaza in limita creditelor
bugetare repartizate si aprobate.

3.2. Angajarea si utilizarea creditelor bugetare se
realizeaza pe baza bunei gestiuni financiare, cu
respectarea principiilor unui management
financiar sanatos, in special a celor ale
economiei si eficientei cheltuielilor.

3.3. Lista de cheltuieli proprii ale
compartimentului este analizata si aprobata in
consiliul de administratie, in acord cu planul
managerial al inspectoratului scolar.

3.4. Repartizarea creditelor bugetare aprobate
se realizeaza in raport cu lista de prioritati a
cheltuielilor compartimentului, potrivit legii.

4,00
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1

2

Coordonarea activitatii de
colectare si analiza a
informatiilor privind
indeplinirea planului
managerial si de interventie
ameliorativa

4.1. Culegerea informatiilor se face prin
chestionare evaluative, prin organizarea de
analize periodice cu responsabilii de
compartimente din inspectoratul scolar, precum
si cu directorii unitatilor de Tnvatamant.

4.2. Solicitarea de chestionare/rapoarte periodice
angajatilor din compartiment, cu precizarea clara
si detaliata a tipului de informatie

4.3. Chestionarele/Rapoartele primite sunt
interpretate in functie de scopul si de destinatia
acestora, urmarind exactitatea, relevanta si
acuratetea lor.

4.4. Analizeaza si sintetizeaza informatiile
colectate.

4.5. Interventia ameliorativa se realizeaza pe
baza constatarilor din monitorizare, prin corelare
cu rezultatele evaluarii si controlului.

4.6. Interventia ameliorativa se realizeaza cu
promptitudine, obiectivitate si realism.

6,00

Asigurarea redactarii
materialelor de sinteza, pe
baza analizei informatiei
colectate

5.1. Intocmirea materialelor se realizeaz& prin
sintetizarea logica si in forma consacrata a
datelor centralizate, conform tipului de material.
5.2. Verificarea/Colationarea materialului
tehnoredactat se realizeazé cu atentie, in scopul
eliminarii inadvertentelor de orice tip.

5.3. Materialele de sinteza sunt transmise la
termenele stabilite.

5.4. Materialele de sinteza se arhiveaza conform
prevederilor legale.

4,00

Dezvoltarea sistemului de
control intern al
compartimentului

6.1. Procedurile privind controlul intern al
compartimentului sunt implementate prin
respectarea standardelor de calitate.

6.2. Procedurile privind controlul intern al
compartimentului sunt implementate si revizuite
periodic, conform legislatiei in vigoare.

6.3. Sunt Intocmite fise/formulare de identificare,
descriere si evaluare a riscurilor.

6.4. Gestioneaza Registrul riscurilor la nivelul
compartimentului.

6.5. Sunt identificate si inventariate functiile
sensibile.

6.6. Raportarile privind implementarea sistemului
de control intern la nivelul compartimentului se
realizeaza la termenele stabilite.

5,00

Delegarea de sarcini specifice
procesului de coordonare
operationala a activitatilor

7.1. Delegarea sarcinilor se face prin corelare cu
fisa postului celui care primeste sarcinile.

7.2. Delegarea sarcinilor se face cu monitorizarea
indeplinirii lor.

1,00

4. Motivarea/Antrenarea personalului din subordine — 5 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Promovarea personalului din
subordine

1.1. Promovarea personalului din subordine se
realizeaza in baza unei proceduri privind
monitorizarea performantelor.

1.2. Promovarea personalului din unitatile/institutiile
subordonate se realizeaza cu respectarea
prevederilor legale in vigoare si cu respectarea si
promovarea egalitatii de sanse si de tratament
intre femei si barbati si eliminarea discriminarii
directe sau indirecte pe criteriul de sex.

1,00
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1

2

Dezvoltarea culturii
organizationale

2.1. Cultura organizationala este dezvoltata prin
promovarea si aplicarea unui set de valori si
norme la nivelul institutiei.

2.2. Cultura organizationala este dezvoltata
eficient prin comunicare intra si
interinstitutionalda.

1,00

Medierea conflictelor intra si
interinstitutionale

3.1. Conflictele intra si interinstitutionale dintre
partenerii educationali sunt mediate prin analiza
situatiei conflictuale.

3.2. Conflictele intra si interinstitutionale sunt
mediate prin comunicarea directa cu partile
implicate, cu respectarea legislatiei in vigoare.

1,00

Acordarea de calificative,
recompense sau sanctiuni
personalului din subordine

4.1. Evaluarea anuala/la sféarsitul perioadei de
proba a activitatii personalului din inspectoratul
scolar, de conducere din unitatile/institutiile
subordonate se realizeaza pe baza
fiselor/procedurilor existente si respecta
metodologiile MEC.

4.2. Sunt evidentiate preocupari privind motivarea
personalului, iar calificativele, premiile si
sanctiunile sunt corelate cu rezultatele evaluarilor.

2,00

5. Monitorizarea/Evaluarea/Controlul activitatilor compartimentului — 32 de puncte*

Nr.

crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanté utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

3

4

5

Monitorizarea activitatii scolare
din teritoriu

1.1. Organizarea de intélniri cu inspectorii scolari
cu scopul raportarii activitatilor desfasurate in
etapa anterioara si planificarii activitatii din etapa
urmatoare

1.2. Verificarea gradului de indeplinire a
indatoririlor compartimentului se face cu
raportare la programul managerial.

1.3. Sarcinile fiecarui membru al
compartimentului sunt repartizate cu claritate pe
baza functiilor, structurii si posturilor alocate, prin
distribuirea fiselor de post pentru tot personalul
implicat, si sunt Th conformitate cu prevederile
contractului colectiv/individual de munca.

1.4. Monitorizarea indeplinirii sarcinilor se face
prin analizarea rapoartelor periodice de la
inspectorii scolari, de la factorii responsabili sau
prin control/discutii.

1.5. Monitorizarea activitatilor structurilor
consultative privind dezvoltarea institutionala si
performantele scolare

1.6. Aprobarea tematicilor, a planului si a
graficului inspectiilor/controalelor se face in
raport cu planul managerial al inspectoratului
scolar si cu atributiile compartimentului, pentru
rezolvarea unor probleme majore ale activitatii
educationale.

1.7. Respectarea metodologiilor MEC privind
organizarea concursurilor si examenelor
nationale, precum si acordarea gradatiilor de
merit si a distinctiilor pentru personalul didactic
din invatamantul preuniversitar

1.8. Coordonarea proceselor de asigurare a
calitatii activitatilor educationale este realizata
prin colaborare cu comisiile de asigurare a
calitatii de la nivelul unitatilor de invatamant din
retea®.

12,00*
(7,00 comune si
5,00 specifice)
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1.9. Stabilirea interventiilor ameliorative pentru
reducerea fenomenelor de nescolarizare si
parasire timpurie a scolii se face prin corelare cu
cauzele identificate in procesul de monitorizare®.
1.10. Monitorizarea asigurarii cu manuale
scolare pentru unitatile de Tnvatamant si a
aplicarii integrale a curriculumului national*

1.11. Monitorizarea implementarii ofertei
educationale judetene Tn concordanta cu
politicile educationale nationale si judetene®
1.12. Monitorizarea organizarii si desfasurarii
olimpiadelor si concursurilor scolare*

1.13. Concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale este realizatd conform
prevederilor legale™™.

1.14. Fisele de post pentru directori sunt
adaptate specificului unitatii de Tnvatamant™*.
1.15. Reteaua unitatilor de Tnvatamant este
functionala si are avizele si aprobarile necesare,
inclusiv pentru unitatile cu efective de elevi sub
limita minimé de functionare**.

1.16. Verificarea realizarii planului de scolarizare
aprobat de MEC, plecand de la modul de
fundamentare a acestuia™*

1.17. Monitorizarea managementului
invatamantului alternativ si particular din judet**

Gestionarea bazei de date
privind domeniul de activitate
al compartimentului

2.1. Elaborarea unei baze de date pe baza
rapoartelor periodice/chestionarelor solicitate
responsabililor pe domenii, cu precizarea clara si
detaliata a tipului de informatie

2.2. Chestionarele/Rapoartele primite sunt
interpretate in functie de scopul si de destinatia
acestora, urmarind exactitatea, relevanta si
acuratetea lor.

2,00

Monitorizarea aplicarii si
dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial

3.1. Aplicarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial la nivelul
compartimentului se realizeaza tindnd cont de
reglementarile legislative in vigoare.

3.2. Aplicarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial se realizeaza in functie
de particularitatile compartimentului, in corelatie
cu resursele umane si materiale ale
inspectoratului scolar.

3.3. Evidenta riscurilor/vulnerabilitatilor existente
la nivelul compartimentului

3.4. Revizuirea periodica a Registrului riscurilor
de la nivelul compartimentului

4,00

Coordonarea modului de
intocmire a documentelor
administrative scolare

4.1. Coordonarea modului de intocmire a
documentelor administrative scolare se face
verificand respectarea termenelor.

4.2. Coordonarea modului de gestionare a
documentelor administrative scolare se
realizeaza cu respectarea legislatiei in vigoare.
4.3. Progresele inregistrate/Disfunctiile aparute
sunt analizate operativ, in vederea stimularii,
valorificarii/rezolvarii, eliminarii la timp, cu
eficienta si obiectivitate.

3,00

Monitorizarea progresului si a
disfunctiilor aparute in
activitatea compartimentului

5.1. Rapoartele intocmite de inspectorii scolari si
materialele de sinteza sunt analizate prin prisma
evidentierii rezultatelor si aspectelor relevante, a
posibilitatii de valorificare a acestora si a
masurilor ameliorative.

2,00
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2

3

5.2. Progresele Tnregistrate/Disfunctiile aparute
sunt analizate operativ, in vederea stimularii,
valorificarii/rezolvarii, eliminarii la timp, cu
eficienta si obiectivitate.

Verificarea modului de
solutionare a adreselor,
notelor, sesizarilor, petitiilor si
reclamatiilor

6.1. Verificarea modului de solutionare a
sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor repartizate
conform prevederilor legale, inclusiv a celor
privind prevenirea si combaterea hartuirii pe
criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la
locul de munca

6.2. Verificarea modului de solutionare a
sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor repartizate se
realizeaza cu comunicarea deciziilor.

6.3. Informatiile si datele statistice scolare
solicitate de MEC se transmit la termenele
stabilite sau la solicitare expresa, raspunzand
direct de exactitatea, veridicitatea si
continuitatea informatiilor transmise.

3,00

Analizarea necesitatilor de
formare profesionala a
personalului din unitatile de
invatdmant

7.1. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata prin prelucrarea si
interpretarea datelor colectate.

7.2. Selectarea personalului pentru care se
impune participarea la cursuri de formare se face
pe baza unor criterii specifice si transparente, Tn
urma consultarii inspectorului scolar general.

7.3. Evaluarea eficientei activitatii de
perfectionare/formare se realizeaza periodic si
se identifica masuri de ameliorare.

3,00

Monitorizarea si evaluarea
calitatii activitatilor instructiv-
educative din unitatile de
invatamant din teritoriu*

8.1. Organizarea de analize/intalniri periodice, cu
rol de informare si indrumare/consiliere

8.2. Analizarea si evaluarea periodica cu
directorii unitatilor de invatamant si ai unitatilor
conexe a calitatii activitatilor instructiv-educative
derulate la nivelul unitatii de Tnvatamant

8.3. Stabilirea modalitatilor de eficientizare a
activitatii acestora, respectiv de solutionare a
disfunctionalitatilor constatate

8.4. Calitatea educatiei din unitatile de
invatamant este evaluata prin inspectia scolara.
8.5. Calitatea educatiei din unitatile de
invatamant este evaluata prin coroborarea si
analiza datelor provenite de la partenerii sociali
si autoritatile locale.

8.6. Calitatea educatiei din unitatile de
invatamant este evaluata prin raportare la
standardele reglementate de legislatia privind
asigurarea calitatii.

8.7. Calitatea educatiei din unitatile de
invatamant este evaluata prin aplicarea de
proceduri specifice inspectiei scolare.

7,00

Evaluarea performantelor
managementului unitatilor de
invatamant**

9.1. Performantele managementului unitatilor de
invatamant sunt evaluate periodic/anual.

9.2. Performantele managementului unitatilor de
invatamant sunt evaluate prin monitorizarea
activitatilor.

9.3. Performantele managementului unitatilor de
invatdmant sunt evaluate prin raportare la
standardele de calitate.

9.4. Performantele managementului unitatilor de
invatamant sunt evaluate prin aplicarea de
proceduri specifice controlului.

7,00
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9.5. Performantele managementului unitatilor de
invatamant sunt evaluate cu respectarea
legislatiei in vigoare.

9.6. Performantele managementului unitatilor
conexe ale invatdmantului preuniversitar si ale
unitatilor pentru activitati extrascolare sunt
evaluate prin raportare la standardele de calitate
specifice.

9.7. Performantele managementului unitatilor
pentru activitati extrascolare sunt evaluate pe
baza rezultatelor elevilor.

10.

Alte atributii evaluate, pentru
inspectorul scolar general
adjunct care nu are atributii pe

Fx**

executia bugetara

4,00

11.

Verificarea executiei bugetare
la nivelul sistemului judetean
de educatie*™*

11.1. Organizarea contabilitatii si prezentarea la
termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat Tn administrare si a executiei
bugetare, pentru toate institutiile si unitatile de
invatamant din subordine

11.2. Organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a lucrarilor de
investitii publice

11.3. Organizarea evidentei programelor, inclusiv
a indicatorilor aferenti acestora

11.4. Integritatea si evidenta patrimoniului
unitatii/institutiei de Thvatamant, conform
prevederilor legale n vigoare

4,00

* Numai pentru inspectorul scolar general adjunct cu atributii privind inspectia scolara si curriculum.

** Numai pentru inspectorul scolar general adjunct cu atributii privind managementul resurselor umane.

*** Numai pentru inspectorul scolar general adjunct care are atributii pe executia bugetara; in cazul in care nu exista atributii pe executia bugetara, cele

4,00 puncte se realoca de catre inspectorul scolar general.

6. Relatii de comunicare — 4 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Asigurarea fluxului
informational la nivelul
compartimentului

1.1. Asigurd comunicarea si fluxul informational
la nivelul compartimentului, conform unor
proceduri privind informarea si comunicarea
intrainstitutionala.

1.2. Sistemul de informatii din compartiment este
parte integranta a sistemului de informatii al
inspectoratului scolar si este accesibil
personalului didactic din unitatile de invatdmant.

1,00

Dezvoltarea si mentinerea
legaturilor cu partenerii sociali
si cu autoritatile locale

2.1. Contactarea diferitelor organizatii
neguvernamentale si institutii de specialitate in
vederea colaborarii, Tn scopul schimbului de
informatii si al stabilirii de activitati comune

2.2. Colaborarea cu patronatele pentru formarea
profesionala a elevilor si cu alti parteneri
conduce la eficientizarea activitatilor din unitatile
de invatamant.

1,00

Realizarea comunicarii cu
mass-media

3.1. Comunicarea cu mass-media se realizeaza
prin stabilirea unor canale de comunicare
directe.

3.2. Comunicarea cu mass-media se realizeaza
prin respectarea principiului transparentei si a
accesului la informatii de interes public.

1,00
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1

2

Promovarea imaginii
compartimentului

4.1. Promovarea imaginii compartimentului se
realizeaza intr-o atmosfera de incredere,
corectitudine, transparenta, accentuandu-se
insemnatatea actului educational.

4.2. Promovarea imaginii compartimentului se
realizeaza prin actiuni concrete la nivel judetean/
national.

1,00

7. Pregatire profesionala — 6 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Alegerea formei adecvate de
formare/perfectionare

1.1. Identificarea nevoii proprii de
formare/perfectionare se realizeaza in functie de
cerintele specifice postului si ale
managementului educational.

1.2. Forma de perfectionare este selectata ca
urmare a unei analize responsabile privind
calitatea si avantajele oferite.

1,00

Participarea la diverse cursuri
de formare/perfectionare

2.1. Cursurile de formare/perfectionare se
realizeaza in functie de nevoile identificate in
analiza specifica.

2.2. Cursurile de formare/perfectionare se
realizeaza permanent sau periodic, in functie de
nevoile identificate.

1,00

Analizarea necesitatilor de
pregatire a personalului
compartimentului

3.1. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata prin adaptare la
specificul activitatilor compartimentului.

3.2. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata prin raportare la
competentele necesare realizarii sarcinilor
incluse in fisa postului.

3.3. Selectarea personalului pentru care se
impune participarea la forme de
perfectionare/formare se face pe baza unor
criterii specifice si transparente, cu respectarea
si promovarea egalitatii de sanse si de tratament
intre femei si barbati si eliminarea discriminarii
directe sau indirecte pe criteriul de sex.

3.4. Evaluarea eficientei activitatii de
perfectionare/formare se realizeazé periodic si
se identifica masuri de ameliorare.

4,00

TOTAL PUNCTAJ

100

Semnatura inspectorului scolar general adjunct evaluat: ......................

Data: ..ccooeevveeee.

Comisia de evaluare:

T, Semnatura ..........
2. Semnatura ..........
3. Semnatura ..........
4, ... Semnatura ..........
5 Semnatura ..........

Data: .....ccovvvvvvennnn.
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ANEXA Nr. 3
(Anexa nr. 3 la metodologie)

FISA DE (AUTO) EVALUARE

Numele si prenumele: ........................
Director la Casa Corpului Didactic a Judetului .................
Perioada evaluata: ...................ocoiiii

UNITATEA DE COMPETENTA
1. Proiectarea activitatii casei corpului didactic (CCD) — 20 de puncte

NF. Punctaj acordat

crt.

Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj maxim
Autoevaluare| Evaluare

0 1 2 3 4 5

1. |Realizarea diagnozei mediului |1.1. Diagnoza mediului intern si extern este 3,00
intern si extern realizatad prin analiza nevoilor de formare
continua a personalului didactic, de conducere,
indrumare si control, precum si a personalului
didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar.
1.2. Diagnoza mediului intern si extern este
realizata Tn mod transparent, prin consultarea
tuturor actorilor relevanti de la nivel
local/judetean/al municipiului Bucuresti.

1.3. Diagnoza mediului intern si extern este
realizata prin corelare cu datele colectate din
rapoartele responsabililor compartimentelor din
subordine, ale responsabililor cu formarea
continua din unitatile de Tnvatamant din judet, cu
datele din rapoartele de inspectie ale inspectorilor
scolari din cadrul inspectoratului scolar, precum
si din alte documente relevante de la nivelul
judetului.

2. | Stabilirea obiectivelor activitatii |2.1. Corelarea cu obiectivele strategice ale 2,00
casei corpului didactic Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC) si ale
inspectoratului scolar in domeniul formarii
continue

2.2. Validarea obiectivelor este realizata in
cadrul Consiliului de administratie al
inspectoratului scolar judetean/Inspectoratului
Scolar al Municipiului Bucuresti (ISJ/ISMB).

3. |Elaborarea proiectului de 3.1. Proiectul de dezvoltare a institutiei este 3,00
dezvoltare a institutiei elaborat prin valorificarea rezultatelor diagnozei
mediului intern si extern.

3.2. Proiectul de dezvoltare a institutiei este
elaborat convergent cu directiile de actiune
formulate in strategia educationald judeteana/a
municipiului Bucuresti in domeniul formarii
continue.

3.3. Proiectul de dezvoltare a institutiei este
elaborat in mod transparent, prin colaborarea cu
toti partenerii institutionali si sociali relevanti, cu
respectarea principiilor echitatii si
nondiscriminarii.

3.4. Proiectul de dezvoltare a institutiei este
revizuit in mod sistematic, periodic.

4. |Elaborarea proiectului retelei [4.1. Elaborarea proiectului retelei de centre de 2,00
de centre de documentare si  |documentare si informare este realizata tinand
informare cont de diagnoza.

4.2. Proiectul retelei de centre de documentare
si informare este realizat prin corelarea
propunerilor unitatilor de invatdmant din judet,
operatorilor economici, comunitatii locale.
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1

2

Elaborarea ofertei de
programe de formare continua

5.1. Identifica grupurile-tintd cu nevoi de formare
specifice activitatilor desfasurate.

5.2. Oferta de programe de formare continua
este elaborata prin analiza nevoilor de formare
continua a personalului didactic, de conducere,
indrumare si control, precum si a personalului
didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar.
5.3. Oferta de programe de formare continua
raspunde exigentelor actuale de pregatire
continua.

5.4. Raportul cursuri de formare acreditate
versus cursuri avizate MEC

4,00

Elaborarea bugetului institutiei

6.1. Identificarea actiunilor, obiectivelor si
proiectelor de finantare

6.2. Fundamentarea si prioritizarea investitiilor
6.3. Elaborarea in termen a bugetului, in acord
cu planul managerial, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare

3,00

Elaborarea programului
managerial al casei corpului
didactic

7.1. Elaborarea programului managerial al casei
corpului didactic este realizata prin corelarea cu
politicile si strategia educationala judeteana in
domeniul formarii continue.

7.2. Elaborarea programului managerial al casei
corpului didactic este realizata prin
operationalizarea directiilor de actiune stabilite la
nivel judetean.

7.3. Elaborarea programului managerial al casei
corpului didactic este realizata prin raportarea la
indicatori cuantificabili de realizare.

7.4. Elaborarea programului managerial al casei
corpului didactic este realizata prin precizarea si
planificarea tuturor resurselor necesare.

3,00

2. Organizarea activitatilor casei corpului didactic — 5 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanté utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Planificarea activitatilor
tematice ale consiliului de
administratie

1.1. Activitatea consiliului de administratie este
proiectata conform obiectivelor stabilite Tn
programul managerial.

1.2. Sedintele au loc conform graficului de
sedinte al consiliului de administratie.

1.3. Tematica sedintelor consiliului de
administratie este adusa la cunostinta
participantilor conform prevederilor legale.

1,00

Repartizarea sarcinilor si
responsabilitatilor
compartimentelor din casa
corpului didactic

2.1. Fisele de post ale angajatilor sunt intocmite
si actualizate anual.

2.2. Repartizarea concreta a sarcinilor se face
potrivit atributiilor compartimentului si postului.

2,00

Recrutarea si selectarea
personalului din casa corpului
didactic

3.1. Recrutarea si selectarea personalului la
nivelul casei corpului didactic se realizeaza in
concordanta cu legislatia in vigoare.

3.2. Incadrarea personalului se realizeaza in
concordanté cu structura caselor corpului
didactic, aprobata de MEC.

2,00




26

MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 542/2.VI1.2026

3. Conducerea/Coordonarea activitatii casei corpului didactic — 30 de puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare| Evaluare

1

2

4 5

Implementarea programului
managerial

1.1. Programul managerial este aprobat n
consiliul de administratie al casei corpului
didactic.

1.2. Programul managerial este implementat prin
implicarea resurselor umane si materiale
planificate.

1.3. Programul managerial este implementat cu
respectarea termenelor stabilite.

1.4. Programul managerial este avizat de
inspectoratul scolar.

4,00

Coordonarea functionarii
compartimentelor din casa
corpului didactic

2.1. Asigurarea desfasurarii fluente a activitatii se
realizeaza prin proceduri clare, cu respectarea
regulamentului intern.

2.2. Asigurarea unui circuit al informatiei, precum
si a unui circuit al documentelor in cadrul casei
corpului didactic

2,00

Coordonarea activitatii filialelor
casei corpului didactic, a
centrelor de documentare si
informare (CD/), a Centrului
regional de formare a
personalului din invatamantul
preuniversitar si a Centrului
regional pentru educatie civica
(in judetele in care au fost
infiintate aceste centre), alte
activitati rezultate din functiile
CCD

3.1. Culegerea informatiilor se face prin
chestionare evaluative, prin organizarea de
analize periodice cu responsabilii filialelor CCD
si ai CDI, precum si cu inspectoratul scolar.

3.2. Solicitarea de rapoarte periodice
responsabililor, cu precizarea clara si detaliata a
tipului de informatie

3.3. Asigurarea accesului filialelor CCD si al
CDl-urilor la informatiile necesare derularii
activitatilor se face printr-un sistem transparent
de comunicare.

3.4. Coordoneaza activitatile de formare
destinate bibliotecarilor/profesorilor
documentaristi/responsabililor CDI.

3.5. Numarul programelor de formare continua
organizate in cadrul CCD

3.6. Numarul de activitati stiintifice, metodice si
culturale

3.7. Banca de date pentru resursele umane cu
statut de formator in domeniile curriculum,
evaluare, management etc., inspectori scolari,
responsabili cu formarea continua, profesori
documentaristi, mentori de dezvoltare
profesionald, bibliotecari, laboranti, pedagogi
scolari, informaticieni, profesori asociati,
consultanti, experti este actualizata anual.

3.8. Numarul de parteneriate initiate si derulate
in scopul implementarii de proiecte educationale
la nivel local, regional, national si international
3.9. Coordonarea functionarii corpului de mentori

9,00

Aprobarea bugetului institutiei
in consiliul de administratie

4.1. Aprobarea in termen a bugetului, in acord cu
planul managerial, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare

4.2. Lista de cheltuieli proprii ale inspectoratului
scolar este analizata si aprobata in consiliul de
administratie, in acord cu planul managerial.

3,00

Repartizarea resurselor
financiare si materiale

5.1. Angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor se realizeaza in limita creditelor
bugetare repartizate si aprobate.

3,00
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5.2. Angajarea si utilizarea creditelor bugetare pe
baza bunei gestiuni financiare se realizeaza cu
respectarea principiilor unui management
financiar sanatos, in special ale economiei si
eficientei cheltuielilor.

5.3. Realizarea veniturilor proprii ale casei
corpului didactic

Coordonarea activitatii de
colectare si analiza a
informatiilor privind
indeplinirea programului
managerial si de interventie
ameliorativa

6.1. Culegerea informatiilor se face prin
chestionare evaluative, prin organizarea de analize
periodice cu responsabilii de compartimente din
casa corpului didactic, ai filialelor.

6.2. Solicitarea de rapoarte periodice
responsabililor pe domenii si responsabililor
filialelor, cu precizarea clara si detaliata a tipului
de informatie

6.3. Chestionarele/Rapoartele primite sunt
interpretate in functie de scopul si de destinatia
acestora, urmarind exactitatea, relevanta si
acuratetea lor.

6.4. Coordonarea activitatii de interventie
ameliorativa se realizeaza pe baza constatarilor
din monitorizare, prin corelare cu rezultatele
evaluarii si controlului.

4,00

Asigurarea redactarii
materialelor de sinteza, pe
baza analizei informatiei
colectate

Intocmirea materialelor se face prin sintetizarea
logica si in forma consacrata a datelor
centralizate, conform tipului de material, cu
respectarea termenului de predare.

1,00

Implementarea de proceduri
privind controlul intern al
institutiei

8.1. Procedurile privind controlul intern al
institutiei sunt implementate prin respectarea
standardelor de calitate.

8.2. Procedurile privind controlul intern al
institutiei sunt implementate si revizuite periodic,
conform legislatiei in vigoare.

2,00

Delegarea de sarcini specifice
procesului de coordonare
operationala a activitatilor

9.1. Delegarea sarcinilor se realizeaza in baza
unei proceduri.

9.2. Delegarea sarcinilor se face prin corelare cu
fisa postului celui care primeste sarcinile.

9.3. Delegarea sarcinilor se face cu
monitorizarea Tndeplinirii lor.

2,00

4. Motivarea/Antrenarea personalului din subordine — 5 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Promovarea personalului din
subordine

1.1. Promovarea personalului din subordine se
realizeaza in baza unei proceduri privind
monitorizarea performantelor si cu respectarea si
promovarea egalitatii de sanse si de tratament
intre femei si barbati si eliminarea discriminarii
directe sau indirecte pe criteriul de sex.

1.2. Promovarea personalului din subordine se
realizeaza cu respectarea prevederilor legale n
vigoare.

1,00

Dezvoltarea culturii
organizationale

2.1. Cultura organizationala este dezvoltata prin
promovarea si aplicarea unui set de valori si
norme la nivelul institutiei, inclusiv cu
respectarea si promovarea egalitatii de sanse si
de tratament intre femei si barbati.

1,00
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2.2. Cultura organizationala este dezvoltata
eficient prin comunicare intra si
interinstitutionala.

2.3. Relatiile interpersonale in cadrul echipei si
grupului se intemeiaza pe asigurarea
transparentei si increderii.

Medierea conflictelor intra si
interinstitutionale

3.1. Conflictele intra si interinstitutionale sunt
mediate prin analiza situatiei conflictuale.

3.2. Conflictele intra si interinstitutionale sunt
mediate prin comunicarea directa cu partile
implicate, cu respectarea legislatiei in vigoare.

1,00

Acordarea de calificative,
recompense sau sanctiuni
personalului din subordine

4.1. Evaluarea anuala/la sfarsitul perioadei de
proba a activitatii personalului din casa corpului
didactic se realizeaza pe baza fiselor/procedurilor
existente si respecta metodologiile MEC.

4.2. Evaluarea se face prin compararea prestatiei
cu cerintele postului, pe baza metodologiei si a
fisei de evaluare, cunoscute din timp de cei
supusi evaludrii.

4.3. Sunt evidentiate preocupari privind motivarea
personalului, iar calificativele, premiile si
sanctiunile sunt corelate cu rezultatele evaluarilor.

2,00

5. Monitorizarea/Evaluarea/Controlul activitatilor casei corpului didactic — 30 de puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Monitorizarea activitatii casei
corpului didactic, a filialelor
acesteia, a centrelor de
documentare si informare, a
Centrului regional de formare a
personalului din Tnvatamantul
preuniversitar si a Centrului
regional pentru educatie civica
(in judetele in care au fost
infiintate aceste centre)

1.1. Organizarea de intalniri cu responsabilii
filialelor CCD si ai CDI-urilor, cu scopul raportarii
activitatilor desfasurate in etapa anterioara si
planificarii activitatii din etapa urmatoare

1.2. Verificarea gradului de indeplinire a
indatoririlor compartimentelor din subordine se
face cu raportare la programul managerial.

1.3. Monitorizarea indeplinirii sarcinilor se face
prin analizarea rapoartelor periodice de la
personalul din subordine sau prin control/discutii.
1.4. Monitorizarea activitatilor filialelor, centrelor
de documentare si informare, ale Centrului
regional de formare a personalului din
invatamantul preuniversitar si ale Centrului
regional pentru educatie civica (in judetele in
care au fost infiintate aceste centre)

1.5. Reteaua centrelor de documentare si
informare este functionala si are avizele si
aprobarile necesare.

1.6. Coordonarea proceselor de asigurare a
calitatii activitatilor de formare continua este
realizata prin colaborare cu comisiile de
asigurare a calitatii de la nivelul unitatilor de
invatamant.

1.7. Monitorizarea activitatilor stiintifice, metodice
si culturale se realizeaza conform legislatiei in
vigoare.

1.8. Banca de date pentru resursele umane cu
statut de formator in domeniile curriculum,
evaluare, management etc., inspectori scolari,
responsabili cu formarea continua, profesori
documentaristi, mentori de dezvoltare
profesionald, bibliotecari, laboranti, pedagogi
scolari, informaticieni, profesori asociati,
consultanti, experti este actualizata anual.

9,00
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1.9. Concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale este realizata conform
prevederilor legale.

Monitorizarea aplicarii Si
dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial

2.1. Aplicarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial se realizeaza tinand
cont de reglementarile legislative in vigoare.

2.2. Aplicarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial se realizeaza in functie
de particularitatile casei corpului didactic, in
corelatie cu resursele umane si materiale ale
institutiei.

2,00

Verificarea executiei bugetare
la nivelul institutiei

3.1. Organizarea contabilitatii si prezentarea la
termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrare si a executiei
bugetare

3.2. Organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a lucrarilor de
investitii publice

3.3. Organizarea evidentei programelor, inclusiv
a indicatorilor aferenti acestora

3.4. Integritatea si evidenta patrimoniului
institutiei, conform prevederilor legale in vigoare
3.5. Organizarea auditului public intern

5,00

Verificarea modului de
solutionare a sesizarilor,
petitiilor si reclamatiilor

4.1. Verificarea modului de solutionare a
sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor conform
prevederilor legale, inclusiv a celor privind
prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de
sex, precum si a hartuirii morale la locul de
munca

4.2. Verificarea modului de solutionare a
sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor se realizeaza
conform cu regulamentele de organizare si
functionare si de ordine interna.

2,00

Monitorizarea progresului si
disfunctiilor aparute in
activitatea casei corpului
didactic

5.1. Rapoartele intocmite de responsabilii de
compartimente si materialele de sinteza sunt
analizate prin prisma evidentierii rezultatelor si
aspectelor relevante, a posibilitatii de valorificare
a acestora si a masurilor ameliorative.

5.2. Progresele Tnregistrate/Disfunctiile aparute
sunt analizate operativ, in vederea stimularii,
valorificarii/rezolvarii, eliminarii la timp, cu
eficienta si obiectivitate.

5.3. Monitorizeaza activitatile de formare
continua planificate.

5.4. Monitorizeaza activitatile si intocmeste
documentele cerute de legislatia in vigoare.
5.5. Verificarea gradului de indeplinire a
indatoririlor compartimentelor din subordine se
face cu raportare la planul managerial.

5,00
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Monitorizarea si evaluarea
calitatii activitatilor de formare
continua la nivelul unitatilor de
fnvatamant din judet

6.1. Organizarea de analize/intalniri periodice, cu
rol de informare si indrumare/consiliere

6.2. Calitatea activitatilor de formare continua la
nivelul unitatilor de invatamant este evaluata prin
coroborarea si analiza datelor provenite din
rapoartele responsabililor compartimentelor din
subordine, ale responsabililor cu formarea
continua din unitatile de Tnvatamant din judet si a
celor din rapoartele de inspectie ale inspectorilor
scolari din cadrul inspectoratului scolar.

6.3. Calitatea activitatilor de formare continua la
nivelul unitatilor de Tnvatamant este evaluata prin
raportare la standardele reglementate de
legislatia privind asigurarea calitatii.

6.4. Monitorizarea impactului particularitatilor casei
corpului didactic la programele de formare continua

4,00

Selectarea personalului
didactic pentru participarea la
programele de formare
continua

7.1. Selectarea personalului didactic si
nedidactic se realizeaza in concordanta cu
legislatia in vigoare.

7.2. Activitatile de formare a personalului didactic
din unitatile de invatamant se realizeaza pe baza
datelor furnizate de unitatile de invatamant.

7.3. Activitatile de formare a personalului didactic
din unitatile de invatamant se realizeaza cu
asigurarea calitatii educatiei.

3,00

6. Relatii de comunicare — 5 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

3

4

5

Asigurarea fluxului
informational la nivelul casei
corpului didactic, al filialelor
acesteia, al retelei centrelor de
documentare si informare a
Centrului regional de formare a
personalului din invatamantul
preuniversitar si a Centrului
regional pentru educatie civica
(In judetele in care au fost
infiintate aceste centre),
precum si cu MEC

1.1. Asigura comunicarea si fluxul informational
la nivelul casei corpului didactic, al filialelor
acesteia, al retelei centrelor de documentare si
informare a Centrului regional de formare a
personalului din Tnvatdmantul preuniversitar si a
Centrului regional pentru educatie civica (in
judetele in care au fost infiintate aceste centre)
conform unor proceduri privind informarea si
comunicarea intra si interinstitutionala.

1.2. Sistemul de informatii din casa corpului
didactic este parte integranta a sistemului de
informatii al ISJ/MEC si este accesibil
personalului didactic din unitatile de invatamant.
1.3. Informatiile si datele solicitate se transmit la
ISJ/IMEC la termenele stabilite sau la solicitare
expresa, raspunzandu-se direct de exactitatea,
veridicitatea si continuitatea informatiilor transmise.

1,50

Dezvoltarea si mentinerea
legaturilor cu partenerii sociali
si cu autoritatile locale

2.1. Colaborarea cu specialisti/experti din
institutii de Tnvatamant superior, din unitati de
invatamant preuniversitar, din centre si
organizatii neguvernamentale, nationale si
internationale, in vederea realizarii programelor
de formare, a colaborarii Tn scopul schimbului de
informatii si al stabilirii de activitati comune

2.2. Implicarea in derularea de
programe/proiecte cu finantare externa privind
formarea personalului didactic

2.3. Colaborarea cu reprezentantii altor case ale
corpului didactic se realizeaza Tn scopul unui
schimb util de informatii.

1,50

Realizarea comunicarii cu
mass-media

3.1. Comunicarea cu mass-media se realizeaza
prin stabilirea unor canale de comunicare directe.
3.2. Comunicarea cu mass-media se realizeaza
prin respectarea principiului transparentei si a
accesului la informatii de interes public.

1,00
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1

2

Promovarea imaginii casei
corpului didactic

4.1. Promovarea imaginii casei corpului didactic
se realizeaza intr-o atmosfera de incredere,
corectitudine, transparenta.

4.2. Promovarea imaginii casei corpului didactic
se realizeaza prin actiuni concrete la nivel
judetean/national.

1,00

7. Pregatire profesionala — 5 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

1

2

4

5

Alegerea formei adecvate de
formare/perfectionare

1.1. Identificarea nevoii proprii de
formare/perfectionare se realizeaza in functie de
cerintele specifice postului si ale
managementului educational.

1.2. Forma de perfectionare este selectata ca
urmare a unei analize responsabile privind
calitatea si avantajele oferite.

1,00

Participarea la diverse cursuri
de formare/perfectionare

2.1. Cursurile de formare/perfectionare se
realizeaza in functie de nevoile identificate in
analiza specifica.

2.2. Cursurile de formare/perfectionare se
realizeaza permanent sau periodic, in functie de
nevoile identificate.

1,00

Analizarea necesitatilor de
pregatire a personalului din
institutie

3.1. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata utilizadnd instrumente
variate si valide de identificare.

3.2. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata prin prelucrarea si
interpretarea datelor colectate.

3.3. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata prin adaptare la
specificul unitatii de invatamant.

3.4. Analiza nevoilor personale de formare
profesionala este realizata prin raportare la
competentele necesare realizarii sarcinilor
incluse in fisa postului.

2,00

Stabilirea modului de
participare la formele de
perfectionare/formare a
personalului din institutie

4.1. Selectarea personalului pentru care se
impune participarea la forme de
perfectionare/formare se face pe baza unor
criterii specifice si transparente, cu respectarea
si promovarea egalitatii de sanse si de tratament
intre femei si barbati si eliminarea discriminarii
directe sau indirecte pe criteriul de sex.

4.2. Evaluarea eficientei activitatii de perfectionare/
formare se realizeaza periodic si se identifica
masuri de ameliorare.

1,00

TOTAL PUNCTAJ

100

Semnatura directorului casei corpului didactic evaluat: .............ccccoeeeeeeieiiiiiinn,

Prof. oo,

Data: ..ccoooeveeeiiieeei

Comisia de evaluare:

1 I Semnatura ..o

e SemMNAtUra ...,
K T SemNAtura ......coooiiiii e,
Ao SeMNEtUra ...
G T SemMNEtUra ...

D.ata: ..........................................




