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Anexa nr. 2

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
PENTRU SELECTIA SI EVALUAREA MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
EDITURII DIDACTICE SI PEDAGOGICE S.A.
PENTRU 2025 - 2029

Statul roman, prin Ministerul Educatiei si Cercetarii(MEC), in calitate de actionar unic
al Societitii EDITURA DIDACTICA SI PEDAGOGICA S.A.( E.D.P. S.A.), cu sediul social
in Municipiul Bucuresti, str. Spiru Haret nr. 10-12, sectorul 1, inregistrata la Registrul
Comertului sub nr. J40/11655/2018, cod unic de inregistrare RO 1589983, a elaborat
prezenta scrisoare care stabileste asteptarile actionarului privind performantele Societatii si
ale organelor de administrare si conducere ale acesteia. Acestea ar trebui sa fie vazute in
contextul in care statul prin Ministerul Educatiei si Cercetarii doreste o imbunatatire continud
a performantei si guvernantei intreprinderilor publice si a capacitatii institutionale privind
imbunatatirea calitdtii manualelor si materialelor educationale.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, document care face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului
pentru Intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptdri este parte din componenta initiala a planului de selectie si
stabileste asteptarile actionarilor privind performantele societdtii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2025 —2029.

L. Rezumatul contextului si al strategiei guvernamentale in care EDP SA
functioneaza

E.D.P. S.A. functioneaza in domeniul editarii de manuale, auxiliare si continut
educational si pedagogic 1n conditiile stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetarii
(https://www.edu.ro/manuale-scolare) si Centrul National pentru Curriculum si Evaluare (
WWW.rocnee.ro).

Legea 198/2023, a invatdmantului preuniversitar, art.59 alin.(10) contine reglementari
incidente obiectului de activitate al Editurii Didactice si Pedagogice si care vin in sprijinul
exercitirii atributiilor Ministerului Educatiei si Cercetirii. In contextul reformei curriculare
si al politicilor publice initiate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Editura Didactica si
Pedagogica S.A. (EDP) trebuie sa se transforme dintr-o simpla societate editoriala de stat intr-
un actor strategic al modernizarii educatiei romanesti. Membrii Consiliului de Administratie
(CA) vor avea rolul de a orienta si supraveghea transformarea institutionala si performanta
editoriald a EDP.
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EDP trebuie sa devina un centru national pentru resurse educationale de calitate, cu
dublu rol: (1) furnizor de continut didactic de baza, si (2) dezvoltator de resurse digitale si
auxiliare moderne pentru profesori, elevi si comunitatea educationala.

Editura Didactica si Pedagogica are o traditie indelungata in publicarea materialelor
educationale, fiind una dintre cele mai importante institutii editoriale din Romania dedicate
invatamantului. Fondata in 1951, editura a jucat un rol esential in dezvoltarea sistemului
educational romdnesc, contribuind la formarea generatiilor de elevi si profesori prin
manuale, tratate pedagogice si lucrari academice.

De-a lungul timpului, Editura Didactica si Pedagogica si-a consolidat reputatia prin
colaborarea cu autori, §i specialisti de prestigiu din domeniul educatiei si cercetarii
pedagogice. A fost implicata activ in reformele educationale, adaptindu-se la schimbarile din
sistemul de invatamadnt si oferind resurse actualizate pentru profesori si elevi.

In prezent, publica manuale scolare, ghiduri metodologice si lucrdri de specialitate care
sprijina procesul de invatare care sa asigure indeplinirea 1n conditii optime a atributiei
Ministerului Educatiei si Cercetdrii de furnizare a manualelor scolare obligatorii catre
unitdtile de Tnvatamant, precum si pentru a sustine implementarea strategiei statului roman
din domeniul educatiei cu privire la manualele scolare, pentru toate categoriile de elevi.

II. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si obiectivele societatii

Societatea Editura Didactica si Pedagogica S.A. a fost infiintata prin HG 612/2018 prin
transformarea Regiei Autonome ,,Editura Didactica si Pedagogica”. Aceasta din urma, a fost
infiintatd prin Hotararea de Guvern nr. 645/1991 privind infiintarea Regiei Autonome
,Editura Didactica si Pedagogica" pentru editarea manualelor scolare, a manualelor
universitare si a altor lucrari destinate invatamantului avand ca obiect de activitate editarea
de: manuale scolare pentru invatdmantul primar, gimnazial, postliceal si universitar, in limba
romana si in limbile minoritatilor nationale, de lucrari pentru invatamantul prescolar; manuale
pentru scoli profesionale si de maistri; tratate, lucrari de metodica si de pedagogie; lucrari in
elevilor si studentilor, originale si traduceri din alte limbi; materiale grafice in domeniul
mijloacelor de invatamant, precum si alte lucrari necesare invatamantului.

Prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 76/2017 s-a infiintat Societatea
Editura Didactica si Pedagogica - S.A. ca urmare a reorganizarii Regiei Autonome ,,Editura
Didactica si Pedagogica" prin transformare.

Prin Decizia Curtii Constitutionale a Romaniei nr. 249 din data de 19.04.2018,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei in data de 31 mai 2018, Curtea a constatat ca
infiintarea Societatii Editura Didactica si Pedagogica - S.A., ca urmare a reorganizarii Regiei
Autonome ,,Editura Didactica si Pedagogica”, da expresie unei operatiuni juridice cu caracter
individual, drept pentru care nu putea forma obiectul unui act de reglementare primara
(lege/ordonanta de urgentd).
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Prin Legea nr. 169/2018 a fost respinsa Ordonanta de urgenta nr. 76/2017, iar
efectele juridice produse pe durata de functionare au fost transferate catre Regia Autonoma
Editura Didactica si Pedagogica.

Prin HG 612/2018 Regia Autonoma ,,Editura Didactica si Pedagogicd" isi inceteaza
existenta, ca urmare a reorganizarii prin transformare, urmand a fi radiatd din Registrul
Comertului, concomitent cu Infiintarea in locul ei a Societatii Editura Didactica si Pedagogica
- S.A., in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Societatea Editura Didactica si Pedagogica - S.A. este persoand juridicd romana, se
organizeaza si functioneaza in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cele din actul
constitutiv prevazut in anexa HG 612/2018.

Potrivit dispozitiille HG 612/2018 primii membri ai consiliului de administratie au fost
numiti prin ordin al ministrului Educatiei si Cercetdrii pe termen de un an, pand la
definitivarea selectiei in conditiile OUG nr. 109/2011. In prezent societatea este administrata
provizoriu de un Consiliu de Administratie potrivit dispozitiile OUG nr.109/2011.

Capitalul social al Societatii Editura Didactica si Pedagogica - S.A. este detinut in
intregime de statul roméan, reprezentat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, in calitate de
actionar unic, si este varsat integral la data constituirii acesteia.

Capitalul social al Societatii Editura Didactica si Pedagogica - S.A. este evaluat la
3397524 lei, conform situatiilor financiare semestriale la data de 30.06.2018 si impartit n
actiuni nominative in numar de 1132508 cu o valoare nominala de 3 lei.

Societatea Editura Didactica si Pedagogicd - S.A. este condusd de adunarea generala a
actionarilor, constituitd din reprezentantii Ministerului Educatiei si Cercetdrii, si de catre un
consiliu de administratie format din 5 membri.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor in conditiile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Finantarea activitatii: Pentru indeplinirea obiectului sdu de activitate si in conformitate
cu atributiile stabilite, Societatea Editura Didactica si Pedagogica - S.A. utilizeaza sursele de
finantare constituite in conformitate cu legea, credite bancare si alte surse financiare.
Programele de investitii si de retehnologizare ale Societatii Editura Didactica si Pedagogica -
S.A. se asigura din surse proprii.

Societatea Editura Didactica si Pedagogica - S.A. are drept scop editarea manualelor
scolare.

Obiectul principal de activitate il constituie editarea de: manuale scolare pentru
invatdmantul prescolar, primar, gimnazial, liceal, postliceal si universitar, in limba romana si
in limbile minoritatilor nationale, de lucrari pentru invatamantul prescolar; manuale pentru
scoli profesionale si de maistri; tratate, lucrari de metodica si de pedagogie; lucrari in sprijinul

IR



MINISTERUL EDUCATIED §$1 CERCETARII

si studentilor, originale si traduse din alte limbi; materiale grafice in domeniul mijloacelor de
invatamant, precum si alte lucrari necesare Invatamantului.

Societatea Editura Didactica si Pedagogica - S.A. poate desfasura complementar si alte
activitati conexe pentru realizarea obiectului sau de activitate.

Societatea Editura Didactica si Pedagogica - S.A. editeaza manualele scolare la solicitarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii, conform prevederilor legale in vigoare.

Obiectivele societatii

E.D.P. S.A. detine un rol important in sistemul manualelor educationale romanesti,
asigurand editarea si distribuirea de manuale scolare, materiale didactice si resurse
educationale de calitate pentru elevii si studentii din Romania.

Viziunea generala a actionarului contureazd o companie puternicd, caracterizata prin
transparenta, calitate si performanta in serviciile oferite. Compania 1si desfasoara activitatea
intr-o piatd liberd, concurentiald, conform prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificirile si completarile ulterioare si urmadreste asigurarea unui
management performant, avand in vedere crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe
termen mediu si lung.

Abordand o perioada marcatd de provocari si oportunitati semnificative, este esential ca
E.D.P. S.A. sé fie condusad de un CA competent, dedicat si performant, care sa contribuie la
consolidarea pozitiei sale pe piata si la indeplinirea misiunii sale fundamentale.

Actionarul doreste ca Societatea sa aiba ca principale obiective urmatoarele:

e Managementul societatii sd fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate;

Largirea gamei de materiale educationale;

Dezvoltarea sustenabila;

Mentinerea unei pozitii financiare stabile;

Eficientizarea organizationala si operationald;

Recuperarea creantelor scadente cu prioritate;

Gestionarea eficienta a resurselor;

Consolidarea si mentinerea pozitiei pe piata concurentiala a editurilor de carte scolara.

Avand in vedere toate aceste circumstante, in viitorul mandat prioritatile consiliului de
administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

e Tmbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate in baza contractelor incheiate cu
acestea conform legii, precum si in ceea ce priveste alti clienti ai companiei;

e dezvoltarea portofoliului de clienti;

e mentinerea unui anumit volum de activitdti cu caracter comercial care sa permita
cresterea veniturilor si a profitului;

e cresterea si protejarea valorii companiei;

e cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

e aplicarea principiilor de eticd, integritate si guvernanta corporativa;
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e eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea
reglementarilor, masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si
imbunatatirea conditiilor de mediu.

Societatea este administrata in sistem unitar. Administrarea si conducerea este asigurata
de catre Consiliul de Administratie format din 5 membri si Directorul general.

Membrii Consiliul de Administratie (C.A.) sunt numiti de catre Adunarea generala
ordinard a actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor si sunt selectati in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
Viziunea generald a actionarului contureazd o companie puternicd, caracterizatd prin
transparenta, calitate si performantd in serviciile oferite.

Compania isi desfasoara activitatea intr-o piata libera, concurentiala, conform
prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si urmdreste asigurarea unui management performant, avand in vedere crearea
unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Consiliul de Administratie trebuie sa administreze societatea in acord cu politica
publicd de proprietate privatd a statului aprobatd prin Legea nr.48/2025 si sd asigure
indeplinirea nivelului minim al indicatorilor de performanta stabilit pentru E.D.P. S.A. prin
Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 publicat in 4 martie 2025.

III. incadrarea Societitii intr-una din urmatoarele categorii: comercial, de monopol
sau de serviciu public
Activitatile desfasurate de EDP S.A. sunt au atat caracter competitiv, cat si de serviciu
public.

IV.  Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila Societatii

Politica de dividende se aliniazd prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, reglementeaza repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca
varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

Autoritatea publicd tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si
implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioadd de timp se asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni de cétre
Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva, care sd conduca la
imbunatatirea performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei
specifice societdtii care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.
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\V. Politica de investitii aplicabila Societatii |

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a companiei si este folosita
ca ansamblul metodelor de alegere si a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare,
precum si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor
propuse.

Compania trebuie sd fie stabild si eficientd in vederea consolidarii profitabilitatii,
actionarul se asteapta ca planul de investitii sd conduca la indeplinirea obiectivelor prevazute
in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din
acesta.

Organele de conducere si administrare trebuie sa adopte politici de investitii eficiente,
bazate pe criteriul rentabilitdtii, adaptate la importanta strategica a activitatii desfasurate de
catre companie.

Obiectivul care trebuie urmarit in urmatorii patru ani, in raport cu investitiile deja
efectuate, este de a consolida operational si financiar pozitia la nivel national si extern.

Planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare actualizatd netd pozitiva si o ratd interna
de rentabilitate in conditiile unor previziuni realiste cu privire la piatd, vizand viitoare
beneficii si viitorul cost al capitalului.

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli care vor fi aprobate pentru urmitorii patru
ani, compania va urmari incadrarea in valorile aprobate, cu respectarea restrictiilor impuse
de lege pentru anumite categorii de cheltuieli. In cazul in care in executie se vor inregistra
depasiri sau nerealizdri ale veniturilor totale aprobate, se vor putea efectua cheltuieli totale
proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta
aprobati

Politica de investitii trebuie sd fie orientata spre prestarea unor servicii de calitate catre
clienti, prin Tmbunatatirea conditiilor de munca, prin modernizarea unor componente ale
sediului companiei si prin dotarea corespunzatoare cu echipamente din domeniul tehnologiei
informatiei, comunicatiilor precum si cu alte echipamente.

Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica
E.D.P. S.A., vizeaza:

e executarea serviciilor de misiune publica in conformitate strategia statului in domeniul
manualelor scolare si a continutului educational, in acord cu cerintele programelor scolare
corelate cu reglementarile legale specifice domeniului de activitate;

e achizitionarea, implementarea, administrarea de echipamente, tehnologie, sisteme si
instrumente informatice specifice si cu caracter general, necesare pentru indeplinirea in
mod corespunzator a rolului si responsabilitatilor societatii;

e instruirea si perfectionarea continua a personalului,

o dezvoltarea portofoliului de produse, in vederea punerii la dispozitia clientilor a
manualelor, materialelor auxiliare, continutului digital si al cartilor de inalt profesionalism
ca suport educational.
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Activitatea de investitii este determinata de cresterea eficientei activitdtilor desfasurate
de E.D.P. S.A. prin prisma sustinerii permanente a cresterii calitdtii manualelor si materialelor
editate pentru procesul educational, cét si pentru dezvoltarea portofoliului de produse puse la
dispozitie de societate.

VI. Asteptarile APT si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii

Ministerul Educatiei si Cercetarii, 1n calitate de APT si actionar unic doreste sd sprijine
activitatea societdtii intr-un mod constructiv si transparent si sd lucreze indeaproape cu
membrii Consiliului de administratie si conducerea executivd E.D.P. S.A. pentru a identifica
modalitdti de imbunatatire a performantelor societatii si de gestionare eficientd a resurselor
acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile Ministerul Educatiei si Cercetdrii sunt in concordantd cu prevederile
Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu completarile si modificarile ulterioare, precum si Anexa 1b la Normele metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si,
dupd caz, de necesitatea evaludrii activitdtii membrilor Consiliului de administratie si
conducerea executiva conform O.U.G. nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care
trebuie comunicat actionarilor.

Orice posibild deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat
ce se va Incheia, trebuie comunicatd in scris autoritatii publice tutelare si actionarilor in cel
mai scurt timp posibil, de indatd ce Consiliul de administratie identifica un risc in acest sens.

Ministerul Educatiei si Cercetarii se asteaptd ca administratorii sd efectueze o
cuantificare atentd a riscurilor si sd consulte in timp util, in cazul in care se previzioneaza
devieri fata de tintele estimate.

\VII. Etica, integritate si guvernanta corporativa \

SC E.D.P. S.A. dezvolta o cultura organizationala a responsabilitdtii sociale bazatd pe
etica, respect pentru drepturile participantilor la piata, echitate sociald si economica,
tehnologii informatice de Tnaltd calitate, corectitudine, transparentd in conformitate cu
prevederile legale, integritate si investitii in resurse.

Conducerea E.D.P. S.A. este preocupatd constant de cresterea nivelului implicarii
angajatilor sai in dezvoltarea si implementarea principiilor din domeniul responsabilitatii
sociale.

Conducerea si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitdtii, respectd si
aplica reglementarile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea §i raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

In conformitate cu Codul de Eticd si Conduitd Profesionala al E.D.P. S.A., aprobat de
catre Consiliul de administratie, conducerea executiva a societatii este responsabild pentru
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adoptarea unei politici de combatere a coruptiei $i a unor masuri care sd asigure
implementarea acestei politici.

Codul de etica s-a comunicat salariatilor pentru a fi consultat si cunoscut de catre
acestia.

Conducerea executiva 1Inlesneste comunicarea deschisd de catre salariati a
preocupdrilor acestora Tn materie de etica si integritate si monitorizeaza respectarea
normelor de conduita.

Obiectivele in domeniul eticii si integritatii:

a) promovarea valorilor si principiilor etice ale organizatiei;

b) incurajarea comportamentului responsabil si bunelor practici in toate relatiile;

C) crearea unei culturi organizationale a integritatii la nivelul E.D.P. S.A. si a unui climat
etic in acord cu obiectivele organizatiei care s determine personalul sa actioneze cu incredere
reciproca si profesionalism in interesul societatii;

d) prevenirea si rezolvarea conflictelor etice;

e) descurajarea practicilor imorale, a incalcarii prevederilor legale si a reglementarilor
interne ale societatii.

Salariatii care semnaleaza nereguli de care, direct sau indirect, au cunostinta sunt
protejati impotriva oricaror discrimindri, iar conducerea are obligatia de a intreprinde
cercetarile adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si de a lua, daca este cazul, masurile
ce se impun.

Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit se realizeaza de catre
toti factorii vizati, iIn conformitate cu prevederile legale.

Consiliul de Administratie al SC E.D.P. S.A. trebuie sd dezvolte o cultura
organizationala a responsabilititii sociale bazatd pe eticd, respect pentru drepturile
participantilor la piatd, echitate sociala si economica, tehnologii informatice de Tnalta calitate,
corectitudine, transparentd in conformitate cu prevederile legale, integritate si investitii in
resurse.

Conducerea E.D.P. S.A. trebuie sd urmdreasca cresterea nivelului implicarii angajatilor
sai In dezvoltarea si implementarea practicilor sale in domeniul responsabilitatii sociale.

Serviciile societatii vor fi orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, precum si asteptarilor partilor interesate, cu respectarea legislatiei in
vigoare. Acestea vor fi furnizate In mod transparent, echidistant si cu profesionalism, in
conformitate cu standardele internationale de calitate si securitate a informatiilor aplicabile
activitatilor desfasurate.

In conformitate cu Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, persoanele cu functii de conducere, completeaza declaratii
de avere si declaratii de interese. Din anul 2023 aceste declaratii au fost depuse si transmise
electronic prin sistemul e-DAI al Agentiei Nationale de Integritate.

Guvernanta corporativa
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In ceea ce priveste responsabilitatea corporativda, managementul societitii va continua
demersurile realizate si pana in prezent, mai ales din perspectiva alinierii la standardele
europene si cresterea calitdtii procesului de raportare de la an la an, pentru a spori transparenta
si a prezenta indicatorii relevanti adaptati la nevoile persoanelor interesate.

Managementul societatii va actiona pentru:
- respectarea obligatiilor care 1i revin conform obiectului de activitate;

- promovarea si respectarea principiilor asumate prin Codul de Eticd si Conduita
Profesionala;

- cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzatoare a participantilor la
piatd si pentru Tmbundtitirea continud a transparentei cu respectarea cerintelor
legislatiei primare si secundare incidente.

Consiliul de administratie are atributii de supraveghere si control asupra modului in care
conducerea executiva, coordoneaza societatea, precum si de verificare a activitatii desfasurate
in numele si pe seama Societatii. Conform prevederilor art. 25 din OUG nr. 109/2011 .,
organizarea §i functionarea intreprinderilor publice - societdti, prevazute la art. 2 pct. 2 lit.
b) si c), sunt reglementate de prezenta ordonanta de urgenta si, unde aceasta nu dispune, de
disporzitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, §i de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare”.

\VIII. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurilor la care este expusa Societatea \

Gestionarea eficientd a riscurilor reprezintd o componentd importantd a
managementului E.D.P. S.A. 1n atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in
vederea sustinerii strategiei de dezvoltare a E.D.P. S.A. si respectiv pentru mentinerea si
imbunatatirea pe termen lung a rezultatelor obtinute 1n ceea ce priveste:

- cresterea nivelului de pregatire profesionala si de eficienta a angajatilor, inclusiv
cresterea nivelului de competenta in privinta administrarii riscurilor, coroborat cu
cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

- imbunatatirea continua a calitatii manualelor, cartilor si a serviciilor oferite
clientilor;

- dezvoltarea portofoliului de produse oferite, in conformitate cu politicile publice
ale Ministerului Educatiei si Cercetarii
Consiliulu de administratie va asigura calitatea servciilor oferite in conformitate cu
standardul sistemului de management al calitatii 1SO 9001:2015.

Managementul riscului
Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa monitorizeze acesti factori
de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri
inerente (economic, operational, comercial, legal, etc).

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea
companiei pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de natura
economico-financiard, comerciala, juridica, operationald, etc. In acest sens se va efectua o
analiza a impactului si a tendintelor generale ale mediului extern, elaborate prin perspectiva

9


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/56732
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/130143

MINISTERUL EDUCATIED §$1 CERCETARII

factorilor politici si legislativi, economici, socio-culturali si tehnologici, care pot avea
influente directe/indirecte asupra activitdtii economice a companiei.

Avand in vedere complexitatea activitatii, societatea se poate confrunta cu riscuri
provenind din zone si domenii diferite:

a) riscul de lichiditate - poate conduce la generarea unui cash-flow negativ, generat
de incapacitatea companiei de a-si onora datoriile exigibile la momentul
scadentei acestora cétre furnizori si bugetul statului;

b) riscul financiar - asociat oricarei forme de finantare la care poate apela o
companie fiind direct legat de gradul de indatorare al acesteia;

c) riscul de piata - reprezentat de modificarea preturilor de piata, generate de rata
dobanzii si ratele de schimb valutar, preturile de achizitii ale materiilor prime de
catre furnizorii companiei, cu impact direct asupra competitivitdtii acesteia,
pretul utilitatilor, costul cu forta de munca sau a altor indicatori financiari care
pot afecta negativ veniturile sau valoarea activelor si a datoriilor;

d) riscul operational - reprezinta riscul ca practicile, politicile si sistemele interne sa
nu fie adecvate pentru a preveni aparitia unei pierderi din cauza conditiilor de
piatd, de identificare si evaluare a investitiilor, de pierderile generate de
activitatea companiei, posibile amenzi, penalitdti, sanctiuni sau de o administrare
deficitara a obligatiilor contractuale;

e) riscul strategic - care poate fi analizat din perspectiva schimbarii mediului de
afaceri, de implementare defectuoasa a deciziilor sau de lipsa de reactivitate;

f) riscul de conformitate - generat de neaplicarea conforma a cadrului legal aplicabil
companiet;

g) riscul fiscal - aferent impozitarii, generat de modificarile cadrului legal privind
taxele si impozitele care pot impacta negativ activitatea.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa organizeze si
sd implementeze un proces de management al riscurilor care sd faciliteze realizarea
obiectivelor stabilite In conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, in conformitate cu
cerintele Ordinului nr. 600/2018 al  Secretarului General al Guvernului, privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor societatii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea
strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si
revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare periodicd a
situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului

specific activitatilor societatii, in scopul diminudrii sau eliminarii probabilitatii si impactului
riscurilor.
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Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul
societdtii, conducerea asigura elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa stabileasca
un cadrul general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integrald din procesele de management si
de luare a deciziilor. Societatea opereaza pe o piata libera si este expusa la riscurile
specifice (practici anticoncurentiale, de pret, etc.).

Gestionarea riscului impune monitorizarea continud a pietelor administrate si aplicarea
unet politici constante de control al costurilor.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentind si s dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazata
pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor; echitate sociald si economica,
tehnologii prietenoase fatda de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de
autoritatile publice, integritate.

Serviciile Societdtii trebuie sd fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptdrilor indreptatite ale partilor interesate, doar dacd acest lucru nu este de natura sa
afecteze interesele Societatii si ale actionarilor. Consiliul de Administratie si conducerea
executiva trebuie sa continue dialogul cu partenerii sociali si sd incerce sa mentina o relatie
bazata pe incredere reciproca.

Protectia mediului inconjurator

Este obligatorie respectarea reglementdrilor in vigoare privind protejarea mediului
inconjurator.

IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autoritdtii publice tutelare programul de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii.

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatorii:

a) politica de investitii

b) finantarea

C) operatiuni

d) rentabilitatea

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende

1) Viteza de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta/Valoare medie stoc
2) Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = (CA T1-CA T0)/CA TO
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3) Rata de plata a dividendelor= dividendele platite (aferente an x) /profit net ( an x)

4) Levierul = Datorii totale/Active totale
5) Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta /Valoarea medie
creante

6) Viteza de rotatie a activelor=Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a
activelor

Politica de investitii

Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica
de investitii a Companiei vizeaza:
o identificarea surselor necesare finantarii investitiilor;
o efectuarea de analize si studii de oportunitate anterior demararii unei investitii;
o luarea deciziei privind efectuarea unei investitii, atunci cand pe baza analizei
efectuate, s-a constatat ca respectiva investitie detine potential de a genera venituri.

Politica de finantare

Ministerul Educatiei si Cercetarii se asteaptd ca prin politica de finantare sd se
realizeze gestionarea eficientd a resurselor financiare in scopul realizarii obiectului de
activitate si dezvoltarii societatii.

Obiectivul ~ financiar  privind

g Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului
politica de finantare

*® Cresterea sustinuta a activitati de editare manuale si

Gestionarea cficienta Q consolidarea fondurilor proprii;

resurselor financiare in scopul
realizarii obiectului de activitate
si dezvoltarii Societatii

® Monitorizarea permanenta a creantelor comerciale;

Indicatori de performanta ce Valoarea estimativa tinta anuald a indicatorului (nivel
reflecta progresul in minim de realizare)

atingerea obiectivului 2025 2026 2027 2028
Levierul 0.45 0.45 0.5 0.5

Rentabilitatea intreprinderii publice

‘Rentabilitatea intreprinderii publice ‘

Obiectivul  financiar privind

o Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului
rentabilitatea ’
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® Reducerea costurilor si cresterea
productivitatii muncii; Dezvoltarea

Rezultatele obtinute 1n raport de fluxul portofoliului de clienti:

activitatii si resursele consumate
® Cresterea calitatii serviciilor; Diversificarea

activitatii.
Indicatori de performantd ce reflectd | Valoarea estimativa tintd anuala a indicatorului (nivel
progresul in atingerea obiectivului minim de realizare)
2025 2026 2027 2028
Rata de cresterea cifrei de afaceri nete 2,48 2,48 2,48 2,48
(%)
Marja de profit din exploatare(%) 1,72 1,72 1,72 1,72

Activitatea operationala

Obiectivul financiar privind

.. : 5 Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului
activitatea operationala

® Cresterea numarului de manuale avizate si declarate

: . admise la licitatiile publice si a comenzilor:
Capacitatea companiei de a genera ’ ’

venituri din activitatea de baza ® Desfasurarea activitatilor conform procedurilor
aplicabile la nivelul companiei,

Indicatori de performanta ce Valoarea estimativd tintd anuald a indicatorului (nivel
reflecta progresul in minim de realizare)

atingerea obiectivului 2025 2026 2027 2028
Rata de rotatie a stocurilor (%) 2,03 2,03 2,03 2,03
Viteza de rotatie a creantelor 2,53 2,53 2,53 2,53
Viteza de rotatie a activelor 1,08 1,08 1,08 1,08

a) numarul sedintelor consiliului de administratie —numarul sedintelor consiliului de
administratie desfasurate de-a lungul anului;
b) rata membrilor independenti in consiliul de administratie - nr. total de membri
neexecutivi si independenti in CAy/nr. total de membri in CA¢
c) stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor - confirmarea stabilirii politicilor
DA/NU
a) numarul de manuale declarate admise la evaluarea si licitatia de manuale;
b) numarul de carti editate;
c) numarul de programe de perfectionare a personalului;
d) numarul de activitati de promovare.
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Structurarea indicatorilor de performanta: 60% indicatori financiari, 40% indicatori
nefinanciari.

X. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale
afacerii
Autoritatea Publica Tutelard doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii E.D.P.
S.A. sd actioneze pentru performanta financiarad sustenabila a Societdtii, urmarind, fard a se
limita la acestea:

o asigurarea performantei financiare $i economice sustenabile si a stabilitatii
operationale;

o reducerea costurilor operationale prin intensificarea controlului bugetarii, angajarii si
utilizarii resurselor;

o intdrirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului
intern si intensificarea actiunilor de monitorizare a proceselor din cadrul Societatii;
optimizarea productivitatii muncii;
dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de
activitate si dezvoltare a Societatii;

o imbundtitirea calitatii executiei programelor investitionale de modernizare si
dezvoltare, a programelor de reparatii si asigurare a mentenantei echipamentelor.

|XI. Asteptari non-financiare ale Autoritatii Publice Tutelare \

In definirea si stabilirea asteptarilor non-financiare, Autoritatea Publica Tutelara are in
vedere ca managementul E.D.P. S.A sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate, furnizarea unui serviciu de calitate, protectia mediului si securitatea si
sanatatea angajatilor si a populatiei.

Asteptarile non-financiare ale Autoritatii Publice Tutelare vizeaza, dar fard a se limita
la acestea:

o alinierea la cerintele cadrului de politici educationale la nivel national;

o cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a Societatii la schimbarile
permanente ale mediului Tn care aceasta 1si desfasoara activitatea;
imbunatatirea conditiilor de sigurantd in munca si a securitdtii ocupationale;

o Imbundtatirea procesului de comunicare generald, interna si externd a Societdtii, a
capitalului de imagine;

o Tmbunatitirea procesului de formare, instruire si dezvoltarea profesionala a
personalului;

o dezvoltarea si mentinerea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald si economica, tehnologii prietenoase fatd de mediu,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice.
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