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1. Introducere si obiectivele studiului

Analiza comparativd din acest raport intermediar se axeaza pe situatiile prezentate de
Frangopol [2], lucu [3], Miroiu [4], Preda [1], Radulescu [5] si Voicu [6] in rapoartele din
cadrul proiectului, predate in luna unie, 2017. Intrebarea de analiza se refera la situatia
comparativa a insertiei profesionale a studentilor si absolventilor de invdtamant superior din

diferite tari europene (enumerate in Tabelul 1.1.).

Tabelul 1.1. Tarile ce fac subiectul prezentului studiv comparativ

s Austria » Germania + Olanda
» Belgia ~  Grecia » Portugalia
+ Bulgaria ; » Irlanda - » Polonia
+Cehia = e Italia -« Serbia
= Cipru . ~« Letonia - ,‘Sloveniaf .
* Croatia e Lituania _+ Slovacia
Danemarca -+ Luxemburg _+ Spania
Elvetia '« Maltz Suedia

Importanta comparatiel intre situatia la nivel de tard este data de interesul de raportare
la cazuri similare din zona europeand, de a invita din experientele altor sisteme sau
universititi si de a imbunititi situatia existentd in Romania, intr-un final, prin informatule
diseminate si recomandarile oferite. Tarile analizate sunt similare dintr-o perspectiva
geografici, fiind toate in zona europeand, insa fiecare are potentialul de a prezenta trasituri
unice. In cele ce urmeaza, voi realiza o comparatie a situatiei insertiel profesionale a
studentilor si absolventilor prin prisma instrumentelor de monitorizare existente la nivel de
tard sau la nivel de universitate din tara respectivi. Comparatia are scopul de a sintetiza
rapoarte extinse astfel incat sd prezinte o situatie unitard la nivel european despre situafia

instrumentelor de monitorizare a legaturii intre piata muncii st mediul universitar.
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2.1. Austria
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chirale

Comparativ cu situatia existenta in alte tari europene, Austria are un sistem mait putin
dezvoltat de colectare, la nivel nafional, a datelor privind statutul profesional al persoanelor
care au finalizat un program de studii in cadrul uner institutit de invatdmant superior. Cu toate
acestea, se observa o serie de initiative de monitorizare regulatd a traiectoriei profesionale a
studentilor si absolventilor prin intermediul unor studii de sine statatoare realizate mai
degraba la nivel universitar, decat regional sau national ([7], p. 22). Totodata, aspecte
distincte ale situatiei absolventilor institutitlor de invatamant superior au fost explorate prin
diferite studii internationale, precum CEERS (,Careers after graduation”), REFLEX
(,Research into Employment and professional FLEXibility”) si  HEGESCO (,Higher
Education as a Generator of Strategic Competences”). Unele dintre aceste studii, pe langa
identificarea diferitelor particularitafi ale traseului in carierd, au avut in vedere tematica
mobilitdtii internationale n timpul sau dupa finalizarea studiilor universitare. Rezultatele
studitlor nationale s1 internationale in domeniul angajabilitafin sunt utilizate in elaborarea
planurilor strategice si operationale privind sistemul de competente necesare a fi formate in
cadrul programelor de pregitire universitara, pe baza nevoilor resimtite de absolventi in
contextul locului lor actual de munca.

De remarcat este st implicarea a trei universitayl austriece in reteaua dezvoltatd de
Centrul International pentru Cercetari in Invagimantul Superior INCHER). Apartenenta la o
astfel de retea asigurd universitatilor partenere resursele necesare realizarii unor demersuri
eficiente si sustenabile In domeniul monitorizarii insertiei absolventilor pe piata forter de
munca ([5], p. 19). Cele trei universitati sunt: (1) University of Applied Sciences St. Polten,
(2) University of Applied Sciences Campus Wien si (3) University of Agriculture Wien
(ibidem)

In Austria se observd un grad ridicat de implicare a angajatorilor in modul de
organizare a programelor de studii corespunzatoare domeniului stiintelor aplicate.
Reprezentanti ar principalelor firme angajatoare sunt consultafi atat in ceea ce priveste
numarul de locuri ce pot fi scoase la concurs intr-o arie de pregatire profesionald, cat si in
ceea ce priveste competentele si abilitatile formate prin intermediul actului educational ([5],

p. 3). De asemenea, in planul cadru de asigurare a calitatii in mstitufitle de invatamant

2
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superior este precizatd necesitatea furnizarii unor dovezi privind implicarea angajatorilor in
dezvoltarea programelor de invatamant ([5], p.4).

Parteneriatul dintre universitfi si mediul privat vizeazd nu doar colaborarea in
directia proiectarii planurilor de invatdmant ale unor programe de studiu, ci si colaborarea in
domeniul cercetarii-dezvoltarii (prin patentarea s1 comercializarea rezultatelor activitatii de
cercetare stiintifica ([5], p. 6). Colaborarea intre universititi si agentili economicl este
apreciatd in mod pozitiv atat de catre reprezentanfii companitlor, cat si de membrii
comunitatii academice — desi ratiunile fiecarei categorii de actori sociali sunt diferite. In
viziunea personalului academic, principalul aspect negativ al acestui parteneriat presupune
alocarea deficitara a resurselor financiare dinspre mediul privat spre zona educationala
(ibidem). O astfel de situatie este consideratd de catre Radulescu a fi datorata faptului ca, in
Austria, piata economicd este dominatd de intreprinderi mici si mijlocii sau de asociatii
familiale care nu au resursele economice necesare realizérii unor astfel de investitii (ibidem).
De asemenea, nu trebuie pierdut din vedere faptul ca parteneriatele sunt realizate intr-un
context in care fondurile destinate finantdrin institutillor de invagdmant superior sunt
fragmentate intre mai multe ministere (ibidem), ceea ce creeazd o anumitd instabilitate in
elaborarea politicilor educationale, inclusiv in cele ce vizeaza domeniul angajabilitétii.

La nivelul societdtu austriece functioneaza un barometru de calificare ce presupune
derularea unor actiuni de monitorizare a necesitatilor de calificare pe baza unui sistem
informatic ([5], p. 5). Acesta permite realizarea de prognoze privind evolutia pietei muncii pe
baza unor indicatori macro-economici. Sistemul este menit sa contribuie la reducerea
niscurilor asociate dezechilibrelor ce ar putea aparea in mediul economic si s furnizeze o
serie de indicatii privind modul in care pot fi organizate planurile de Invatdmant pe baza unei
cereri anticipate in domeniul locurilor de munca.

In Tabelul 2.2.1. sunt integrate, intr-un mod sintetic, informatii cu privire la domeniul

angajabilitdtil in tara de referinta.

S~
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Tabelul 2 2.1 Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii a

studentilor si absolventilor (Austria)

Puncte forte Puncte slabe

e Implicarea angajatorilor in o Institutionalizarea unor studii
elaborarea programele de studii in dispersate, situaie care face dificild
domeniul stiingelor aplicate, fundamentarea unui sistem

¢ Realizarea unor parteneriate cu centralizat coerent la nivel national;
angajatorii in domeniul cercetarii- o Instabilitate in alocarea finantarii
dezvoltarii; publice ca urmare a fragmentarii

¢ Functionarea unui sistem de fondurilor intre mai multe ministere
prognoza a principalelor evolutii ce ceea ce cauzeaza dificultati in
vor caracteriza piata fortei de elaborarea politicilor organizationale
muncd, pe baza unor indicatori in domeniul angajabilitatii.
Macro-economici;

¢ (olaborarea cu institute de
monitorizare a insertiei absolventilor
pe piata fortel de munca din
Germania, ceea ce permite schimbul
de pune practici si transferul
cunostintelor in domeniu.
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2.2 Belgia

In Belgia existd preocupdri guvernamentale pentru a crea un cadru favorabil
demersurilor de monitorizare a traiectoriei profesionale a absolventilor institutilor de
invitamant superior, insd astfel de preocupari raman la statutul de declaratii publice sau
strategii in lucru, nefiind transpune in actiuni sau initiative concrete. In acest context, diferite
documente stipuleaza faptul ¢d unul dintre obiectivele centrale ale universitatilor este acela de
a dezvolta competentele studentilor pentru a le spori competitivitatea pe piata fortet de muncé
([3], p. 7). Cu toate acestea, la nivel national, nu este fundamentat un sistem de centralizare a
ratei de angajare a absolventilor, iar studiile realizate in domeniul angajabilitdfii au un
caracter sporadic si nu au la baza o metodologie riguroasa de colectare a datelor ([7] pp. 22-
24). Aceasta discrepanta intre programul politic asumat si demersurile puse in practica poate
fi explicata prin faptul cd Belgia, comparativ cu alte tari europene, nu se confrunta cu rate
mari ale somajulw ([8] apud [3], p. 7). O astfel de situatie nu pune sub semnul intrebarii
eficienta institutiilor de invatamant de a furniza programe adaptate cerintelor existente pe
piata forter de munca si nu semnaleaza o serie de dezechilibre intre oferta educationald si
cerintele existente pe piata fortei de muncd. De asemenea, in documentele consultate nu
existd indicii ale unor preocupari de ierarhizare a universitatilor sau programelor de studiu in
functie de indicatori de performanta, fapt ce nu creeaza presiunile unet monitorizari asumate
la nivel national.

in documentele de politici publice se poate observa ci o importantd mai mare este
acordatd aspectelor ce tin de invatarea pe tot parcursul viefi sau invatarea la locul de munca
(prin programe de practicd profesionald) decat aspectelor legate de adaptarea programelor de
studiu exclusiv la cerintele de pregétire existente pe piata fortei de munca ([9] apud [3], p. 7).
Ca atare, stabilirea de parteneriate strategice cu angajatoril reprezintd un aspect important
doar in masura in care angajatorii sunt intelesi ca participanti activi la formarea profesionala a
studentilor si nu ca recrutori finali (beneficiari ai procesului de invatare produs in
universitati).

In ciuda acestor particularitati de abordare, Belgia a participat aldturi de alte tiri
europene, la studii internationale ce au avut ca obiectiv radiografierea situatier absolventilor
dupi finalizarea studiilor. Ca exemplu, poate fi adus in discutie studiul REFLEX (,,Research
into Employment and professional FLEXibility”) prin intermediul céruia au fost colectate

date care au pus in evidentd urmatoarele elemente: (1) factorii structuralt si institufionali care
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modeleaza relatia dintre universitati si mediul economic; (2) competentele necesar a fi

formate in randul studentilor in contextul unel societdfi a cunoasterir; si (3) competente

formate prin intermediul programelor de studiu ([3], p. 8).

In Tabelul 3.2.2. sunt expuse succint o serie de aspecte pozitive si negative ce

caracterizeaza sistemul de monitorizare a integrarii absolventilor pe piata forter de munca.

Tabelul 3.2.2. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii a

studentilor si absolventilor (Belgia)

Puncte forte

Puncte slabe

o intelegerea, la nivel de politici
publice, a angajatorilor ca
participanti activi la procesul de
invatare desfasurat in mediul
universitar;

o Existenta unor preocupari
guvernamentale in directia asigurarii
unui cadru institutional favorabil
studiilor privind angajabilitatea
absolventilor institutiilor de
invatdmant universitar;

¢ Adaptarea demersurilor realizate in
domeniul angajabilitatii la conditiile
economice, politice si sociale ce

caracterizeaza societatea belgiana.

o Realizarea unor studii 1zolate si fard
un substrat metodologic adecvat,
incapabile de a oferi intr-un mod
credibil si riguros o imagine de
ansamblu, la nivel national, privind
situafia integarii absolventilor pe

piata forter de munca.
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Frangopol [2] documenteazd, plecand de la datele fumizate de Gaebel et al. (2012
apud [2]), situatia precard a Bulgariei la nivelul anului 2012 privind studiile de monitorizare a
raportului intre piata muncii si mediul academic. Datele la nivel national provin din surse
administrative si nu din cercetari sociologice, dest cerinta de a avea astfel de date existd
pentru ca universitatea si primeasca acreditare [2]. La nivelul anului 2012, Harta | arata ce
nu existd un sistem de monitorizare a studentilor, iar Harta 2 aratd ca nu exista un sistem de
monitorizare a absolventilor. La nivelul anului 2016, Harta 5 documenteaza aparitia unor
studii la nivel national sau regional privind situatia absolventilor.

Cu privire la consilierea in carierd a studentilor, existd servicii in mediul academic
pentru toti studentii (a se vedea Harta 3), insa in mediul extern doar pentru anumiti studenti (a
se vedea Harta 4).

In perioada 2013-2015, Bulgaria, prin Biroul National de Audit (BNA), a realizat o
analizd a situatiet monitorizarii angajabilititii absolventilor, intr-un proiect alaturt de
Roménia si Ungaria [10]. Raportul analizei mentioneaza existenta unui sistem de clasificare a
universitatilor (The Bulgarian University Ranking System) ce contine date pentru 79% dintre
absolventi privind situafia lor pe piata fortei de munca la nivel anului 2016 [10]. Mai mult,
datele provin din surse administrative, cercetari sociologice si axate pe diferite tipurr de
angajatori 1n functie de profilul specializarii (e.g date de la banci pentru absolventit de studii
economice), centre de orientare in carierd sau organizatii de alumni [10]. Incepand cu anul
2016, universitétile 1au in calcul cererea de pe piata fortel de munca pentru finantarea si
alocarea locurilor in universitati [10]. Cu cét un domeniu este mai competitiv si cerut pe piata
fortel de muncai, cu cat acel domeniu va avea o finantare mai mare, cel putin din perspectiva
acestui criteriu [10]. Universitatile sunt clasificate din aceasta perspectiva, a raportului intre
piata muncii st mediul academic, 1ar sistemul de monitorizare joacd un rol important deoarece
documenteazd s1 serveste ca instrument de fundamentare a clasificarii mstitutiilor de
invatamant superior st alocare de fonduri [10].

Situatia sinteticd a monitorizarii raportului Intre piata muncii st mediul academic din

Bulgaria se regaseste in Tabelul 4.2.3.
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Tabelul 4.2.3. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piafa muncii a

studentilor si absolventilor (Bulgaria)

Puncte forte Puncte slabe

e Existd servicii de consiliere in cariera e Exista un sistem de monitorizare a
in mediul academic pentru toft studentilor si absolventilor
studentii, 1ar in mediul extern pentru implementat de curand,
anumifi studenti; o Datele existente provin din surse

e Implementarea Sistemului de administrative, abia de curand se
Clasificare a Universitatilor din obtin date si din alte surse.
Bulgaria (SCUB);,

¢ (lasificarea universitétilor fine cont
de rezultatele monitorizarii
angajabilititu absolventilor, 1ar
universitatile primesc finantare si in
functie de criteriul situatiel raportului

dintre mediul privat si cel academic.
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2.4 Cehia

in Cehia, evaluarile institutionale se realizeaz in functie de indicatorii de insertie a
absolventilor pe piata muncii ([5], p. 3). In plus, indicatorii de angajabilitate tind s& devina
criteriile principale in functie de care se alocd fondurile bugetare in invatdmantul superior
([11], p. 207). Pe de o parte, in acreditarea programelor de studiu, universitatile trebuie sa
dea dovada adecvarii planului de invatamant la cerintele prezente sau anticipate ale pietei
fortet de muncd ([5], p. 4). Totodatd, este necesar ca universitifile si demonstreze
implementarea unor instrumente de analizd a parcursului absolventilor acestor programe
(ibidem). Pe de alta parte, alocarea finantarii publice a institutiilor de invatamant superior se
realizeazd dupa o formula specifica, o importanta considerabila fiind atribuita indicatorilor in
domeniul angajabilitdtii: bugetul se alocd in proportie de 80% in functie de numarul de
studenti, 1ar restul in functie de criterii de performantd, printre care se numard si un grad
ridicat de insertie absolventilor pe piata muncii (ibidem). Aceasta face ca relatiile de
colaborare dintre mediul privat si universitati sa fie foarte stranse, angajatorii fiind invitati la
consultari periodice in ceea ce priveste diferite laturi ale organizarii programelor de
invatamant ([5], p. 3).

Unul dintre aspectele care diferentiaza Cehia de alte tari europene tine de modul de
functionare a centrelor de consiliere s1 orientare in carierd: in timp ce In majoritatea tarilor
europene organizarea acestor structuri este reglementatd la nivel national sau regional, n
Cehia universitatile dispun de autonomie in domeniul furnizirii servicilor de facilitare a
integréarii studentilor si absolventilor pe piata muncii ([5], p. 3). Alt aspect regdsit mai
degrabd in Cehia decat in alte tan europene tine de faptul ca aparatul guvernamental
finanteaza evaluan ad-hoc ale gradulur de integrare profesionala a absolventilor, colectand
date privind satisfactia absolventilor fatd de calitatea programelor de invatamant, statutul pe
piata muncii, decalajul intre competentele solicitate si cele detinute etc. ([S], p. 4). Astfel de
evaludri sunt sprijinite de Ministerul Educatiei, prin Centrul de Politici ale Educatier al
Universitatii Carol din Praga (CPEUCP).

Totodatd, Radulescu observad cé, in Cehia, s-a dezvoltat in ultimir am un sistem de
anticipare a competentelor solicitate pe piata muncii in raport cu evolufia economiel nationale
in context european ([5], p. 5). Acest sistem de anticipare a competentelor se realizeaza la
nivel sectorial si include predictii economice pe termen mediu. In viitor se urmireste

realizarea prognozelor privind evolutia pietei fortei de munca nu doar la nivel sectorial, ci si

9
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la nivel regional sau national, prin cresterea capacitatil de analizd permanenta si sistematicd a
diferitilor indicatori economici sau socialt (ibident).

Cehia este una dintre putinele tari postcomuniste care are un istoric bogat al implicarii
in studii internationale de analizd a ratei de angajare in randul absolventilor. Aceste studii
dateazi incd din anul 1998. Mai exact, date privind insertia absolventilor pe piata forter de
munci au fost colectate prin intermediul mar multor studii printre care se numard CEEPS,
REFLEX sau HEGESCO [5]. Aceste studii au facut parte din demersurile de analizd a
impactului invatdmantului superior, in directia consolidarii unor politici educationale adaptate
pietei muncii astfel incat sa poatd fi asiguratd dezvoltarea economica sustenabild la mivel
national.

in relatie cu rezultatele acestor studii, in anul 2007, Guvernul Cehiei a initiat o serie
de reforme cu scopul ,,cresterii calitatii, relevantei, deschiderii si eficienter finantéri’”, context
in care a fost definit si obiectivul ,cresterii responsabilititil institutitlor de invatdmant
superior pentru angajabilitatea absolventilor” ([12] apud [5], p. 25). Prevederile mentionate
fac parte din planul strategic dedicat corelarii dintre competentele dobandite in sistemul de
invatamant si nevoile identificate pe piata muncii. Interesul la nivel guvernamental pentru
politici in domeniul angajabilitdtii se remarca si printr-o cooperare a Ministerului Muncii s1
Problemelor Sociale cu Ministerul Educatiei. Ministerul Muncii si Protectier Sociale a oferit
intr-un document public o serie de recomandari institutitlor de invatamant superior. Printre
aceste recomandari se numdard: (1) modificarea programelor de studii considerand nevoile
identificate la nivelul societatii s1 angajabilitatea absolventilor; (2) stabilirea si consolidarea
legaturilor cu potentialii angajatori; si (3) coordonarea eforturilor la nivel instituional cu cele
asumate la nivel ministerial” ([5], p. 27).

In continutul Tabelul 5.2.4. este rezumat situatia in domeniul angajabilititii la nivelul

societatii cehe.

Tabelul 5.2 4. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a infegrdrii pe piaia muncii a

studentilor si absolventilor (Cehia)

Puncte forte Puncte slabe
¢ Alocarea fondurilor bugetare in ¢ Absenta unor informatii sistematice
invatdmantul superior in functie de privind demersurile interne ale
indicatorii de anagajabilitate;, universitatilor de monitorizare a
o C(Consolidarea uner relatii parcursului profesional al propriilor
10
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Puncte forte Puncte slabe
constructive Intre universitti s absolvent.

mediul privat;

* Autonomie universitard in ceea ce
priveste functionarea si organizarea
centrelor de consiliere si ortentare in
cariera,

¢ Finantarea de catre aparatul
guvernamental a studiilor privind
integrarea absolventilor institutiilor
de invatadmant superior pe piata
muncii;

e Dezvoltarea unui sistem de
anticipare, la nivel sectorial, a
competentelor solicitate pe piata
muncii,

e Nivel ridicat de participare la studii
internationale de explorare a
traiectoriel profesionale a
absolventilor, ceea ce a permis
realizarea unei radiografieri a
situatiel angajabilitatii la nivel
national;

¢ (olaborarea ministerelor in
elaborarea unui plan strategic
dedicat corelarn dintre competentele
dobandite in sistemul de invatdmant
st nevoile identificate pe piata

Muncii.

11
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Datele pentru Cipru sunt prezentate in raportul scris de Miroiu [4]. Prezentand
sistemul universitar din fiecare tard, Mirotu observd diferenta intre numarul scdzut de
universitafi in Malta, comparativ cu alte tari. Plecand de la cercetarea realizata de Gaebel et
al. [7], la momentul anului 2012 (a se vedea sectiunea Anexe a prezentului raport pentru harfi
ce sintetizeaza informatiile din aceastd cercetare comparativa), Mirotu (2017) prezinta faptul
cd Cipru nu avea la momentul respectiv un sistem national privind monitorizarea
absolventilor [4]. Existd insd statistici educationale nationale agregate privind absolventii
incepand cu anul 2013 [4]. Desi exista un sistem de centralizare a studentilor, acesta nu are o
componenta profesionala [4]. Pe de altd parte, Miroiu (2017) documenteaza existenta la nivel
universitar, in cadrul Universitatii din Cipru, una dintre cele trei universitati de stat din tara,
de studii recente privind situatia insertiei profesionale a studentilor din ani terminali si a
absolventilor. Interesant este aici cd rezultatele cercetarilor sunt publicate si 1mplicit
dezvoltate ca lucran stiintifice, urmérind mai mult decat descrierea situatiei: explicarea
masurii in care insertia este realizatd in diferite domenii utilizand date la nivel de individ si
analize statistice sofisticate. Desi se observa o lipsa a interesului la nivel national cu privire la
monitorizarea structurii ocupationale rezultate din mediul universitar, este important ca la
nivel intern existd cercetatori preocupati de latura aceasta, atdt dintr-o perspectivd
administrativa s1 de management institutional, cat s1 dintr-o perspectiva stiintifica.

Potrivit datelor din anul 2012 prezentate in Harta 2, in Cipru nu exista un sistem
national de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, insd (a se vedea Harta 5)
existau cercetari in acest sens la nivel institutional. Se observd insd accesul extins al
studentilor la servicii de orientare in carierd, atat in interiorul mediului universitare (a se
vedea Harta 3), cét si in afara acestuia (a se vedea Harta 4).

Evaluarea sintetica privind sistemul de monitorizare este prezentata in Tabelul 6.2.5.
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Tabelul 6.2.5. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii a

studentilor si absolventilor (Cipru)

Puncte forte Puncte slabe
¢ Interesul Universitatii din Cipru ¢ Studii sporadice privind situatia
pentru analize mstituionale si Insertiel profesionale;
stunfifice privind structura e Lipsa unui sistem nafional de
ocupationald rezultatd din pregatirea monitorizare;
universitard oferita. e Lipsa finantarii cercetdrit in acest
sens.

13
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2.6. Croatia

Informatile despre Croatia se bazeazad pe raportul realizat de Voicu [6]. Autorul
documenteaza lipsa unui sistem de monitorizare a evolutiel pe piata forter de muncé ([6], p.
4). Exista insa studii ad-hoc in acest sens (a se vedea Harta 5; e.g. Sedlan Konig et al. 2016 st
Studiul pietei muncii din Croatia apud [6], pp. 15-16). Ministerul Stuntei, Educatiel si
Sportului a demarat recent (in anul 2013 [13]) un proiect pilot de monitorizare a
angajabilitatii ([14], p. 6, informatie din anul 2016), care sa conducd la dezvoltarea unui
sistem national de monitorizare in timp real a situatiel angaabilititii absolventilor de
invatamant superior [13]. Acest proiect a fost realizat in colaborare cu Serviciul Croat pentru
Angajare st Fondul de Asigurari de Pensii din Croatia [13].

Studiul realizat pe 300 de angajatori din Croafia aratd ce inseamnd un angajat
competitiv, ce fel de abilitai sunt necesare a fi invatate in mediul academic st cum se
compard sistemul croat educational cu alte sisteme [15].

Cu privire la serviciile de orientare in carierd ([6], p. 14), in mediul academic nu
existd astfel de servicii (a se vedea Harta 3), insd in afara mediului academic exista
disponibile pentru toti studentii (a se vedea Harta 4). Angajatorii primesc subventionare de la
stat pentru stagii de praticd oferite studentilor ([6], p. 4).

Tabelul 7.2.6. prezinta situatia generala a monitorizarii angajabilitatii in Croatia.

Tabelul 7.2.6. Fvaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii a

studentilor si absolventilor (Croafia)

Puncte forte Puncte slabe
» Existenta unor servicu de orientare in ¢ Lipsa unui sistem de monitorizare a
carierd in mediul extern, angajabilitati studentilor si
e Existenta unor studii ad-hoc si absolventilor.

implicarea Ministerului Stiintet,
Educatiei si Sportului in vederea
construirii unui sistem national —
demararea unui studiu pilot de

fundamentare.
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. 2.7. Danemarca

Sistemul de Invatamant supertor danez este unul dintre cele mai competitive din
Europa ([3], p. 9), fiind axat pe o constientizare a importantei educatier atat pe plan individual
(prin comportamente, practici, norme de conduitd), cat pe plan social (prin politici publice,
strategii guvernamentale, cadre institutionale). in contextul crizei economice, Danemarca s-a
confruntat cu o crestere a somajului in randul tinerilor, ceea ce a determinat aparatul
guvernamental sa acorde o atentie deosebitd politicilor de ocupare (ibidem). Asadar, o serie
de mdésuri, printre care unele in domenmul angjabilitatii, au fost adoptate astfel incat
programele de studii universitare si cursurile de formare profesionald sa fie construite in
raport cu conditiile existente pe piata forter de muncd. Masurile au fost precedate de dezbateri
privind necesitatea si eficacitatea prognozarii evolutiel pietel muncii in dezvoltarea ofertel
educationale (ibident).

Asa cum observa Tucu, Danemarca a propus reforme semnificative in materie de
finantare a invatdmantului superior inca din 2003 prin adoptarea ,,Actului Universitar” ([3], p.
9). in acest document este stipulata libertatea universitatilor de a se autoguverna ceea ce
inseamna inclusiv libertatea de a-si construi propria oferti educationala (ibident). In acest
context, la Conferinta Nationala a Rectorilor Universitatilor din Danemarca, s-ar stabilit
organizarea universitatilor dupa principiul independentei acestora fatd de mediul de afacer
(131, p. 10).

Cu toate acestea, in Danemarca este fundamentat un sistem national de monitorizare a
insertiel absolventilor pe piata muncii. Acest sistem se afld in administrarea Ministerulus
Invataméntului Superior si a al Stiintei din Danemarca ([3], p. 10) si se bazeazi pe un proces
de colectare a datelor realizat de compania de consultantd Moss-Bjerre & Lange (ibidem).
Ceea ce apare interesant este faptul ca acest sistem de monitorizare, nu pare a fi construit
pentru a servi mtereselor guvernamentale, universitafilor sau angajatorilor, ci intereselor
viitorilor studenti care pot lua decizii informate asupra alegerii oferter educationale in functie
de situatia pe piata fortei de munca a absolventilor unei anumite facultdti. De asemenea, mai
poate fi identificat si sistemul . DK | Eleveregistret - student register Statistics Denmark™
care reprezintd un instrument administrativ de centralizare a datelor despre studentn
inmatriculati in institutiile de Tnvatdmant superior, in fiecare ciclu de studiu — licentd, master,

doctorar ([3], p. 10). Acesta este similar Registrului Matricol Unic implementat in Romania.
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Relatia universitatilor cu angajatorn este construitd in jurul organizari stagiilor de
practicd, intelese ca moduri de a facilita tranzitia de la scoala la un loc de munca ([3]. p. 9).
Prin intermediul stagilor de practica studentit dobandesc experientd profesionald st se
familiarizeaza cu asteptarile angajatorilor, ceea ce le faciliteaza msertia pe piata forter de
muncd. Importanta atribuitd stagiilor de practica in contextul studiilor universitare este
stipulata in documentul ,,O Danemarcd Unitd” (A United Denmark). Conform acestui
document, educatia orientatd spre latura practicd este definitd ca prioritate aldturi de
investitiile strategice in educatie si cercetare (ibident).

Tabelul 8.2.7. sintetizeazd informatiile privind sistemul de monitorizare a parcursului

profesional in randul absolventilor institutiilor de invatamant superior din Danemarca.

labelul 8.2.7. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a infegrdrii pe piata muncii a

studentilor si absolventilor (Danemarca)

Puncte forte Puncte slabe
o Existenta dezbaterilor publice in ¢ Absenta unor evidente privind
domeniul subiectelor ce tin de utilizarea indicatorilor de
angajabilitatea absolventilor angajabilitate in luarea deciziilor la
institutiilor de invatadmant superior; nivel guvernamental.

¢ Organizarea universitatilor dupa
principiul autonomiet universitare,
ceea ce le face pe acestea
independente fatd de mediul de
afaceri;

e Fundamentarea, pe plan national, a
unui mecanism de colectare a datelor
privind gradul de insertie al
absolventilor pe piata fortei de
munca,

» Existenta unui sistem de centralizare
a datelor privind studentii
inmatriculati la nivelul tuturor

ciclurilor de Invatamant;
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Puncte forte Puncte slabe

e Fundamentarea parteneriatului
public-privat in jurul stagiilor de
practicd, intelese ca moduri de a
facilita tranzitia de la scoald la locul

de muncé.
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In Elvetia, situatia este una fundamental diferita de cea existenta in alte tari din
Europa, indiferent daca drept criteriu de comparatie se considerd tarile care fac parte din
Uniunea Europeand sau cele care se afla in curs de aderare. Dat fiind faptul ca sistemul de
cantoane reprezinta principala forma de organizare administrativd si politicd, sistemul
educational ajunge sa fie subordonat elementelor legislative si de guvernare specifice fiecarui
canton. Ca atare, acest caracter descentralizat se reflectd si in modul in care se realizeaza
monitorizarea parcursulul profesional al studentilor si absolventilor institutiilor de Invatamant
superior. De aceea, nu doar ca este dificil si se creeze un sistem national centralizat de
evidenta a angajabilitafii, ¢ dezvoltarea unui astfel de sistem nu se justificd in contextul
realitatilor elvetiene st a modului de organizare sociald si politica. Cu toate acestea, pentru a
raspunde exigentelor existente pe plan international si pentru adaptarea demersurilor la
preocuparile organismelor trans-nationale, in anul 2015 a fost implementatd Legea Federald
de Finantare si Coordonare a Invatamantului Universitar (LFFCIU). Asa cum mentioneazi
Miroiu (2017), actele normative aflate 1n legatura cu legea mentionatd anterior isi propun sa
stabileasca repere in consolidarea ofertei educationale astfel incat sa poatd fi indeplinite
obiective stabilite la nivel national ([16] apud [4], p. 21). Aceste elemente legislative
urmaresc sa ofere o viziunea comuna, dar fara a se interpune autonomiel universitare.

In acest context, in Elvetia, se remarca desfasurarea, sub coordonarea Institutului
Federal de Statistica, a unor studii periodice privind rata de angajare a absolventilor. Miroiu
(2017) pozitioneaza inceputurile acestet serii de cercetari in anul 1977, cand a fost realizata
prima colectare a datelor ce ii viza pe absolventii de studii doctorale si pe cercetdtorii
Asociatiei Elvetiene de Orientare in Cariera - AEOC ([17] apud [4], p. 23). Ulterior, studiul
s-a extins pentru a-1 include, cu timpul, s1 pe absolventi diferitelor tipuri de universititi. Un
aspect deosebit de important este acela al 1dentificari unei rate ridicate de participare [4].
Acesta se mentine probabil nu doar ca urmare a prestigiului pe care studiul 1-a dobandit ca
urmare a traditiei indelungate, ci si ca urmare a modului in care valoarea acestuia este insusita
de catre participanti. Nu in ultimul rdnd, conform evaludrilor lui Miroiu (2017), instrumentul
care sta la baza studiului are o complexitate ridicata [4], incercand sa exploreze mar multe
componente ce descriu situatia profesionald a absolventilor de invatdmant superior printre

care se numara aspecte ce descriu tranzitia la universitate la un loc de muncd, evaludrn
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sublective ale diferitelor servicii, situatia absolventilor conform mai multor criterii (ex.
locuirea).

Una dintre cele mat importante valori ale studiului realizat de Institutul Federal de
Statistica deriva nu doar din tradifia 1 complexitatea acestuia, ¢i si din faptul ca permite
realizarea unor cercetari de tip panel. Prima cercetare de tip panel realizata in cadrul acestui
studiu a fost finalizatd in anul 2002, cu respondenti din anul 1999 ([17] apud [4], p. 24). Rata
ridicatd de raspuns si tipul de metodologie asigura comparabilitatea datelor si oferd o viziune
generald asupra situatiei absolventilor pe piata fortei de munca.

Un alt aspect care reiese din analiza documentelor de referinta pune in evidentd faptul
cd, In societatea elvetiand, politicile locale nu au in vedere strict situatia absolventilor la scurt
timp de la angajare, ci evaluarile se fac finandu-se cont de evolutia pe termen lung a situaiei.
Acest lucru este posibil dat fiind faptul ca seria de studii realizate de Institutul Federal de
Statistica ofera date consistente care sd sustind procesul decizional la multiple niveluri. Asa
cum aratd Mirotu (2017), Institutul Federal de Statisticd (IFS) ofera pe website-ul propriu o
serie de rapoarte sintetice de analiza a datelor, insd datele sunt disponibile public astfel incat
sa sustina efortul de cercetare realizat atat in mediul universitar, cét si in afara acestuia.

Evaluarea sintetica a sistemului de monitorizare este prezentata in Tabelul 9.2.8.

Tabelul 9.2.8. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrarii pe piata muncii a

studentilor si absolventilor (I<lvetia)

Puncte forte Puncte slabe
¢ Adaptarea procedurilor de explorare a ¢ Incongurenta unor politici centralizate
parcursului profesional al privind integrarea absolventilor pe
absolventilor la formele de organizare piata muncii cu principiile autonomiei
administrativa st politica ce universitare.

caracterizeaza sistemul de cantoane;

o Realizarea de catre Institutul Federal
de Statistica a uner anchete
sociologice bazate pe chestionar cu
traditie indelungatd, cu o metodologie
riguroasd de cercetare si cu o rata

ridicata de raspuns;
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Puncte forte

Puncte slabe

¢ Existenta unor cercetar de tip panel
care sa documente evolufia in timp a
tratectoriei profesionale, in randul
acelorast subiects;

o Caracterul transparent al datelor

rezultate in urma studiilor.
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- 2.9. Estonia

Datele pentru Estonia sunt prezentate in raportul elaborat de Preda [1]. Raportul
identifica mar multe studir de monitorizare a absolventilor, atat din trecut, ¢t s1 prin obiective
curente si viitoare avand in vedere finantarea alocatd pentru perioada 2015-2018 pentru
dezvoltarea unui sistem, numit OSKA, care s& axeze pe monitorizarea situatiel pietel muncii
in raport cu rezultatele academice. In anul 2015, Frawley si Harvey (a se vedea [1], p. 15),
documenteaza existenta unei baze de date nationale pentru monitorizarea absolventilor, cét i
a unor studil punctuale realizate in anit 2005, 2006 si 2009. Potrivit datelor furnizate de
Eurostat pentru ultimii 10 ani (2017 apud [1]), Estonia prezintd o ratd ridicatd a insertiei
absolventilor pe piata muncii, pentru jumatate din perioada avand procente ce depdsesc media
europeand, insa disparitatile de gen sunt vizibile.

Potrivit datelor prezentate in Harta 2, monitorizarea parcursului profesional al
absolventilor la nivel national se realizeaza sporadic, insd in mod repetitive (a se vedea Harta
5). Desi exista o monitorizare a situafiel insertiei profesionale (a se vedea s1 Harta 1), 1ar
situatia inserfiei absolventilor este la un nivel ridicat, se observd un interes crescut de
imbunatatire si reflectare asupra instrumentelor de monitorizare a legéturii intre piata muncii
st mediul academic prin finantarea in acest sens (a se vedea proiectul OSKA).

Existenta unor reglementéri raspandite catre toti studentii pentru centrele de consiliere
si orientare in cariera face ca Estonia si se alinieze la situatia generald europeand (a se vedea
Harta 3). De asemenea, o situatie (a se vedea Harta 4) nu la fel de réspanditd la nivel
European, dar existentd in Estonia, este facilitatea centrelor de consiliere i orientare
profesionald in mediul extern universitati (servici externe).

O evaluare sintetica a situatiei se poate observa in Tabelul 10.2.9.

Tabelul 10.2.9. Evaluarea sintetica a sistennilui de monitorizare a integrdrii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Estonia)

sl

Puncte forte Puncte slabe
e Existenta unui sistem de monitorizare ¢ Existenta mai degraba a unor studi
in forma incipientd; ad-hoc, din momente diferite de timp.

e Finantarea in vederea dezvoltérii

sistemulut de monitorizare.
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2,10, Franta

in Franta este fundamentat un sistem de monitorizare atat a studentilor inmatriculati,
cat si a absolventilor institutiilor de invatamant superior ([7] apud [1], p. 4). Institutia cu
responsabilititi in administrarea informatiilor despre legatura dintre mediul universitar si
piata fortei de munca este reprezentatd de Comisia de Evaluare a Formérilor Profesionale si
de Gestionare a Diplomelor - CEFGD ([18] apud [1], p. 4). In plus, cea mai mare parte dintre
universitati detin un sistem propriu de evidentd ([7] apﬁd [1], p. 4). Dat fuind faptul c& un
astfel de sistem permite colectarea unor date credibile privind situatia regasitd In mediul
educational, indicatorii astfel construiti stau la baza procedurii de alocare a fondurilor publice
(ibidem). Chiar si astfel, evalurile realizate de experti independenti sustin ca datele privind
insertia absolventilor pe piata fortei de muncd nu sunt valorizate indeajuns in derularea
actului de guvernare ([19] apud [1]).

In plus, in Franta pot fi identificate o serie de initiative privind facilitarea tranzitiei de
la educatie la locul de muncd. Astfel de masuri presupun includerea unor preveder: ce
stipuleazd obligativitatea introducerii orelor de practicd la nivelul tuturor programelor de
studiu, precum i instituirea unor centre de consiliere si orientare in carierd la nivelul
universitagilor ([19] apud [1], p. 5). Conform studiului citat anterior, aceste structuri sunt
functionale la nivelul unui numér considerabil de unitagi de invatimant din Franta, fiind
accesibile tuturor studentilor si abordand in mod special situatia persoanelor incluse in
categorii minoritare. Facilitarea relatiel dintre universitate si piata fortei de munca este
stimulata atat prin obligativitatea de consultare a angajatorilor in anumite decizii care ar putea
afecta mediul universitar, cat si prin posibilitatea consultarii acestora in dezvoltarea
curriculum-ului educational ([11] apud [1], p. 6).

Conform datelor Comisiei Europene privind insertia pe piata muncii a promotiilor din
ultimii cinci ani, Franta se caracterizeaza printr-o scidere a ratei de angajare a absolventilor
incepand cu anul 2013 ([1], p. 13). Aceasta pozitioneazd Franta sub media europeana in ceea
ce priveste rata de angajabilitate. In acest context ce prezintd anumite riscuri socio-
economice, nu se remarcd un interes al autoritatilor publice pentru a aloca fonduri destinate
plasarii absolventilor pe piata fortei de muncé ([11] apud [1], p. 6).

La nivelul societafii franceze, se poate observa existenta unor studii diverse privind

situatia studentilor si absolventilor [1]. Acestea sunt realizate fie de organisme internationale,
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fie de universitdti, de angajatori sau de institute private de cercetare. Avand la bazd o

metodologie diferita si implicand grade mai mici sau mai mari de rigurozitate in colectarea

datelor, diversitatea studiilor creeaza un spatiu in care sunt vehiculate rezultate contradictorii

ce fac dificila stabilirea unor repere privind gradul de integrare a absolventilor pe piata fortel

de munca.

Evaluarea sintetica a situatiel instrumentelor de monitorizare in Franta se poate gasi in

Tabelul 11.2.10.

Tabelul 11.2.10. Evaluarea sintetica a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Franta)

Puncte forte

Puncte slabe

» Existenta unui sistem de evidenta, la
nivel national, a studentilor
inmatriculati si a absolventilor

institutilor de invatdmant supertor;

¢ Autoritatile publice nu prevad
alocarea de fonduri destinate
facilitarii insertiei pe piata fortet de
muncd a absolventilor din ultimele
cinci promotii, In contextul unei rate
de angajare sub media europeana,

e Existenta unor studii multiple in
randul absolventilor, cu rezultate
contradictorii ce fac dificila stabilirea
unor repere privind situatia diferitelor
grupe de absolventi pe piata forter de

munca .
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211 Finlanda

In Finlanda, sistemul educational este organizat in jurul principiului invatari pe tot
parcursul vietii. In plus, politica educationala finlandeza este construita astfel incét se poata fi
asigurata recunoasterea competentelor dobandite nu doar in sistemul formal de invatamant, ci
st in afara acestuia ([3], p. 11). De asemenea, este dezvoltat un sistem foarte complex de
formare a adultilor ceea ce contribuie la reducerea dezechilibrelor ce pot apérea pe piata
muncii ca urmare a unei slabe corelari a ofertei educationale cu specificul locurilor de munca.
Tot in ceea ce priveste organizarea sistemului de invatdmant, se poate constata cd in Finlanda
invatdmantul tertiar este clasificat In doud sectoare complementare (universititile si
politehnicile). Cele doud sectoare au musiuni si obiective distincte, fiind organizate dupa
regulamente si principil de functionare separate ([3], p. 11). Aceasta face ca absolventi
studiilor politehnice sa intre pe piata fortet de muncd imediat dupd finalizarea ciclului de
licentd, in timp ce un program de studii masterale se dovedeste a fi necesar mai ales pentru
absolventii universitatilor (ibidem). In acest context, Finlanda se afld printre tarile cu cea mai
mare capacitate de inovare si cu cele mai bune rezultate ale tinerilor la testarile internationale
(131, p. 12).

Ceea ce se poate remarca este faptul ca in Finlanda este fundamentat un sistem foarte
eficient de predictie a evolutiel pietei fortei de munca. Institutul Guvernamental de Cercetare
Economica (IGCE) si Consiliul National Finlandez al Educatier (FNBE) au responsabilititi in
producerea unor date anticipative referitoare la cererea pentru piata muncii si nevoile
educationale ([3], p. 12). Informatile furnizate de aceste institutii au rolul de a asigura un
echilibru intre formarea profesionald in mediul universitar si cerintele mediului de afaceri
(ibidem).

Printre demersurile de colectare a datelor despre situatia profesionala a absolventilor
institutelor de Invatimant superior se numara: (1) FI S Kandipaluate - bachelor graduate
survey - CHE Consult (survey); (2) Uraseuranta maistereille - career follow-up master's
degree holders - Aarresaart Network (combined); (3) Uraseuranta tohtoreille - career follow-
up doctor's degree holders Aarresaari Network (combined), (4) Finnish REFLEX study
University of Turku st (5) OTUS graduate Survey OTUS ([3], p. 12). Dintre acestea cel mai
complex este cel realizat de ,,Aarresaari - Reteaua nationald a serviciilor academice pentru

carterd”. Dupd cum mentioneazd Iucu, studiul este realizat in randul absolventilor de studii

24




UNIUNEA EUROPEANA

oy

testrunvwata Structuais
0143020

Programut Operational Copacitate Administrativé
Competenta face diferenta!

Foadut Social European
masterale si al absolventilor de doctorat, iar obiectivul principal este acela de a identifica
daca competentele si cunostintele dobéandite in perioada studiilor universitare sunt adecvate
nevoilor resimtite in mediul profesional ([3], p. 13). Rezultatele acestui studiu, dar si al altora
de acest gen, sunt luate in considerare in procesul decizional privind organizarea continutului
si programelor de invatamant la nivel universitar ([3], p. 12), dar nu st in formularea
politicilor publice ([19], p. 15).

In Tabelul 12.2.11. sunt prezentate principalele aspecte ce descriu situatia
demersurilor si instrumentelor de monitorizare a parcursului absolventilor pe piata forter de

munca.

Tabelul 12.2.11. Evaluarea sinteticd a sistennilui de monitorizare a integrdrii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Finlanda)

Puncte forte Puncte slabe
e Dezvoltarea unui sistem competitiv ¢ Absenta unor evidente privind
de invatamant superior capabil sa utilizarea indicatorilor de
pozitioneze Finlanda printre tarile cu angajabilitate in luarea deciziilor la
cea mai mare capacitate de inovare nivel guvernamental.
€COonomica,

» (onsolidarea cu sprijin
guvernamental a unor mecanisme de
analiza a evolutiel mediului
economic, in directia organizarii
programelor de studiu in raport cu
nevoile anticipate de formare
profesionala;

» Existenta mai multor initiative de
monitorizare a insertiel pe piata
muncii a absolventilor de invitamant

tertiar.




UNIUNEA EUROPEANA

Programud Operational Copecitate Administrativd
Competenta face diferenta!

20445020

' 2.12. Germania

Germania reprezintd una dintre tarile in care au loc demersuri sistematice de
monitorizare a parcursului profesional al absolventilor mstitutitlor de invdtamant superior.
Studiile realizate au la baza, in cea mai mare parte, o metodologie comunéd dezvolta de
Universitatea din Kassel, prin Centrul International pentru Cercetéri in Invitamantul Superior
(INCHER) ([5], p. 1). Centrul pune la dispozitie persoanelor sau organismelor interesate o
serie de instrumente, proceduri si protocoale de studiu care si-au dovedit utilitatea si
validitatea in studiile de monitorizare a traiectoriet profesionale a absolventilor ([5], p. 11).
De asemenea, printre resursele puse la dispozitie, se numara programul QTAFI distribuit on-
line sub forme unei licente de tip open-source (ibidem). Acesta este promovat s1 recomandat
de INCHER ca instrument de colectare si analizd a datelor n studiile privind explorarea
gradulur de msertie a absolventilor pe piata muncii. Materialele puse la dispozitie de acest
centru au fost utilizate in realizarea studiilor in diferite tan i regiuni (de exemplu, studiul
»Absolventii si piata muncii” desfiasurat in Romania are la bazd o serie de repere
metodologice construite prin intermediul INCHER).

Ca atare, poate fi remarcata existenta unei structurt specializate la nivel national, cu
responsabilitaft in monitorizarea situatiel pentru aproximativ 60 de institufii din mediul
universitar ([5], p. 4). La nivelul acestel structuri, se realizeaza monitorizari ale traiectoriei
profesionale a absolventilor la intervale de patru ani, iar procedurile utilizate permit
colectarea unor date variate printre care se numara: statutul profesional, tipul de contract de
munca, castigurile salariale, utilitatea competentelor dobandite in raport cu cerintele mediului
profesional etc. (ibidenr). Studiile sunt reprezentative pentru populatia vizata si ajung la o rata
de raspuns pe 40-50% ([5], p. 15), fiind realizate printr-o anchetd sociologicd bazatd pe
chestionar. Instrumentul de cercetare este construit pentru a raspunde unor obiective generale,
dar st unor obiective specifice fiecdrei institutii de invatdmant superior implicate. Structura si
continutul rapoartelor sunt discutate cu reprezentantii institutiilor de invatdmant, iar apoi
transmise catre universitdti pentru a permite luarea unor decizii referitoare la organizarea
programelor de invatamant (ibident).

La nivelul societatii germane, cea mai mare parte a universitatilor realizeaza in mod
independent sau in parteneriat studii periodice de analiza a insertiei absolventilor pe piata

muncii. De exemplu, in Bavaria, universitatile realizeaza studii pe baza unei proceduri
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asumate de Ministerul Bavarez al Stiintelor, Cercetaru st Artelor ([5], p. 12). In anul 2005 a
fost inaugurat Institutul Bavarez de Stat pentru Cercetare si Planificarea Invagamantului
Superior (IBSCPIS), la nivelul cdruia functioneazi o structurd speciald dedicatd colectarn
datelor privind situatia profesionalda a absolventilor, realizaru si distribuirit rapoartelor de
cercetare, precum si formularii de propuneri de politici publice in domeniu (ibiden).
Procedurile s1 alte documente rezultate sunt validate de catre un consiliu academic,
asigurandu-se astfel standarde ridicate de calitate si controland-se directionarea demersurilor
in functie de interese politice sau economice ([5], p. 12).

De asemenea, In cazul Germaniei, se poate remarca un istoric bogat al participarii la
studii internationale in domeniul angajabilitatii. O astfel de implicare intr-un consortiu
european (ex. studiul CEERS - Career after Graduation) dateaza din perioada 1998-2000.
Cercetarea traiectorier profesionale a absolventilor a fost realizatd in contextul in care la
inceputul anilor 1990 au fost formulate o serie de politici europene ce au fost marcate de
provocarile sociale derivate din cresterea numarului programelor de studit universitare ([5], p.
9). Demersul si-a propus s@ functioneze ca un studiu pregatitor realizérii unei baze de date
agregate cu situatia absolventilor, fiind totodatd inteles ca parte a inifiativelor de masurare a
impactulul invaggmantului universitar (ibiden). Un alt exemplu de colaborare internationald
este studiul REFLEX (,,Research into Employment and professional FLEXibility™) realizat in
2003 cu scopul de a evalua gradul in care competentele furnizate de programele de studiu ale
universitatilor au raspuns cerintelor pieter forter de munca ([S], p. 10). Spre deosebire de
studiul CEERS, care a fost realizat ca raspuns la o serie de politici educationale, studiul
REFLEX a vizat obfinerea unor rezultate care sd permitd elaborarea unor politici educationale
mai eficiente.

Toate aceste studit nu doar ¢d au fost realizate pe baza unor metodologii similare, ci
au urmarit o viziune comund. Cea mai mare parte dintre acestea au masurat diferite aspecte
ale insertiei absolventilor pe piata fortei de munca in directia adaptari competentelor formate
in cadrul programelor universitare la realitatile pietei fortet de muncd. Un exemplu de buna
practica il reprezinta studiul HEGESCO (,,Higher Education as a Generator of Strategic
Competences”) ce a Tmbinat tehnicile de cercetare cantitativd (chestionarul aplicat
absolventilor), cu tehnicile de cercetare calitativa (interviuri cu reprezentanti ai universitagilor
s1 ai angajatorilor).

Un alt aspect pozitiv ce descrie situatia din Germania este reprezentat de cooperarea

intensd intre mediul universitar si cel economic ([5], p. 6). Un studiu realizat in 2013 sub
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egida Comisiei Europene a pus In evidentd existenta unei relafii pozitive intre personalul
academic si reprezentanti ai mediulw economic. Atdt principalii actorl ce activeaza in
domeniul profesional, cat si personalul academic Tmpartisesc o viziune comund asupra
beneficiilor conferite de asigurarea unei bune integrari a absolventilor pe piata muncii. Astfel
de efecte pozitive au fost remarcate ca fiind extinse la nivelul mai multor planuri: la nivel
personal (prin ameliorarea situatiei economice a absolventului), la nivel organizational (prin
cresterea performantel si asigurarea unei forte de munca bine pregatite) si la nivel local sau
regional (prin imbunatitirea indicatorilor de crestere economicd). Aspectele negative ale
parteneriatului universitate-industrie nu sunt experimentate in domeniul angajabilitati, ci
vizeaza alte domenil printre care se numdar: inexistenta unor informatii sistematice privind
capacitatea de cercetare a universitatilor, nivelul crescut al birocratiel interne 1 exteme, lipsa
unor fonduri acordate de catre agentii economici pentru sustinerea colaborarilor ([20] apud
[5], p. 6). Cooperarea interinstitutionala este sustinuta, de asemenea, prin reteaua FreQeNz
care permite desfasurarea unor studii privind integrarea absolventilor pe piata muncii la nivel
de ocupatie sau ramurd economicd, facilitind efectuarea de prognoze s elaborarea
standardelor de calificare profesionala ([21] apud [5], p. 5).

Interesul pentru domeniul angajabilitdtii este consolidat, in cazul Germaniei, prin
intermediul reglementarilor care vizeazi acreditarea programelor de studiu. In ciuda unei
autonomil universitare ridicate, institutille de invatdmant superior sunt obligate sa isi asume
responsabilitatea unei pregatini profesionale adecvate a absolventilor si sa dea dovada
adecvarii programelor universitare mitiate la conditiile existente pe piata muncii ([S], p. 13).

Ca parte a interesului de a asigura o convergenta intre studiile universitare si cerintele
existente in mediul profesional, mai multe organizatii (angajatori, ministere, institutii
guvernamentale, Agentia Federala de Ocupare a Fortei de Munca si Confederatia Germana a
Sindicatelor) au semnat un acord care acopera intervalul 2015-2018 si care prevede cresterea
eficienter sistemului de formare profesionald ([5], p. 14).

Tabelul 13.2.12. reuneste, intr-un mod sintetic, informatiile cu privire la sistemul de

monitorizare.
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Tabelul 13.2.12. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata mincii

a studentilor si absolventilor (Germanic)

Progromud Operational Copocitate Administrativd
Campetenta face diferental

Puncte forte

- Puncte slabe

Demersurt de monitorizare a situatiei
profesionale a absolventilor ce au la
baza o nu doar metodologie comuna
a carei validitate a fost dovedita prin
studil anterioare, ¢i i 0 viziune
comuna asupra importantel adaptarii
competentelor profesionale
dobandite pe parcursul studiilor
universitare la cerintele existente
piata fortel de muncg;

Consolidarea unui centru de resurse
privind procedurile, instrumentele si
protocoalele utilizate in studiile
privind domeniul angajabilitatii,
Istoric bogat de participare la studit
internationale privind monitorizarea
traiectoriel profesionale a
absolventilor institutiilor de
Invatamant superior,
Constientizarea de cétre personalul
academic a importanter mentineru
unel relafii cu angajatorir;

Studiile privind monitorizarea
gradului de insertie pe piata muncii
sunt deopotriva fundamentate pe
baza unor politici publice, dar stau si
la baza fundamentarii altora;
Existenta unui acord semnat intre

institutii guvenamentale, sindicate,

Aparitia diferitelor obstacole in
parteneriatul dintre mediul
universitar st economic (absenta
informatiilor privind capacitatea de
cercetare a universitatilor, birocratia
excesivd, absenta fondurilor alocate
de catre angajatori pentru sustinerea
diferitelor forme de colaborare cu

universitatile).
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Puncte forte Puncte slabe

organizafil private si universitati in
vederea asigurdrii unui sistem de
formare profesionala adecvat pietel

muncii.
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2.13. Grecia

Informatiile despre Grecia prezentate aici pleaca de la raportul realizat de Frangopol
[2]. Acesta documenteaza, raportandu-se la analiza realizatd de Gaebel et al. (2012 apud [2]),
existenta de rapoarte institutionale de monitorizare, bazate pe surse administrative si nu pe
cercetdri sociologice. Conform acelelasi surse, nu existd o cerintd obligatorie sau un sistem
national 1n sensul monitorizarii situatiei studentilor (a se vedea g1 Harta 1) s1 absolventilor pe
piata muncii (analizele sunt realizate sporadic [a se vedea Harta 2], la nivel institutional [a se
vedea Harta 5]). Agentia pentru Asigurarea Calitatit se implica pentru a stimula universitatile
sd demareze proiecte institutionale [2]. Cu privire la orientarea profesionala a studentilor, in
Grecia existd servicii in cadrul universititii pentru toti studentii, Insd nu existd servicil
externe In acest sens.

Pe de altd parte, existd un studiu realizat in anul 2005 de Reteaua Birourilor de
Orientare in Carierd ale Universititilor (RBOCU) pe tema angajabilitatii absolventilor de
invatamaént superior, cohortele 1998-2000 [22]. Acesta a acoperit universitatile la nivel
national si a avut un set extins de intrebari privind caracteristicile sociodemografice
personale, originile sociale, motive pentru alegerea unei anumite traiectorii educationale si
profesionale, experienta de lucru atat in timpul studiilor, cat st dupad finalizarea lor,
mobilitatea profesionald, tipul de activitate profesionald [22] Karamessini [22] analizeazi
tratectoriile profesionale ale absolventilor considerand eventuale tipuri de respondenti si i
compard pe cel angajati, ce cel angajati permanent, pe cei cu salarii peste pragul de 1100
Euro si pe cel angajati in domeniul de studii cu ceilalti din categoria antonimica.

O alta lucrare scrisd de Paleocrassas, Rousseas si Vretakou (publicata in anul 2002,
[23]) analizeaza statusul pe piata muncu al absolventilor de invatamant superior cu date
obtinute de la o structurd a Ministerului Educatiei, numita Observatorul Tranzifiei, ce se
ocupa cu studii de analiza a situatiel pietei muncii pentru absolventi.

Tabelul 14.2.13. prezintd situatia sintetica a monitorizarii studentilor si absolventilor

pe piata muncii in Grecia.
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Tabelul 14.2.13. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrarii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Grecia)

Puncte forte

Puncte slabe

Agentia pentru Asigurarea Calitatii se
implicé pentru demararea de studii
privind monitorizarea pe piafa
muncii,

Exista studii institutionale de analiza
a situatiel pe piata fortel de munca;
Crearea structurii Observatorul

Tranzifiei.

¢ Studiile sunt doar de tip institutional,
nu sunt obligatorii $1 nici nu exista un
sistem national asumat care si se
ocupe de monitorizarea situatiel pe
piata fortei de munca,

e Interesul este scazut in acest sens:
chiar daca exista studii institutionale,
nu se bazeaza pe cercetari de tip

sociologic, ci pe date administrative.
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2.14. Ilanda

Datele pentru Irlanda sunt prezentate in raportul scris de Miroiu [4]. Irlanda are un
studiu national anual implementat de Autoritatea pentru Sistemul de Inva@mant Superior
(HEA) care se axeaza pe monitorizarea situatiei absolventilor pe piata muncii. cercetare realizati
timp de 35 de ani pana la momentul anului 2016 [4], avand astfel un caracter longitudinal. Desi
cxistd o astfel de tradifie, studiile sunt cu precidere in mediul de stat, mai putin in mediul privat
cducational si mai putin in domenii tehnice [4]. Cercetarea este online, promovata in comunititile
de alumni ai universitatii si confine informatii despre domeniul absolvit si situatia curentd pe
piata muncii, dimensiunea chestionarului fiind redusd, iar procentul de raspunsuri valide este
mare [4].

Gaebel et al,, In anul 2012 [7], documenteazd de asemenea existenta unui sistem
national de monitorizare utilizat in mod repetitiv (a se vedea Harta 1, Harta 2 si Harta 5). Toti
studentii din sistemul educational irlandez beneficiaza de servicii de consiliere in carierd in
cadrul universitar (a se vedea Harta 3), insd nu si in mediul extern universititii (a se vedea
Harta 4).

Tabelul 15.2.14. prezintd o situatie sinteticdA privind monitorizarea insertiei

profesionale a studentilor st absolventilor.

tabelul 15.2.14. Evaluarea sintetica a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Irlanda)

Puncte forte Puncte slabe

e Existenta unei traditii de 35 de ani de e Raspandirea studitlor mai degraba in
cercetare a insertiel profesionale a spattul universitar de stat, mai putin
absolventilor de invatimant superior; in cel privat si in domeniile tehnice;

e Utilizarea chestionarelor online e Chestionar cu un numar restrans de
pentru realizarea monitorizirii; intrebart, insi cu o rata de raspuns

¢ Date lanivel de individ urmarite in ridicata;
timp in sensul monitorizarii situatiei e Nu existd servicii de consiliere in
pe piata muncii. carierd in mediul extern universitar.
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2,15 Ttalia

Informatiile despre Italia se bazeaza pe raportul realizat de Voicu [6]. Conform
informatiilor preluate de autor de la Comisia Europeana prin rapoartele Eurydice (2014 apud
[6]), Italia deruleaza multiple studii de monitorizare pentru a realiza un dialog intre angajatori
si mediul academic (p. 3). La momentul respectiv (2014), se dezvolta o platformd de
diseminare a rezultatelor ([6], p. 3). In anul 2016 (apud [6], p. 8), raportul Eurydice
documenteaza existenta unor studii sistematice atét la nivel regional, cat si national privind
monitorizarea absolventilor pe piata fortei de muncd, avand urmatoarele organisme de
implementare: Institutul ISTAT g1 Consortiul AlmaAlteea. Analizele sunt de tip sociologic,
longitudinale, contindnd informatii socio-demografice, originile sociale, rezultatele invatérii,
internationalizarea invitarii, activitafi extracurriculare, experienta de angajare atat in timpul
studiilor, cat si dupi finalizarea acestora, timpul de studiu alocat, caracteristici ale locului de
munca ([6], p. 10). Rata considerabild de raspuns, de peste 70% (posibil si datoritd utilizérii
fie de chestionare online transmise direct respondentilor, prin e-mail, trimitdndu-le cinci
mesaje de reamintire, iar celor care nu raspund sau nu au adrese de e-mail valide, 11 se
comunicd intrebirile prin telefon [p. 13]), si peridiocitatea colectarii datelor permit analize
complexe ([6], p. 10). Pe site-ul Almalaurea existd o aplicatie prin care se poate solicita, in
limba engleza si in mod gratuit, profilul absolventului pentru o anumité specializare din Italia
(16]. p. 12).

Pentru acreditarea programelor, universititile trebuie sd dovedeascd o nevoie a
respectivului domeniu pe piata fortei de munca ([6], p. 4), ceea ce implicit duce la studierea
angajabilititil tinerilor. Angajatorii se implica in constituirea curriculumului academic prin
grupuri de lucru la nivel regional ([6], p. 4). Acestia primesc subventii de la stat pentru stagil
de practica asigurate studentilor ([6], p. 4).

Italia se monitorizeaza in mod frecvent la nivel national si/ sau regional (a se vedea
Harta 5) insertia pe piata fortei de muncé a studentilor (a se vedea Harta 1) si a absolventilor
(a se vedea Harta 2). Cu privire la serviciile de orientare in carierd, in mediul academic exista
pentru toti studentii (a se vedea Harta 3), insd in mediul extern nu exista astfel de servicii (a
se vedea Harta 4).

Tabelul 16.2.15. prezintd situatia generald privind instrumentele de monitorizare a

integrérii pe piata muncii ca rezultat al educatier universitare.
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Tabelul 16.2.15. Fvaluarea sintetica a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piala muncii

a studentilor si absolventilor (lialia)

Puncte forte - Puncte slabe
e Realizarea de multiple studii atitla o  Sistemul national nu este integrat
nivel national, cat si regional privind astfel Incat sa uneasca toate
situatia pe piata forter de munca a informatiile obtinute s1 sd le
studentilor si absolventilor de disemineze in timp real.

invatamant superior,

e Acreditarea universitatilor este
conditionatd de raportul intre mediul
academic si mediul privat privind
utilitatea specializarii;

e Existd organisme la nivel national
care gestioneaza cercetari sociologice
privind situatia studentilor s1
absolventilor pe piata fortei de
muncd, iar rata de raspuns este foart
buna;

¢ Pe baza informatiilor furnizate de
studii, AlmalLaurea contine o aplicatie
pe site-ul personal prin care orice
utilizator poate vedea profilul
absolventului pe 0 anumitd

specializare.
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Conform studiului ,,Monitorizarea parcursului studentilor si absolventilor”, realizat de
Asociatia Universitagilor Europene, in Letonia nu poate fi documentatd existenta unui
mecamism functional de colectare la nivel national a datelor despre student si absolventi ([7]
apud [1], p. 20). Chiar daca se remarca organizarea unor demersuri de colectare sistematica a
datelor privind parcursul profesional dupa finalizarea studiilor universitare, ifiativele
aferente acestora fie intdmpinad dificultati de implementare, fie sunt aplicate intr-un mod
deficitar. Pot fi identificate cel putin trei astfel de inifiative care s-au soldat cu esec, dupd cum
urmeaza:

1. Solicitarea adresaid institutiilor de invatimdnt superior de cdtre Ministerul
Educatici si Stiintei de a raporta situatia absolventilor la 3 ani de la finalizarea
studiilor. Desi universitafile se conformeazi si raporteaza periodic astfel de date,
in absenta unor proceduri unitare care sd asigure obiectivitatea si relevanta
procedurilor de colectare, datele se dovedesc a fi lipsite de credibilitate si
inutilizabile ([7] apud [1], p. 20).

2. Proiectul de implementare a Registrului National al Studentilor si Absolventilor
(RNSA). Conform raportului realizat de Preda (2017), obiectivul acestuia era de a
se constitui intr-o platforma de evidentd a studentilor inmatriculafi, iar apoi a
situatiei acestora dupa finalizarea studiilor. Acesta urma s& fie administrat de
Sistemul Informatic National de Educatie, fiind construit pentru a putea oferi
informatii agregate privind posturile ocupate de absolventl, aldturi de alte
informatii in domeniu. Proiectul prevedea necesitatea ca toate universitifile sa
raporteze date intr-un astfel de sistem pana in 1anuarte 2017. Acest lucru nu a fost
insa posibil intrucat, asa cum a semnalat Consiliul Rectorilor, universitdtile nu au
capacitatea de a raporta date intr-un astfel de sistem, totodatd administrarea si
gestionarea unor asemenea date implicand anumite costuri pe care universititile
nu si le pot permite [24]. Conform aceleiasi surse, in mediul public proiectul s-a
bucurat de sustinere (din partea Consiliului pentru Educatie Superioard si din
partea Confederatiel Angajatorilor), dar a fost intdmpinat si cu o serie de reticente
(din partea universitétilor private).

3. Demersul Universitdfii din Riga de a conecta baza de date a absolventilor la

Serviciul de Administrare a Veniturilor statului. Initiativa era unor experimentala,

36




UNIUKEA EUROPEANA

Programid Operational Capatitate Administrotivd
Competenta face diferental

] . fristrstivoss
Fordul Sedial Evrogean $

fiind realizatd cu scopul de a creste gradul de obiectivitate a monitorizarilor
parcursului profesional in functie de contributitle la sistemul asigurarilor sociale.
Proiectul a fost stopat din motive necunoscute ([25] apud [1], p. 35).

In contextul unor configuratii precum cele prezentate anterior, datele privind statutul
profesional absolventilor nu sunt luate in considerare in elaborare politicilor publice si a unor
decizii ce privesc mediul universitar ([7] apud [1], p. 20). Totodatd, conform aceleiasi surse,
alocarea finantarii intre institutille de Invatamant superior nu tine cont de indicatorii de
angajabilitate.

Pe langd aspectele mentionate anterior, Letonia se caracterizeaza printr-un sistem
instabil care s faciliteze integrarea absolventilor pe piata fortei de munca De exemplu,
studiile aduse in discutie de Preda (2017) pun in evidentd faptul ca stagiile de practica se
desfasoard doar in cadrul anumitor programe de studiu, 1ar centrele de consiliere si orientare
in carierd sunt active doar in anumite universitati ([19] apud [1], p. 23). In acest context sunt
consemnate dificultdfi de acces a studentilor la aceste centre (ibidem). Totodata, consultarea
angajatorilor este posibild in ceea ce priveste diferite decizii din mediul universitar, insa
acestia nu sunt consultati in mod direct in realizarea curriculum-ului ([11] apud [1], p. 24).
Nu in ultimul rand, poate {1 punctat faptul ci autorititile guvernamentale nu prevad alocarea
de fondurt directe consilierii in carierd, nici organizarit unor activitift de tipul targurilor de
locuri de munca (ibidem).

Date consistente privind rata de angajare sunt furnizate de cétre Agentia de Ocuparii a
Forter de Munca (AOFM) [1]. Colectarea acestora urmeaza o procedurd agreatd la nivelul
Comisiei Europene. Fiind destinate unor alte scopuri, evidentele si analizele ce stau la baza
raportarilor acestel institutii sunt realizate la nivel de cohorte, fara a exista informatii privind
institutia de invagdmant absolvita sau domeniul de pregatire educationala.

Pe langd studile realizate la nivelul Centrelor de Consiliere si Orientare in Carierd,
mai pot fi1 identificate inifiative private orientate in directia studierii gradului de insertie a
absolventilor pe piata fortei de munca. In acest sens, poate fi amintit studiul Centrului de
Cercetare a Pietei s1 Opiniei Publice (CPPOP), realizat pe un esantion reprezentativ de
studenti, la nivelul céruia au fost colectate date privind rata de angajare [26] si studiul realizat
de Asociatia de Formare Profesionala Cadrelor Didactice 1 Management Educational
(AFPCDME), realizat la nivelul a trei categorii de actori: studenti, absolventi si asociatil

profesionale [27]. Acesta, spre deosebire de primul studiu amintit a fost realizat la nivelul
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absolventilor care se pregatesc pentru cariera didacticid sau care urmiresc si activeze in

mediul educational.

Tabelul 17.2.16. reuneste informatiile cu privire la sistemul de monitorizare intr-un

mod sintetic.

Tabelul 17 2.16. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Letonia)

Programul Operational Copacitate Administrativa
Competenta face diferental

Puncte forte

Puncte slabe

Inifiative private de monitorizare a
parcursulut profesional al
absolventilor, realizate de institute

independente de cercetare.

Demersuri de consolidare a unui
sistem de monitorizare a situatiei
absolventilor soldate cu esec;
Sistem instabil care si faciliteze
stabilirea unei relatii constructive
intre universitati si angajatori;
Absenta fondurilor guvernamentale
destinate facilitarii accesului
absolventilor pe piata fortei de

muncg;
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217 Lituania

Datele pentru Lituania sunt prezentate in raportul elaborat de Preda [1]. Harta |
documenteaza existenta unui sistem de monitorizare periodic pentru studentt, insa in Harta 2
se observa ci pentru absolventi monitorizarea este realizatd sporadic. Studentii beneficiaza de
servicii de orientare profesionald atat in interiorul mediului universitar (a se vedea Harta 3),
cat si in exteriorul acestuia (a se vedea Harta 4). Harta 5 prezintd existenfa numai a unor
cercetdri institutionale privind monitorizarea absolventilor de invagimant superior. Centrul de
Analiza si Monitorizare a Cercetarii si Educatiet Superioare (MOSTA) se ocupa sa destasoare
astfel de studii, iar in trecut (2006) Ministerul Educatiei si Stiinter din Lituania a desfasurat
un studiu de evaluare a centrelor de consiliere profesionald [1].

Cu privire la masura in care se realizeaza inserfia pe piafa muncii, rata de angajare a
celor care au terminat in ultimii 3 ani este egald cu sau peste media europeand in toatd
perioada pentru care Eurostat oferd date (2007-2016), iar disparitatile de gen nu sunt
substantiale [1]. Daca se analizeazi rata de angajare pentru cei care au terminat in ultimii 5
ani, se pot observa disparitdti de gen aproape pe toata perioada analizata [1].

Tabelul 18.2.17. prezintd evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a inseriei

profesionale a structurii ocupationale din Lituania.

Tabelul 18.2.17. Evaluarea sinteticd a sistemilui de monitorizare a integrdrii pe piala muncii

a studentilor si absolventilor (Lituania)

Puncte forte Puncte slabe
¢ Existenta unui centru de analizi si ¢ Studii de monitorizare a absolventilor
monitorizare care are sl preocupirt in realizate In mod sporadic.

sensul legaturii pieter muncii cu

mediul academic.
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2.18. Luxembiirg

In Luxemburg, sistemul de invatimant se caracterizeaza, in general, printr-un grad
ridicat al mobilitatin internationale ([3], p. 14). Mai exact tinerii studiazd in tari precum
Belgia si Franta. Setul de reforme educationale au condus la crearea, in 2004, a Universitatii
din Luxemburg care oferd programe de studiu, in cea mai mare in colaborare cu universitati
din strainatate (ibidem). In contextul acestui grad ridicat de mobilitate a studentilor si in
contextul unei colaborari a universitatii cu institufil din strainatate in organizarea programelor
de studiu, statul luxemburghez se afla in postura de a avea un control redus asupra formari
profesionale a unei potentiale forte de munca (ibidem).

Cu toate acestea, cu sprijin guvernamental, a fost implementat un sistem de
monitorizare a indicatorilor de angajabilitate pentru absolventii din ciclurile de licentd si
master, fiind realizate demersuri pentru consolidarea unui sistem similar si pentru explorarea
situatiel profesionale a absolventilor de doctorat ([3], pp. 15-16). Instrumentul este prevazut
si identifice gradul de integrare pe piata muncii la 6 luni de la finalizarea studiilor. in schimb,
ceea ce apare ca element distinctiv al demersurilor realizate in Luxemburg tine de explorarea
situatiel profesionale a persoanelor care abandoneaza Invatdmantul superior ([3], p. 15).

In Tabelul 19.2.18. sunt sistematizate rezultatele analizei sistemului de monitorizare a

parcursului profesional al absolventilor.

Tabelul 19.2.18. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Luxemburg)

Puncte forte Puncte slabe
e Sprijin guvernamental acordat o Control redus al statului
demersurilor de monitorizare a luxemburghez in ceea ce priveste
traiectoriei profesionale a organizarea formarii profesionale a
absolventilor; tinerilor, ceea ce face imposibila

e Acordarea unui interes special fundamentarea unor politici publice
situatiel pe piata fortei de muncé a pe termen lung,
persoanelor care abandoneaza

invatamantul superior;
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Puncte forte Puncte slabe

e Dxistenta unui sistem consolidat de
menfinere a legaturii cu absolventit
studiilor de licenta st master in
directia identificarii statutului
acestora pe piata fortei de munci;

¢ Demersuri pentru realizarea
analizelor de monitorizare a
parcursulut profesional nu doar
pentru absolventii studiilor de
licenta si master, ci si pentru

absolventii studiilor de doctorat.
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12,19, Malta

Malta reprezintd una dintre tarile care are un sistem bine structurat de monitorizare a
insertiel pe piata muncii atat a studentilor, cat st absolventilor. Aceastd situatie este posibil sd
fie determinata in mare masura de factori structurali. Asadar, pot f1 avute in vedere
caracteristicile socio-demografice existente la nivel national sau particularititile politicilor
publice, puternic influentate de orientdrile Uniunii Europene in domeniu. Pe de o parte, ca
urmare a numdrului total redus de absolventi sau al numarul redus de mnstitufii de invatdmant
superior, in Malta, este mult mai facila consolidarea unui circuit de gestionare a datelor sau
de raportare a informatiilor la nivel national, comparativ cu tarile in care poate fi observatéd o
complexitate mai mare a mediului educational. Pe de altd parte, politicile publice dezvoltate
in ultimii ani au acordat prioritate relatiei dintre sistemul de invatamant superior si potentialii
angajatori.

Totodata, sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii este
posibil sa fi fost dezvoltat ca raspuns la variabilitatea foarte mare de la an la an a programelor
de studii, respectiv a fluctuatiel numarului de absolvenfi intr-un anumit domeniu. Asa cum
observa Miroiu (2017), unele domenii au inregistrat o crestere considerabild a numarulul de
absolventi, pe cand altele o scidere semnificativa ([28] apud [4], pp. 37-38), iar tendinta
diferd de la an la an. Pentru ca aceste variatii sd nu producd dezechilibre, sistemul de
monitorizare a absolventilor s-a dezvoltat ca parte a unui mecanism de reglare a relatier dintre
oferta educationald si necesititile existente pe piata muncii, in direcfia evitaril atat a unei
supra-calificiri, cat si a unei sub-calificari. In acest sens, se poate considera ca existenta unei
sistem de monitorizare a situatier profesionale a absolventilor a aparut ca necesitate de a
raspunde intr-un mod eficient provocarilor legate de dinamica anuald a tipurilor de programe
educationale s a numarului de studenti inmatriculafi in cadrul acestora.

Studiile realizate sub egida Comisier Europene (,,Monitorizarea traiectoriilor
profesionale ale studentilor si absolventilor”, respectiv ,Indicatori structurali asupra
angajabilititii absolventilor in Europa™) apreciazd pozitiv situatia existentd in Malta atat sub
aspectul procedurilor de colectare a datelor, cat si sub aspectul mentinerin relaiei cu
angajatorii. In acest sens, Malta apare a fi comparabild mai degrabi tirilor vestice decat
tarilor mediteraneene, dat fiind faptul ¢ monitorizarea situatiei profesionale a studentilor si

absolventilor este realizatd in mod regulat (a se vedea Harta 1, Harta 2 si Harta 5). Totodata,
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in Malta este documentatd existenta unor centre de orientare profesionald si consiliere in
carierd ce activeaza atat in mediul universitar, cit si in afara acestuia (a se vedea Harta 3 si
Harta 4).

Miroiu (2017) remarca exista unor preocupari multiple privind colectarea de date
privind situatia absolventilor pe piata fortei de muncd [4]. Aceste preocupari aparfin
diferitelor institutii printre care se numard Comisia Nationald pentru Educatie Continud si
Invitamant Superior - CNECIS (aflati sub subordinea Ministerului Educatiei), Biroul Central
de Statistici (BCS) sau Universitatea din Malta. Fiecare dintre aceste institufil realizeazi
demersuri organizate conform propriilor proceduri de cercetare si ca suport al diferitelor
procese decizionale. De aceea, provocarea cea mai importanta tine de alinierea intereselor
acestor institutii si de integrarea demersurile acestora intr-un sistem coerent de studiu a
situatiei existente in domeniul educational si al fortei de munca. In prezent, nu se observa
indicii ale unei colabordri intre aceste institutii, colaborare care ar putea avea efecte asupra
eficacitafii n utilizarea resurselor implicate in derularea studiilor.

Un alt aspect care merita a fi subliniat in cazul Maltei este acela al unel istorn a
colectarii datelor privind situatia profesionala a absolventilor, istorie care isi are inceputurile
in demersurile stiintifice ce utilizau ca sursa principala datele Biroului Central de Statisticd
([4], p. 39) si continua cu organizarea unor demersuri independente de colectare a datelor, ce
sunt integrate in procesul dezvoltarii de programe si politici publice [4].

Cu toate ca pot fi identificate multiple demersuri de studiu a situatiei profesionale a
studentilor sau absolventilor, majoritatea procedurilor de colectare a datelor sunt realizate
prin intermediul anchetei sociologice pe baza de chestionar. Chiar daci o parte dintre acestea
au la bazd un esantion reprezentativ statistic, rezultatele obtinute prezintd o serie de limitari si
sunt supuse erorilor. De aceea, dezvoltarea unui circuit de colectare si raportare a
informatitlor la nivel intra si inter-institutional ar aduce un plus de calitate.

Tabelul 20.2.19. prezintd situatia sintetica privind instrumentele de monitorizare.
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Tabelul 20.2.19. Evaluarea sintetica a sistemului de monilorizare a integrarii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Malta)

Puncte forte Puncte slabe

e Istoric indelungat al demersurilor de e Slaba colaborare intre institufuile care
monitorizare, au responsabilitagi in monitorizarea

e Utilizarea sistemulut de monitorizare parcursului profesional;
a parcursului profesional ca suport in e Absenta unui sistem centralizat de
elaborarea programelor si politicilor monitorizare a mobilitati
publice ; educationale sau pe piata forter de

e Dezvoltarea unui sistem de suport munca,
destinat absolventilor in directia ¢ Absenta unui sistem centralizat de
facilitarii integrarii acestora pe piata monitorizare a tranzitiei de la
muncii; perioada studiilor la un loc de munca

e Identificare unor demersurt multiple la nivel intra s1 inter-institutional.
de monitorizare a parcursului
profesional, conform unor
metodologii si obiective de cercetare
diverse;

e Implicarea angajatorilor in procesul
monitorizanlor;
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- 2.20. Marea Britanie

Datele pentru Marea Britanie sunt prezentate in raportul scris de Mirotu [4]. Autorul
noteaza numarul mare de universitayi din Marea Britanie, comparativ cu alte tari, universitati
ce se afla in clasamentul mondial pe pozitii fruntase din perspectiva performanter.

Date recente privind situatia mstrumentelor de monitorizare sunt oferite de Consiliul
pentru Finantarea Invig@mantului Superior din Anglia (HEFCE), care gestioneaza monitorizarea
la nivel national, implementarca fiind la nivel de universitate [4]. Informatiile sunt colectate
telefonic, prin e-mail sau printr-un chestionar online, iar structura chestionarului este extinsa,
cuprinzand date privind specializarea absolvitd, locul actual de muncd, raportul si actualizarea
dintre studiile realizate si abilitafile necesare la locul de munca, astfel incat sid surprindd
complexitatea structurii ocupationale raportatd la nivel abilitatilor necesare [4].

Chiar daca existd un chestionar extins, rata de raspuns este ridicata [4], o valoare obfinuta
poate si pentru ci existd atat o contactare telefonicd sau prin e-mail pentru completarea unui
chestionar online. Pentru a stimula studentii, granturile de studiu obligd studentii sa participe la
monitorizare.

De asemenea, rata de angajare a absolventilor de Invatdimant superior este ridicatd, iar
comunicarea intre piata muncii si mediul academic este realizatd prin diferite mecanisme, de la
politici sociale educationale de finanfare a invatimantului superior, la targuri de job-uri si
platforme online de promovare a locurilor de munca.

Harta 1 s1 Harta 2 aratd existenta unor sisteme de monitorizare regulatd a situatiei
studentilor si absolventilor pe piata muncii. Harta 3 si Harta 4 documenteazd existenta de
servicii de consiliere pentru toti studentii, servicii atat in intertorul universitdtii, cat st in
exterior. Harta 5 aratd, mai mult, ¢ studiile de documentare sunt realizata in mod regulat la
nivel national s/ sau regional.

Tabelul 21.2.20. prezintd evaluarea sintetica a sistemului de monitorizare existent in

Marea Britanie.
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Tabelul 21.2.20. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piaja muncii

a studentilor si absolventilor (Marea Britanie)

Puncte forte | Puncte slabe
e Existenta unui sistem de monitorizare e Sistemul de monitorizare prezinta
longitudinal si sofisticat la nivel de | puncte slabe doar in elementele ce pot
universitate monitorizat la nivel f1 imbunatafite (e.g. rata de raspuns,
national. ce oricum este mare in prezent, de
80%), in rest este un sistem ce poate
fi luat ca exemplu.
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- 2.21. Norvegia

Informatiile despre Norvegia se bazeaza pe raportul realizat de Voicu [6]. Autorul
documenteazd, plecand de la raportul Eurydice din anul 2016 (apud [6]), ,,utilizarea studiilor
de prognoza asupra pietei muncil pentru stabilirea cifrei de scolarizare g1 a numarului de
locuri finantate de la buget” (p. 25). Biroul de Statistica din Norvegia se ocupa de
monitorizarea situatiei pietel muncii in raport cu mediul academic, cu studii din 1993
(Bjornstad et al. 2010 apud [6], p. 25), rapoartele furnizate de biroul continand informati
privind domeniilor populare, cele aflate in crestere privind cererea, raportul intre nivelul
educational si cerintele de pe piata muncii, oferind procente diferite in functie de varstd si
gen. Un alt raport al OECD din 1997 ([6], p. 26) aratd o lunga istorie a acestor studii, din anul
1972, avand si o perspectiva longitudinala.

Angajatorii se implicd in actualizarea curriculumului prin  grupurt de lucru
institutionale ([6], p. 4). Pentru primirea acreditarii, universitatea trebuie sd demonstreze o
implicare a angajatorilor in dezvoltarea temelor de studiu ([6], p. 4).

In Norvegia exista studii realizate la nivel national si/ sau regional in mod regular (a
se vedea Harta 5), atat pentru studenti (a se vedea Harta 1), cat si pentru absolvenfi (a se
vedea Harta 2). Cu privire la serviciile de orientare in carierd, in mediul academic existd
pentru tofi studentii (a se vedea Harta 3), insd in mediul privat nu existd astfel de servicii (a se
vedea Harta 4).

Tabelul 22.2.21. prezinta situatia generald a monitorizarn legaturii intre piata muncii

st mediul academic din Norvegia.
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Tabelul 22.2.21. Evaluarea sinteticd a sistemului de monilorizare a integrdrii pe piata nincii

a studentilor si absolventilor (Norvegia)

Programid Operational Copecitate Administrativd
Competenta face diferental

Puncte forte

sctiseate

Puncte slabe

e Anggjatoril se implica si comunicd cu
reprezentanti din mediul academic;

e Traditie in realizarea de studii de
monitorizare, incd din anul 1972;

e Utilizarea studulor de monitorizare in
vederea acreditarii si finantérii
programelor de studiu;

o Serviciile de consiliere in carteri
existd in mediul academic pentru tofi

studentii.

e Nu existd servictl externe de

consiliere In carteré.
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In Olanda, parcursul profesional al absolventilor este monitorizat prin intermediul

instrumentulut WO Monitor implementat de Asociapia Universitatilor ([3], p. 18). In afara
acestut demers, mai pot fi punctate o serie de inifiative realizate de catre institutule de
invatamant superior printre care se numard studiul ,,HBO Monitor of professional higher
education - University of Maastricht” si ,,Dutch REFLEX study - University of Maastricht”
(ihidem).
Ministerul Educatiei, Culturii si Stiintei. Conform analizei realizate de lucu, mentinerea
relatiel dintre sistemul educational si piata muncii se afla in responsabilitatea unor institutii
precum: (1) Biroul Central de Statistica (Sratistics Netherlands), (2) Fundafia pentru
Cooperare in domeniul Educatiei Vocationale, Formarii si Pietel Muncii (Samemverking
Beroepsonderwijs Bedrijfsleven, SBB) si (3) Centrul de cercetare pentru Educatie si Piata
Muncii (Researchcentrum voor Onderwijsen Arbeidsmarkt, ROA) ([3], p. 18).

Centrul de Cercetare pentru Educatie si Piata Muncii, aflat in subordinea Universitatii
din Maastricht, realizeaza o serie de cercetari la nivelul absolventilor si a celor care
abandoneaza studiile terfiare. Chiar dacad activitatea este coordonatd de Universitatea din
Maastricht, grupul tintd este format din toate universitatile care sunt finantate de Ministerul
Educatiet, Culturii s1 Stiinter sau Ministerul Afacerilor Economice, Agriculturii si Inovarii,
dar si de universitatile care percep studentilor taxele aprobate de catre Guvemn ([3], p. 19).
Studiul este foarte consistent tinand cont de faptul cé utilizeaza ca populatie de referinta atat
Universitatile de Stiinte Aplicate (37 de institutii cu aproximativ 445.000 de studenti inscrisi),
cat si Universitdtile de Cercetare (14 mstitutit cu aproximativ 265.000 de studenti inscrisi)
([3]. p. 19). Demersul de cercetare se bazeazid pe aplicarea unui chestionar standardizat ce
contine itemi aflati in relatie cu trei arii de cercetare: (1) dinamica forter de muncg; (2)
educatia si cariera profesionala si (3) formarea st ocuparea forter de munca ([3], p. 18). Mai
exact, se urmdreste explorarea carierelor ocupationale ale absolventilor si performantele
acestora n cadrul organizatilor in directia obtinerii unei perspective de ansamblu asupra
gradului 1n care oferta educationala corespunde cererii privind forta de munca si (ibidem).
Chiar daca instrumentul este unul standardizat, o serie de intrebari sunt specifice doar

universitatilor de cercetare, 1ar altele doar universitatilor aplicate ([3], p. 18). Un astfel de
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studiu poate fi considerat un exemplu de buna practica in monitorizarea gradului de insertie a
absolventilor pe piata fortet de muncd nu doar prin metodologia utilizatd sau prin
periodicitatea aplicarii, ci si prin faptul ca rapoartele sunt publice astfel incét se asigurd un
grad ridicat de transparentd in raportarea rezultatelor. De asemenea, diferite statistici
realizate prin intermediul acestor studii sunt puse la dispozitia publicului larg prin intermediul
unei aplicatii online ([3], p. 18).

O altd inifiativd deosebit de importantd apartine Ministerului Educatiei care, in
colaborare cu Biroul National de Statistica, se afld in stadiul de implementare a unui proiect
care sd poatd pune in evidentd detalii despre situatia absolventilor pe piata fortei de muncd
(postul ocupat, orele de munca, venit) si apelul la Registrul Taxelor si Impozitelor ([3], p.
18). Grupul tintd al raportulur de analiza este reprezentant de ultimele cinci generafii de
absolventi (ibidem).

Situatia sistemului de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor

institutiilor de invatamant superior din Olanda este sistematizatd in Tabelul 23.2.22.

Tabelul 23.2.22. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a infegrdrii pe piala muncii

a studentilor si absolventilor (Olanda)

Puncte forte Puncte slabe
e Realizarea unui sistem integrat de e Absenta unor evidente privind
monitorizare a parcursului utilizarea indicatorilor de
profesional al absolventilor prin angajabilitate in luarea deciziilor la
dezvoltarea unei retele de colaborare nivel guvernamental.

intre diferite institutii publice sau
private, ceea ce a permis distribuirea
resurselor si eforturilor Intr-o
directie clard s stabila;

s Asigurarea unui grad ridicat de
transparenta a datelor despre insertia
absolventilor pe piata muncii
(statisticile sunt publice, putand fi
consultate de orice persoana

interesatd);
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Puncte forte Puncte slabe

s Derularea unor inifiative de a colecta
date despre situatia absolvenfilor pe

baza datelor din Registrul National

de Taxe st Impozite.
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2.23. Portugalia

Informatiile despre Portugalia se bazeaza pe raportul realizat de Frangopol [2].
Plecand de la informatiile oferite de Cardoso et al. (2014 apud [2]) si Gaebel et al. (2012
apud [2]), Frangopol documenteaza situatia precarda a Portugalier din perspectiva
monitorizarii insertiei profesionale. Datele furnizate de universitayi acoperd un numar redus
de absolventi (desi existd o reglementare legislativd in sensul obligarii universitdtilor sd
realizeze astfel de instrumente de monitorizare gi sa trimitd date la nivel national), neexistand
o strategie nationald sau structuri care si se ocupe de monitorizarea sistematicd a situatiel
insertiei profesionale. Institutul de Ocupare si Formare Profesionala (I0FP) din Portugalia
furnizeaza date despre someni cu studii superioare inregistrati in sistemul lor. Toate aceste
informatii pot fi incrucigate pentru obtinerea unei imagini de ansamblu privind situatia
studentilor si absolventilor pe piata fortel de munca.

Desi existd doar studii institutionale (a se vedea Harta 5), acestea sunt realizate in
mod regulat pe studenti (a se vedea Harta 1) si in mod sporadic pe absolventi (a se vedea
Harta 2). Un exemplu de implicare institutionala este dat de Institutul Tehnic Superior (IST)
din Lisabona [29], care are o structurd numitd Observatorul Ocuparn Forter de Munca
(Observatorio de Empregabilidade dos Diplomados do IST [OEIST]) ce ofera statisticl i
implementeaza proiecte in acest sens, avand si un jurnal stiinfific, numit Infernational
Journal of Graduate FEmployability.

Studentii portughezi beneficiaza de servicii de consiliere si orientare in carierd atat in
mediul academic (a se vedea Harta 3), cat si in cel extern (a se vedea Harta 4). Potrivit
informatiilor furnizate de Comisia Europeand (CE) in anul 2016 ([30], p. 7), nu existd
mecanisme de comunicare intre universitate si mediul privat, mentionand barierele
identificate apriori in anul 2014 intr-un raport de acelasi autor: lipsa finantarii (publice sau
private) si birocratia curentd. In anul 2013, Portugalia a infiintat Planul National pentru
Asigurarea Tinerilor cu scopul de a ajuta tinerii pand in 25 de ani s ist géseasca un loc de
munca sau si isi continue educatia, in termen de 4 luni de la momentul in care ajung someri
sau parasesc sistemul educational [31].

Situatia sinteticd a monitorizarii studentilor si absolventilor de invatdmant superior

din Portugalia se regédseste in Tabelul 24.2.23.
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Tabelul 24.2.23. Evaluarea sinteticd a sistemului de monilorizare a integrdrii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Portugalia)

Puncte forte

Puncte slabe

Universitatile sunt obligate sa trimita
la nivel national informatii privind
situatia absolventilor;

Existenta unor studii institutionale
privind monitorizarea studentilor si
absolventilor pe piata fortet de
munca;

Existenta unui jurnal pe tema
monitorizarii raportului intre sistemul
educational st piafa muncii,
International Journal of Graduate

Em 1% fe )_}x‘(]b ili f)r"~

Situatie precara privind monitorizarea
inserfiel profesionale;

Datele privind absolventii sunt
adunate despre un numar relativ mic
de persoane, comparativ cu humarul
real;

Lipsa finantarii, de stat sau privatd, si
birocratia excesiva pentru colaborarea
intre mediul academic st mediul
privat;

Absenta unor studii nationale

realizate Tn mod sistematic.
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- 2.24. Polonia

In Polonia monitorizarea parcursului profesional al absolventilor nu se realizeazi
periodic si sistematic, fiind in continuare implementate reforme ale sistemului educational
care creeazd o anumitd instabilitate in ceea ce priveste organizarea educatiel tertiare si fac
imposibila stabilizarea unor practici riguroase de colectare a datelor ([5], p. 1). Cu toate
acestea, evaludrile institutionale interne sau externe, realizate la nivelul universitatilor, includ
analize privind gradul de insertie pe piata muncii a studentilor sau absolventilor ([5], p. 3).

in ciuda absentei unui sistem consolidat de monitorizare a situatiei absolventilor dupa
finalizarea studiilor, in Polonia poate fi observatd o colaborare a universitifilor cu mediul
privat. Aceastd colaborare se reflectd, in special, in procesele de consultare periodicd a
angajatorilor in ceea ce priveste organizarea programelor de studiu ([19] apud [5], p. 3).
Existd evidente potrivit carora universitdfile poloneze organizeazd intdlniri periodice cu
reprezentanti ai mediului privat, sindicate sau asociatii profesionale cu scopul de a-1 implica
in dezvoltarea curriculumului educational, in procesul de predare si in elaborarea politicilor
privind mangementul calitatii ([5], p. 4). Aceasta forma de parteneriat a fost stimulata printr-o
decizie guvernamentald din anul 2013 care reglementa parteneriatele cu potentialit angajatori
prin dezvoltarea unui plan de internship-uri pentru studenti (ibiden). In cadrul etapei pilot a
fost asiguratd finantarea stagiilor de instruire cu durata de 3 ani pentru un grup format din
10000 de studenti (ibidem).

In viziunea reprezentantilor mediului privat si a personalului academic din Polonia,
parteneriatele dintre agenfi economici §1 universititi vizeazd indeosebi mobilitdti ale
studentilor, invitarea pe tot parcursul vietii si modificarile curriculare, colaboririle filnd mai
putin orientate spre activitatile de cercetare-dezvoltare si pe comercializarea rezultatelor
acestora ([5], p. 7). Cu toate acestea, alte studii au pus in evidentd o colaborare de succes a
universititilor cu mediul privat in activitatea de cercetare prin crearea unor centre de inovare
si transfer tehnologic. Un exemplu in acest sens este cluster-ul Life Science Krakow care
reuneste 85 de parteneri si un numar de 30000 de anggjati, fiind un instrument esential in
dezvoltarea regionald (ibidem). Statutul de functionare prevede ca acest cluster reprezintd un
,.ecosistem proiectat pentru crearea de retele de colaborare in domeniul stiintelor vietii pentru
punerea in valoare si1 exploatarea potentialului persoanelor si institufitlor: studenti,
intreprinderi, universitati, unititi de cercetare independente, organizafii de sprijin pentru

intreprinderi si autoritati locale din regiunea Malopolska” ([32] apud [5], p. 7). Un alt
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exemplu de colaborare de succes il reprezinta cel al Universitatit de Tehnologie din Gdansk.
La nivelul acestei universititi a fost infiintd o structurd de cooperare cu mediul privat
denumitd University-Business Club care intruneste un numir de peste 50 de membri:
reprezentanfi ai mediului privat, antreprenori, absolventi ([S], p. 7). La nivelul acestui centru,
angajatorii pun la dispozitia membrilor informatii si tehnologii de ultimd ord care pot fi
utilizate in proiecte comune.

Un aspect care ilustreazi interesul manifestat de aparatul guvernamental pentru
domeniul angajabilitatii absolventilor tine de faptul ca autoritatile centrale realizeaza
prognoze privind evolutia pietet muncii, prognoze care sunt luate in calcul in organizarea
programelor de invatamant din sectorul educational tertiar ([S], p. 3). Ca atare, este dezvoltat
un sistem de anticipare a nevoilor de calificare la nivel national prin analiza schimbdrilor
sesizate in randul vechilor tari membre ale Uniunii Europene ([5], p. 5). Un raspuns la
nevoile identificate astfel a fost cresterea caracterului aplicativ al programelor de studiu, cu
efecte asupra cresterii ratei de angajare a absolvenfilor. De asemenea, asa cum remarca
Radulescu prin studiile de caz realizate, in Polonia se aloca fondurt bugetare suplimentare
pentru specializari considerate de importanta strategicd ([5], p. 5).

in Tabelul 25.2.24. sunt prezentate sintetic punctele forte si punctele slabe in

domeniul angajabilitatii, asa cum se regasesc la nivelul societatil poloneze.

Tabelul 25.2.24. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Polonia)

Puncte forte Puncte slabe
o (Consultarea angajatorilor in ¢ Absenta unui sistem de monitorizare
elaborarea planurilor de invatamant periodica si sistematica a
s1 a programelor de studiu, absolventilor, implementat la nivel
¢ Fundamentarea unui cadru legislativ national;

care reglementeaza colaborarea
institutitlor de invatamant superior
cu mediul privat;

e Implicarea absolventilor in
activitatea centrelor de inovare st

transfer tehnologic;
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Puncte forte Puncte slabe

e (Consolidarea unui sistem de
prognozd a nevoilor de calificare ce

este utilizat in elaborarea politicilor

educationale.
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2.25. Serbié

In Serbia se remarca un oarecare interes de a alinia procesul educational la cerintele
existente pe piata forfei de muncd, manifestat prin masuri si inifiative concrete cu ecouri la
nivel guvernamental. In acest sens, demersurile sunt orientate in principal spre constituirea si
consolidarea unor centre de orientare profesionalda si consiliere in carierd, destinate
studentilor si absolventilor ca principali beneficiari. Chiar si astfel, analiza angajabilitafii si
tranzitiei de la universitate la locul de muncd apare mai degrabd ca un element de sine
statator, decat ca aspect aflat in legaturd cu activitatea acestor centre.

Functionarea centrelor de orientare si consiliere In carierd este reglementatd la nivel
national prin ,Strategia de consiliere §i orientare in cariera a Republicii Serbia”, publicatd in
Monitorul Oficial. Asa cum aratd Preda (2017), aceasta include urmatoarele elemente:
mentionarea activitatilor in domeniu, cadrul legal de functionare, principii de functionare,
elemente de organizare, modele de lucru in functie de varstd, planuri de actiune, moduri de
finantare ([33] apud [1], p. 43). Ca raspuns la aceastd prevedere legislativd, au fost
implementate proiecte prin intermediul cdrora au fost infiintate centre care s sustind tranzitia
studentilor de la perioada de studii la un loc de munca. Chiar si astfel, studiile citate de Preda
(2017) arata ca eficienta centrelor astfel infiintate este redusd, dat fiind faptul ca studentii nu
percep utilitatea acestora si nu se pozitioneaza in postura de beneficiari directi ai servicilor
pe care respectivele centre le ofera ([34] apud [1], p. 43). In acest context, este de asteptat ca
introducerea unor cursuri de management al carieret in programa universitard si fie mai
eficientd decat consilierea ce se desfasoard la nivelul centrelor de orientate in carierd.
Serviciile de consiliere si orientare in carierd sunt disponibile tuturor studentilor indiferent de
ciclul de invatimant, o atentie prioritard fiind acordatd persoanelor din grupuri vulnerabile
sau din categoriile minoritare ([11] apud [1], p. 44). Este posibil ca odata ce activitatea de
consiliere si orientare in carierd se intensifica, demersurile de monitorizare a parcursului
profesional al absolventilor si fie subsumate responsabilitatilor centrelor specializate.

Mentinerea relatiel dintre universitafi si angajatori este, de asemenea, stipulata in acte
normative printre care se numarad , Strategia nationald pentru angajabilitate”. Ca urmare a
acestel strategii, a fost constituit . Fondul de muncd” prin intermediul caruia au fost finantate
targuri de locuri de munca destinate in special absolventilor de studii universitare ([35] apud
[1], p. 44). Chiar daca legatura dintre universitati si angajatori este mentinutd prin astfel de

evenimente, se poate observa c¢i orele de practicd nu sunt obligatorii, iar angajatorii nu sunt
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implicati in dezvoltarea curriculum-ului, dest sunt consultati cu privire la anumite decizii care
se tau in mediul universitar ([11] apud [1], p. 42).

Desi facilitarea integrarii absolventilor pe piata forter de muncd apare reglementatd
prin acte normative specifice care sa susting, pe de o parte, dezvoltarea centrelor de orientare
in carierd si, pe de altd parte, consolidarea relatitlor dintre universitafi si angajatori,
dezvoltarea unui sistem centralizat de monitorizare a parcursului profesional nu pare sa se
afle in ansamblul de preocupdri guvernamentale. Acest lucru este confirmat de diferite studii
care au explorat situatia sistemului de monitorizare a angajabilitatii atat in cazul Serbiei, cat
si in cazul altor tar din regiune ([7], [36]). Date privind rata de angajare a absolventilor
universitatilor sarbe existd, insd acestea nu sunt obtinute prin demersuri finantate din fonduri
publice si nici nu sunt asumate de aparatul guvernamental ([11] apud [1], p. 41), c1 sunt
obtinute in urma derularii unor proiecte internationale, realizate la nivelul unor consortir de
universitati. Cu putine exceptii, datele colectate in cadrul acestor studii se bazeazd pe
esantioane de oportunitate, iar rezultatele nu pot fi generalizate la nivelul unei categorii sau
cohorte de absolventi.

In acest context, existd o variabilitate foarte mare la nivelul centrelor universitare in
ceea ce priveste dezvoltarea sistemulul de monitorizare a situatiei propriilor absolventi. De
exemplu, unele universitafi au participat la diferite proiecte (ex. Congrad, Interface) al caror
obiectiv a fost consolidarea unui sistem de colectare a datelor in domeniul angajabilitatii,
alaturi de crearea unor comunititi de alumni. In universitatile care au participat la astfel de
proiecte, situatia este diferitd comparativ cu cea regasitd in acele universitati care nu au fost
implicate in activititi in domeniu. Asadar, situatia existentd in Serbia se caracterizeazi printr-
un grad sporit de eterogenitate si, ca atare, este dificil de formulat o evaluare generala la nivel
national. Ca urmare, datele privind integrarea absolventilor pe piata forter de munca nu au un
caracter sistematic si obiectiv. De aceea nu sunt utilizate ca punct de reper In deciziile
guvernamentale s1 nici nu sunt luate in considerare in acordarea finantirii institutitlor de
invatamant superior [1].

Pornind de la observarea acestei situatii, experti precum Rakocevic, Milanovic &
Milosevic recomanda infuintarea Constliului pentru Educatie Superioara (CES) ca parte a
aparatului guvernamental care sa aiba atribufui in domeniul comunicéri si coordonarit intre
diferiti actori ce activeazd in sectorul invatiméntulur superior: universititi, angajatori,

studenti/absolventi si guvern ([37] apud [1], p.55). Se considera cd o astfel de entitate ar
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putea aduce valoare adaugata in procesul de invatamant si in jurul acestela s-ar putea dezvolta

un sistem riguros de studiu a traiectoriei profesionale a beneficiarilor serviciilor educationale.

Tabelul 26.2.25. oferd o situatie sintetica cu privire la instrumentele de monitorizare.

Tabelul 26.2.25. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata piuncii

a studenyilor si absolventilor (Serbia)

Puncte forte

" Puncte slabe

Demersuri sustinute guvernamental
pentru instituirea unor centre de
consiliere in cariera;

Sprijin guvernamental pentru
facilitarea relatier dintre universitati si
potentialil angajatort,

Implicarea universitatilor in proiecte
care s& consolideze sistemul de
monitorizare a inserfiel pe piata
muncit a absolventilor si sd sustina
dezvoltarea unor comunitafi de

alumni.

Orientarea in carierd apare ca demers
divergent monitorizarii,

Studierea situatiet absolventilor pe
piata muncii prin demersuri localizate
si eterogene, ce implicad
imposibilitatea colectérii unor date cu
caracter sistematic si obiectiv.
Studiile privind tranzitia de la ciclul
educational la locul de munca sunt
realizate fie la nivelul universitatilor,
fie la nivel international, fiind
sustinute In micd masurd de catre

aparatul guvernamental.

rstromamts Siasturatn
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- 2.26. Slovenia

Informatiile despre Slovenia se bazeazi pe raportul realizat de Voicu [6]. Autorul
noteaza , lipsa unui sistem dedicat de anticipare a necesarului de calificare”™ ([6], p. 3), insa
existenta unei cooperari intre o companie $1 universititl prin care studentil primesc burse si
sunt inclusi in programe de practicd — punfi de angajare (p. 3). Angajatorii se implica in
mediul academic prin grupuri de lucru la nivel national ([6], p. 4). Existd un sistem care
prezintd situatii privind studentii (OECD 2017 apud [6], p. 17) ce aratd cd aproximativ
jumatate dintre studenti au un loc de munca in timpul studiilor, acestea fiind cu precadere
prelungite, insd nivelul de salarizare este semnificativ mai mare pentru absolventii
invatdmantului superior fatd de cei ai invatamantului secundar. Raportul Eurydice (2016 apud
[6], p. 18) arata ca studiile de monitorizare a caracteristicilor studentilor st absolventilor sunt
realizate doar la nivel institutional, sporadic. In anul 2012, a fost dezvoltat sistemul €VS cu
scopul de a monitoriza situatia generald a studentilor si absolventilor, atat cu date
administrative, cit si cu date provenite din cercetari specifice ([6], p. 19). Studiul realizat pe
cohorta 2007-2008 de Institutul din Slovenia privind Educatia Vocationald (informati din
anul 2015, [38]) include tema angajabilititii. Un alt studiu a fost publicat de trei profesori de
la Universitatea din Ljubljana [39], ce se axeazd pe legdtura intre nivelul de pregatire si
rezultatele pe piata muncii ale absolventilor. Slovenia a fost inclusa si intr-un studiu calitativ
privind modul in care stilul de invatare din mediul academic le-a influentat mai tarziu
experienta profesionala: ,,Graduate Employability, Soft Skills Versus Hard Skilss Business
Knowledge: A European Study” [40].

Potrivit informatiilor din Harta I, in anul 2012 existau studii regulate de monitorizare
a parcusului studentilor, insa, potrivit informatiilor din Harta 2, in acelasi an existau studii
sporadice de monitorizare a absolventilor pe piata muncii (aceste studii fiind institutionale, a
se vedea Harta 5). Cu privire la consilierea in carierd, exista servicii pentru tofi studentii, atat
in mediul academic (a se vedea Harta 3), cat st in mediul privat (a se vedea Harta 4).

Tabelul 27.2.26. prezintd situatia generald a monitorizari studentilor si absolventilor

pe piata muncii din Slovenia.
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Tabelul 27.2 26, Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrarii pe piata muncii

a studentilor si absolvengilor (Slovenia)

Pun‘éte‘ 'fo rte

Puncte slabe

s Monitorizarea studentilor este
realizatd printr-un sistem integrat pe
mai multe paliere, atat cu informati
administrative, cat st cu date din
cercetari;

* Monitorizarea absolventilor exist,

insd este in stadiu incipient.

¢ Monitorizarea studentilor, mai putin a
absolventilor,

e Existéd doar studii institutionale de
observare a situatiei profesionale a

absolventilor de invatdmant superior.

61




{EA EUROPEANA

Programut Operational Copocitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Fondud Social Eurcgean

227 Slb{}aci‘a

In Slovacia, sistemul de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor se afl3
intr-o faza incipienta, 1ar date privind rata de angajare dupé finalizarea studitlor universitare
nu sunt colectate in mod sistematic [5].

In contextul implementarii unor reforme ale sistemului educational, s-au trasat
prioritatile de integrare a absolventilor pe piata muncii, care au stat la baza instituirii centrelor
de consiliere si orientare profesionald in cadrul institutulor de invatamant superior. Aceste
structurt au fost initiate cu scopul de a facilita, in rAndul absolventilor, procesul identificarii
unui loc de munca dupé finalizarea studiilor, prin intensificarea legaturilor universitatilor cu
potentialit angajatori [7]. Cresterea gradulu de insertie a absolventilor pe piata muncil a
reprezentat obiectivul principal al politicilor in domeniul consilierii si orientarii in cariers. in
cadrul unui proiect national cofinantat din fonduri europene, implementat in anul 2015, a fost
elaboratd o metodologie de mstruire in acordarea serviciilor de consiliere profesionala pe
baza unei analize a nevoilor de dezvoltare institutionald. In elaborarea metodologiei de
instruire au fost implicatt mai multi actori din mediul privat, 1ar un grup de 400 de consiliert
au primit formare profesionald in domeniul acordérii serviciilor de orientare in carierd ([5], p.
28).

Cu toate aceste realizari, in Slovacia nu existd un sistem de anticipare a competentelor
solicitate pe piata muncii care sa fie avut in vedere in elaborarea planurilor de invatamant si a
programelor de studiu ([21] apud [5], p. 5). Se considera cé situatia se datoreaza absentel
expertizei in domeniu (ibidem). Situatia este cu atdt mat ingrijoratoare cu cdt rata somajului,
castigurile salariale medii, nivelul cheltuielilor pentru educatie din produsul intern brut si
participarea la programe de invagamant superior este mai mica decat media la nivelul Uniunii
Europene ([S], p. 27).

O slaba dezvoltare a proceselor si practicilor in domeniul angajabilitatii este explicata
prin faptul cd Slovacia se confrunté cu o serie de probleme care ar trebui rezolvate prioritar si
anterior fundamentarii unet sistem de monitorizare a gradului de nsertie a absolventilor pe
piata muncii ([S], p. 28). Printre aceste probleme se numara persistenta inegalitafilor sociale,
nivelul scazut de salarizare, necesitatea implementdrii unor reforme curriculare sau
dificultafile legate de integrarea populatier de etnie roma (ibidem). Cu toate acestea, este de

asteptat ca in viitorul apropriat si se produci o serie de schimbiri pozitive dat fiind faptul ca,
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incepand cu anul 2015, a fost implementatd o metodologie mai strictd s1 mai complexa de

evaluare a sistemului intern de control al calitatii ([5], p. 28).

Principalele puncte forte si puncte slabe ale sistemului de angajabilitate din Slovacia

sunt prezentate in Tabelul 28.2.27.

Tabelul 28.2.27. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piala muncii

a studentilor si absolventilor (Austria)

Puncte forte

Puncte slabe

o Investifil realizate pentru cresterea
calitdtu serviculor oferite prin
intermediul centrelor de consiliere si
orientare in carierd;

e Cresterea exigentelor in acordarea
acreditarilor privind programele de
studii s1 evaluarea sistemelor de

management al calitati,

»  Existenta unor probleme socio-
economice care fac dificila
consolidarea unui sistem de
monitorizare traiectoriei profesionale

a absolventilor;
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2.28. Spania

Informatiile despre Spania se bazeaza pe raportul realizat de Frangopol [2]. Acesta
documenteaza existenta unui sistem de monitorizare a absolventilor la nivel de universitate,
coordonat de Ministerului Educatier, Culturii g1 Sportulut (MECS 2014 apud Frangopol [2]).

Studiul realizat de MECS [41], la care a colaborat st Conferencia de Consejos
Sociales, pe date ale angajatilor absolventi de studu superioare inregistrati la Securidad
Social in perioada 2003 - 2014, se axeaza pe domenii de studil absolvite si categorii de ani
pentru momentul absolvirii (e.g. ingineri din 2009-2010), tipul de contract de munca (pe
termen nedeterminat sau altfel) si daca locul de munca este in domeniul studiilor absolvite.
Acest studiu Insi este prelimiar, datele disponibile de la Securidad Social in Spania fiind mult
mai numeroase si Impdrfite pe o pertoadd mai lungd de timp decét cea analizatd. De
asemenea, analiza este doar descriptivd, nu ajunge sd explice motivele pentru situatiile
intalnite.

Frangopol [2] mai identifici un studiu relevant pentru situatia monitorizarii
absolventilor din Spania. Acest studiu realizat de Gaebel et al. (2012 apud [2]) spune ca
existd un birou dedicat monitorizarii absolventilor, la nivel de universitate, in toate centrele
din tard. Interesanti este strategia de monitorizare realizatd in cadrul acestor birourt.
Grupurile fintd sunt reprezentate de viitorii studentt care participa la admiterea in facultate
pentru a trasa vocabularii de motive privind alegerea unei anumite traiectorii educationale, de
actualil studenti (monitorizare regulatd, a se vedea Harta 1) pentru a analiza satisfactia
acestora privind mediul educational si de absolventi (monitorizare sporadica, a se vedea
Harta 2, insé existd studii la nivel national si/sau regional, a se vedea Harta 5). De asemenea,
existenta unel colaborar intre birourile pentru ocuparea fortelr de munca, considerand si date
oferite de Securidad Social privind situatia absolventilor, si universitati prin birourile dedicate
monitorizarii faciliteazd o crearea unei strategii de gestionare a structurii ocupationale prin
politici publice focalizate si informate. La nivel national, institutia care se ocupd de
monitorizarea absolventilor (limitatd la o perioadd de 5 ani de la absolvire) se numeste
Observatory of young people’s transition 1o the labor market.

Serviciile de constliere g1 orientare in carierd sunt disponibile pentru tofi studentii la
nivel de universitate (a se vedea Harta 3), in Spania neexistand servicii externe cu acelasi

scop (a se vedea Harta 4).
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Pentru a vedea un raport sintetic al situatier monitorizarii studentilor si absolventilor

din Spania, consultati Tabelul 29.2.28.

Tabelul 29.2 28. Kvaluarea sinteticd a sistenmilisi de monitorizare a infegrarii pe piafa nmmcii

a studeniilor si absolventilor (Spania)

Puncte forte Puncte slabe

¢ Existenta unor birourt dedicate e Precaritatea analizei datelor
monttorizar studentilor si disponibile intr-o manierd integrata,
absolventilor, la nivel de universitate, longitudinala si explicativa,
conectate la un sistem national » Nu exista servicii de orientare
verificat guvernamental; profesionala in afara mediului

s (Colaborarea intre diferite institutii universitar;
nationale privind monitorizarea o Desli existd date si analize axate pe
situatiei insertiet profesionale situatia profesionald a studentilor,
(universitate, oficiile pentru ocuparea interesul pentru monitorizare este
fortel de muncé, biroul dedicat directionat cu precadere catre
monitorizarii insertiei profesionale); absolventi.

e Cercetari realizate In mod regulat
privind insertia profesionald si
raportarea acestora de cétre
Ministerul Educatiet, Culturii si
Sportulu;

e Interesul pentru aflarea motivelor
viitorilor studentt cu privire optiunile

admiterii in invatamantul superior.
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2.29. Suedia

Informatiile despre Suedia se bazeaza pe raportul realizat de Voicu [6]. Autorul
documenteazi existenta unor multiple studii de monitorizare, studii ce ajutd la comunicarea
intre angajatori si mediul academic (datele provin de la Comisia Europeand, rapoartele
Eurydice din 2014 apud [6], p. 3). Suedia a fost inclusd in proiectulul european privind
absolventii de invatimant superior ~ REFLEX [6], [42], proiect dezvoltat de Universitatea
din Maastricht. Studiul din Suedia, parte a proiectului REFLEX, s-a numit INTRADET si a
fost implementat in anul 2006 ([6], p. 22). De asemenea, Voicu documenteaza existenta unor
rapoarte furnizate de Biroul Central de Statisticd din Suedia privind monitorizarea
absolventilor de invatimant superior si legdtura lor cu piata muncii, axandu-se pe informatii
socio-demografice, privind ocupatia, gradul de satisfactie cu locul de munca, situatia pe piata
muncil.

Angajatorii se implica in actualizarea continutului academic prin grupuri de lucru la
nivel institutional ([6], p. 4). Pentru acreditarea unui program, universititile sunt obligate sa
ofere studii de prognoza si sd explice utilitatea programului pe piata muncii ([6], p. 22).

In Suedia exista studii nationale si/ sau regionale realizate in mod regulat (a se vedea
Harta 5), atat pentru studenti (a se vedea Harta 1), cit si pentru absolventi (a se vedea Harta
2). Cu privire la consilierea in carierd, existd servicil atdt in mediul academic (a se vedea
Harta 3), cat si in mediul extern (a se vedea Harta 4), pentru toti studentil.

Tabelul 30.2.29. prezintd situatia generald privind instrumentele de monitorizare

existente in Suedia.

Tabelul 30.2.29. Evaluarea sinfeticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piafa muncii

a studentilor si absolventilor (Suedia)

Puncte forte Puncte slabe
¢ Existenta unor multiple studii de ¢ Potrivit raportului scris de Voicu [6],
monitorizare; accesul la rapoarte specific este
o Realizarea studiilor in mod regulat, la dificil, fiind in limba suedezd, iar
nivel national, atdt pentru studenti, cat calea catre acestea nu este facila.
si pentru absolventi.
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Informatiile despre Ungaria au fost raportate in lunile precedente de Frangopol [2].
Acesta documenteaza, plecand de la raportul scris de Gaebel et al. (2012 apud [2]), existenta
unui sistem national de monitorizare in mod regulat a studentilor (a se vedea si Harta 1) si
absolventilor (a se vedea g1 Harta 2) s1 a unuia la nivel de universitate (a se vedea si Harta )
incad din anul 2009. Cercetarile sunt de tip sociologic, acoperind aproximativ 80% dintre
posibilii respondenti [2].

Cu privire la orientarea in carierd a studentilor, exista servicii in mediul academic
pentru toti studentii (a se vedea Harta 3), insd in afara mediului academic nu exista astfel de
servicil (a se vedea Harta 4).

Potrivit analizet realizate de Educatio Public Service Non-profit LLC [43], o
organizatie a Ministerulur Dezvoltarii Nationale din Ungaria, universitatile sunt obligate prin
Legea Educatiei Superioare din anul 2005 sa realizeze studii institutionale de monitorizare a
carieret, 1ar din anul 2008, cu fonduri europene, s-a inceput dezvoltarea sistemului national.
Autorit [43] prezintd informatu din Studiul motivatici studentesti 2009, Sistemul de
monitorizare a carierei absolventilor 2010, Studiul absolventilor 2010,

Situatia generald a monitorizani studentilor si absolventilor pe piata muncti din

Ungaria este prezentatd in Tabelul 31.2.30.

Tabelul 31.2.30. Evaluarea sinteticd a sistemului de monitorizare a integrdrii pe piata muncii

a studentilor si absolventilor (Ungaria)

Puncte forte o Puncte slabe
e Existenta unui sistem national de e Nu existd servicii externe mediului
monitorizare inca din anul 2009, universitar de orientare a studentilor
dezvoltat cu fonduri europene; in cariera.

o Existenta analizelor institutionale, de
realizat in mod obligatoriu incepand
din anul 2005, in paralel cu sistemul
national de monitorizare, aparut in

anul 2009,
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3. Analizy Comparativy g instrumenteloy de monitorizare a inserfiei pe plata muncii a

absolven filor de Invitimant tertiar

Plecand de ], datele brezentate in spydijle de caz pentry fiecare tara in cele ce
Urmeazi analizey Comparatiy situatia privind existenta, frecventa st tipul studiilor si
instrumenteloy de monitorizare a Insertiej profesionale 3 studentilor i absolventilor pe piata
muncii. Avand iy vedere informaiile disponibile, potrivit fiecire; surse, se observy existenta
unel monitorjziy; repetitive g studentior g implicit un interes acordat in acest sens, la nivel
nhational, in toate tarile analizate, maj putin in Belgia, Bulgaria, Grecia st Letonia (a se vedea

Tabelu] 32.3, date din anul 2012, pentry Cipru nu avem informatij disponibile in stydiy]

>

brezentat in harts, jqr Danemarca, Elvetia si Serbiy hu au fost incluse 1 studiu).

Tabelul 323 omparagie pe farile inclyse iy prezenta analizi pe indicatorul Jreeventa

MORItorizcyy parcursylyi studentiloy inn'zalricu/a{i Prin sisteme nafionale (dare Jipn anul

2012, pretucrage din Harg 1)

| Austria
; Belgia
Bulgaria

' Cehia
Cipru
Croatia

; Danemarcq
Elvetia
Estonia
Franta
Finlanda
Germania

' Grecia
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Irlanda
Italia

Letonia

Lituania
Luxemburg
Malta

Marea Britanie

Norvegia
' Olanda
Portugalia

| Polonia

- Serbia

' Slovenia
Slovacia
' Spania

Suedia

- Ungaria

Din Tabelul 33.3. se observi existenta unei monitoriziri regulate a parcursului
profesional al absolventilor in Cehia, Danemarca, Franta, Finlanda, Germania, Irlanda, Italia,
Malta, Marea Britanie, Norvegia, Olanda, Suedia si Ungaria o monitorizare sporadicd in
Austria, Belgia, Estonia, Grecia, Lituania, Portugalia, Polonia, Slov enia, Slovacia si Spania,
lar in Bulgaria, Cipru, Letonia st Luxemburg instrumentele de monitorizare nu sunt

fundamentate la nivelul anuluj 2012,
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Tabelul 33.3. Comparatic pe idrile incluse in prezenta analizd pe indicatorul frecvenia
monitorizdrii parcursului profesional al absolventilor inmatriculati prin sisteme nafionale

(date din anul 2012, prelucrate din Harta 2)

Austria
Belgia

Bulgaria

Cehia

Cipru

Croatia

Danemarca

Elvetia
Estonia
Franta
Finlanda

. Germania
Grecia
Irlanda

Italia

Letonia

| Lituania

- Luxemburg
| Malta

Marea Britanie

Norvegia

- Olanda

Portugalia
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Polonia
- Serbia
Slovenia

Slovacia

Spania
Suedia

Ungaria

Comparativ cu frecventa monitorizirii situatiei profesionale a absolventilor, serviciile
de consiliere profesionald si orientare in carierd pentru studenti sunt mult mai raspandite, doar
in doud tari dintre cele analizate, Letonia st Serbia, exista servicii restranse si doar intr-o tard,

Croatia, nu exista astfel de servicu (a se vedea Tabelul 34.3).

Tabelul 34.3. Comparatie pe tarile incluse in prezenta analiza pe indicatorul mdsura in care
studentii beneficiazd de centre de orientare profesionald si consiliere in carierd in mediul

universitar (date din anul 2016, prelucrate din Harta 3)

Austria
Belgia
Bulgaria
Cehia
Cipru

Croatia

Danemarca
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| Elvetia
Estonia

Franta
Finlanda
Germania
Grecia

Irlanda

Italia

Letonia
Lituania
Luxemburg
Malta

Marea Britanie

Norvegia

Olanda
Portugalia
Polonia
Serbia
Slovenia
Slovacia
Spania

Suedia

- Ungaria

Cu exceptia Greciei, Irlandei, Italiei, Olandei, Spaniei si Ungariei, in toate tarile

analizate existd servicii externe de orientare profesionala a studentilor, cu acces pentru totl
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studentii, mai pufin in Bulgaria, Cehia si Letonia unde existd servicii pentru un numar

restrans de studenti (a se vedea Tabelul 35.3).
Tabelul 35.3. Comparatie pe tarile incluse in prezenta analizd pe indicatorul masura in care

studentii beneficiaza de centre de orientare profesionald si consiliere in carierd in afara

medinlui universitar (date din anul 2016, prelucrate din Harta 4)

Austria

Belgia
Bulgaria
Cehia
Cipru

Croatia

Danemarca
Elvetia
Estonia
Franta

Finlanda

- Germania

QGrecla

Irlanda

ftalia
Letonia
Lituania

Luxemburg

Malta
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Marea Britanie
Norvegia

Olanda

Portugalia
Polonia
Serbia

Slovenia

Slovacia
Spania

Suedia

Ungaria

Asa cum arata si studiile de caz pentru fiecare tard, existd inegalititi intre tari din
perspectiva tipului de instrumente de monitorizare. Dacd in Belgia, Cipru, Grecia,
Luxemburg, Portugalia, Serbia si Slovenia exista doar studii institutionale, in Cehia, Croatia,
Letonia, Lituania si Malta studii ad-hoc, in celelalte tari studiile sunt regulate (exceptand

Elvetia pentru care nu se prezinta date, a se vedea Tabelul 36.3).
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Tabelul 36.3. Comparatie pe tarile incluse in prezenta analiza pe indicatorul tipul de studii
realizate la nivel national, regional sau institutional privind situatia profesionald a

absolventilor (date din anul 2016, prelucrate din Harta 5)

Austria
Belgia

Bulgaria

Cehia

Cipru

Croatia
Danemarca

Elvetia

Estonia

Franta

Finlanda
Germania

Grecia

Irlanda

Italia
Letonia
Lituania
Luxemburg
Malta

Marea Britanie

Norvegia

Olanda

Portugalia
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Polonia
Serbia
Slovenia
Slovacia
Spania

Suedia

Ungaria
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Pe baza datelor din Tabelul 37.3., se poate constata faptul cd indicatorn de
angajabilitate sunt utilizagi in alocarea fondurlor bugetare doar in Bulgaria, Cehia, Finlanda,
Grecia, Italia si Slovacia. In celelalte tari analizate indicatorii de angajabilitate nu au un
impact in alocarea fondurilor bugetare. In Slovacia situatia este ceva mai delicati intrucat,
desi unele date indicd faptul ca finantarea institutiilor de Invatdmant superior se realizeaz in
functie de angajabilitate [11], alte rapoarte marcheazad absenta unui sistem riguros de
monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii [5]. In acest context, este pusa sub

semnul intrebarii eficienta modului de alocare a resurselor publice cétre universitafi.

Tabelul 37.3. Comparatie pe (arile incluse in prezenta analizd privind mdsura in carce
indicatorii despre angajabilitate sunt avuti in vedere in alocarca finanirii publice a

institutiilor de invagamdnt superior (date din anul 2015, prelucrare din Harta 6)

Austria

Belgia
Bulgaria

Cehia

Cipru

Croatia
Danemarca
Elvetia
Estonia
Franta
Finlanda
Germania

Grecia

77




UNIUNEA EUROPEANA

Fordud Social European

Irlanda

Italia
Letonia
Lituania
Luxemburg
Malta

Marea

Britanie
Norvegia
Olanda
Portugalia
Polonia
Serbia
Slovenia
Slovacia
Spania
Suedia

Ungaria
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4. Concluzii si recomandari

In toate tdrile analizate se pot gisi intr-o misurd mai mare sau mai Micd instrumentie
de monitorizare a insertiei profesionale a studentilor si absolventilor. Daca nu existd un
sistem national de monitorizare, macar servicii de consiliere se pot accesa de catre studenti,
iar acestea pot plstra legatura cu viitorii absolventi. Provocarea insa este data de dinamica
pietei muncii, prin schimbari de-a lungul timpului, in care traiectoriile profesionale
individuale nu mai sunt in prezent unice asa cum existd perioade istorice considerabile cu
fluctuatii minime in ceea ce priveste spatiul ocupational st optiunile individuale (despre
modernitate si postmodernitate a se vedea scrierile lui Lazar Vlasceanu [44], [45]).

De asemenea, digitalizarea si inovatiile tehnologice de maxima actualitate astdzi pot
crea inegalititi digitale (a se vedea un raport al literaturii de specialitate realizat de Reinartz
in anul 2016 [46]) s1 in acelasi timp pot facilita crearea unor sisteme de monitorizare in timp
real a situatiei studentilor si absolventilor prin urmarirea traiectoritlor individuale in spatiul
ocupational. O intrebare care apare aici este in ce masurd aceste sisteme pot fi implementate
la nivel national si/ sau universitar i ce mecanisme ajutdtoare trebuie implementate. La
intrebarea aceasta vine ca exemplu Estonia, care investeste, prin finantare europeand, in
cercetarea st dezvoltarea sistemelor de monitorizare.

Publicarea de articole stiintifice cu analize statistice sofisticate pentru explicarea
gradului de insertie profesionald pe diferite domenii poate aduce informatii cheie care sa
fundamenteze politici sociale educationale pentru monitorizarea inserfier profesionale a
studentilor si absolventilor de invatamant superior. Aceste articole stiintifice nu trebuie insa
sd tina locul unui sisteme la nivel de universitate si la nivel national (o mitiativa notabila se
giseste in Cipru), ci si lucreze complementar. Institutul Tehnic din Lisabona a creat
International Journal of Graduate Employability pentru publicarea de lucran stuntifica
privind monitorizarea raportului intre mediul academic si piata muncii [29].

Desi potrivit rezolutiei date de Parlamentul European in anul 2012, statele membre ar
trebui s colecteze si sd publice date privind situatia absolventilor pe piata munci [10], existd
la momentul actual o polarizare privind modul in care statele se implica in acest sens.
Utilizarea datelor ce rezultd din monitorizarea situatiei studentilor si absolventilor de
invatimant superior privind integrarea pe piata fortei de munca poate avea multiple valente,
insd poate una dintre cele mai importante este datd de clasificarea universitatilor si

programelor de studiu in functie de performanta si realizarile acestora pe piata fortei de
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muncd, prin angajabilitatea studentilor si absolventilor acestora (a se vedea cazul recent al
Bulgarter, [10]), alaturi de algi idicatori, ca rezultatele cercetiri, facilitdfi acordate de
universitate pentru a sustine invitarea sau gradul de internagionalizare al universitifi.

Alte masuri guvernamentale ce pot fi luate pentru imbunatatirea comunicaril intre
mediul privat st mediul academic sunt: incurajarea subventionarii unor stagii de practicd in
mediul privat si in cel de stat, incurajarea angajatorilor sa participe la grupurt de lucru
impreuna cu reprezentanti ai mediului academic si diseminarea rezultatelor monitorizarii
angajabilitati in randul reprezentantilor mediulw privat. Un alt exemplu vine din Italia, unde
Consortiul Interuniversitar Almalaurea oferd utilizatorilor de limba engleza ai site-ului
personal o aplicatie prin care pot obtine in mod gratuit profilul absolventului pentru o
anumitd specializare ([6], p. 12).

La nivel european se poate observa un interes din ce in ce mai pronuntat acordat
domeniului angajabilitatii. Acest interes este manifestat in mod diferit in functie de specificul
fiecdrei tari, in functie de resursele existente si de nevoile resimtite pe plan national. De
exemplu, in majoritatea tarilor europene au fost implementate centre de consiliere si orientare
profesionald la nivelul universitatilor pentru a oferi servicii care sa faciliteze integrarea
absolventilor pe piata fortei de munci. In general, aceste centre de carierd sunt sustinute din
fondurt guvernamentale chiar daca uneori autonomia in modul de organizare sau tipul
serviciilor oferite revine universititilor. De asemenea, In cele mai multe cazuri se observa
realizarea de parteneriate intre universitifi si mediul de afaceri, parteneriate care implica
diferite forme de colaborare si schimb de experienta. In acest sens, cel mai adesea, principalii
angajatori sunt consultati in ceea ce priveste organizarea programelor de studiu si creionarea
planurilor de Invatdmant, colaborand totodata cu universitdtile intr-o serie de proiecte de
cercetare-dezvoltare care se soldeaza cu patentarea unor rezultate ale activitatii stiintifice. O
altd forma de colaborare se remarca in ceea ce priveste posibilitatea efectudrii unor stagii de
practicd de cétre studenti in interiorul anumitor institufii din mediul privat cu scopul de a
facilita tranzitia de la scoala la locul de munca. In plus, la acreditarea unui program de studiu,
universitdtile sunt obligate sd dea dovada adecvarii planului de invatamant s a setului de
competente formate la nevoile resimtite pe piata forter de munca.

In ciuda faptului cd infrastructura descrisa mai sus este prezentd in majoritatea tarilor
europene, se remarcda absenta unui sistem consolidat de monitorizare a parcursulu
profesional al absolventilor (care si functioneze prin centralizarea unor date la nivel

national). Progrese remarcabile sunt realizate prin dezvoltarea unor initiative de colectare a
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informatiilor statistice in functie de situatia registrelor de taxe si impozite. Crearea unut
circult de transmitere a informatiilor pe baza contributiilor la bugetul de stat ar putea permite
obtinerea unei evidente obiective si sistematice despre pozifia ccupatd de absolventi dupa
finalizarea studiillor. Cu toate acestea, pentru a putea fi colectate date in acest mod este
necesard mai intdi implementarea unui sistem de evidenta a studentilor inmatriculati.

Pentru a suplini absenta unor date la nivel de populatie de absolventi sunt realizate o
multitudine de studii pe baza unor esantioane mai mult sau mai putin reprezentative statistic.
Studiile sunt realizate fie de centrele universitare, fie In consortii internationale. Existd si
situatii in care guvernele anumitor state contracteazd servicii de cercetare in domeniul
angajabilitati ca parte a diferitelor demersuri de 1erarhizare sau clasificare a universititilor.
Dat fiind faptul ca datele colectate prin intermediul acestor studii pot fi supuse anumitor
erori, existd putine cazuri in care indicatorii privind gradul de insertie pe piata muncii sunt
utilizati in acordarea finantarilor publice. In acest context, datele privind angajabiltatea
orienteaza mai degrabd politicile universitatilor decat politicile publice.

De asemenea, cu scopul de a evita aparifia unor dezechilibre pe plan economic,
standardele de calificare profesionala sunt elaborate in functie de datele anticipate privind
evolutia pietei fortei de munci. In aceasta directie, unele tiri au dezvoltat un sistem foarte
elaborat de prognoza a nevoile ce ar putea aparea in domeniul diferitelor sectoare ale
economiei. Astfel de prognoze sunt utilizate in proiectarea programelor de pregétire
universitard si sunt utilizate pentru a permite dezvoltarea unui set de competente adecvat
necesitatilor agentilor economici.

In foarte putine cazuri se poate remarca existenta unor comisii de specialitate sau a
unor structuri specializate la nivel national cu responsabilitafi in domeniul angajabilitatii.
Anumite centre universitare care au un istoric de participare la elaborarea politicilor publice
sunt sustinute pentru a dezvolta o serie de instrumente si proceduri care pot fi utilizate in mod
unitar pentru colectarea de date despre parcursul in carierd al absolventilor. In schimb, ceea
ce se poate remarca din studille de caz efectuate este faptul cd mecanisme eficiente de
monitorizare a gradului de inserfie pe piata forter de munca au fost implementate in contextul
unei bune colabordri a institutitlor guvernamentale cu institutii de invatdimant superior, cu
sindicate, asociatii profesionale, agenti economici sau antreprenori. In acest caz, fiecare
partener a pus la dispozitie anumite resurse care au fost utilizate conform uner viziuni

comune si orientate pentru a produce rezultate care sa satisfacd exigente multiple.
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7. Anexe

Harta 1. Comparatie la nivel european privind frecventa monitorizdrii parcursului studentilor

inmatriculati prin sisteme nationale (date din anul 2012)

Sursa hartii: Gaebel, Hauschildt, Mihleck, si Smidt, ,,Monitorizarea traiectoriilor profesionale
ale studentilor si absolventilor” [en. , Tracking Leamers’ and Graduates’ Progression Paths™],
Asociatia Universitatilor Europene, 2012 (p. 22). Aceasta hartd a mai fost prezentatd si in

raportul elaborat de Preda (mai — 1iunie 2017, [1]).
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Harta 2. Comparatic la nivel european privind frecventa monitorizdrii - parcursului

profesional al absolventilor inmatriculafi prin sisteme nationale (date din anul 2012)

Sursa hirtii: Gaebel, Hauschildt, Mihleck, si Smidt, ,,Monitorizarea traiectoriilor profesionale
ale studentilor si absolventilor” [en. ,, Tracking Learners’ and Graduates’ Progression Paths”],
Asociatia Universititilor Europene, 2012 (p. 24). Aceastd hartd a mai fost prezentatd si in

raportul elaborat de Preda (mai - tunie 2017, [1]).
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Harta 3. Mdsura in care studentii beneficiaza de centre de orieniare profesionald si consiliere in

carierd in medinl universitar (date din anul 2016)

Services are avallable within HEls
. to ALL students
throughout their course of study

Services are available within HEls
to SOME students
throughout their course of study

Services ondy avallable within HEly
E to students in the year before they
graduate

. No career guidsrice avaiiable in
HEls

Source Eurydios

Sursa hértii: Comisia Europeand / EACEA / Eurydice, ,Indicatori structurali asupra angajabilititii
absolventilor in Europa” [en. ,Structural Indicators on Graduate Employability in Europe™],
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016 (p. 13). Aceastd hartd a mai fost

prezentata si in raportul elaborat de Preda (mai — iunie 2017, [1]).

90



UNIUNEA EURCPEANA

¥ &

3 *

* *
w g %

Fondul Sccial Europaan

Programul Operational Capocitate Administrativd
Competenta face diferental

Harta 4. Masura in care studentii beneficiaza de centre de orientare profesionald si consiliere in

carierd in afara mediului universitar (date din anul 2016)

External services are available 1o

throughout their course of study

Externg services only available io
SOME students
throughout thedr course of sludy

No extermnal career guidance

Source: Eurydics

Sursa hartii: Comisia Europeand/ EACEA/ Eurydice, ,,Indicatori structurali asupra angajabilitafii

absolventilor in Europa” [en. ,Structural Indicators on Graduate Employability in Europe™],

Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016 (p. 13). Aceastd hartd a mai fost

prezentata si in raportul elaborat de Preda (mai — iunie 2017, [1]).
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Harta 5. Tipul de studii realizate la nivel national, regional sau institufional privind situafia

profesionald a absolventilor (date din anul 2016)

Regular surveys
al national and/or reglonal level

Ad hoo survevs
at national and/or regional tevel

Only institutional surveys

No surveys conducted

Source: Eurydice

Sursa hartii: Comisia Europeani/ EACEA/ Eurydice, ,,Indicatori structurali asupra angajabilitéii
absolventilor in Europa” [en. ,,Structural Indicators on Graduate Employability in Europe”],
Luxembourg; Publications Office of the European Union, 2016 (p. 15). Aceastd hartd a mai fost

prezentati si in raportul elaborat de Preda (mai — iunie 2017, [1]).
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Harta 6. Impactul indicatorilor de angajare asupra alocdrii finanidrii

Funding formula

Petlrrance basad
machanism

No impact

Not available

Sursa hartit: European Commission / EACEA / Eurydice , The European Higher Education Area in
2015:Bologna Process Implementation Report,” Luxembourg: Publications Office of the European

Union, 2015 (p. 207)
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