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AJOFM, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Forfei de Muncé

AMGD, Academia de Muzici "Gheorghe Dima” din Cluj Napoca

ANOFM, Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munci
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absolventilor din Tnvatimantul superior - Absolventii si piata muncii”

ARACIS, Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior

ASE, Academia de Studii Economice din Bucuresti

BCSCP, Biroul de Orientare in Carierd a Studentilor, Consiliere Psihologica (ULBS)

BOCLME, Biroul de Consiliere, Orientare in Carier si Legitura cu Mediul Economic (UVT)

CCARMA, Centrul de Carierd, Alumni si Relatia cu Mediul de Afaceri

CCCOP, Centrul de Consiliere in Cariera si Orientare Profesionald (UAVA)

CCMSE, Centrul de cooperare cu mediul socio-economic (UPIT)

CCOC, Centrul de consiliere si orientare in carierd

CCPOC, Centrul de Consiliere Psihologica si Orientare in Carierda (USAMVTM)

CCSC, Centrul de consiliere si Servicii privind Cariera (UO)

CEC, Centrul de Educatie pentru Carierda (USAMVCN)

CeCOP, Centrul de Consiliere si Orientare Profesionald (SNSPA)

CICOC, Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd (UAB)

CICOCA, Centrul de Informare, Consiliere, Orientare in Cariera si Alumni (UADCN)

COR, Clasificarea Ocupatiilor din Romaénia

CORP, Centrul de Orientare si recalificare Profesionald (UEMR)

CRA, Comisia pentru Relatii cu Absolventii (USAMVCN)

DAGPSPM, Departamentul de Analizd si Gestiune Previzionald a Solicitdrilor Pietei Muncii (UADCN)

DCOPIS, Departamentul de Consiliere, Orientare Profesionald si Informare Studenti (UMFTgM)

DCP, Departamentul de Consiliere Psihologicd (UVAB)

DeProfAn, proiectul cu titlul “Dezvoltare profesionala si angajabilitate - convergenta universititii cu piafa
muncii”

DPPD, Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (UNAGE)

DRIIE, Departamentului de Relatii Internationale si Integrare Europeand (SNSPA)

DR-MESC. Departamentului de Relatii cu Mediul Socio-Economic si Cultural (UCv)

DSSA, Departamentul Servicii pentru Studenti si Absolventi (UAIC)

FEDR, Fondul European de Dezvoltare Regionald

IMO, International Maritime Organization (UMC)
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de muncd”

INSERT, acronimul proiectului national cu titlul "Managementul corelarii sistemului de invatdmant cu piata
muncii”

JOSUD, Institutie organizatoare de studii universitare de doctorat

OCOC, Oficiului de Consiliere si Orientare in Cariera (UTCN)

POCA, Programul Operational Capacitate Administrativa

SIMUR, Sistemul Integrat de Management Universitar din Romania (ASE)

SIPOCA 3, Proiectul cu titlul Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de monitorizare si
prognoza a evolutiei invagamantului superior in raport cu piata muncii, din cadrul Programului Operational
Capacitate Administrativa
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Introducere

Obiectivul activitatilor desfdsurate a fost realizarea unui studiu comparativ privind instrumentele de
monitorizare a insertiei absolventilor de invatamant tertiar pe piata muncii la nivel national.

Intr-o prima etapd s-a efectuat o analiza a rapoartelor realizate de catre expertii de monitorizare in cadrul
primelor module ale proiectului, in scopul identificirii metodologiilor aplicate la nivelul fiecdrei universitdti din
grupul celor 48 de institutii de stat acreditate.

Elementele de interes au fost structura organizationald avand responsabilititi in domeniu, chestionarele
aplicate si platformele suport, momentele si pasii de implementare, fluxul informational, respectiv transpunerea
in rapoarte anuale sau multianuale si consecintele previzionate in planul politicilor interne de calitate.

Raportul este structurat prin gruparea universititilor pe regiuni, dar fird evidentierea unor caracteristici la
nivelul regiunilor. Desi existd elemente comune, s-a considerat ca o posibiléd explicatie participarea in cadrul unor
parteneriate de cercetare cu implementare zonald. Pentru fiecare instrument de monitorizare considerat relevant
au fost identificate elementele de bund practica, riscurile potentiale si punctele slabe. Mentionarea studiilor
nationale s-a realizat punctual, doar in méisura in care elementele de buni practicd au fost integrate in structura
acestor instrumente.

Prezentul document este insotit de doud tipuri de anexe. Pe de-o parte, sunt incluse in format electronic
documentele institutionale citate in cadrul raportului, aldturi de capturi de imagini ale paginilor oficiale de internet,
pentru conturarea cu exactitate a imaginii domeniului la acest moment. Pe de alta parte, formularele si procedurile
standard de operare comentate in detaliu in cadrul raportului au fost atasate ca anexe distincte, pentru facilitarea

coreldrii dintre sectiuni, grupuri de intrebéri si formatul de prezentare.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferental Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate 1
Administrativd cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul Social European



Ipstoaments Struntucate

Competenta face diferenta 2014-3

Capitolul 1. Regiunea Nord-Est

1.1. Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Baciu

Mecanismul de monitorizare identificat include contactarea telefonica si o platformi on-line'. Ultimul
instrument este dezvoltat prin proiectul cu titlul “Dezvoltare profesionald si angajabilitate - convergenta
universititii cu piata muncii (DeProfAn)”, cod CNFIS-FDI-2016-0101. Obiectivul general al proiectului constd
in valorificarea unui instrument informatic la nivelul universitatii, in scopul Imbundtdirii activitdtii de
consiliere i orientare in carierd, care vizeazd monitorizarea gradului de satisfactie a absolventilor si
angajatorilor fatd de calitatea serviciilor oferite de universitate, a inserfiei absolventilor pe piata muncii si a

932

inifiativelor antreprenoriale”™. Accesarea la adresa de internet indicatd in raportul conferintei de lansare nu a fost
posibild’. Este disponibil un raport® referitor la tendintele inregistrate pe piata muncii, bazat pe date cumulate
rezultate din aplicarea unor chestionare transmise direct sau pe e-mail angajatorilor, precum si prin implementarea
platformei. Din punct de vedere metodologic, “chestionarul aplicat direct” a reprezentat modalitatea principald
de colectare a informatiilor. Este important de mentionat implicarea studentilor voluntari, in calitate de operatori
de teren. Din analiza raportului rezultd colectarea de informatii referitoare la: tipul si marimea institutiilor; situatia
potentialelor posturi disponibile pentru anul urmitor si corespunzitoare domeniilor de specializare ale UVAB;
specializiirile de interes pentru angajatori, prin competentele specifice asigurate; programele de studii considerate
necesare pentru intervalul urmétorilor cinci ani; numérul total al angajarilor efectuate de la inceputul anului in
curs (2016); gradul de satisfactie cu privire la pregatirea profesionald / competentele absolventilor UVAB si
ierarhizarea celor mai apreciate competente; identificarea elementelor de pregitire profesionala si a competentelor
absolventilor care trebuie Tmbundtitite; descrierea activitatilor necesar a fi desfasurate de catre UVAB pentru a
imbundtdti pregétirea absolventilor in vederea insertiei pe piata muncii.

De altfel, existd o multitudine de studii efectuate de catre departamentele responsabile, iar rapoartele sunt
disponibile public pe pagina de internet institutionald (http://www.ub.ro/academic/dcp/proiecte/anchete). Din
analiza documentelor aferente ultimului an universitar reiese ca evaludrile au ca obiectiv sd determine:

¢ Gradul de inserfie pe piata muncii a absolventilor departamentului de pregitire a personalului didactic;

¢ Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor de studii doctorale;

» Gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale;

' Frangopol PR. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titul: Dezvoltarea capacitétii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognozé a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivet european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulut 3. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente In 8 universitdti. Sectiunea 3.4. Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau.

2 UVAB. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicata proiectului cu titlul “Dezvoltare profesionald si angajabilitate - convergenta
universitatii cu piata muncii (DeProfAn)”, cod CNFIS-FDI-2016-0101. Disponibila ia adresa: http://www.ub.ro/academic/dcp/proiecte/proiecte-
nationale.

® UVAB. Platforma DeProfAn, teoretic disponibild la adresa: http://portal-dcp.ub.ro/.

4 UVAB. Studiul privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea adaptarii ofertei educationale a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Bacau (date din chestionarele aplicate direct angajatorilor, cumulat cu cele din platforma on-line), nr. 24861/13.12.2016.
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» Gradul de ocupare a programelor masterale de catre absolventii UVARB;

¢ Gradul de satisfactie a elevilor de liceu, participanti la pregitirea in vederea sustinerii examenului de
bacalaureat;

 Gradul de satisfactie a absolventilor fatd de competentele formate pe parcursul anilor de studii, pe fiecare
facultate;

e Gradul de satisfactie fatd de serviciile de consiliere oferite de DCP clientilor interni / externi care au
beneficiat de consiliere psihologica si profesionala;

- Tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea adaptarii ofertei educationale;

e Gradul de pregitire al absolventilor prin prisma angajatorilor, in vederea evidentierii eficientei actului
educational.

De notat faptul ca rezultatele diferitelor tipuri de evaludri sunt ulterior corelate (de exemplu, cele legate de
satisfactia studentilor cu insertia pe piata muncii'). Reprezentantii universititii au identificat urmitoarele avantaje
ale utilizarii metodologiilor prezentate anterior': “obfinerea datelor necesare (inclusiv pentru raportdrile Aracis),
asigurarea unei rate de rdspuns relevante (i) costuri(le) relativ mici”, iar ca dezavantaje au mentionat “volumul
mare de muncd, dificultatea demersului (1) reluarea muncii pentru monitorizarea inserfiei pe o perioadd mai
mare de 1 an”. Ca oportunititi generate de adoptarea platformei on-line se pot aminti sciderea reticentei

potentialilor respondenti (cu cresterea volumului si a calititii datelor), precum si facilitarea fluxului informational.

1.2. Universitatea ”Stefan cel Mare” din Suceava

Instrumentul de monitorizare dezvoltat pe plan intern include un chestionar, utilizat in colectarea unui numér
redus de date referitoare Ia statutul absolventilor pe piata muncii la intervale de un an si doi ani de la finalizarea
studiilor. Suplimentar, USMS beneficiazd de colaborarea cu AJOFM, oficializatd in cadrul unui parteneriat®.
Implementarea se realizeazi la nivelul fiecirei facultati, dar si al IOSUD, cu participarea personalului CCOC, a
tutorelui de an si al persoanei responsabile de programele de studii, precum si cu implicarea de studenti voluntari.

Chestionarul, denumit Fisd de urmarire a traseului socio-profesional al absolventului, este disponibil in trei
variante, fiecare corespunzand ciclurilor de studii organizate (licentd, masterat si doctorat). Cele 12 intrebiri
grupate In patru sectiuni vizeaza date personale (nume, prenume, data nasterii, CNP), date de contact (telefon si
e-mail), descrierea programului de studii absolvit (facultatea, forma de invatdmant, ciclul si programul de studii,
anul absolvirii si sesiunea examenului final) si evolutia socio-profesionali / ocupatia (descriere sub formi tabelara
privind perioada, profesia, ocupatia si firma). Procedura standard de operare care reglementeazi activititile

desfasurate descrie urmatorul flux®:

® Frangopol PR. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognozé a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 3. instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 3.6. Universitatea "Stefan Cel Mare” din Suceava.

& USMS, Procedura privind colectarea de informatii referitoare la statutul socio-profesional si locul de munca al absolventilor. Cod PO DAG-
01, editia 1, revizia 1 (aprobata in sedinta Senatului din 27.10.2016).
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O primd etapd de colectare a informatiilor privind statutul pe piata muncii se desfasoara la inscrierea studentilor

pentru examenul de finalizare a studiilor, prin intermediul secretariatelor facultdtilor, respectiv al 10SUD;
centralizarea se realizeazd prin introducerea “intr-o bazd de date special conceputd”, gézduitd “pe serverul
facultatii / universitdtii™; structura tabelard este prezentatd intr-o anexa distincté, cu addugarea sesiunii de examen
si a codului COR pentru ocupatie;

Aceleasi structuri completeaza ulterior un tabel cu datele studentilor care au sustinut examenul de absolvire,
care este preluat de serviciul de eliberare acte de studii;

Sarcina actualizérii datelor referitoare la angajare este atribuitd de decanii facultatilor si se realizeaza prin
contactare telefonica la un interval de 12 luni de la absolvire;

Datele sunt transmise de cétre persoana responsabila cétre secretariate / [OSUD si, prin acestea, cétre o unitate
speciald, UAGPSPM;

UAGPSPM centralizeazd informatiile actualizate “in cel mult 30 de zile de la data primirii acestora” si notifica
prin e-mail absolventii in legdturd cu aceasti activitate;

Un alt tip de formular (care nu este prezentat ca anexd a procedurii) este completat de citre absolventi la nivelul
Serviciului eliberédri acte de studiu in momentul ridicarii diplomelor;

Ultima etapa presupune prelucrarea “folosind instrumente specific” si redactarea unor rapoarte transmise
structurilor de managemént universitar.

Punctele slabe ale metodologiei pot fi doar intuite pe baza chestionarelor. Cantitatea si calitatea datelor
colectate sunt reduse, procedura este neclard si, in lipsa unor reglementiri clare, erorile sunt foarte probabile in
introducerea si centralizarea informatiilor. Sondarea telefonica la 12 luni de la absolvire este realizatd de cétre o
singurd persoand desemnata la nivelul fiecdrei facultiti, ceea ce sugereaza o resursd umand subdimensionata. O
potentiald oportunitate ar fi parteneriatul cu AJOFM, insd nu se precizeazi detalii legate de obiectiv si gradul de

implicare al agentiei.

1.3. Universitatea Tehnici “Gheorghe Asachi” din lasi

Institutia dispune de o serie de departamente si structuri care sunt implicate in relatia cu studentii, insa nu a
putut fi identificatd o entitate destinatd alumni-lor’. Cu toate acestea, pe durata interviului cu reprezentantii
desemnati, acestia au declarat ci asociatia absolventilor colaboreaza cu secretariatele facultatilor, in. scopul
constituirii unor baze date (durata estimatd pentru aceastd activitate fiind de 6-8 ore pentru o serie). Exisi un
mecanism implementat pentru analiza insertiei pe piata muncii, la intervale de un an, doi ani si peste trei ani de la
momentul finalizdrii studiilor®. Informatiile colectate sunt analizate, iar concluziile sunt integrate in procesele de

analizd internd si externd a calitatii. Nu existd o obligativitate de furnizarea a datelor legate de statutul pe piata

7 UTGAL. Pagina de internet institutionala. Disponibila la adresa: www. tuiasi.ro.

8 Frangopol PR. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior In raport cu piata muncii®, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 3. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente Tn 8 universitdti. Sectiunea 3.8. Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi” din lasi.
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muncii, sunt semnalate dificultati in evaluarea angajabilitatii, dar rata de raspuns a absolventilor este considerati

satisfacatoare.

1.4. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicinii Veterinari ”lon Ionescu de la Brad” din Iasi

Raportul aferent modulului 3 redactat de expertul de monitorizare in cadrul proiectului SIPOCA 3° indica
existenta unui mecanism propriu de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii. Informatiile considerate
relevante sunt colectate anual, pe un interval de trei ani de la finalizarea studiilor, dar si ulterior. O atentie
deosebitd este acordatd grupurilor vulnerabile (“romi, femel, persoane provenite din familii monoparentale,
persoane provenite din familii cu venituri mici, persoane cu dizabilitdfi (si) persoane care suferd de o boald
cronicd™), ceea ce reprezintd o particularitate si un element de bund practicd. Expertul mentioneazi un procent de
52.68% al respondentilor la nivelul unei promotii, facilitat de combinarea mai multor instrumente aplicate pe mai
multe surse de date (absolventi, angajatori, agentii etc.), dar si de utilizarea parteneriatelor si colaboririlor stabilite
la nivel institutional. Elementul central pare si fie un chestionar scurt, pe care expertul il pune in directi legatura
cu rata mare de rispuns. in acelasi timp, universitatea realizeaza analize distincte privind satisfactia absolventilor
fatd de programele de studii absolvite, Insa nu este clard integrarea rezultatelor in politicile de asigurare a calititii
procesului educational, nici corespondenta intre cele doud proceduri de monitorizare (satisfactia si angajabilitatea
absolventilor). Reprezentantii institutiei de invatamant superior au identificat urméatoarele puncte forte (avantaje):
“faptul cd se cunosc nevoile studentilor, se evalueazd gradul de adaptare a studentilor la mediul universitar, se
poate adapta curricula la nevoile mediului de afaceri, asigurarea feed-back-ului in timp real pe piata muncii.
Principalele dezavantaje sunt legate de rapiditatea cu care absolventii furnizeazd rdaspunsurile".

Organizarea activitatilor de monitorizare a angajabilititii este descrisd detaliat Intr-o procedurd standard de
operare'’ pusi la dispozitia expertului pe durata interviului si analizatd in continuare. Documentul este elaborat si
aplicat in cadrul CCOC, prin implicarea secretariatelor celor patru facultdti si a Biroului Acte Studii. Sunt instituite
doud tipuri de chestionare: i) Chestionarul pentru absolvengi (completat “prin intermediul serviciului eliberdri
acte de studiu™), si ii) Chestionarul pentru Alumni (transmis “cadrelor didactice responsabile cu organizarea
intalnirilor promotiilor”). Aplicarea (completarea) se realizeaza la ridicarea diplomelor, respectiv cu ocazia

’

intalnirilor “la 10, 20 de ani dupd absolvire”. Ca o prima observatie, aceastd ultima specificatie este atipici,
facand inutile rezultatele studiului, daci se considera dinamica pietei muncii. Etapele descrise sunt: redactarea de
citre “responsabilii celor 4 facultati” a unei “list(e) de nevoi (?), in concordantd cu planul de imbundtdtiri
realizat". Aceasta este Tnaintatd psihologului din cadrul CCOC “pentru elaborarea, aplicarea si interpretarea

chestionarelor”.

° Frangopol PR. Raport al expertului de monitorizare In cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 3. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 3.2. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "lon lonescu de la Brad” din lasi.

© USAMVI. Procedura operationald privind colectarea informatiilor cu privire la statutul socio-profesional si locul de muncé al absolventilor.
Cod POC.01.UAIASI. Editia 1, revizia 0.
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Pot fi identificate numeroase puncte slabe ale acestei proceduri. In primul rand descrierea este extrem de

vagd si nespecificd. Abundi expresii de tipul: “valorificarea chestionarului se va face in functie de tematica
urmadritd, datele primare, datele prelucrate (fara detalierea metodologiei sau referinte la alte proceduri de operare)
si datele statistice pot fi utilizate in scopuri dezirabile: cercetare, management educational sau institutional, (p)e
baza acestei experiente urmeazd sd se formuleze propuneri de imbundtdtire a procedurii® etc.

Din punct de vedere al formularelor, chestionarul pentru absolventi colecteazi urmitoarele categorii de
informatii:

-date de identificare: nume, prenume; adresa actuald, localitatea, judetul, tara; telefon, adresa de e-mail;

-programul de studii urmat (universitatea, facultatea, specializarea) si data absolvirii / sustinerii examenului
de licentd / diploma / de dizertatie / obtinerii titlului de doctor (luna, anul); sunt incluse sectiuni distincte pentru
cele trei cicluri de studii;

-statutul pe piata muncii: angajat - da / nu, denumirea si adresa organizatiei (angajatorului); pentru persoanele
care nu sunt angajate se solicitd descrierea situatiei in care se afli;

-detalii referitoare la dezvoltarea unei activitati de antreprenoriat sau disponibilitatea de inscriere intr-un
incubator de afaceri (ca angajat);

-sunt solicitate minim doua sugestii de alte specializari sau cursuri care ar putea fi introduse in invatimantul
universitar actual si acordul de a furniza pe viitor date referitoare la cariera.

Chestionarul pentru alumni este mult simplificat, continand datele de identificare si sase intrebiri referitoare
la: locul de muncd actual, tipul de angajator (public sau privat, din domeniul agricultura sau din alt domeniu),
dezvoltarea in prezent a unei activitati de antreprenoriat si daci da, in ce domeniu, aprecieri privind utilitatea
cursurilor absolvite (nu se specifica din ce punct de vedere) - niciodati / ocazional / adesea / intotdeauna,
descrierea nevoilor de alte specializri sau cursuri de formare, precum si enumerarea a minim doud sugestii de
noi cursuri optionale pentru invatimantul agronomic.

Ca o concluzie finald referitoare la instrumentele si metodologia aplicati de USAMVI, se poate estima ci
relevanta si calitatea datelor colectate este extrem de redusd. Chestionarele sunt simple, ceea ce faciliteazi
completarea si favorizeazi atingerea unor procente mari de respondenti. Lipsesc intrebari esentiale referitoare la
dificultatile potentiale de insertie, metodele aplicate n gésirea primului loc de munci, rolul stagiilor de practica
in dezvoltarea competentelor, corelatia cu asteptarile angajatorilor, evolutia carierei etc. Este o opinie personali
cd procedura si chestionarele sunt elaborate doar pentru a indeplini o cerintd din actele de reglementare ale
invaggmantului superior, nu ca parte a unui sistem intern de calitate dinamic si corelat cu particularitatile pietei

L

muncii.
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1.5. Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din lasi
Procedura adoptatd intern prin aprobarea Senatului'' este de addugare a chestionarului completat la setul de
documente necesare eliberarii diplomei de studii. In urma accesirii platformei dedicate si a introducerii datelor
solicitate, absolventul primeste pe adresa de e-mail indicatd un “aviz care completeazd dosarul de eliberare a
actelor (..) de studii”. Capturile de ecran din platforma sunt prezentate ca anexi a prezentului raport, iar structura
si seturile de Intrebari incluse sunt descrise in continuare.
Tabelul 1.1. Descrierea sectiunilor chestionarului aplicat de UAIC pentru monitorizarea insertiei absolventilor

programelor de licentd si de masterat pe piata muncii'?

Sectiune Elemente

» precizarea intentiei - ridicarea diplomei de licent4, licentd si masterat, masterat
Sectiune introductiva sau doctorat (cu mentiunea cd documentele din primele trei categorii nu sunt

emise In mai putin de 16 luni de la finalizarea studiilor);

e numele (eventual numele inainte de casatorie, prenumele, genul, domiciliul
Date personale de contact | stabil - judetul, tara, localitatea, numirul de telefon la care poate fi confactat,

adresa de e-mail valida (utilizata si pentru transmiterea avizului);

¢ unjversitatea (o listd ascunsa in care primele cinci elemente sunt institutii de

invitdmant superior de stat din lasi, urmatoarele universitdti fiind afisate in
Informatii despre nivelul de
ordine alfabeticd), facultatea, luna si anul finalizérii studiilor de licenta, luna si
studii (licentd)
anul sustinerii lucrarii de licentd, specificatie legata de finalizarea unui ciclu de

studii de masterat;

Informatii despre nivelul de

studii (masterat)

e informatii similare celor solicitate pentru ciclul de studii de licentd,

specificatic legatd de finalizarea unui ciclu de studii de masterat;

Informatii despre nivelul de

o informatii similare celor solicitate pentru ciclul de studii de licentd si masterat,

studii (doctorat): cu specificarea scolii doctorale;

o sursele de informare sau instrumente folosite in ciutarea unui loc de munca
(agentii private de recrutare si plasare, AJOFM, ANOFM, familie si prieteni,
Informatii despre statutul | platforme specializate pentru cautarea locurilor de muncd, Monitorul Oficial al
pe piata muncii: Roméniei, retele profesionale de socializare, retele de socializare, sectiuni cu
anunturi de recrutare din pagini de internet ale companiilor / firmelor /

organizatiilor preferate, targuri de locuri de munci, ziare, altele (cu mentionare);

" Frangopol PR. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 3. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente In 8 universitati. Sectiunea 3.7. Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi.

2 UAIC. Chestionarul pentru absolventi elaborat de Departamentul Servicii pentru Studenti si Absolventi. Disponibil la adresa:
http:/ftinyurl.com/absolventi-UAIC.
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Statutul pe piata muncii
(pentru absolventii

angajati)

* postul ocupat, relatia cu domeniul de studiu absolvit, organizatia sau insﬁtugia
angajatoare, tara, judetul, localitatea in care se afla si anul angajarii, intervalul
de timp de cénd ocupd postul actual, respectiv numirul de luni trecute de la
avansare, dacd este cazul, precum si intervalul de timp dintre absolvirea
ultimului nivel de studii in cadrul unei facultiti a UAIC si angajare (incd din
timpul facultatii, mai putin de 3 luni, intre 3 si 6 luni, intre 6 si 12 luni, peste 12

[uni);

Implicarea in activitéti de
voluntariat pe durata

studiilor

o numdrul de ore alocate sdptdmanal si numdarul de semestre (mai putin de un

semestru, 1-3 semestre, 4-6 semestre, mai mult de 6 semestre);

Stagii de practica

o (altele decat cele obligatorii, previzute in planul de invitamant, inclusiv cele

organizate n cadrul proiectelor POSDRU, COMENIUS, TEMPUS,
ERASMUSH, organizate de organizatii non-guvernamentale, companii sau
departamente ale UAIC):

e numarul de ore alocate saptamanal si numarul de semestre (mai putin de un

semestru, 1-3 semestre, 4-6 semestre);

Contracte de munca pe

perioada studiilor

¢ colaborare,
* pe perioadd determinatd sau nedeterminata,

« in domeniul studiilor sau in afara acestuia;

Intentia de a cduta un nou
loc de munca pe durata
urmétoarele 6 [uni de zile si

precizarea motivelor

e actualul loc de muncd nu este in domeniul in care absolventul doreste si
lucreze,

e actualul loc de muncé nu aduce noi cunostinte,

¢ mediul de lucru este adesea conflictual,

¢ oportunitétile de promovare sunt limitate sau chiar inexistente,

¢ dorinta de a obtine un venit suplimentar celui obtinut din propria afacere,

» inchiderea unei afaceri incepute,

¢ mutarea in alt oras din Romania sau in strainatate,

e deschiderea unei afaceri proprii,

o dorinta de stabilitate financiara sau de a avea un salariu mai mare,

e altele (mentionate);

Nivelul veniturilor

o mai putin de 500 de [ei, Intre 500 si 999 de lei, intre 1000 si 1499 de lei, intre
1500 si 2000 de lei, peste 2000 lei;

Mentinerea relatiei cu

universitatea

o precizarea acordului de a furniza pe viitor date referitoare la propria carierd si

de a utiliza datele de contact furnizate in corespondenta ulterioard (inclusiv
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transmiterea de invitatii la reuniuni aniversare, newsletter, invitatii la conferinte
publice, targuri de locuri de muncd, evenimente organizate pentru absolventi,

oferte de locuri de munca);

e Data completarii chestionarului si acordul de furnizare in viitor a datelor referitoare la cariers, cu

specificarea intervalului orar in care poate fi contactat

Ultima sectiune a chestionarului contine si o legdturd (link) pentru accesarea sectiunii de inscriere in
comunitatea alumni UIAC. De notat ci mare parte din informatiile solicitate in aceastd noud sectiune au fost
introduse anterior, ceea ce inseamnd cd nu exista o corespondentd directd intre cele doud baze de date (de exemplu,
realizatd pe baza numelui si prin considerarea selectarii UIAC drept institutie organizatoare a studiilor absolvite).

Privit in ansamblu, instrumentul (platforma) dezvoltat poate reprezenta un exemplu de buni practici. Punctele
forte sunt structura si usurinta de completare, gruparea intrebirilor pe sectiuni clar definite, activari in cascadi de
sectiuni suplimentare in functie de optiuni, precizarea scopului urmdrit la fiecare pas si furnizarea unor detalii
care cresc gradul de standardizare al datelor introduse. O amenintare este direct legatid de obligativitatea
completdrii pentru obtinerea unui aviz necesar eliberdrii actelor de studii. In plus, ca punct slab major se poate
nota lipsa unei verificéri automate pe durata introducerii datelor. De exemplu, nu exista un indicator de verificare
a absolvirii unui program de studii al UIAC. Din acest punct de vedere, pot fi previzute dous cai de procesare,
una presupundnd verificarea suplimentara a informatiilor, ceea ce presupune consum suplimentare de resurse, cea
de-a doua lipsa unei verificéri, alterdnd calitatea datelor si rezultatele finale ale analizei.

DSSA ® a dezvoltat si un chestionar dedicat angajatorilor, urmand structura celui prezentat anterior si
implementat pe baza aceleiasi platforme.

Tabelul 1.2. Descrierea sectiunilor chestionarului aplicat de UAIC pentru evaluarea opiniei angajatorilor fatd de

programele de studii organizate'*

Sectiune Elemente

¢ Numele organizatiei;

¢ Tipul de organizatie: societate cu capital romanesc, companie de stat, societate
pe actiuni, societate comerciald, multinationald, companie privati, societate cu
raspundere limitatd, intreprindere mica si mijlocie, institutie publicd, organizatie
Informatii generale non-guvernamentala;

e Domeniul de activitate;

e Date despre persoana care completeazi chestionarul: de cand este angajati a
companiei, pozitia ocupatd, genul, nivelul de studii (licenta, masterat, doctorat),

facultatea absolvitd;

¥ UAIC. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicati Departamentului Servicii pentru Studenti si Absolventi. Disponibild ia adresa:
http://www.uaic.ro/studenti/cariera/.
'* UAIC. Chestionarul pentru angajatori elaborat de Departamentul Servicii pentru Studenti si Absolventi.

e
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. Sﬁ‘a’[egii aplicate in promovarea locurilor de munca din companie: publicarea
de anunturi pe paginile de internet de profil sau pe pagina companiei in sectiunea
dedicata, solicitarea promovérii pe canale de comunicare ale UIAC, colaborarea
cu AJOFM, participarea la targuri de carierd, contractarea unor agenti de
recrutare, valorificarea anunturilor din ziare sau a retelelor de socializare
profesionale, altele (mentionate);

» Beneficii extra-salariale oferite angajatilor: abonamente medicale, gratuitatea
mesei de prinz, magind de serviciu, cursuri de formare profesionald plitite de
companie, tichete cadou, oportunitéti de teambuilding, decontarea cheltuielilor
Intrebari specifice de transport pentru deplasiri, tichete de vacant, tichete de masa, comisioane la
finalizarea proiectelor, subventionarea transportului, telefon de serviciu,
posibilitatea de a lucra de acasd, plan de pensie privatd facultativa, activititi
sportive, abonamente la sdli de sport, asigurarea de training-uri profesionale in
striindtate, organizarea unor evenimente informale In cadrul companiei, altele
(mentionate);

» Oportunititi de dezvoltare profesionald propuse angajatilor: cursuri de limbi
strdine, 1T, de specializare in tard sau in strdinitate, participare la conferinte
profesionale desfasurate in tard sau n straindtate, schimburi de experientd

derulate in tard sau in strainatate, altele (mentionate);

¢ Generale: expertizd in domeniul job-ului, motivatia de a lucra in acel domeniu,
entuziasm, capacitatea de reactie si adaptare rapidi, competente de leadership;

o Abilitdti analitice, de rezolvare a problemelor: abilitatea de a identifica
obiectivele-cheie si constringerile, capacitatea de a intelege informatiile rapid

si precis, abordarea logicd si obiectiva a informatiilor, abilitatea de a evalua si
Competente (cunoasteri,
i i L de a alege solutii viabile la problemele existente, dorinta de a lua decizii pe baza
priceperi, deprinderi si
analizei tuturor informatiilor disponibile, aprecierea efectului si a implicatiilor
atitudini) considerate
. deciziilor luate;
importante pentru recrutare
L . ¢ Abilitati de comunicare: abilitatea de a comunica succint si clar, atit oral, cat
(aprecieri: deloc important,
. si In scris, abilitatea de a identifica modul de comunicare cel mai eficient pentru
nu stiu / nu rdspund,
) . o situatie datd, dorinta de a pune intrebari si de a asculta pe altii pentru a verifica
important, foarte important) _
gradul de intelegere a receptorului, deci de a fi inteles de catre altii, aplicarea

unor stiluri diferite de comunicare, functie de situatie, de exemplu in cazul
negocierii, convingerii, influentérii;
» Abilitdti de organizare si managementul timpului: capacitatea de a stabili

obiective, de a intocmi planuri de activitati si de a aloca resurse pentru a atinge
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acele obiective, abilitatea de a anticipa dificultatile, abilitatea de a gestiona
timpul Tn mod eficient pentru a prioritiza activitdtile si de a respecta termenele
limita;

e Creativitate si flexibilitate, deschiderea spre schimbare: abilitatea de a genera
idei si solutii, dorinta de a se adapta, dorinta de a contesta status quo-ul atunci
cind este necesar si de a stimula schimbarea, abilitatea de a identifica legéturi
intre situatii sau probleme neconectate anterior, deschidere la ideile altora;

o Constientizarea valorilor interpersonale: un interes in a cunoaste oamenii §i
ceea ce este important pentru ei, constientizarea si toleranta fatd de nevoile
diverse, sentimentele si punctele de vedere ale altora, abordarea respectuoasa si
politicoasa, dorinta de colaborare cu altii, dorinta de a sprijini i de a face schimb
de informatii cu alti colegi, aprecierea si respectul pentru diferentele personale,
respectarea punctelor de vedere ale celorlalti;

¢ Crearea propriei cdi de dezvoltare: dorinta de a-si asuma responsabilitatea
pentru sarcini si rezultate fard supervizare sau impunere / insistentd, stabilirea
propriilor obiective, avand o abordare planificatd, organizatd si structurati a
sarcinilor, abordarea constiincioasd a tuturor detaliilor, abilitatea de a rdméne
concentrat asupra sarcinilor, comutarea confortabila intre sarcini sau probleme
atunci cand este cazul, abilitatea de a evalua propria performanti;

e Lucru in echipd: abilitatea de a forma relatii la toate nivelurile intr-o
organizatie, de a motiva si de a obtine sprijinul altor membri ai echipei, dorinta
de a cere altora sfaturi sau ajutor, pentru rezolvarea unei probleme, abilitatea de
a lucra corect si productiv aldturi de alti membri ai echipei, increderea in
posibilitatea cooperdrii intre toti membrii echipei;

e Recunoagterea mecanismelor de afaceri: constientizarea fortelor cheie ale
pietei, care influenteaza priorititile organizatiilor, constientizarea importantei
concurentei in luarea deciziilor de afaceri, intelegerea nevoii de calitate si a
aborddrilor inovatoare in relatia cu toti clientii, constientizarea modului in care
aspectele economice, politice si sociale pot afecta organizatiile, precum si
produsele / serviciile acestora;

e Recunoasterea si acceptarea diversitétii culturilor si mentalitdtilor la nivel
global: aprecierea si respectul pentru diferentele personale si culturale,
posibilitatea de a comunica si de a lucra cu oameni din diferite medii culturale
si din diferite arii geografice, constientizarea nevoilor diverse, sentimentelor si

punctelor de vedere ale altora si toleranta fatd de acestea, aprecierea diferitelor
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perspective de a vedea lumea, in functie de culturi si arii geografice, intelegerea

modului in care problemele globale pot afecta societatea si viata oamenilor,
dorinfa de a juca un rol activ in societate, la diferite niveluri - local, national si
international;

o incredere si asertivitate: dorinta de a-si exprima nevoile, opiniile si
sentimentele in mod clar, cu incredere, politicos, aprecierea valorii celui de
langs tine, dar si a valorii proprii, dorinta de a exprima ferm punctul de vedere /
pozitia in raport cu grupuri sau idei minoritare, atunci cand este cazul, increderea
in asumarea unor riscuri calculate, dorinta de a negocia si de a finaliza
negocierea printr-un rezultat win-win (toatd lumea céstigd), aprecierea
compromisului, atunci cdnd acesta reprezintd cea mai buni cale de a obtine un
rezultat pozitiv, abilitatea de a convinge pe altii, de a cistiga increderea si
sprijinul lor;

¢ Determinare proactiva: respectarea angajamentelor, abordare entuziastd, cu
energie pozitiva, a sarcinilor si problemelor de la locul de munci, dorinta de
autodezvoltare, de invitare continud, perseverenta in fata obstacolelor,
rezistenta la promisiuni;

o Abilititi de calcul numeric: abilitatea de calcul numeric, abilitatea de a lua
decizii bazate pe informatii numerice, abilitatea de a face calcule folosind
aritmetica mentald si / sau un calculator, abilitatea de a rezolva probleme
numerice, familiarizarea cu modul in care informatiile numerice sunt colectate

si prezentate;

e Sugerarea unor activitdti organizate de cétre UIAC pentru a pregiti specialisti
capabili sa se integreze rapid in companie: intalniri cu angajatorii, conferinte de
S i managementul carierei, workshop-uri pe probleme de carierd, cursuri pentru
nees dezvoltarea unei afaceri, cursuri pentru redactarea unui CV si a unei scrisori de
motivatie, vizite de studiu la companii, sesiuni de consiliere in carierd,

dezvoltarea unui program on-line de consiliere in cariers, altele (mentionate).

n mod oarecum surprinzitor, chestionarul destinat angajatorilor are o structurd complexd, parcurgerea lui fiind
relativ dificila. Intrebirile au multe componente, cu enunturi lungi, iar gruparea este realizatd doar pe cateva
sectiuni. Poate cel mai important punct slab este lipsa unei corespondente directe cu documentul destinat
absolventilor. Acestia din urma isi pot evalua propriile competente, dobandite in urma programelor de studii, si
pot face aprecieri referitoare la corespondenta cu solicitédrile de pe piata muncii. De notat faptul ¢ nicio intrebare

din chestionarul destinat angajatorilor nu permite identificarea experientelor acestora prin recrutarea unor
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candidati absolventi ai UJAC. Punctul forte este identificarea asteptarilor actorilor de pe piata muncii, analizate

in cadrul unor rapoarte periodice ale centrului de specialitate INSERT' din componenta DSSA. Acesta reprezinti
structura responsabila pentru'': ,jimplicare in dezvoltarea sistematicd a bazei de date cu absolventii UAIC;
prelucrarea statisticd §i realizarea anuald a ,, Raportului privind insertia absolventilor UAIC pe piata muncii”;
analiza literaturii de specialitate din fard si din strdindtate in domeniul angajabilitdtii absolventilor din
imvagamantului superior; elaborarea si propunerea unor noi metode de monitorizare si evaluare a inserfiei
absolventilor UAIC pe piata muncii; realizarea de studii privind asteptdrile angajatorilor legate de absolventii
de invatamadnt superior, realizarea de studii privind asteptdrile absolventilor de la angajatori; dezvoltarea
studiului multidimensional referitoare la satisfactia studenilor fatd de serviciile oferite de Universitate si insertia

pe piata muncii; analize de diagnozd si prognozd a cererii de oferte de studii”.

1.6. Universitatea de Medicini si Farmacie ”Gr. T. Popa” din lasi

Ca si in cazul altor unitati cu profil medico-farmaceutic, mecanismele de monitorizare a insertiei absolventilor
pe piata muncii lipsesc. Reprezentantii UMFGTPI au subliniat conditionarea angajarii'® de obtinerea avizului de
liberd practici, prin urmarea unui stagiu de rezidentiat si promovarea examenului de specialitate. Totodata, acestia
apreciazd cd monitorizarea nu este aplicabild domeniului medical. Atitudinea se bazeazi pe extrapolarea (eronati)
a contextului medical la toate domeniile de specializare oferite de universitate (anumite categorii de absolventi
pot profesa fard sd urmeze stagiului de rezidentiat, de exemplu farmacistii, care reprezintd un segment important
al absolventilor). In plus, migrarea absolventilor la nivel european si international, dar si desfdsurarea de activitati
in afara domeniului de specializare sunt doud fenomene frecvent ignorate, din punct de vedere al angajabilitatii.
Este surprinzitor faptul cd nu se profitd de colabordrile cu organizatiile profesionale (colegii) sau institutii de
profil (spitale, clinici sau laboratoare publice sau private, directii de sanétate publici sau unitiifi teritoriale ale

agentiei de reglementare in domeniul medicamentului si dispozitivelor medicale etc.).

1.7. Universitatea Nationald de Arte ”George Enescu” din Iasi

Existenta unui instrument de analizi a insertiei pe piata muncii este confirmati de expertul de monitorizare din
cadru proiectului'’. Acesta este descris ca bazindu-se pe colectarea de date relevante in doua momente importante
pentru traseul profesional, respectiv la un an si la doi de ani de la finalizarea studiilor, esantionul de respondenti
fiind reprezentativ pentru promotia consideratd. Elementele centrale sunt chestionarele utilizate in cadrul

proiectelor cu acronimele INFOHE si INSERT, UNAGE reprezentand unul din cazurile de institutii care au

¥ UAIC. Raport de cercetare. Asteptarile angajatorilor din zona de N-E privind competentele absolventilor UAIC si colaborarea cu mediul
universitar. 2014.

'8 Frangopol PR. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativé, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 3. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 3.1. Universitatea de Medicina si Farmacie "Gr. T. Popa” din lasi.

" Frangopol PR. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 3. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente In 8 universitati. Sectiunea 3.5. Un Universitatea Nationala de Arte "George Enescu” din lasi.

o
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utilizat experienta dobénditd in cadrul studiilor nationale din domeniu. Procedura standard de operare 18
disponibil in raportul mentionat anterior pare incompleta, dar permite identificarea principalelor caracteristici
ale metodologiei, prin corelare cu celelalte informatii disponibile. Astfel, pe langa cele doud chestionare amintite
anterior, care furnizeaza informatii detaliate despre traseul educational, perceptia asupra programelor de studii i
evolutia pe piata muncii, sunt utilizate formulare simplificate tip declaratie'’. Atat studentul in momentul inscrierii
(“la programul pentru calificare didacticd”), cat si absolventul, inainte de ridicarea diplomei sau la inscrierea in
asociatia alumni, declard statutul de angajat ,conform studiilor efectuate” si ,calitatea” (termen prin care se
intelege, foarte probabil, functia sau pozitia ocupatd).

Un prim punct slab este calitatea, dar si cantitate redusd a datelor colectate. Declaratiile amintite nu permit
identificarea tipului de angajator, a domeniului de activitate al acestuia, a metodelor aplicate in gésirea actualului
loc de munca, a formei de angajare etc. Mai mult, formularea eludeazd segmentul celor care isi desfasoard
activitate in afara domeniului de specializare, semnificativ in cazul celor care urmeaza s intre in posesia diplomei
de absolvire. Un alt punct slab este circuitul intern al documentelor si centralizarea datelor'®: “2.4. (..) aceste
informatii sunt apoi trecute in registrul centralizat al absolventilor. 2.5. Prelucrarea datelor colectate, realizarea
unor statistici relevante pentru incadrarea profesionald a absolventilor, elaborarea unor studii si documentare
referitoare la actjvitatea absolventilor detaliate pentru fiecare program de studiu si pentru fiecare promotie de
absolventi pe baza formularelor completate de absolventi sunt centralizate la CCOC™'". Oportunitatea majora
este reprezentati de utilizarea unor chestionare standardizate, a caror aplicare la nivel national a permis verificarea
pe esantioane mari de absolventi. In acelasi timp, riscul este reprezentat de absenta unei metodologii proprii de
centralizare si analizd a datelor, adaptate particularitatilor institutiei de invatamaént in cauza, politicilor interne de
calitate. Se cuvine mentionatd si bariera importanta in implementarea instrumentelor de monitorizare identificatd
chiar de citre reprezentantii institutiei pe parcursul interviului, si anume lipsa fondurilor. Putem adduga si resursa

umand insuficientd, anumite activitati fiind realizate prin voluntariat.

8 UNAGE. Procedura de monitorizare privind insertia pe piata muncii a absolventilor Universitatii Nationale de Arte “George Enescu” lasi.
" UNAGE. DPPD. Declaratia absolventilor privind angajarea.
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Capitolul 2. Regiunea Sud-Est

2.1. Universitatea ”Ovidius” din Constanta

Rapoartele de evaluare externa a calititii, analizate de cétre expertul de monitorizare din cadrul proiectului
SIPOCA 3%, mentioneazi existenta unei baze de date referitoare la insertia absolventilor pe piata muncii inci din
perioada 2008-2009, activitatile realizdndu-se prin Centrul de Consiliere Educationald si profesionald. Rapoartele
rectorilor privind starea universitdtii pentru intervalul 2011-2016 sunt disponibile pe pagina institutionald de
internet si confirma prin analize dedicate (sectiunea H - Situatia insertiei profesionale a absolventilor din
promotiile precedente) aplicarea periodicd a unei metodologii standardizate. Indicatorii considerati sunt
urmitorii?': “intervalul de timp dintre absolvire si angajare; insertia in muncd in tipul studentiei; eficienta
programelor de studii privind: angajarea In specializarea studiatd; nivelul de cunostinte dobandite in facultate, In
raport cu cerintele postului (i) nivelul de adecvare al postului ocupat cu nevoile de dezvoltare in cariers; nivelul
de insertie in programe de studii postuniversitare; intentionalitatea absolventilor de a urma studii masterale;
dorinta absolventilor de a urma studii masterale”.

Chestionarul aplicat contine urmatoarele seturi de intrebari (deduse din reprezentarile grafice si tabelare incluse
in raportul din anul 2011):

o forma de invitdmant absolvitd: zi, invatdmant fard frecventd, invatamant la distantd;

o situatia absolventului la momentul completarii chestionarului: angajat din timpul studentiei, angajat dupa
absolvire, in cautarea unui loc de munci;

o intervalul de timp dintre momentul finalizdrii studiilor si cel al angajérii: imediat, 3 luni, 6 luni, 9 luni, 12
luni, 24 de luni;

¢ corespondenta dintre postul ocupat si domeniul / specializare absolvita: in foarte mare masurd, in mare
masurd, potrivit, Tn mica masura, in foarte mica masurd;

e asigurarea conditiilor de afirmare si evolutie in carierd de cétre pozitia actuald: in foarte mare méasurd, n
mare masurd, potrivit, in mica mésurd, In foarte mica masura;

» contributia cunostintelor dobandite pe durata studiilor la afirmarea in cariera: in foarte mare mésurd, in mare
masurd, potrivit, in micd masurd, in foarte micd masura;

o Intdmpinarea unor dificultdti in gisirea unui loc de munci: in foarte mare mésurd, in mare masurd, potrivit,
in micd masurd, in foarte micd masura;

¢ continuarea studiilor in ciclul II si/sau I, la aceeasi universitate sau la o altd institutie nationald sau

europeand, respectiv dorinta de a urma un astfel de program de studiu.

% Preda M. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 2. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 3.7. Universitatea Maritima din Constanta.

# UOC. Raportul Rectorului privind starea Universitatii "Ovidius” din Constanta in anul 2011.
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Incepand din anul 2015, procedura de monitorizare a inclus si contactarea telefonica. Pentru intreg intervalul

pentru care sunt disponibile rapoarte publice (2011-2016), numirul de respondenti a crescut de la 151 la 2190%
(cu un maxim atins in anul 2015, 2282 de persoane®, din cele 13851 inscrise in programe de licentd si masterat?®).
Aplicarea metodologiei fard modificéri majore pentru perioada foarte mari de timp reprezintd un punct forte, prin
optimizarea procedurii interne de colectare si centralizare a datelor, consolidarea verigilor organizationale si a
comunicirii interdepartamentale. In cadrul institutiei existi o Comisie permanentd a Senatului privind relatia cu
studentii si absolventii, ale cérei rapoarte anuale sunt disponibile public si contin sinteze ale datelor colectate
privind angajabilitatea sau recomandéri privind modificari ale indicatorilor evaluati (Cevolutia numérului de
studenti / masteranzi pe flecare facultate in parte; gradul de satisfactie al studentilor/masteranzilor fatd de
programele de studii propuse de facultdti, introducerea unui subcapitol ce face referire la ALUMNI™®). Desi
expertul de monitorizare a constatat dezvoltarea unei “cultur(i) organizational(e) in directia monitorizdrii situatiei
profesionale a absolventilor”, se cuvine mentionat faptul ci o crestere a numarului de respondenti nu reprezinti
in mod obligatoriu si un salt calitativ. Mentinerea aceluiasi set de intrebari (fard modificdri, desi universitatea a
fost implicatd in proiecte si colaborari in domeniu) si a aceluiasi model de raport (inclusiv de analizd sumard,
redusd fn multe cazuri la mentionarea acelorasi date in format tabelar si grafic, fara interpretarea consecintelor in
planul modificdrilor curriculare, a relatiei cu potentialii angajatori etc.) poate reprezenta un punct slab. In plus,
desfasurarea unor studii la diferite intervale de timp dupa absolvire este esentiald, in special prin considerarea

diversitatii programelor de specializare acreditate.

2.2. Universitatea Maritimi din Constanta

Datele referitoare la insertia absolventilor pe piata muncii sunt descrise in ultimul Raport al Rectorului privind
starea universitdtii*®, desi nu este clar in ce masura informatiile pentru intervalul 2010-2016 se refera la numérul
de absolventi si proportia celor care au obtinut un brevet sau la rata de angajare (capitolul VII al raportului citat
are titlul “Insertia profesionald a absolventilor pe piafa muncii”. Sunt facute referiri la parteneriatele stabilite cu
diferite companii publice sau private®’, importante din perspectiva stagiilor obligatorii de practici si prin
woportunitatea (oferitd) de a dobdndi competentele practice la un nivel ridicar”. Planurile operationale, in unele
cazuri neactualizate la nivelul facultdtilor (ultima versiune disponibild pe pagina de internet a Facultitii de
Navigatie si Transport Naval se referd la perioada 2014-2015) redau obiective generale, precum “adaptarea
politicilor educationale institutionale in raport cu dinamica pietei fortei de muncd, (..) actualizarea ofertei de

cursuri postuniversitare in concordantd cu nevoile de pe piata muncii, (..) organizarea activitdfilor de consiliere

2 JOC. Raportul Rectoruiui privind starea Universitatii "Ovidius” din Constanta in anui 2016.

2 UOC. Raportul Rectorului privind starea Universitatii "Ovidius” din Constanta Tn anul 2011,

2 UOC, Raportul Comisiei permanente a Senatului privind relatia cu studentii si absolventii asupra Raportului Rectorului UOC pe anul 2015
(nr.100/20.04.2016).

* UOC, Raportul Comisiei permanente a Senatului privind relatia cu studentii si absolventii asupra Raportului Rectorului UOC pe anul 2016.
% UMC. Raport anual al Rectorului Universititii Maritime din Constanta, Prof.univ.dr. Cornel Panait (nr. 1736/30.03.2017).

7 Preda M. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 2. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente Tn 8 universitati. Sectiunea 3.8. Universitatea Maritima din Constanta.
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etc.
De notat cd, in lipsa aparentd a unui sistem de monitorizare a traseului profesional al absolventilor, planul
operational institutional pentru perioada 2016-2017 nu include niciun obiectiv referitor la instrumente sau
proceduri specifice.

Se poate lua in discutie oportunitatea majord reprezentatd de caracteristicile domeniului si ale specializarilor
aflate in oferta educationald a UMC. Documentele institutionale subliniaza existenta unor “evidente permanent

actualizate™® 1

n cadrul departamentelor specializate (de exemplu Brevetare promovare cursuri IMO, referitoare
la studentii sunt lucreazd incd inainte de finalizarea studiilor). Nu este clar daci procentul de 70% absolventi
angajati, enuntat pe baza “evaludrilor interne si externe" are ca suport metodologii sau proceduri standardizate,
insd numarul considerabil de parteneriate cu autoritdti si companii active in domeniu ar trebui si faciliteze
monitorizarea traseului profesional. Din acest punct de vedere este remarcabild initiativa de implicare a
potentialilor angajatori (“Autoritatea Navald Romdnd, CERONAV si principalele companii armatoare si de
crewing") incd din momentul “prezent(drii) si susginer(ii) public(e) a Proiectului de Diplomd”. Conform
documentului citat anterior, ,,(d)elegatii acestor entitdti vor avea statut de membri in comisiile de evaluare, cu
aceleasi drepturi si obligatii ca si cadrele didactice titulare ale universitdtii, membri in comisii, atdt in ceea ce
priveste posibilitatea de a adresa intrebdri, cdt si in notarea absolvenfilor”. Aceastd abordare méreste
transparenta examenului de absolvire, creste gradul de incredere al actorilor de pe piata muncii in calitatea actului
educational si crecazd noi oportunititi de transfer la viata activa.

O altd oportunitate este experienta anterioard in dezvoltarea si implementarea de platforme (vezi platforma
eCampus@Constanta Maritime University®’, care include sectiuni de studii si statistici). De addugat un punet
slab, anume activitatea asociatiei Alumni UMC. Desi statutul este disponibil pe pagina institutionald de internet,
planurile de actiuni aferente intervalului 2015-2017 lipsesc (ultima versiune disponibild este planul de actiuni

2014-2015, care include diferite manifestari si dezbateri menite sa faciliteze contactul studentilor cu absolventi®®).

2.3. Universitatea ”Dunirea de Jos” din Galati

UDIG, Universitatea ”Dunérea de Jos” din Galati

Din declaratiile reprezentantilor desemnati ai institutici pe durata interviului realizat de expertul de
monitorizare alocat a reiesit colectarea succesivd, multianuala de date referitoare la insertia absolventilor pe piata
muncii’'. Rapoartele rectorului privind starea universititii includ, intr-o sectiune finald (capitolul H), informatii

. 12133 . ~ . e . ~ .. . . .
referitoare Ia’~”": angajarea in domeniul studiilor absolvite sau in alte domenii, statutul pe piata muncii fiind

% UMC. Plan operational al Facultatii de Navigatie si Transport Naval pentru perioada 2014-2015.

2 UMC. Platforma eCampus@Constanta Maritime University. Disponibila la adresa: https://campus.cmu-edu.eu/.

% UMC. Asociatia Alumni. Plan de actiuni pentru 2014-2015.

* Frangopol PR. Raport al expertului de monitorizare in cadrut proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezuitatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulut 3. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 3.3. Un Universitatea Nationald de Arte "George Enescu” din lasi.

*2 UDJG. Raport anual al Rectorului privind starea universitatii. Universitatea "Dunarea de Jos” din Galati - Traditie in performanta, 2015.
Anexa nr.1 la Hotararea Senatului nr.114 din 14 aprilie 2016, Presedintele Senatului UDGJ, Prof.univ.dr.ing Lucian P. Georgescu.

3 UDJG. Raport anual al Rectorului privind starea universitatii, 2016.
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evaluat la un an de la absolvire, respectiv continuarea studiilor in ciclul de licentsi, masterat sau doctorat. Datele,

Inttrumneate Structurate
42025
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actualizate prin instrumente proprii de tip chestionar, sunt relevante pentru fiecare promotie, incepand cu anul
2007. Pe langd departamentul dedicat, procesul este facilitat de parteneriatele si colaboririle stabilite in plan local
cu institutii publice si private (inclusiv AJOFM) sau asociatii ale studentilor. Completarea chestionarului se
realizeazd la nivelul “Biroului de eliberare a actelor de studii”. Desi rata de raspuns este foarte mare (apropiindu-
se de 100% prin posibila conditionare a eliberdrii diplomelor), calitatea informatiilor colectate nu poate fi
analizatd. De exemplu, nu se precizeaza daca sunt solicitate detalii referitoare la tipul de angajator, marimea si
domeniul de activitate etc.). Activitatile sunt dublate de o analizi a satisfactiei studentilor fatd de programele de

studiu si de evaludri ale motivelor de alegere a unei anumite specializiri.
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Capitolul 3. Regiunea Sud

3.1. Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

Analiza informatiilor publice disponibile pe pagina de internet nu a condus la obtinerea unor date relevante
pentru dezvoltarea si implementarea unor instrumente specifice de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii. In capitolul 6.8 (Actiuni de urmdrire de la analiza de management anterioard) al Raportului Rectorului
pentru anul 2016 se mentioneaza neindeplinirea unei ,,masuri de Imbunétitire propus(d)” anterior, si anume
Tealizarea pe baze reglementate a unui sistem de evidenfd eficient, a insertiei absolventilor pe piata muncii™.
in acelasi timp, documentul include un capitol distinct dedicat analizei “Feedback-ului de la clienti”, in sensul
centralizdrii opiniei angajatorilor fatd de absolventii universitatii. Companiile mari, nationale sau multinationale,
manifestd un interes crescut i au aprecieri pozitive fati de absolventii UPGP, organizand anual sesiuni de
recrutare si finantand burse. Documentul nu reda informatii concrete referitoare la angajabilitatea pe domenii de
specializare, dar aminteste numeroase parteneriate cu mediul economic. Acestea din urma reprezintd oportunititi
considerabile inc# nefructificate, in lipsa unor instrumente dedicate monitorizirii traseului profesional al
studentilor in timpul si dupa finalizarea studiilor. in plus, din descrierea “Aefiuni(lor) de urmarire” rezulta o
amenintare specificd: institutia se afla in plin proces de revizuire a unor documente cheie ale sistemului intern
de asigurare a calitatii. Managementul acestor schimbdri poate face dificild implementarea sistemului de evidents,
prin necesarul de personal alocat si suplimentarea sarcinilor administrative alocate.

Ca punct forte se cuvine amintitd platforma dezvoltatd in cadrul unui proiect cofinantat prin Fondul European
de Dezvoltare Regionald, avand titlul “Tehnologie Informaticd pentru promovarea imaginii §i gestionarea
informatiilor de la absolventi i agenti economici in scopul adaptdrii politicii manageriale la cerintele mediului
socio-economic™. Sursele de informatii sunt relativ putine, rezumandu-se la cateva comunicate de presa si un
articol publicat in revista Review of General Management (Petrescu GM et al, 2014). Platforma reprezinti un
raspuns la obiectivele strategice asumate la nivel institutional de monitorizare a traseului profesional al
absolventilor, de cresterii angajabilititii. Indicatorii sintetici sunt grupati in doua categorii*®: i) indicatori relevanti
pentru gradul de satisfactie al absolventilor (insertia in domeniul de specializare, intervalul de timp necesar primei
angajari, gradul de corelatie dintre solicitarile locului de muncd, respectiv perceptia fatd de evolutia carierei si
cunostintele sau competentele dobandite, necesitatea continuarii studiilor in cadrul aceleiasi institutii de
invatdmant (cuantificati pe o scald numericd); ii) procentul de absolventi ai universitatii angajati din totalul

personalului, corelatia dintre domeniul de studiu absolvit si postul ocupat in prezent pentru absolventi, respectiv

¥ UPGT. Raportul Rectorului pentru anul 2016 privind Starea Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, 2017 (nr. 2797/30.03.2017, validat in
sedinta Senatului din 30.03.2017).

% UPGP. Proiectul cu titlul: Tehnologie Informaticd pentru promovarea imaginii si gestionarea informatiilor de la absolventi si agenti economici
in scopul adaptdrii politicii manageriale la cerintele mediului socio-economic. Informatii disponibile la adresa: http:/itipigi.upg-
ploiesti.ro/main.php.

* Petrescu GM, Bobritd A. Platform for managing information from graduates and business agents, in order to adapt the management policies
to the demands of social and economic environment. Rev General Management 2014;19(1):124-131.
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dintre competentele dobandite si perspectivele de evolutie in carierd, sugestii de noi competente necesare

absolventilor si specificarea necesarului de cursuri postuniversitare si de educatie continud pentru propriul
personal. Un element important este utilizarea acestei platforme si in activitati de recrutare. Absolventii isi pot
crea un profil, pot vizualiza liste cu potentiali angajatori si posturi disponibile. La réndul lor, angajatorii pot
dezvolta un profil propriu si pot accesa profilele absolventilor aflati in cautarea unui loc de muncé (inclusiv pot
transmite mesaje unor candidati selectati). Combinarea celor doud tipuri de activitdti creste adresabilitatea
platformet si, in cele din urma, poate determina o participare mai mare a absolventilor la studiul de monitorizare
de interes pentru universitate. Totodata, pot fi extinse si consolidate parteneriatele cu mediul economig, esentiale
atat pentru indicatorii calitativi ai programelor de invatamant, dar si pentru angajabilitate. in acelasi timp, o
amenintare potentiald este perceptia de site web de recrutare. Existd un anumit grad de similaritate cu platforme
disponibile la nivel european, de exemplu Almalaurea din Italia, insd segmentele absolventilor, al domeniilor de
studiu absolvite si al angajatorilor implicati sunt mult mai reduse. Din acest motiv este dificil de apreciat eficienta

acesteil abordari.

3.2. Universitatea din Pitesti

Din punct de vedere al organizérii, documentele institutionale sugereazi doud centre care ar putea fi implicate
direct In cresterea ratei de angajare si in urmdrirea traseului profesional al absolventilor, respectiv Centrul de
cooperare cu mediul socio-economic (CCMSE) si Centrul de consiliere si orientare in carierda (CCOC).
Nomenclatorul documentelor aflate in evidenta Directiei Secretariat General nu include niciun formular referitor
la monitorizarea insertiei pe piata muncii. Raportul rectorului pentru anul 20167 contine o situatie detaliati
privind angajarea absolventilor promotiei 2016, structuratd pe facultiti, cicluri si programe de studii. Se specificd
faptul ¢ pentru promotia anterioard (2015), CCOC se afla “in proces de colectare a datelor de la facultdfi”, iar
activitdtile se desfasoard printr-un “instrument sintetic”. O posibila concluzie este existenta acestui instrument
dedicat, implementat de citre CCOC, iar fluxul informational porneste de la nivelul facultétilor. Centralizarea se
realizeaza rapid pentru ultima promotie, datele legate de angajabilitatea promotiei anterioare se referd la un posibil
interval de un an de la finalizarea studiilor. Expertul care a realizat interviul cu reprezentantii UPIT in cadrul
modulului 5 al proiectului SIPOCA3® confirmat in raportul siu implementarea unui “sistem informatic la nivelul
universititii, (..) lansat de aproximativ un an”, avand urmétoarele caracteristici:

-studentii dispun de un profil individual activ;

-completarea datelor individuale este solicitatd la eliberarea diplomei de absolvire, absolventului cerdndu-i-se

o capturd de ecran doveditoare pentru actualizarea informatiilor;

¥ UPIT. Raportul Rectorului privind starea universitatii pentru anul 20186.

* Jucu R. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacitati Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei Invdtamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 5. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunile 3.4.3, 4.1.1 si 4.2.1. Universitatea din Pitesti.
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-monitorizarea este aplicatd “in special in raport cu absolventii ciclului de Licenid care urmeazd §i studii de
Master, Doctorat, sau sunt implicati in formare continud”;

-facilitarea monitorizarii in cazul “absolventilor care urmeazd o carierd didacticd, iar monitorizarea acestora
se poate realiza prin parteneriatul cu Inspectoratul Scolar Judefean™ sau a celor din domenii tehnice.

Riscurile potentiale sunt legate de implementarea relativ recentd, iar utilitatea nu poate fi evaluata in lipsa
unor date referitoare la absolventii aflati la un interval de cel putin un an de la finalizarea studiilor. Sunt evidente
citeva puncte slabe. Existenta unui sistem informatic face posibild verificarea datelor completate de citre
reprezentantii institutiei. Este paradoxald solicitarea unei dovezi a actualizirii profilului individual. Conditionarea
eliberdrii actului de studii de completare riméane o proceduri care poate asigura cantitatea, nu si calitatea datelor.
Nu in ultimul rand, surprinde orientarea cu preponderenta a celor care urmeazi programe de studii sau de formare
post-universitard in cadrul UPIT. Este evident ci monitorizarea este facilitatd in acest caz, insd rdiméan segmente
neevaluate, iar calibrarea politicilor de calitate institutionale pe criteriul major al angajabilititii poate fi profund

alterata.

3.3. Universitatea ”Valahia” din Targoviste

Conform Raportului anual de evaluare internd privind calitatea educatiei pentru anul universitar 2015-2016%,
monitorizarea angajabilititii este realizatd de catre Biroul de orientare in carierd si legitura cu mediul economic.
Sunt mentionate participéiri in studii desfasurate la nivel national, cofinantate din fonduri europene, dar si
implementarea unui chestionar propriu, destinat studentilor din anii terminali ai programelor de licentd si masterat.

Structura chestionarului este prezentatd intr-o anexa a Raportului de activitate al BOCLMC in anul universitar
2015-2016" si cuprinde urmitoarele elemente:

-Date de identificare (nume/prenume, facultatea / specializarea / anul, adres3, telefon, e-mail);

-Statutul pe piata muncii; pentru cei angajati, sunt solicitate informatii legate de activitatea in domeniul studiat,
functia ocupatd, numele si adresa angajatorului; pentru cei care nu sunt angajati, sunt solicitate detalii referitoare
la motiv (finalizarea studiilor sau lipsa unui loc de munca atractiv) si optiunile dupd finalizarea studiilor
(continuarea studiilor in specializare sau in alti specializare, angajarea in domeniul in care au fost efectuate
studiile sau indiferent de postul oferit, dezvoltarea unei activitati particulare, angajarea in striiinitate pe un post
conform calificarii sau indiferent de postul oferit; pentru ambele categorii este solicitatd descrierea perspectivei
de evolutie a carierei;

-Enumerarea celor mai apreciati cinci angajatori la care absolventul ar dori sa lucreze;

-Identificarea celor mai importante elemente care asigurd succesul in carierd (educatia, cunostintele,
competentele domeniului vizat, abilitatile si deprinderile castigate la practica efectuatd in timpul facultatii,

experienta acumulatd, mediul relational, altul);

% UVT. Raportului anual de evaluare internd privind calitatea educatiei pentru anuf universitar 2015-2016.
4 UVT. Raportului de activitate al BOCLMC in anul universitar 2015-2016.
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-Descrierea a trei elemente de satisfactie considerate importante (satisfactie materiald, satisfactie profesionala,
recunoastere profesionald, evolutie in cariers, altul).

Completarea se poate realiza atat in formatul tipdrit, cit si electronic, iar structura descrisd este comuna
studentilor din anii terminali ai ciclului de licentd si de masterat.

Raportul citat indica implicarea majord a BOCLME, alaturi de secretariatele facultétii. Metodologia include
contactarea telefonicd sau prin e-mail si colectarea informatiilor intr-o “bazd de date in format electronic si letric,
(.. prin ..) platforma UMS”. Este mentionatd o procedura standard de operare care descrie machete de colectare a
datelor (initial in format Microsoft Excel) privind angajabilitatea la 6-7 luni de la absolvire. O a doua fazi se
desfisoard la un an de la absolvire, cu reactualizarea datelor prin corelare cu cele disponibile la nivelul Biroului
Acte si Studii.

Descrierea procedurii este oarecum neclard (transpunerea datelor colectate 1n fisiere Excel, structura
machetelor, includerea chestionarului in dosarul absolventului etc.) si are ca un posibil punct slab relevanta
redusd a informatiei generate. Se intelege ci angajabilitatea este analizatd, in ambele momente de monitorizare,
inainte ca absolventul sa intre in posesia diplomei propriu-zise. in acelasi timp, evolutia absolventului pe piata
muncii In primul an poate sd nu reflecte viitorul traseu profesional. Un alt punct slab este lipsa unei diferentieri a
intrebdrilor, pentru cele doua cicluri de studii. In plus, “se estimeaza faptul ca, in prezent, existd o cunoastere
relativa a parcursului absolventilor pentru aproximativ 40% dintre acestia™'.

Anumite oportunititi au fost identificate la nivel local, prin relatiile pe care universitatea le-a dezvoltat cu
actorii importanti de pe piata muncii. Corelarea activititilor desfasurate de BOCLMC (colectarea de informatii si
analiza lor conform procedurilor interne, inclusiv “previzionarea cerintelor piefei fortei de muncd” si
“identificarea in mod clar si concret a segmentului de piatd pe care s-a pozitionat UVT?) cu rezultatul evenimente
organizate cu diverse firme sau legétura stabilitd cu agentia judeteand de ocupare a fortei de munca faciliteazi
dezvoltarea unor metodologii mai complexe, capabile sa furnizeze o imagine mai clara despre calitatea formarii,
relevanta programelor de studiu acreditate si asteptirile angajatorilor. De altfel, strategia institutionalad pentru
intervalul 2016-2020** prevede ca o actiune specificd asociati “Obiectivul(ui) 1: Diversificarea si cresterea

calitatii serviciilor pentru studenti. (..) stabilirea unor relatii pe termen mediu si lung intre universitate si mediul

economicosocial, in scopul extinderii sistemului de burse oferite de cdtre acesta, a oportunitditilor de angajare si

a stagiilor de practicd de specialitate”. Dat fiind impactul important la nivel regional al activitdtilor UVT, un

prim pas ar fi addugarea 1n chestionare a unui set de intrebéri referitoare la calitatea stagiilor de practica si rolul

lor Tn insertia pe piata muncii (inclusiv la agentul economic participant la organizarea lor).

“lucu R. Raport al expertului de monitorizare In cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitati Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 5. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 3.4.1. Universitatea ,Valahia” din Targoviste (Rezultate interviu).

42 UVT. Planul strategic 2016-2020.
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Capitolul 4. Regiunea Sud-Vest

4.1. Universitatea din Craiova

Universitatea are o experientd vastd in implementarea de proiecte cu tematicd din domeniul insertiei
absolventilor pe piata muncii, insd nu poate fi identificat un instrument dedicat, implementat sistematic la nivel
institutional. Rapoartele ARACIS si documentele sistemului de calitate mentioneaza realizarea de monitoriziri
ale angajabilitatii, prin implicarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd sau ca parte a responsabilitétilor
Departamentului de Managementul Calitatii®.

O oportunitate deosebitd identificatd este dezvoltarea unui sistem de evaluare a stagiilor de practic, un
exemplu de bund practicd in domeniu si care, prin implicarea simultani a angajatorilor si studentilor, permite
dezvoltarea si aplicarea unei metodologii de monitorizare a traseului profesional ulterior. Universitatea a participat
la implementarea proiectului cu titlul: “Ressources partagées pour linsertion professionnelle des diplomés en
Europe centrale et orientale (RePartl-ECO)”. Structura chestionarelor utilizate in analiza calititii si relevantei
stagiilor este redatd in tabelul urmitor:

Tabelul 4.1. Descrierea sectiunilor chestionarelor aplicate de UCv prin DR-MESC in ,.studi(ile) cu privire la

procesul de formare a studentilor / masteranzilor prin stagiile de practicd” **

Sectiune Elemente

o Identificarea facultdtii, ciclului, programului de studii (specializirii) si
anului de studiu;

Chestionar cu privire la e Motivatia alegerii temei de stagiu: tema de licentd aleas#, recomandarea unui

procesul de formare a cadru didactic, domeniul de activitate al firmei in care se desfisoard stagiul de

studentilor / masteranzilor | practica, locul de munca vizat (part time / full time), altele (mentionate);

prin stagiile de practici e Aprecierea gradului de dificultate al obtinerii stagiului de practici (in foarte
(inainte de efectuarea mare masurd, in mare masurd, mediu, in micd masurd, in foarte mici misuri;
S g A s\AS . . . . N = .
stagiului de practica) ¢ Optiunea pentru domeniul de activitate in care se desfisoara stagiul de

practicd: numai in domeniul studiat, domeniul studiat sau unul conex, cu totul

alt domeniu, nu are importantd domeniul;

* Jucu R. Raport al expertului de monitorizare in cadrut proiectului cu fitiul: Dezvoltarea capacitétii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii®, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modutul 5. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente Tn 8 universitati. Sectiunile 4.1.4. si 4.2.5. Universitatea din Craiova.

“ UCv. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd studiilor (sondajelor) realizate n cadrul Departamentului de Relatii cu Mediul
Socio-Economic si Cultural. Disponibila la adresa: http:/fwww.ucv.ro/cercetare/organizare/dr-msec/sondaje.php.

“ UCv. DR-MESC, Chestionar de evaluare cu privire la procesul de formare a studentilor / masteranzilor prin stagiile de practica (inainte de
efectuarea stagiului de practica).
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e Dorinta de a beneficia de consiliere in alegerea domeniului (testare

Instnonents Structuade
034262

personalizatd), in cazul in care nu existd o optiune (cu precizarea numelui si a
prenumelui, a adresei de e-mail si a unui numar de telefon mobil sau fix);

e Motivul optiunii privind locul de desfisurarea a stagiului de practica:
recomandarea unui cadru didactic, proprie initiativa, notorietatea firmei sau
domeniul de activitate al acesteia, corespunzitor studiilor universitare urmate;

¢ ldentificarea principalelor criterii de selectie a firmei sau institutie in cadrul
cireia se efectueaza stagiul de practicd: recomandari primite de la cunostinte
personale (relatii de familie) din cadrul institutiei gazda, indicatiile cadrului
didactic responsabil de stagiu, institutii care sunt potentiali angajatori, renumele
si prestigiul firmei pe piatd, dimensiunea si domeniul de activitate ale acesteia,
recomandarile colegilor sau prietenilor, altele (mentionate);

¢ Efectuarea de stagii de practicd in striinitate sau intentia de a efectua astfel
de stagii: durata, locatia, tara;

» Aprecierea rolului care trebuie indeplinit de catre cadrul didactic pe durata
stagiului de practicd: limitat exclusiv la stabilirea programei si la evaluarea
finald, monitorizarea activitétii prin vizite spontane la institutia gazda, furnizarea
de informatii necesare redactdrii lucrarii de practica si asistenta in finalizarea
acesteia, asigurarea faptul ci studentii au efectuat documentéri suplimentare
Tnainte de stagiu;

¢ Sugestii referitoare la Imbunétitirea stagiilor de practicd, in ordinea
priorititilor;

» Date personale: sexul, mediul de provenienta.

e Identificarea facultatii, ciclului, programului de studii (specializérii) si

anului de studiu;

Chestionar cu privire la ¢ Tipul intreprinderii - gazda: mica (1-50), medie (51-250) sau mare (peste
procesul de formare a 250 de angajati);
studentilor / masteranzilor e Tipul stagiului efectuat: prezentarea / descoperirea intreprinderii, aplicatii

prin stagiile de practica practice, proiecte de cercetare;
(dupd efectuarea stagiului e Calificativul acordat stagiului de practica: foarte scazut, scizut, mediu, inalt,
de practica)*® foarte inalt;

e Aprecierea adecvérii cunostintelor dobandite in raport cu obiectivele

stagiului de practica si a relatiei dintre aptitudinile practice si cerintele efective

“ UCv. DR-MESC, Chestionar de evaluare cu privire la procesul de formare a studentilor / masteranzilor prin stagiile de practicd (dupa
efectuarea stagiului de practica).
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de pe piata muncii: in foarte micad masurd, in micd mésurd, mediu, in mare
masurd, in foarte mare masuré;

e Evaluarea nivelului propriilor cunostinte si abilitdti in raport cu cerintele
stagiului de practicd (scald de la 1-foarte scazut la 5-foarte ridicat): Cunoasterea
aprofundata a propriului domeniu de studiu/a propriei specializdri; Cunoasterea
altor domenii sau discipline; Gandirea analiticd; Abilitatea de a acumula rapid
noi cunostinte; Abilitatea de a negocia in mod eficace; Abilitatea de a actiona
bine Tn conditii de stres; Abilitatea de a identifica noi oportunitdti si a actiona
rapid pentru a le urmdri; Abilitatea de a coordona activitati; Abilitatea de a
gestiona eficient timpul de lucru; Abilitatea de a lucra in echipd; Abilitatea de a
mobiliza capacititile altor persoane; Abilitatea de a-si face punctul de vedere
inteles de ciatre ceilalti; Abilitatea de exercitare a propriei autorititi; Abilitatea
de a utiliza calculatorul si de a naviga pe internet; Abilitatea de a veni cu idei si
solutii noi; Disponibilitatea de a pune la indoiald ideile proprii si ale altora;
Abilitarea de a prezenta produse, idei sau rapoarte in fata unei audiente;
Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente; Abilitatea de a scrie si
de a conversa intr-o limba strdind-in general, Abilitatea de a scrie si de a
conversa in limba englezad/francezi-in special.

e Precizarea principalelor trei avantaje ale unui stagiu de practicd (cu
aprecierea importantei): rol important in formarea viitorilor profesionisti in
domeniu; posibilitatea de a cunoaste potentiali angajatori si de familiarizare cu
un mediu real de munc#; dobandirea de competente practice specifice
domeniului de activitate al firmei; insusirea de cunostinte specifice domeniului
de pregitire; formarea abilitatilor de comunicare, muncé in echipd, flexibilitate;
posibilitatea de a vedea ce inseamnd un loc de munci;

e Precizarea statutului pe piata muncii (fard loc de muncd, angajat cu norméa
partiald sau intreagd) si utilizarea (din prezent sau in viitor) cunostintelor si
abilititilor dobandite pe durata stagiilor de practica la locul de muncd actual: in
foarte rhicd masurd, in micd misurd, mediu, In mare masurd, in foarte mare
masurd;

» Modalitatea de identificare a Intreprinderii gazda: prin universitate sau
intreprindere, pe internet, singur sau cu ajutorul unei persoane din familie, al
unui cadru didactic sau al unui angajat din intreprindere, alta (precizati);

» Motivatia alegerii stagiului de practica: cunoasterea mai bund a unui sector

de activitate sau a unei profesii de interes, identificarea competentelor si
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solicitate de exersarea meseriei vizate, evaluarea nivelului
cunostintelor si aptitudinilor proprii, posibilitatea de a confrunta ceea ce stiu
despre profesia aleasd cu ceea ce reprezinti aceasta in realitate, alta (precizati);

e Aprecierea gradului de informare asupra stagiului de practicd din partea
institutiei gazda, a universititii si a organismului intermediar (scald de la 1-in
foarte mare méasuri la 4-deloc);

¢ Modalitatea de evaluare a competentelor lingvistice inainte de stagiu:
examen sau test lingvistic, certificate sau atestate, sau alta (precizatd), precum si
aprecierea proprie (slabe, bune, foarte bune), inainte si dupa stagiu;

e Recunoasterea stagiului efectuat in afara tdrii (mentionare in foaia matricola
sau in supliment, credite transferabile, altd modalitate precizatd) si modul de
evaluare (raport, sustinere orala, chestionar de evaluare aplicat de ciitre persoana
responsabild de stagiu, alt mod specificat);

¢ Detalierea principalelor criterii de selectie a firmei in cadrul cireia se
efectueazi stagiul de practicd: recomandari primite de la cunostinte personale
(relatii de familie) din cadrul institutiei gazdd; indicatiile cadrului didactic
responsabil cu practica; institutii unde se doreste angajarea ulterioars, renumele
si prestigiul firmei in tard / in afara tarii; dimensiunea si domeniul de activitate
ale firmei / institutiei; recomandarile colegilor sau prietenilor;

» Dorinta / intentia de angajare in cadrul firmei unde a fost efectuat stagiul de
practica si sugestii de imbunatatire a acestei activitati;

¢ Date personale: sexul, mediul de provenienta.

Chestionar destinat
reprezentantilor mediului

socio-economic?’

¢ Datele de identificare ale firmei: numele, domeniul de activitate, numirul
total de angajati (1-10, 10-50, 50-100, peste 100, altul), al celor cu studii
superioare (cu precizarea numdrul celor angajati in ultimii cinci ani si al celui
estimat pentru urmatorii doi ani);

e Evaluarea competentelor sau abilitdtilor studentilor stagiari / practicanti
(scald de la 1-foarte scdzut la S-foarte ridicat): Cunoasterea aprofundati a
propriului domeniu de studiu/a propriei specializari; Cunoasterea altor domenii
sau discipline; Gandirea analiticd; Abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte;
Abilitatea de a negocia in mod eficace; Abilitatea de a actiona bine in conditii
de stres; Abilitatea de a identifica noi oportunitéti si a actiona rapid pentru a le
urmdri; Abilitatea de a coordona activititi; Abilitatea de a gestiona eficient

timpul de lucru; Abilitatea de a lucra in echipd; Abilitatea de a mobiliza

47 UCv. DR-MESC, Chestionar destinat reprezentantilor mediului socio-economic.
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capacitétile altor persoane; Abilitatea de a-si face punctul de vedere inteles de

catre ceilalti; Abilitatea de exercitare a propriei autorititi; Abilitatea de a utiliza
calculatorul si de a naviga pe internet; Abilitatea de a veni cu idei si solutii noi;
Disponibilitatea de a pune la indoiala ideile proprii si ale altora; Abilitarea de a
prezenta produse, idei sau rapoarte in fata unei audiente; Abilitatea de a elabora
rapoarte, studii, note sau alte documente; Abilitatea de a scrie si de a conversa
intr-o limba strdind-in general; Abilitatea de a scrie si de a conversa in limba
francezd/englezi - in special; sunt incluse doud sectiuni cu aceleasi variante de
raspuns, una de evaluare a indicatorilor, cea de-a doua de estimare a nivelului
solicitat;

¢ Descrierea prin rdspunsuri libere a mijloacelor si modalitdtilor de
imbunatétire a performantelor studentilor sau absolventilor;

o [dentificarea domeniul de activitate si a duratei stagiilor de practica
organizate (1-4 sdptdméni, 1-2 luni, peste doud luni, altd duratd), cu precizarea
numdarului de studenti practicanti acceptati (intre 1-10, peste 10, peste 20, alt
numdr) si aprecierea gradului in care stagiile organizate in baza parteneriatelor
cu universitatea contribuie la imbunatitirea competentelor profesionale si
transversale ale studentilor si absolventilor (deloc, In micd masurd, mediu, in
mare masurd, in foarte mare masurd);

o Numirul de parteneriate cu universitatea incheiate si aflate in stadiul de
discutii (cu identificarea entititii initiatoare si a facultdtilor implicate in
colaborari), respectiv numarul de studenti care au efectuat stagii de practicd si
ulterior au devenit angajatii institutiei, in ultimii cinci ani;

o Materializarea stagiilor de practicd in lucrari de licentd sau de disertatie (cu
precizarea numdrului), precum si intentia de a acorda burse private de studii

studentilor stagiari merituosi.

Informatiile colectate si posibila abordare metodologica reprezintd o primé etapi in stabilirea unei baze de date
care poate fi usor adaptatd (prin adiugarea de elemente descriptive pentru datele de identificare ale studentului si
angajatorului) si actualizatd in vederea implementarii dupa finalizarea studiilor. Un punct forte este surprinderea
unei imagini clare asupra calitétii si relevantei actului educational in ansamblu, precum si utilitatea din perspectiva

consoliddrii parteneriatelor cu potentialii angajatori, organizatori ai stagiilor de practica.
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4.2. Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Ca si in cazul altor institutii de invatamant superior de profil, UMFCv recurge la indicatorul numarului de
absolventi inscrisi in programul de rezidentiat pentru analiza angajabilitdtii. Expertul de monitorizare alocat
subliniazd obligativitatea specializarii pentru exercitarea profesiilor medicale*® (obtinerii avizului de liberd
practicd), alaturi de integrarea primelor doud cicluri in marea majoritate a programelor de studii acreditate, prin
reglementdrile sectoriale.

Evidenta traseului profesional se poate realiza prin colaborare cu organizatiile profesionale (colegiile medicilor
si farmacistilor), insa dezavantajul major al acestei proceduri raméane ignorarea segmentului tot mai important al
absolventilor care opteazi pentru migrarea pe piata europeand sau mondiald a serviciilor de s@ndtate, sau care
desfdsoard activitdti in domenii conexe sau altele decét cele de specializare. Proiectele derulate prin Centrul de
Consiliere si Orientare Profesionala* (printre care si proiectul national INSERT) a furnizat experienta necesari

dezvoltérii unor instrumente adaptate domeniului medico-farmaceutic.

4.3. Universitatea ”Constantin Brincusi” din Targu-Jiu

Universitatea dispune de un Consiliu Consultativ, fondat “in baza parteneriatelor cu agenfi economici,
culturali si autoritdyi publice ($1) avdnd ca scop imbundtdfirea calitativd a pregdtirii profesionale a studentilor gi
cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii”®. Realizarea studiilor si enuntarea unor posibile
solutii pentru cresterea angajabilititii reprezintd doud dintre principalele atributii, Tnsd analiza informatiilor
publice nu a condus la identificarea unor proceduri sau instrumente dedicate. Documentele de evaluare externd a
calititii redau date cantitative referitoare la angajabilitatea pentru intervalul 2008-2012°". Surprinde faptul ¢4 este
instituita o metodologie de evaluare a programelor de studiu, in care “gradul de insertie pe piata muncii, la trei
ani de la absolvire” reprezinta unul dintre principalele criterii, cu o pondere alocati de 10%°2.

Singura verigd de colectarea a datelor referitoare la absolventi, cu solicitarea precizarii locului de muncé actual
raméane formularul on-line de inscriere In comunitatea alumni (capturi de imagine fiind incluse ca anexi a

raportului).

“8 Jucu R. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacitati Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 5. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 4.2.7. Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova.

4 UMFCv. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicata activititii Centrului de Consiliere si Orientare Profesionald. Disponibild la
adresa: http://www.umfcv.ro/ccop.

% UCBTJ, Regulament privind organizarea si functionarea Consiliului Consultativ al Universitatii "Constantin Brancusi” din Targu-Jiu. Cod: R-
56, editia 1, revizia 1. Aprobat de Senatul UCBTJ, 20.01.2017.

" lucu R. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 5. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunile 4.1.3. si 4.2.4. Universitatea "Constantin Brancusi” din Tg. Jiu.

2 UCBTJ. Metodologie pentru evaluarea programelor de studii din cadrul Universitatii "Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, avizatd in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 11.10.2016 si aprobat& in sedinta Senatului din data de 25.11.2016.. Sectiunea dedicata programelor
acreditate.
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Capitolul 5. Regiunea Vest

5.1. Universitatea din Petrosani

Instrumentul de monitorizare aplicat de reprezentantii institutiei include doud chestionare, avind denumirea
(Fisa) de urmdrire a insertiei profesionale a absolventilor, respectiv Fisa absolventului”®. Primul nu a putut fi
identificat in cadrul paginii de internet institutionald, singur detaliu disponibil fiind aplicarea prin colaborarea
dintre structura responsabila de activititile de consiliere si orientare in carierd si Compartimentul de Elaborare a
Diplomei. In plus, Raportul Rectorului privind starea universitatii aferent anului 2014 furnizeaza situatii ale
angajdrii absolventilor din ultimele doua promotii detaliate la nivel de facultate. Ca si in alte cazuri, completarea
chestionarului este planificatd pentru momentul ridicarii actelor de studii. Cel de-al doilea, inclus ca anexi a
prezentului raport, are o structurd simpld, care permite colectarea datelor de identificare si contact ale
absolventului, aldturi de: statutul pe piata muncii (angajat cu sau fard contract de munci, pe perioada determinati
sau nedeterminatd, liber profesionist, altd forma de angajare, somer etc.), functia actuald si tipul de organizatie in
care absolventul 1si desfasoard activitatea, intentia de inscriere in asociatia absolventilor. Este disponibili o pagini
suplimentard dedicatd analizei satisfactiei absolventilor, in raport cu disciplinele studiate si cu statutul actual pe
piata muncii, precum §i intenfia de continuare a pregdtirii (studii de licentd, masterat sau doctorat, modulul

pedagogic sau cursuri post-universitare)™.

5.2. Universitatea ”Aurel Vlaicu” din Arad

CCOC este entitatea care are ca responsabilitdti ,,realizarea de studii si analize periodice privind (..) integrarea
absolventilor pe piata muncii (si) elaborarea si aplicarea de instrumente specifice in scopul monitorizdrii inserfiei
pe piafa muncii”**, Are in subordine doua departamente, Alumni si cel implicat in gestiunea previzionala a pietei
muncii**. Ultimul a fost infiintat in luna decembrie a anului 2015 si are urmitoarele atributii, conform
regulamentului de organizare si functionare®:

® Realizeazd §i actualizeazd permanent o bazd de date cu informatii despre toti absolventii;

o Structureazd in baza de date informatiile referitoare la plasamentul absolventilor: numdr de absolventi
incadrati in diferite domenii / specializari, concordanta dinire specializarea absolvitd si competentele

profesionale dobdndite si profilul / domeniul locului de muncd,

5 Voicu VA. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitétii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognozé a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 6. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 2. Universitatea din Petrosani.

® UAVA. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera. Disponibild la adresa:
http:/iwww.uav.rofro/studenti/consiliere-in-cariera.

% Voicu VA. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 6. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 3. Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad.

* UAVA. Regulament de organizare si functionare a Departamentului de Gestiune Previzionald a Solicitarilor Pietei Muncii. Cod R.37, revizia
0.
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o (..) gestionarea chestionarelor de satisfacere a angajatorilor.

Una din activititile organizate, de DGPSPM, conform Capitolului VI al documentului citat anterior, este
»gestiona(area), utiliz(area) si interpret(area) datel(or) culese din universitate si de pe piata muncii prin aplicarea

metodologiilor si integrarea in produsele informatice”.

Nu sunt furnizate detalii suplimentare legate de procedurile standard aplicate si nici nu sunt descrise sau
anexate formulare de tip chestionar, transpuse de produsele informatice. Din punct de vedere al
Jmanagementul(ui) informatiei”, activititile includ eliminarea suprapunerilor, raportarea calitdtii datelor,
actualizarea permanentd a informatiilor, modelarea tendintelor, adnotarea rezultatelor”.

Formularul de inregistrare in comunitatea alumni este disponibil on-line®’ si solicita completarea datelor
personale (nume, initiala tatalui, prenume, adresa de e-mail, CNP, locul nasterii, telefon, judet, domiciliu), a
detaliilor despre studii (anul absolvirii, facultatea, universitatea), primul loc de munca si a celui actual (functia
ocupatd, compania, perioada, descrierea responsabilitdtilor), aldturi de acordul privind prelucrarea datelor

personale.

5.3. Universitatea de Medicina si Farmacie ”Victor Babes” din Timisoara
Desi evaludrile institutionale au sugerat necesitatea ,,jmplementdrii unui sistem de evaluare sistematicd a
programelor de invdfdamdnt prin participarea angajatorilor si de monitorizarea a gradului de satisfactie al

acestora fad de calitatea absolventilor™®

, consultarea documentelor si informatiilor publice nu a condus la
identificarea unor elemente dedicate®®. Expertul de monitorizare alocat a semnalat numeroase puncte slabe din
punct de vedere institutional, inclusiv in organizarea si functionarea asociatiei alumni. Nu existd dovezi legate de
atingerea unuia dintre obiectivele acesteia, respectiv ,,dezvoltarea unei baze de date cu informatii despre membrii

asociatiei, actualizabild periodic”.

5.4. Universitatea ”Eftimie Murgu” din Resita
Institutia de Tnvatamant superior reprezintd un exemplu de bund practicd pentru universitifile care sunt
caracterizate de o insertie a absolventilor preponderent la nivel local sau regional. Conform informatiilor
~60

disponibile, inclusiv prin raportul expertului de monitorizare alocat in cadrul proiectului SIPOCA 3%, structura

CCOC este responsabila de activititile legate de analiza traseului profesional, dispunénd de proceduri operationale

¥ UAVA. Formular de inscriere in asociatia alumni a Universitdti "Aurel Viaicu” din Arad. Disponibil la adresa:
http://www.uav.ro/applications/alumni/index.php?pagina=inregistrare.

% UMFVB. Institutional Evaluation Programme. Performance in Research, Performance in Teaching - Quality, Diversity, and Innovation in
Romanian Universities Project. UMF Victor Babes Timisoara. April 2013. Team: Ferdinand Devinsky, Chair (First Visit), Maria Helena Nazare,
Chair {Second Visit), Anastasios Manthos, Hannele Niemi, Jan Vogt, Andy Gibbs, Coordinator.

% Voicu VA. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii®, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativé, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 6. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitdti. Capitolul 8. Universitatea de Medicina si Farmacie "Victor Babes” din Timisoara.

5 Voicu VA. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evalutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncit’, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 8. Instrumente de monitorizare i analiza datelor
existente In 8 universitati. Capitolul 4. Universitatea "Eftimie Murgu” din Resita.

e
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(de exemplu, procedura ,,Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii §i a continudrii studiilor la

masterat / doctorat”, preluatd ca anexd a prezentului raport). Centrul a fost infiintat prin accesarea de fonduri
europene, a participat la studiile nationale specifice si a dezvoltat parteneriate cu agentiile locale de profil.

Caracteristicile instrumentului de tip chestionar aplicat in activititile de monitorizare a insertiei absolventilor
pe piata muncii sunt urmétoarele:

e implementarea se realizeaza pe baza platformei Google forms, sub coordonarea CCOC prin implicarea unui
tutore de an, a secretariatelor si a biroului de eliberare a actelor;

¢ completarea chestionarelor are loc dupa transmiterea unui mesaj de tip invitatie de participare la studiu, dupa
finalizarea examenelor finale, in momentul eliberdrii diplomelor;

o centralizarea primara a datelor este realizata de cétre tutorii de an, pentru fiecare program de studii in parte;

o activittile pregétitoare sunt initiate inca din primul an de studiu, prin colectare datelor de contact, acestea
fiind ulterior actualizate si validate anual.

Sunt colectate urmitoarele tipuri de informatii referitoare la absolventi®®: datele personale (nume, prenume,
sex, varsta in ani impliniti, adresa actuald de domiciliu, telefon, adresa de e-mail); facultatea absolvita si programul
de studii; statutul pe piata muncii, in momentul completdrii chestionarului; detalii referitoare la locul de muncé
(institutie, firmd, angajator, localitate, tard); domeniul locului de munca (conform studiilor sau altul), tipul de
angajator (public / privat), functia / postul ocupat; intentia de a continua studiile si nivelul de satisfactie referitor

la dezvoltarea profesionald asiguratd de programele de studii oferite de universitate.

5.5. Universitatea Politehnica Timisoara

Institutia se remarca prin activitatea remarcabil a structurii CCOC, implicatd in numeroase actiuni de mediere
ntre studenti si angajatori (proiecte cofinantate din fonduri europene sau implementate in cadrul platformelor
nationale, parteneriate cu institutii publice sau private, organizarea de manifestdri, postarea si actualizarea
anunturilor legate de locuri de munci). O initiativa importantd este colectarea de ,,curriculum vitae ale studentilor
st dezvolt(area de) baze de date, in vedere facilitdrii accesului pentru actorii de pe piata muncii”, aldturi de
»~mentinerea legdturii cu absolventii pentru identificarea oportunitdtilor, prezentarea ofertei de specialisti a
universitatii si a competentelor acestora™".

Instrumentul utilizat in procesele de monitorizare a traseului profesional al absolventilor este de tip chestionar,
aplicat la ,,aproximativ un an de la finalizarea studiilor” (inainte de eliberarea diplomelor) si actualizat anual
(formularele codificate A-2015 si A-2016, probabil aferente ultimilor doi ani de implementare, sunt prezentate ca
anexe in format electronic). Informatiile colectate au un volum considerabil, conform rapoartelor institutionale,

fiind utilizate, printre altele ,,in identificarea programelor sau domeniilor cu angajabilitate redusd®.

8 UPT. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera. informatii disponibile la adresa: www.ccoc.upt.ro.

82 Voicu VA. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei Invatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 6. instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 5. Universitatea Politehnica Timisoara.
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In cadrul a trei sectiuni distincte sunt solicitate®:

e date personale,

e date referitoare la anul absolvirii, specializarea si facultatea,

* ocupafia actuald, firma sau institufia angajatoare, adresa acesteia, informafii despre experienta
profesionald,

e cunostintele si abilitatile dobdndite in facultate folosite pe parcursul activitdtii, tipul de cunostinte
considerate utile si care nu au fost dobdndite pe durata studiilor.

® aspecte pozitive legate de anii petrecuti in facultate si doud aspecte pe care universitatea ar trebui si le

promoveze,

5.6. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicinii Veterinari A Banatului ”Regele Mihai I al Roméniei”
din Timisoara

Singurul instrument care poate fi pus in legiturd cu proceduri de colectare a datelor legate de absolventi este
formularul de inscriere identificat in sectiunea Alumni. Gradul redus de standardizare a informatiilor solicitate
(wnumele, anul absolvirii, specializarea si facultatea absolvitd, locul de muncd actual, pozitia detinutd in cadrul
firmei, domeniul de activitate al angajatorului si detalii despre alte cursuri / scoli absolvite”) face dificila
prelucrarea in vederea contactdrii ulterioare. Descrierea activitatilor desfasurate de structura CCPOC / CCOC®
nu include evaludri ale traseului profesional. Din réspunsurile oferite de reprezentantii desemnati ai institutiei in
cadrul chestionarului agreat la nivelul grupului de experti au reiesit urmétoarele concluzii®

e sunt disponibile date referitoare la inserfia absolventilor pe piata muncii, fird diferentierea pe cicluri de
studii (absolventii ciclului de licentd sunt in mare mdsurd studenti in ciclul de master;

e qctivitatea de monitorizare nu este aplicatd studenfilor §i se bazeazd pe contribufia tutorilor de ani sau a

decanilor.

5.6. Universitatea de Vest din Timisoara

Universitatea a optat pentru implementarea unui chestionar dedicat monitorizirii traseului profesional al
absolventilor prin intermediul platformei Google forms®. Datele colectate sunt prezentate in continuare in forma
tabelarad. Nu sunt disponibile informatii suplimentare legate la procedura de analizi, raportare si integrare a

concluziilor In politicile educationale de la nivel institutional.

& USAMVTM. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd Centrului de Consmere si Orientare in Cariera. Disponibila la adresa:
http:/imww.usab-tm.ro/lUSAMVBT_Consiliere_ro_1695.htmi.
% Voicu VA. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare i prognoza a evolutiei tnvatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 6. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universititi. Capitolul 6. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard A Banatului "Regele Mihai | al Romaniei” din
Timisoara.
% UVTM. Chestionarul de evaluare a insertiei absolventilor pe piata muncii, disponibil la adresa: https://www.uvt.ro/ro/alumni/chestionar/
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Tabelul 5.1, Descrierea chestionarului utilizat de UVT in monitorizarea absolventilor pe piata muncii

Iostausents Siru

201 "
+:65,60

Sectiune

Elemente

Identificarea programului

de studii absolvit

» anul de finalizare al studiilor universitare de licenta,

e specializarea si facultatea absolvita;

Analiza perceptiei asupra

programului

¢ specificul programului de studii absolvit si metodele de predare-invitare
care au fost utilizate pe parcursul formarii profesionale, cu evaluiri referitoare
la reputatia academicd, adaptarea la cerintele pietei muncii, posibilitatea de a
personaliza programul de studii prin frecventarea disciplinelor optionale, efortul
depus, caracterul preponderent tehnic, accentul pe dimensiunea aplicativd a
profesiei, posibilititile de insertie pe piata muncii, aprecierea programului de

céitre angajatori, oportunititile de angajare oferite;

Gradul de utilizare al
diverselor tipuri de metode

de predare-invitare

o prelegeri publice, demonstratii si aplicatii specifice, participarea la proiecte
de cercetare aldturi de alti studenti, prezentarea si analiza unor studii de caz si a
unor experiente relevante din domeniu, stagii si/sau plasamente n practica de
specialitate, interactiunea cu cadrele didactice, proiecte de grup alaturi de alti
studenti, sustinerea publicd a unor referate/eseuri, metode moderne tip social

media, utilizarea platformelor electronice;

Competente si abilitéti
dobéandite pe durata

programelor de studiu

» gindire analiticd, abilitatea de a negocia eficient sau de a activa in conditii
de stres, de a gestiona eficient timpul, de a lucra in echip3, de a comunica
deschis, de a se face Tnteles si acceptat, de a sustine prelegeri publice, de a folosi
o limbd strding, de utilizare a calculatorului si a mijloacelor multimedia, de a

intelege si a interpreta texte si documente specifice domeniului, de a coordona

echipe de proiect, de a propune solutii noi si idei inovative sau de a evita si de a

solutiona conflicte;

o informatii despre locul actual de munci, forma de angajare, regiunea si
. . tara, tipul de institutie angajatoare; evaluarea relatiei intre locul actual de munca
Statutul pe piata muncii ) ] _ . ] )
si pregitirea profesionald a respondentului, utilitatea cunostintelor dobandite,

nivelul de salarizare;

B ¢ Imbunétdtirea programului de studii absolvit,
Sugestii generale
e cresterea sanselor de obtinere a unui loc de munci adecvat;

) e anul nasterii, genul, limbile strdine care permit o bund comunicare (scris si
Date socio-demografice

vorbit).

% Voicu VA. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitétii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognozé a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativd, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modutul 6. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 7. Universitatea de Vest din Timisoara.
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In incheierea formularului, absolventul poate opta pentru primirea unui rezumat sintetic al studiului, caz in
care este solicitata suplimentar o adresa de e-mail. In cazul exprimarii dorintei de inscriere in comunitatea alumni,
este optionald introducerea numelui si prenumelui, a adresei de corespondenta si a unui numér de telefon. Ca un
exemplu de bund practici In domeniu, fezabilitatea utilizirii platformei este dublaté de evitarea colectdrii de date
personale, exceptand situatiile in care acest lucru este strict necesar. Se pune problema daci acest aspect, in
concordantd cu obligativitatea confidentializarii si securizarii acestui tip de informatii, nu complicd analiza
ulterioard, prin reducerea trasabilitatii. Monitorizarea periodici a traseului profesional individual devine extrem
de dificila.

Se cuvine mentionat faptul c& universitatea a optat pentru dezvoltarea si implementarea unui chestionar similar
destinat analizei gradului de satisfactie al studentilor®” (probabil ca evaluare relevantid pentru momentul

absolvirii).

57 UVTM. Chestionarul de evaluare a satisfactiei studentilor, disponibil Ia adresa: https:/goo.gl/ge9vgo

MINISTERUL EDUCATIETI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate 34
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European



Competenta face diferer

Capitolul 6. Regiunea Nord-Vest

6.1. Universitatea Tehnici din Cluj Napoca

Instrumentele de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii includ mai multe tipuri de chestionare,
mentionate pe sectiunea paginii de internet dedicata activititii OCOC (dar fara posibilitatea de descircare),
respectiv Chestionar pentru determinarea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii si Chestionar
pentru determinarea gradului de mulfumire a angajatorilor in ceea ce priveste competenfele profesionale
dobdndite de absolventi, la care se adaugd un al treilea, Chestionar pentru determinarea gradului de apreciere a
studenilor privind mediul de invdtare oferit de cctre UTCN pentru dezvoltare profesionald®. Conform descrierii
preluate de expertul de monitorizare alocat din raportul extern de evaluare a calitatii, primul formular amintit are
urmdtoarea structurd®®: “(analiza) gradul(ui) de angajabilitate al absolventilor (la intervale de 6 si 12 luni de la
finalizarea cursurilor); (evaluarea) traseul educational al absolventilor si (a) intenti(ei) acestora de a continua
studiile; (precizarea) nivelul(ului) de salarizare si plasarea geograficd a locului de muncd; (identificarea) cdil(or)
prin intermediul cdrora a obtinut un loc de muncd; (determinarea) nivelul(ui) de satisfactie a absolventului in
raport cu pregdtirea in facultate”. Completarea formularului de catre absolventi este planificata pentru momentul
ridicdrii diplomelor, desi descrierea anterioard sugereaza doud etape. Datele colectate sunt analizate la nivelul
ultimelor trei promotii. Angajatorii realizeaza, printre altele, aprecieri relativ la reputatia institutiei de Invatimant
superior.

OCOC are o structurd complexd, care include reprezentanti ai fiecarei facultdti si persoane desemnate din
partea celor doud filiale (incluzand Centrului Universitar Nord situat in Baia Mare). Parteneriatele cu actori
importanti din domeniile de interes sunt realizate nu doar la nivel local, ci sunt extinse prin “refele nationale sau
transnafionale” sau prin fondarea de cluster-e®®. Existd colaboriri de interes pentru domeniul analizat si cu
institufii publice, de tipul Camerei de Comert si Industrie sau AJOFM. Baze de date suplimentare sunt
administrate de asociatia absolventilor AD ABSOLUTUM?, cu contributii importante in planul “orient(arii)
antreprenorial(e) a nvdtamdntului tehnic in vederea integrdrii cu mediul de afaceri” si al “crester(ii) nivelului
de instruire si de orientare pe piata locurilor de munca™®. Formularul de inregistrare include date generale de
identificare a ocupatiei si a locului de muncs, a céror introducere este optionala.

Un punct forte este standardizarea operationali. Activitatea OCOC este reglementati de proceduri, care dispun

de formulare si etape de aplicare (inclusiv reprezentate schematic) clar definite. De exemplu, procedura pentru

& UTCN. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicata activititii si proiectelor Oficiului de Consiliere si Orientare in Cariera. Disponibila
la adresa: hitps://www.utcluj.ro/ococ/actiuni-proiecte/.

® Miroiu A. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacititii Ministerului Educatiei Nationate de
monitorizare i prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii®, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 4. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 1.2, Universitatea Tehnica din Cluj Napoca.

" UTCN. Pagina de internet a asociatiei absolventilor AD ABSOLUTUM. Disponibila la adresa: http://adabsolutum.utcluj.ro/.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate 35
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeand, din Fondul Social European



Progromut Op:
Competenta face diferenta

Instoumen

3]

% s S
informare a studentilor si absolventilor privind locurile de munci si oportunititile de cariera”’ includé urmatorii
pasi:

¢ Receptia datelor de interes si introducerea in baza de date;

¢ Diseminarea datelor de interes prin posta electronica, pe pagini de internet sau la avizier efc.;

o Arhivarea datelor.

6.2. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj Napoca

Activitatile referitoare la cariera studentilor si absolventilor USAMVCN sunt implementate in cadrul unei
structuri organizationale complexe, descrisd 1n tabelul urmétor.
Tabelul 6.1. Descrierea atributiilor celor trei structuri ale USAMVCN implicate direct sau indirect in activitéti

de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii

Denumirea structurii Rol, atributii’

Centrul de Consiliere si Orientare in | e informarea, orientarea si consilierea elevilor din anii terminali
Cariers” de liceu/studentilor prin oferirea de servicii (consiliere
educationald si vocationald; consiliere si evaluare psihologici;
consiliere in carierfi; elaborarea de materiale destinate informarii,
orientdrii si consilierii);

e actiuni legate de cresterea gradului de insertie pe piata muncii a
studentilor si absolventilor, prin oferirea de servicii (sesiuni de
pregitire a portofoliului de angajare, simularea interviului de
angajare;

e organizarea de prezentdri de companii; sesiuni de formare

pentru dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor.

. . =7 ops . es . . . A . .
Centrul de educatie pentru cariera” e consilierea si sprijinul studentilor si absolventilor 1n insertia
eficientd pe piata muncii si dezvoltarea unor cariere de succes
prin consiliere, informare precum si facilitarea accesului pe piata

fortei de munci;

" UTCN. OCOC, procedura pentru informare a studentilor si absolventilor privind focurile de munca si oportunitatile de cariera. Cod OCOCO1,
editia 1, revizia 0. Data elaborarii: 28.10.2011. Aprobat B.S. 29.11.2011.

2 Miroiu A. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognozé a evolutiei Invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulu! 4. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 11.3. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj Napoca.

3 USAMVCN. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera. Informatii disponibile la adresa: http://www.usamvcluj.ro/index.php/descriere-
centru.

" USAMVCN. Centrul de Educatie pentru Carierd. Informatii disponibile la adresa: https://sites.googie.com/a/usamvcluj.ro/consiliere-in-
cariera-usamv-cluj/home.
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e transmiterea ofertelor de locuri de muncd, stagii de practicd si

internship, structurate pe facultiti in functie de domeniul in care

se incadreaza angajatorul;

Comisia pentru Relatii cu Absolventii’® e sprijinirea relafiel intre CCOC si CEC, structurile
administrative si de conducere ale universitatii si studenti;

¢ cvidenta absolventilor si monitorizarea insertiei profesionale a
acestora;

* dezvoltarea relatiilor cu institutiile locale si centrale;

e redactarea de rapoarte anuale de activitate.

Cele doud centre, avand experientd considerabild in implementarea de proiecte cu tematici din domeniul
analizat, sunt coordonate de comisia centrald, aceasta ficAnd legatura si cu managementul universitar, respectiv
organizatiile studentesti. Sarcina monitorizarii traseului profesional al absolventilor este atribuitd direct acestei
comisii, dar detalii referitoare la metodologii (chestionare, evaluare, raportare) nu sunt disponibile public. Ca si
in celelalte cazuri prezentate anterior, asociatia absolventilor mentine baze de date actualizate continand, in
principal, informatii de contact.

Ca instrumente specifice de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata se remarci doui verigi de cercetare,
prima generatd de studiul national APM si integratd, prin analize specifice, in rapoartele institutionale, a doua
rezultatd din implementarea proiectului cu titlul ,,VVI4 - Vocatie, Interese, Autocunoastere si dezvoltare, drumul
catre succesul profesional”’®. Proiectul VIA a realizat un studiu pe baza a dou# chestionare aplicate ~pe doud
esantioane distincte, (reprezentate de) studenti din ultimii ani de studiu, (respectiv) elevi de liceu din ani
terminali”, in scopul analizei ,,opiniil(or) privind sistemul actual de invdidmant, accederea la piata fortei de
muncd i intentiile privind continuarea studiilor™”’.
intrebarile incluse in formularul destinat studentilor au vizat urmétoarele aspecte:

o increderea in sistemul national de invatamant;

e Cele mai importante trei motive pentru alegerea facultatii / specialititii;

e [dentificarea persoanei care a ajutat in decizia de alegere a specializirii;

* Renuntarea la cursurile unei facultdti in favoarea altei specializari si motivele care au determinat;

e Gradul de adaptare al sistemului actual de invatamant la realitatile pietei muncii;

e Nivelul de multumire fata de cunostintele acumulate relativ la studiile efectuate;

S USAMVCN. Comisia pentru Relatii cu Absolventii. Informatii disponibile la adresa: hitp:/imwww.usamvcluj.rofindex.php/probleme-sociale-si-
studentesti/comisie-pentru-relatii-cu-absolventii.

8 VIA. Proiectul cu titlul: Vocatie, Interese, Autocunoastere si dezvoitare, drumul catre succesul profesional (POSDRU/90/2.1/5/63742).
Informatii disponibile pe pagina de internet, disponibila la adresa: www.via-consiliere.ro.

77 Multi Consulting Group SRL. Studiu privind traseul profesional real al elevilor / studentilor din anii terminali. Noiembrie 2011,
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* Existenta unui centru de consiliere si orientare in cariera la nivelul institutiei de Invatdmant superior si gradul
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de multumiri fatd de serviciile oferite;

* Detinerea unui loc de munca, activitatea desfasuratd si domeniul;

» Factorii determinanti pentru obtinerea unui loc de munci;

e Priorititile stabilite pentru perioada urmitoare (gisirea unui loc de munci bine plitit, angajarea in domeniul
de specializare sau indiferent de domeniu, cdutarea unui loc de munca si continuarea studiilor, orientarea citre un
loc de munci in strdinitate);

e Profilul studiilor liceale absolvite;

¢ Date demografice si de contact.

Nu s-a putut determina in ce masura structura formularelor, procedurile de operare si, In general, experienta
dobanditd de reprezentantii universitatii in cele doud proiecte prezentate anterior au fost integrate ulterior in
proceduri aplicate sistematic si periodic. Metodologia si grupurile tintd au fost diferite, insd abordérile pot fi

considerate complementare.

6.3. Universitatea ”Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
Similar cazului prezentat anterior, UBB a dezvoltat o entitate complexd (CCARMA) compusi din trei directii

distincte care au roluri complementare in privinta monitorizarii insertiei pe piata muncii.

Tabelul 6.2. Descrierea atributiilor celor trei structuri ale CCARMA® din cadrul UBB implicate direct sau

indirect In activititi de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii

Denumirea structurii Rol, atributii”

Directia Carierd o activitati de orientare in cariera;

o sprijinirea planificirii parcursului profesional si academic;

e optimizarea elementelor de marketing personal;

e publicarea ofertelor de locuri de munca, stagii de practica si
internship-uri;

 organizarea de manifestari de profil;

e prestare de servicii pentru terti, companii sau comunitate.

Directia Relatia cu Mediul de Afaceri e consolidarea parteneriatelor cu mediu privat;
e stimularea insertiei studentilor si absolventilor prin intermediul

parteneriatelor;

78 UBB. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicata Centrului de Cariera, Alumni si Relatia cu Mediul de Afaceri. Disponibild la adresa:
http://ccarma.centre.ubbcluj.ro/.

™ Miroiu A. Raport al expertului de monitorizare in cadrul protectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modutul 4. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente Tn 8 universitati. Capitolul [1.4. Universitatea "Babes-Bolyai” din Cluj Napoca.
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o facilitarea proiectelor colaborative de cercetare si educationale;
e obtinerea de suport financiar pentru categorii defavorizate de
studenti;

e implicarea, ca membru fondator, in constituirea unor entitati de

interes regional sau national.

Directia Alumni®

& mentinerea comunicérii cu absolventii UBB;
e stimularea continurii studiilor in cadrul universitatii, a stagiilor

de practicd si a internship-urilor, prin publicarea de anunturi.

Activitatea de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii este realizatd de aproape 20 de ani si

utilizeazi in prezent chestionare dedicate fiecarui ciclu de studii’. Completarea este stimulatd prin conditionarea

eliberarii diplomelor, in baza unei hotarari a Consiliului de administratie®', iar pentru programele se licentd si

masterat se inregistreaza suplimentar opinia absolventilor fatd de curricula (utilitatea abordérii educationale din

prezent si sugestii de noi discipline). De mentionat ¢, in baza hotdrarii amintite, administrarea formularelor se

realizeazi de catre ,,Centrul de Dezvoltare Universitard si Biroul de Eliberare a Actelor de Studii”.

Structura chestionarelor dedicate absolventilor ciclurilor de licenta, masterat si doctorat este redatd comparativ

in tabelul urmator.

Tabelul 6.3. Structura chestionarului utilizat in studiul insertiei absolventilor UBB pe piata muncii

absolvit

Ciclu de
. Sectiune Elemente
studii
o facultate, specializare, linia de studiu, anul absolvirii, limba de
predare;
e absolvirea de studii universitare la altd facultate in afard de UBB
y (cu solicitarea aceluiasi tip de informatii);
) ™ Programul de studii
Licenta ¢ alte programe de formare universitard absolvite pand in prezent:

studii aprofundate, masterat, doctorat, alte programe (cu
specificarea specializarii, a universitatii si anului de absolvire);
o urmarea in paralel a unor cursuri universitare (licentd, masterat,

doctorat, alte cursuri);

8 UBB. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicata activitatii directiei Alumni. Disponibild la adresa: http:/alumni.ubbcluj.ro/).

8 UBB. Hotararea Consiliului de Administratie nr.34.330/19.11.2012, cu privire la completarea chestionarului de evaluare a insertiei pe piata
muncii a absolventilor UBB. Disponibila la adresa: http://www.ubbcluj.ro/rofinfoubb/files/.

82 UBB. Chestionar de evaluare
http:/iwww.ubbciuj.ro/ro/studentiffiles/acte_studii/Chestionar%20licenta%2016.06.2014.pdf.

a

inserjiei
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e discipline considerate a fi fost insuficient studiate pe parcursul
studiilor universitare din cadrul UBB: discipline de specialitate,
practicd, modul pedagogic, limbi strdine, discipline socio-umane,
altele (specificate);

e discipline nestudiate in timpul facultatii, considerate utile dupa
absolvire: discipline de specialitate, practicd, modul pedagogic,
limbi striine, discipline socio-umane, nu este cazul.

e Evaluarea la momentul absolvirii a propriului nivel al
competentelor dobéndite pe parcursul studiilor universitare urmate
in cadrul UBB (scald de la 1-foarte scazut, la 5-foarte ridicat):
cunoasgterea temeinicd a domeniului de studiu/a propriei
specializdri, cunoasterea altor domenii sau discipline, gandirea
analiticd, géndirea critica, abilitatea de a acumula rapid noi
cunostinte, abilitatea de a actiona bine in conditii de stres, abilitatea
de a identifica noi oportunitati si a actiona rapid pentru a le urmari,
abilitatea de a coordona activititi, abilitatea de a gestiona eficient
timpul de lucru, abilitatea de a lucra in echipd, abilitatea de a
mobiliza alte persoane, abilitatea de a-si face punctul de vedere
inteles de citre ceilalti, abilitatea de exercitare a propriei autoritti,
abilitatea de a utiliza calculatorul si de a naviga pe internet,
abilitatea de a genera noi idei si solutii, abilitatea de a negocia in
mod eficace, abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte in
fata unei audiente, abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte

documente, abilitatea de a scrie si de a conversa Intr-o limba strding;

Dupa absolvirea
facultdtii. Primul loc de

munca

o Identificarea celei mai potrivite descrieri a propriei situatii in
primele 12 luni de la absolvirea facultitii: inscrierea la studii
aprofundate / masterat / alte cursuri postuniversitare, inscrierea la
doctorat, voluntariat, deschiderea unei afaceri proprii, continuarea
activitdtii la locul de muncid detinut, angajarea in domeniul
specializirii absolvite, casnic/d, intrarea in concediu de crestere a
copilului, cautarea fard succes a unui loc de munci, altd situatie
(specificata);

e Detinerea unui loc de muncid pe perioada studiilor universitare:
permanent / majoritatea timpului - full time sau part time, in

anumite perioade / ocazional, rar / deloc, nu rispund;
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e Domeniul primului loc de munc# si momentul obtinerii acestuia
(in luni) dupd absolvirea facultatii, relatia cu specializarea absolvita

si aprecierea asupra veniturilor;

Statutul pe piata muncii
in prezént. Locul actual

de munci

¢ Angajat cu contract de muncd pe perioadi determinati sau
nedeterminatd, angajat fara contract de muncd, liber profesionist
sau detindtor al propriei afaceri, altd formd de angajare
(specificatd): luna si anul inceperii activititii, pastrarea locului de
muncd detinut anterior, corespondenta cu specializarea absolviti
(scala de la I-deloc la 6-in totalitate), tipul de organizatie
angajatoare (publicd, privatd, cu capital mixt, non-guvernamentald
sau religioasd, firma proprie, alta-specificata);

¢ Denumirea profesiei si a postului ocupat in prezent, nivelul de
salarizare, media venitului pe ultimele trei luni obtinut din activitati
profesionale, gradul de multumire (scala de la 1-foarte nemultumit
la 5-foarte multumit) in raport cu: locul actual de munci, in general,
munca prestatd in prezent, gradul in care munci prestatd stimuleazi,
stilul de conducere al superiorilor ierarhici, natura sarcinilor de
indeplinit, misura fn care munca prestatd oferd posibilitatea de
dezvoltare profesionald, modul de abordare a eventualelor conflicte
in organizatie, gradul in care sarcinile de munca solicitd pregitirea

si experienta profesionald proprii;

Date socio-demografice

* Varsta In ani impliniti, genul, localitatea de provenientd si cea de

domiciliu, etnia si starea civila.

Masterat®

(specificarea

Programul de studii

absolvit

e Sustinerea unui examen pentru a deveni membru Iintr-o

organizatie profesionalad dupa absolvirea facultitii

elementelor
suplimentare,

fatd de cele

Date socio-demografice

e Starea civild: cdsatorit, necésatorit, divortat, vaduv, concubinaj,

altd situatie (specificatd)

anterioare)
Doctorat® L ¢ Scoala doctorald absolvitd in cadrul UBB; nume, anul absolvirii;
) Studii universitare
(specificarea ) e Tipul de studii doctorale urmate: la zi, la fara frecventd, cu taxa,
absolvite
elementelor fara taxa;

# UBB. Chestionar de evaluare a insertiei
hitp://iwww.ubbcluj.ro/ro/studenti/files/acte_studii/Chestionar%20masterat%2016.06.2014.pdf.
# UBB. Chestionar de evaluare a insertiei

http:/iwww.ubbcluj.ro/ro/studentiffiles/acte_studiiiChestionar%20doctorat%2016.06.2014 pdf.
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suplimentare, * Mentionarea a trei aspecte pozitive si a altor trei negative cu
fata de cele privire la scoala doctorald absolviti.
anterioare)

¢ Identificarea celei mai potrivite descrieri a propriei situatii in

primele 6 luni dup# obtinerea titlului de doctor: inscrierea la alte

Dupa obtinerea titlului | studii universitare, voluntariat, deschiderea unei afaceri proprii,

de doctor. Primul loc de | continuarea activititii la locul de munca detinut, angajarea in
muncé domeniul specializirii absolvite, casnic/4, intrarea in concediu de
crestere a copilului, cautarea farad succes a unui loc de munci, alti

situatie (specificatd).

Formularele prezentate anterior reprezintd un exemplu de buna practica prin caracterul complex si complet al
informatiei colectate, beneficiind in plus de adaptarea la particularitatile fiecirui ciclu de studii. Un punct forte
este asocierea formularelbr cu o structurd administrativd adecvata, capabild sd implementeze procedurile necesare
la nivelul unei institutii de Tnvatamant terfiar cu multe facultati si programe de studiu acreditate. Similar
aprecierilor enuntate in unele din cazurile anterioare, se pot estima unele riscuri in raport cu nivelul calitativ al
datelor, generate direct sau indirect de obligativitatea completirii chestionarelor. Totodatd, nu sunt accesibile
descrierile procedurilor standard de operare asociate, care si creeze o imagine de ansamblu (inclusiv referitoare
la pasi de centralizare si procesare, metode statistice, intocmiri de rapoarte preliminare si finale, circuitul acestora
si consecintele asupra politicilor de calitate etc.). Monitorizarea insertiei pe piata muncii descrisa anterior pare s
nu fie adaptatd unei evaluari multianuale, de exemplu nu surprinde evolutia profesionald ulterioara obtinerii
diplomei, cu exceptia cazurilor in care absolventul opteazi pentru continuarea studiilor in cadrul aceleiasi
institutii. Nu fn ultimul rnd, transpunerea fntrebirilor in sectiuni de chestionare dedicate angajatorilor, cu selectia
acestora pe criterii care sd asigure relevanta pentru intregul context economic local, regional si national, este o

etapd critica.

6.4. Universitatea de Medicind si Farmacie ”Iuliu Hatieganu” din Cluj Napoca

Inscriindu-se in tiparul universitdtilor cu profil medico-farmaceutic, UMFIH are doua structuri care, in mod
uzual, sunt implicate in procesele de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii: Centrul de consiliere
psihologicd si orientare pentru carierd si asociatia Alumni. in mod oarecum surprinzitor, dar ca o caracteristici a
domeniului, nici una dintre aceste structuri nu are atribuite sau cel putin declarate responsabilitdti de evaluare a
traseului profesional. Ca indicatori ai angajabilitatii sunt folosite valori ale promovabilitatii examenului de
rezidentiat, abordare care, conform mentiunilor anterioare, reduce sau chiar anuleazi relevanta oricarei analize

ulterioare.
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Expertul de monitorizare alocat in cadrul proiectului SIPOCA 3% a identificat dou# proiecte majore in care
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universitatea a fost implicatd, APM si un studiu implicand absolventi din cinci centre universitare, avand titlul
»Analiza ratei de insertie pe piata muncii a absolventilor facultdtilor de medicini dentara, farmacie, stiinte pentru
sandtate, moase si asistenti medicali”. Accesarea chestionarului dezvoltat pe baza unei platforme on-line nu a fost
posibild, insd documentul citat anterior indica desfdsurarea ,,in perioada 16 iulie - 28 septembrie 2012”, grupul
tintd fiind format din ,,absolventi (ai) promotiei 2011 din domeniul Sandtate”. Dimensiunile de analizi ale celor
doud studii sunt prezentate comparativ in tabelul urmitor.

Tabelul 6.4. Prezentarea comparativa a dimensiunilor de analizd din proiectele APM (studiul 1) si Analiza ratei
de inserfie pe piafa muncii a absolventilor facultdfilor de medicind dentard, farmacie, stiinfe pentru sindtate,
moase si asistenti medicali (studiul 1) *

Studiul 1

Studiul 11

» Educatia preuniversitara;

¢ Studii universitare;

* Programul de studiu urmat (universitate si

programul de studiu urmat, calitatea studiilor

e Alte forme de educatie si formare profesionald; | absolvite si serviciile furnizate de citre
e Programul de studii universitare absolvit in | universitate in vederea alegerii profesiei);
anul 2005/2009; e Situatia  profesionald  actuald  (situatia

¢ Conditii de studiu si competente dobandite; profesionald a absolventilor angajati in domeniul

« Dupi absolvire; studiilor absolvite, a celor angajati in alte

e Cautarea unui loc de munci; domenii decét cel al studiilor absolvite, (..) a

e Primul loc de munca dupi absolvire; celor fard loc de munca).

e Locul de munci si profesia in prezent; ® Perspective profesionale (rutele profesionale

. e .- _— . disponibile absolventilor din domeniul Sanitate
e Evaluarea retrospectivd a programului de ;

studii; Date biografice si oportunitatile de integrare de piata muncii de

care au beneficiat)

Nu sunt disponibile informatii referitoare la utilizarea in continuare a chestionarelor sau metodologiilor

specifice studiilor amintite, nici la integrarea rezultatelor obtinute in politicile de calitate.

6.5. Academia de Muzici "Gheorghe Dima” din Cluj Napoca

Raportul sintetic de evaluare institutionald externd din anul 2015% descrie date furnizate de reprezentantii
AMGD pe parcursul vizitei. Metodologia nu este precizati, utilizindu-se expresia ,,in urma propriei evaludri”,
care reuneste, probabil, opiniile inregistrate prin participarea absolventilor ,,Ja manifestirile stiintifici, artistice,

sportive si culturale organizate n institutie”. Sunt anexate analize statistice cu privire la masteranzi, doctoranzi,

& Miroiu A. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu fitlul: Dezvoltarea capacitati Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare $i prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, fa
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 4. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 11.5. Universitatea de Medicind si Farmacie "luliu Hatieganu” din Cluj Napoca.

¥ ARACIS. Raport sintetic de evaluare institutionala externa, Academia de Muzica "Gheorghe Dima® din Cluj Napoca, 2015.
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precum si la angajarea in interval de 2 ani de la finalizarea studiilor de licentd sau masterat. Cdlectarea
informatiilor despre insertia pe piata muncii este facilitatd de mentinerea contactelor cu institutia de Invatamant
superior, inclusiv prin continuarea formarii profesionale in cadrul AMGD. Expertul de monitorizare alocat in
cadrul proiectului SIPOCA 3 a semnalat, in cadrul rapoartelor privind starea universitétii, o centralizare atipica
dar, probabil, adaptatd particularititilor domeniului (cu un numér important de liber profesionisti), in care se
diferentiazd doud categorii de absolventi, ,,angajati in domeniu sau continud studiile (81) angajati in alt domeniu
sau nu au loc de munca™’.

In cadrul institutiei au fost implementate proiecte cofinantate din fonduri europene, dintre care cel cu titlul
Observatorul Profesiilor Muzicale din Romdnia (OPMR) are implicatii directe pentru domeniul analizat. Unul
din obiective a fost ,cercetarea aspectelor legate de integrarea profesionald a tinerilor muzicieni precum si a
formdrii profesionale continue in muzica”®, Din picate, detalii legate de metodologiile aplicate si rezultatele
obtinute prin implicarea anuald a cel putin 100 de absolventi, 30 de orchestre simfonice, 10 universitéti de profil
si 30 de angajatori, nu sunt disponibile.

6.6. Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca

Ca principald modalitate de colectare a datelor referitoare la insertia pe piata muncii si traseul profesional al
absolventilor UADCN, Raportul Rectorului pentru anul 2015% mentioneazi continuarea unui studiu desfésurat in
cadrul structurii CICOCA, prin contributia Biroului Acte de Studii. Dupi un tipar des utilizat, acesta presupune
aplicarea unui chestionar pe grupuri de absolventi, in momentul ridicarii diplomelor. Dimensiunile formularului
sunt: i) gradul de satisfactie fatd de programele de studiu urmate; ii) elemente care necesitd imbunatétiri; iii) gradul
de insertie pe piata muncii. Descrierea activititilor este identicd pentru intervalul 2013-2015, cu exceptia
specificarii implicarii in proiectul INSERT (2013). in fiecare raport se aminteste crearea Departamentului de
analizd si Gestiune Previzionald a Solicitdrilor Pietei Muncii (DAGPSPM), cu exceptia documentului aferent
anului 2016, cand paragrafele in cauza sunt omise, ca de altfel orice referire la CICOCA, DAGPSPM si activitatea
lor. La réndul lor, informatiile referitoare la alumni nu au putut fi gisite pe pagina institutionald de internet™.
Totodatd, una dintre directiile de actiune in planul politicilor educationale este ,,(m)drirea numdrului de studenti
la programele de studii care nu au atractivitate imediatd pe piata muncii”, remarcabild dar care solicitd analize
adecvate ale particularititilor domeniului de specializare, astfel incat s fie fundamentata pe rate ale angajabilititii

acceptabile.

87 Miroiu A. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitati Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei Tnvatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 4. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente n 8 universitati. Capitolul 11.6. Academia de Muzica "Gheorghe Dima” din Cluj Napoca.

% OPMR. Proiectul POSDRU cu titlul ,Observatorul Profesiilor Muzicale din Roméania (OPMR)’, coordonat de Universitatea de Vest din
Timisoara, cod SIMS: 9276. Informatii disponibile la adresa: hitp://www.proiecteue.ro/proiecte.php?proiect=11955.

8 UADCN. Raportul de activitate al Rectorului pentru anul 2015. Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca (nr.1256/15.03.2016).

% Miroiu A. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii®, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 4. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 1.7. Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca.
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Capitolul 7. Regiunea Centru

7.1. Universitatea ”Petru Maior” din Targu Mures

Raportul expertului de monitorizare din cadrul proiectului SIPOCA 3°' mentioneazi implementarea de citre
CCOC a unui chestionar aplicat telefonic, cu obtinerea de informatii referitoare la “wtilitatea specializrii
absolvite (din perspectiva carierei), gradul de satisfacere a asteptdrilor absolventului privind cunostingele,
abilitajile si competentele acumulate pe parcursul programului de studii si aprecieri legate de utilitatea
disciplinelor studiate”. Formularul include, pe langa datele demografice si de contact, posibilitatea transmiterii
unor recomandari. Completarea se realizeaza la un interval de 12 luni de la absolvire (“in cazul DPPD, acesta se
aplicd la 6 luni dupd terminarea modului pedagogic™").

CCOC redacteazi o serie de rapoarte de analiza, cu frecventd anuald si la nivel de program de studii, facultati
si, prin integrare, la nivel de universitate””. Documentul de prezentare a centrului din martie 2013% mentioneazi
evaluarea “mai mul(tor) indicatori privind nivelul de satisfactie al absolventilor in raport cu parametrii calitativi
ai procesului educational al modului de valorizare a competentelor din partea angajatorilor”. in plus fata de cele
mentionate anterior, este indicat un al doilea moment al monitorizarii, respectiv la 5 ani de la absolvire. Numarul
de chestionare “distribuite, inregistrate si prelucrate anual” este estimat la 4000. Nu au fost gasite formularele
de chestionar aplicate, insd un punct forte al activitatii CCOC este studiul distinct al initiativelor antreprenoriale
ale absolventilor®™. Nu este clar in ce mésuri initiativa remarcabild a fost continuatd, insd se cuvine mentionat
scopul declarat al cercetarii: “diagnosticarea principalelor probleme cu care se confiuntd studentii-antreprenori
in infiinfarea si gestionarea afacerilor pe care le demareazd; identificarea nevoilor de formare a acestora in
materie de educatie antreprenoriald, dar §i privind administrarea afacerilor; crearea unei baze de date in vederea
monitorizarii performantelor companiilor (si implicit a performangelor antreprenoriale ale studentilor;
Jundamentarea unor directii de actiune pentru sprijinirea acestei categorii, in conditiile globalizdrii competifiei”.
Citatul reproduce de fapt liniile de integrare ale rezultatelor activititii CCOC in politica de calitate institutionals.
in acelasi timp, reprezintd un exemplu de buni practicd in domeniu, prin reunirea traseului profesional al

absolventilor si a succesului initiativelor antreprenoriale ale acestora.

" Jucu R. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 5. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunile 4.1.5. si 4.2.6. Universitatea "Petru Maior” din Tg. Mures.

# UPMTgM. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicata publicarii rapoartelor de analiza ale CCOC. Disponibild la adresa:
http:/iwww.upm.ro/career_center/cc_rapoarte.htm.

% UPMTgM. Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd. Prezentarea Centrului de Consiliere al Universitatii “Petru Maior" 2012-2013. Martie
2013.

“ UPMTgM. Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd. Raport privind monitorizarea initiativelor antreprenoriale ale studentilor din
Universitatea "Petru Maior” din Targu Mures (extras). Septembrie 2009.
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7.2. Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures

Procedurile de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii aplicate in cadrul UMFTgM au fost
identificate pe durata interviului realizat de citre expertul de monitorizare alocat™. Reprezinti unul din putinele
cazuri 1n care traseul profesional, chiar si in conditiile particularititilor domeniilor de specializare oferite, este
subiectul unor analize specifice, cu urmétoarele caracteristici:

Activitdtile se desfasoard in cadrul departamentul DCOPIS si cu participarea Decanatelor, respectiv a structurii
responsabild de rezidenti, prin implementarea unei noi proceduri operationale;

Un prim moment al analizei are loc la ridicarea actelor de studii, cdnd se aplicd un chestionar de evaluare a
statutului pe piata muncii, respectiv a “safisfactiei in muncd", iar informatiile sunt prelucrate statistic; eliberarea
diplomelor nu pare sé fie conditionatd de completarea chestionarului, expertul de monitorizare subliniind aplicarea
suplimentard a unor interviuri telefonice.

Utilizarea variantei electronice in cursul anului trecut nu a condus la rate de raspuns mari (120-130 de
respondenti dintr-un numdr total de 820 de absolventi); in consecintd, au fost dezvoltate modele alternative de
colectare a informatiilor necesare, fiind amintita implicarea studentilor in distribuirea materialelor in cadrul unor
manifestédri avand drept grup tintd rezidentii (absolventi care urmeaza un ciclu de specializare);

Contactarea directd a angajatorilor este facilitatd de faptul cd acestia reprezintd, In mare masurd, institutii
publice, unele din regiune (in acest context, implementarea instrumentului de tip chestionar s-a realizat prin
structura organizatorica a acestora, implicand coordonatori de stagiu sau de clinici); insertia la nivel regional este
evaluatd prin colabordri oficializate la nivelul decanatelor;

Integrarea analizelor aplicate asupra datelor colectate se face in cadrul documentelor institutionale, de tipul
Raportului Rectorului.

Desi initiativa este una ldudabild pentru domeniile de specializare ale universitatilor cu profil medico-
farmaceutic, pot fi identificate numeroase puncte slabe:

¢ procedura nu implicd organizatiile profesionale (sau, cel putin din descrierea disponibild in raportul
expertului de monitorizare, nu este amintit un rol al Colegiului Medicilor, judetean sau national);

e activititile vizeazd in mod specific absolventii domeniului medicind, nefiind subliniate particularititile
celorlalte domenii, pentru care exercitarea profesiei nu este conditionata de urmarea stagiului de rezidentiat;

o orupul tintd format din rezidenti are relevantd redusi pentru analiza angajabilitétii (acestia fiind, in multe
cazuri, angajati cu norma intreagd ai spitalelor universitare, iar ocuparea unui post este urmare a unui concurs

national, nu al unui interviu de angajare care s identifice competentele sau abilitatile dobandite);

% lucu R. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognozéa a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezuitatut 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulu! 5. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunile 3.4.2, 4.1.6. si 4.2.8. Universitatea "Petru Maior” din Tg. Mures.

o
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* cele doud chestionare disponibile si anexate prezentului
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0

raport evalueazi indicatorul “satisfactie privind

Jormarea initiald si continud” (cu alternative de raspuns: da, nu, nu stiu, nu ma intereseaza), respectiv “satisfactie

a angajatorului cu privire la absolventi™; titlurile sunt atipice, iar continutul nu permite colectarea unor date

relevante. Pentru exemplificare, cele doui chestionare sunt prezentate comparativ in tabelul urmdtor.

Tabelul 7.1. Structura chestionarelor de (evaluare a) satisfactiei absolventilor si angajatorilor aplicate de

UMFTeM

Chestionar ”de satisfactie” privind formarea

initiald si continua la absolventi

Chestionar de evaluare a satisfactiei angajatorilor

cu privire la absolventi

* Te simti implinit la absolvirea facultitii?

¢ Consideri ca bagajul de cunostinte transmis in
facultate iti satisfac nevoile intelectuale?

¢ Reprezintd pentru tine, stagiul clinic unica
variantd a formarii initiale?

¢ Ai fi interesat si de alte alternative educationale
privind formarea ta initiald si continua?

¢ Crezi ci este necesard formarea continui in
specialitate?

¢ Simti nevoia unui mentor In domeniul formarii
tale continue in specialitate

 Doresti sd-ti intregesti pregatirea profesionald
dupd absolvire, prin formarea continua?

¢ Te-ar interesa o abordare interdisciplinard in
formarea ta initiala si continui?

e Te pofi implica direct in formarea continui
urmand o specialitate anume?

* Consideri cd o asemenea abordare privind
formarea ta initiald si continud e necesari a fi

realizatd incd din primi ani de facultate?

e Sunteti multumiti de pregitirea generald a
angajatilor dumneavoastra, absolventi ai UMFTgM?

¢ Ce aspecte pozitive si negative au angajatii in raport
cu gradul de pregitire profesionald? (pot fi bifate mai
multe variante de raspuns): Caracteristici privind
pregdtirea profesionald, Adaptabilitate la cerintele
locului de munci, Pregatire teoreticd bung, Eficients in
indeplinirea  obiectivelor,  Experientd  practic,
Capacitatea de a lucra in echipd, Abilitate de
comunicare, Potential de dezvoltare profesionala,
Adaptabilitate scizutd la cerintele locului de munca,
Pregitire teoreticA scazutd, Eficientd scizutd in
indeplinirea obiectivelor, Lipsa de experientd practica,
Capacitatea scazutd de a lucra in echipd, Abilitate de
comunicare scizutd, Lipsa potentialului de dezvoltare
profesionali.

e Cunostintele angajatilor sunt suficiente pentru
activitatea In cadrul companiei?

e Apreciati In ce masurd cunostintele dobandite in
timpul facultatii ajutd angajatul la indeplinirea sarcinilor
de serviciu? (Tn mare misurd, In mici masura,
Insuficient, Redundant)

¢ Exprimati-va opinia fatd de raportul de pregitire
teoreticd / practica din programa universitara? (Optim,

Partial optim, Neadecvat)
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e In ce masurd programa universitard a accentuat

caracterul teoretic al pregatirii profesionale? (in mare
masurd, In mica misurd, Insuficient, Redundant)

e in ce misura deprinderile si abilitatile practice au
fost dezvoltate in cadrul programei universitare si
servesc la cresterea gradului de productivitate al
angajatilor dumneavoastra? (In mare masura, In mica
masurd, Insuficient, Redundant)

e Acceptati activitati de internship ale studentilor in
cadrul companiei dumneavoastrd pentru cresterea
gradului de aplicabilitate al programei universitare? (Da
/ Nu)

e Ce recomanddri ati face managementului UMFTgM
pentru cresterea gradului de adaptare a pregitirii
universitare la cerintele pietei muncii?

¢ Recomandari Raspuns: Studii de specialitate, Un
numar mai mare de ore de practicid (lucrari practice,
stagii); Activitdfi practice predominante (lucrari
practice, stagii); Un numér mai mare de ore de teorie
(cursuri); Evaludri ale cunostintelor teoretice in numar
mai mare; Altele.

¢ Datele companiei: Denumire, Sediu cu activitate;
Obiectul de activitate principal; Reprezentant

legal/manager.

7.3. Universitatea de Arte din Tg. Mures

Raportul anual al Rectorului pentru anul 2015 reda date succinte despre statul absolventilor pe piata muncii,
indicand faptul ci aproximativ jumatate ,.sunt angajati conform specializdrii”®®. Datele privind metodologia
aplicatd lipsesc, singurele referinte viabile fiind rapoartele externe de evaluare a calititii institutiei de Tnvitdmant
superior”’. Acestea confirma implicarea tutorilor de an in mentinerea legiturii cu absolventi, inclusiv actualizarea

unor baze de date dedicate si evaluarea “extrem de atentd §i de riguroasd pe un interval larg de timp (2011-

% UATgM. Raportul anual (al rectorului privind starea universitatii), 2015. Rector Prof.univ.dr. Sorin Crisan, aprobat in sedinta Senatului din
data de 05.04.2016. ‘

“ lucu R. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognozé a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 5. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 4.2.2. Universitatea de Arte din Tg. Mures
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2015). Avantajul major este numdrul mic de studenti, ceea ce, alituri de grupele de lucru reduse, faciliteazi

B

interactiunea si mentinerea legaturilor dupa absolvire.

7.4. Universitatea ”Transilvania” din Brasov

Raportul expertului de monitorizare mentioneaza existenta unui instrument de evaluare a traseului ocupational
al absolventilor, a cérui implementare s-a realizat sub forma unui chestionar tiparit, transpus din anul 2016 pe
suportul unei platforme on-line (“sistem informatic realizare proprie”)’. Aﬁaliza este aplicatd datelor disponibile
la un interval de aproximativ un an din momentul finalizarii studiilor, prin aplicarea chestionarului diferentiat pe
doud cicluri, in momentul ridicérii diplomei. Din anul 2015 este disponibila o bazi de date cu ajutorul cireia sunt
centralizate informatiile referitoare la absolventi.

Biroul de Relatii cu Mediul Economic este structura din cadrul Centrului Informare, Consiliere si Orientare in
Carierd responsabild de centralizarea si analiza datelor cu privire la angajabilitate si perspectiva actorilor din
mediul economic. Procedurile sunt facilitate de existenta unui “forum al angajatorilor prin Consiliul
Reprezentangilor mediului economic, care se intdlneste de doud ori pe an cu reprezentanti ai conducerii
universitaii”. Sunt disponibile rapoartele aferente anilor 2014 % si 2016 ', din care reies urmitoarele
particularitati ale activitdtilor desfasurate:

¢ Se evalueazd periodic angajabilitatea, cuantificatd ca “numdr de absolventi aflati la prima angajare pe

n'l\

domeniul de specializare" intr-un an calendaristic, conform declaratiilor companiilor sau institutiilor participante
la studiu;

e Cele trei elemente corelate sunt angajarea, profilul de competente si perceptia nivelului de pregitire al
absolventilor;

* Se utilizeazd un chestionar'®' care include intrebari despre: angajarea in cadrul companiei a absolventilor
universitatii, numéirul acestora (cei aflati la prima angajare si care ocupa posturi in domeniul de specializare,
respectiv cei care au participat anterior la un program de internship), profilul competentelor profesionale sau
tehnice si transversale urmdrite, aprecierea nivelului de pregitire teoreticd si practici in domeniu de specializare
(foarte ridicat, ridicat, mediu, scazut si foarte scizut).

Relevanta studiului este redusi de numérul mic de angajatori care au fost inclusi in studiu (10 in anul 2014, 16
in anul 2015'®), implicit de cel al absolventilor angajati, insd demersul este util din perspectiva racordarii

politicilor de calitate la realitdtile mediului economic, local sau regional.

* Preda M. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacititii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare i prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 2, Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente In 8 universitati. Sectiunea 3.5. Universitatea "Transilvania” din Bragov.

 UTBv. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare a Carierei, Biroul de Relatii cu Mediul Economic. Raport sintetic de activitate pentru
intervalul 2012-2016, 20.12.2014.

0 UTBv. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare a Carierei, Biroul de Relatii cu Mediul Economic. Raport privind angajabilitatea
absolventilor Universitatii Transilvania din Brasov — perspectiva companiilor, 12.03.2016.

0" UTBv. Chestionar privind gradul de angajabilitate al absolventilor Universitatii Transilvania din Brasov.

02 YTBv. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare a Carierei, Biroul de Relatii cu Mediul Economic. Raport privind perceptia angajatorilor
fatad de nivelul de angajabilitate al absolventilor Universitatii Transilvania din Brasov, 2014.
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7.5. Universitatea 1 Decembrie 1918” din Alba lulia

UAI a implementat mai multe elemente de buni practica in domeniul monitorizarii traseului profesional al
absolventilor, dintre care amintim:

« Constituirea unei structuri dedicate, respectiv Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera!®®, care
are in coordonare un Departament de analiza si gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii (infiintat in anul
2014);

¢ Resursa umand alocatd CICOC este adecvatd, ca formare si numir, complexititii activitatilor desfisurate,
incluzdnd si un grup de studenti a ciror implicare este recunoscutd drept voluntariat'®;

e Activitatea este guvernati de un sistem de proceduri standard de operare'® avéind ca obiect: i) circuitul
documentelor; ii) utilizarea Programului APM (in care CICOC a fost implicat direct, beneficiind si de sprijinul
AJOFM); iii) consilierea si orientarea in cariera a studentilor / absolventilor; iv) consilierea psihologic;

* Aplicarea de chestionare eficiente on-line'”* adresate absolventilor, invitatiile fiind transmise in trei etape
(completarea este solicitatd si in momentul ridicarii diplomelor de studii, cand este utilizatd varianta tiparitd);
suplimentar sunt utilizate chestionare specifice pentru evaluarea gradului de satisfactie fati de activitatea
CICOC'; ambele formulare sunt descrise in tabelul urmator.

¢ Completarea chestionarului este voluntara, iar accesul pe platformi este permis pe baza unui cod furnizat in
cadrul mesajului de invitatie.

¢ Colectarea informatiilor este urmata de analizi si intocmire de rapoarte anuale, pe facultati

o Implicarea in diferite proiecte din domeniu si utilizarea acestora pentru crearea de noi departamente (de
exemplu, DAGPSPM a fost creat in cadrul proiectului cod POSDRU 86/1.2/5/52422, pentru ,mentinerea bazei
de date cu informatii referitoare la absolventii universitdtii, analiza prospectivd a cererii de fortd de muncd la
nivel local si regional, analiza nevoilor de formare ale studengilor in vederea ocupdrii lor pe parcursul sau la
Sinalizarea programelor de studii precum i diverse activitdti de promovare™'™,

Tabelul 7.2. Structura chestionarelor aplicate de CICOC in cadrul UAI

Chestionar referitor la insertia pe piata muncii'® Chestionar referitor la activitatea CICOC'®

¢ Adresa locului de muncd actual (tara, localitatea, | e Participarea la activitati organizate de CICOC;
mediul urban sau rural); e Dacd Nu, specificarea motivelor: necunoasterea

existentei, nu s-a considerat ci este nevoie de ajutor,

19 UAIL Sectiunea paginii institutionale de internet dedicati activitatii Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd. Informatii
disponibile |la adresa: http://cicoc.uab.ro/.

04 Miroiu A. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezuitatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 4. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 11.1. Universitatea "1 Decembrie 1918 din Alba lulia.

05 UAL Chestionarul pentru Studiul  de  monitorizare  a insertiei absolventilor. Disponibil la  adresa:
http://cicocabsolventi.uab.ro:8080/projects/namo/. Accesul a fost permis prin introducerea codului 12345,
®  UAIL  Chestionar de evaluare a  satisfactiei fatdi de  activitatea CICOC. Disponibit la  adresa:

https://docs.google.com/forms/d/1XXgWURBMPVYWOGtGTCX8Y ZVmcjU4hzDQWBOIvY AW3imA/edit.
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e Anul de iﬁcepere a activitdtii, functia ocupati, | programul personél sau al centrului nu a permis
corespondenta cu specializarea absolviti, participarea, activitatile nu au fost considerate utile;

* Aprecierea gradului in care pregitirea profesionals | Modalitatea de aflare a existentei CICOC:
dobanditd in cadrul universititii a fost utili in cariers; | profesori, pagina de internet, afise, radio si

* Date biografice: anul nasterii, genul, domiciliul | televiziune, retele de socializare, colegi;
stabil (tara, localitatea, mediul urban sau rural), adresa | ® Motivarea participarii la activitdtile CICOC si
de e-mail, numele si prenumele. identificarea  persoanelor care au recomandat
implicarea;

e Tipul de activitdti organizate de CICOC la care
studentul a luat parte si identificarea celor mai
importante;

¢ Descrierea punctelor slabe ale activitdtii CICOC;

* Recomandarea unor activitati viitoare desfisurate
de CICOC;

¢ Nominalizarea celui mai bun canal de comunicare
intre CICOC si studenti;

e Aprecieri asupra comunicdrii cu personalul
CICOC si asupra atitudinii acestuia;

e Date personale: varsta, gen titulatura.

Un posibil punct slab este generat de natura informatiilor colectate — nu sunt solicitate detalii referitoare la

angajator, domeniul de activitate, evolutia in carier, modalitatea de ciutare a locului munci etc.

7.6. Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu

Instrumentul dezvoltat de citre biroul specializat al universitatii (CCOC, fard departamente sau directii in
subordine) este un chestionar, aplicat pe baza platformei Google forms si intitulat Alumni 2016'”7. De remarcat
faptul ci prin accesarea tuturor sectiunilor nu a fost identificat un set de intrebari legate In mod direct de angajarea
absolventilor sau evolutia in carierd. Aspectul general este similar unui formular de evaluare a satisfactiei in raport
cu programul de studii absolvit. In cadrul chestionarului fnaintat de expertul de monitorizare'®, reprezentantii
ULBS au declarat elaborarea si utilizarea unei proceduri standard de operare cu titlul , Monitorizare a insertiei
profesionale a absolventilor”, incepand cu anul universitar in curs. Completarea formularului electronic are loc

winainte de inscrierea la examenele de licentd sau dizertatie” dupa transmiterea invitatiei prin posta electronicd,

w7 ULBS. Chestionar  Alumni dezvoltat  in cadrul platformei Google Forms. Disponibil la adresa:
https://docs.google.com/iforms/d/e/1 FAIpQLScRGetVQ3IEhpStOgn1-3yn-KZyB9_ToVhVjXwiM3kYaVXg5Aviewform.

% Voicu VA. Raport al expertului de monitorizare ™ cadrul profectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognozd a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 6. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Capitolul 1. Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu.
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demonstreaza aplicarea periodica. Structura chestionarului pe sectiuni este prezentati tn continuare.

Tabelul 7.3. Descrierea chestionarului Alumni 2016 aplicat de CCOC al ULBS'0%108

Sectiune

Elemente

Programul de studiu

* [dentificare prin selectie dintr-o lista ascunsi;

Analiza programului

(scald de al 1 1a 5)

e organizarea $i structura programului in ansamblu, calitatea predarii,
organizarea stagiilor de practici de specialitate, materialele didactice,
accesul la mobilitati, modalitatea de intocmire a orarului, suportul logistic,
resursele de invitare disponibile;

» conditiile oferite de silile de lectur, cele pentru activitdti sportive, cantine
si spatii de cazare;

e modul de organizare a paginii de internet si utilizarea acesteia pentru
informare si comunicare, rolul grupurilor virtuale de studenti;

* activitatea asociatiilor studentesti;

Relationarea intern

¢ personalul din biblioteci, secretariate, administratie, conducerea facultatii
si a universitatii, Biroul de Orientare in Cariera a Studentilor, Consiliere

Psihologica (BCSCP) si ALUMNI;

Activitdti extra curriculare
organizate in colaborare cu
alte institutii (numir de
accesdri, transpunere 1n

scaldidelaOla2)

e training-uri, workshop-uri, conferinte/simpozioane, scoli de vard, targuri
de joburi, activititi de voluntariat pentru diferite facultati/departamente;

* proiecte cu finantare europeand, proiecte de cercetare derulate prin centrele
de cercetare ale facultatilor, concursuri profesionale/sportive/artistice ete.,

activitéti ale asociatiilor studentesti;

Consideratii generale

¢ corelarea dintre programul de studiu si nivelul de instruire solicitat de un
loc de munca din domeniul de specializare, evaluarea bazei de cunostinte
dobandite in cadrul disciplinelor, relatia dintre activitatile desfdsurate Tn
cadrul cursurilor, laboratoarelor sau seminariilor si competentele specifice,
impactul metodelor de predare si activitatilor practice asupra insusirii
cunostintelor, contributia activititilor extracurriculare la dezvoltarea

personalitétii;

Evaluarea abilitatilor

transversale dobandite

e comunicare eficienta, lucru in echips, gestionare eficientd a timpului,
organizare si coordonare a sarcinilor de lucru sau a situatiilor stresante,

abilitati de analiza si sintezi sau de acumulare eficienti a informatiilor;

Evaluare globala

e serviciile educationale, In ansamblu.
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CCOC a fost initiatorul studiilor, pornind de la experienta dobéndita in cadrul studiilor desfisurate la nivel
national. Conform mentiunilor anterioare, punctul slab este orientarea éproape exclusiva cétre evaluarea
experientei studentilor in cadrul universitatii sau spre constituirea de grupuri de alumni, mai putin pe relatia
viitorului absolvent cu piata muncii. Totodata, lipseste sectiunea paraleld dedicatd angajatorilor, dupi un model
observat In cazul UAUIM.
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Capitolul 8. Regiunea Bucuresti-llfov

8.1. Universitatea Politehnici din Bucuresti

UPB nu a rispuns initiativei lansate de Academia Roméana, astfel incat singurele date disponibile sunt cele
publicate pe pagina de internet institutionald. Desi universitatea pare s dispuni de instrumente de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata muncii, nu au fost identificate metodologii sau proceduri standard de operare care
sd descrie activititile sau fluxul informational. Se remarcd numeroasele initiative de crestere a angajabilititii, in
special organizarea de iIntdlniri i semnarea de parteneriate cu companii sau institutii potentiali angajatori.
Structura responsabild de consilierea si orientare in carierd initiaza astfel de colaborari si pentru facilitarea stagiilor
de practicd sau de internship. Cea mai remarcabild initiativ este lansarea unei “agentii dedicatd studentilor,
pentru plasarea fortei de munca (POLI JOBS), insd la momentul redactdrii raportului de cdtre expertul (de

monitorizare) nu erau disponibile detalii referitoare la structurd si mecanismele de functionare™'®.

8.2. Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

UTCB se remarca prin numdrul mare de parteneriate si colaborari stabilite cu mediul economic, numar
favorizat de domeniile de specializare oferite. Structura responsabild de medierea legaturilor intre companii,
studenti si institutia de invatamant superior este CCOC, cu responsabilititi descrise detaliat in statutul publicat pe
pagina de internet institutionald. In pofida multitudinii de activitati desfasurate, ,lipsesc rapoartele si analizele
sistematice ale rezultatelor”''’, Mentionarea in rapoartele de evaluare interni si externi a calitatii a unor procente
remarcabile de absolventi inserati pe piata muncii dovedeste existenta unor proceduri interne de colectare si
analiza a datelor, dar este posibild fragmentarea activititilor la nivelul facultitilor (standardizarea redusd). Aceasta
ar reprezenta o amenintare majord, intrucat informatiile sunt ulterior utilizate in stabilirea relevantei programelor
de studii. Una din oportunitéti este experienta dobénditd prin participarea la studiile de profil realizate la nivel
national, insa nu este clar in ce masura chestionarele, structurile bazelor de date si metodologiile specifice au fost

adaptate si utilizate in continuare pe plan intern.

8.3. Universitatea de Arhitecturi si Urbanism ”Ion Mincu” din Bucuresti
Universitatea a dezvoltat unul dintre cele mai simple, fiabile si eficiente instrumente de analiza a insertiei

absolventilor pe piata muncii, a carei descriere este realizati in tabelul urmitor.

% Radulescu FS. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale
de monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa,
la nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 1. Instrumente de monitorizare si analiza
datelor existente in 8 universitati. Capitolul 1. Universitatea Politehnica din Bucuresti.

"0 Radulescu FS. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale
de monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa,
la nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulu! 1. Instrumente de monitorizare si analiza
datelor existente in 8 universita{i. Capitolul 2. Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti.
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analiza insertiei absolventilor pe piata muncii''"'"?

Sectiune dedicata absolventilor

Sectiune dedicata angajatorilor din domeniul

arhitecturii sau domenii conexe

¢ angajarea absolventului in institutii sau organizatii
cu activitate din domeniul arhitecturii sau in
domenii conexe; perioada de activitate (mai putin
de 6 luni, 6-12 luni, 1-2 ani sau mai mult de 2 ani);

e numirul de firme din domeniu la care absolventul a
lucrat dupd absolvire (in Roméania sau in
strdindtate) si identificarea perioadei celei mai
lungi pe care a petrecut-o in cadrul aceleiasi firme
(mai putin de 6 luni, 6-12 luni, 1-2 ani, mai mult
de 2 ani);

* descrierea tipului de activitd(i in care absolventul ar
dori sd fie implicat (relationare cu beneficiarii,
documentare / studii istorice, faza de concept,
intocmire relevee, .fazele de elaborare sau de
dezvoltare de variante, elaborare de volumetrii sau
randare, relationare cu ceilalti specialisti (ingineri
de rezistentd, ingineri de instalatii etc.), procesul
de avizare si autorizare, redactarea sau editarea
documentatiilor  tehnice de autorizare a
constructiilor - piese desenate sau scrise, fazele de
proiect tehnic si detalii de executie, fazele de
urmérire de santier a executiei lucrérilor;

e identificarea elementelor considerate relevante

pentru practicd, prin utilizarea unei scale de la | la

5, minim - maxim): intelegerea sitului si a

contextului urbanistic, capacitatea de negociere

limitele economice ale

intre dorintele si

beneficiarului versus exigentele de proiectare si

¢ numirul de absolventi din promotiile 2010-2014
angajati in ultimii 4, respectiv 8 ani (arhitecti
absolventi, stagiari sau tineri cu drept de

semndturd), cu specificarea numirului celor care

au fost angajati pe o perioadd mai mare de 2 ani;

o descrierea activitdtilor in care tinerii arhitecti
identificati  anterior au  fost  implicati
(corespunzdtor  descrierii  sectiunii  dedicat3
absolventilor);

¢ aprecierea gradului de pregitire al absolventilor
(corespunzdtor sectiunii dedicatd evaludrii de cétre
absolvent elementelor considerate relevante pentru
practicd);

e analiza cunostintelor tinerilor arhitecti si a capacitatii
de valorificare (pe domenii corespunzitoare celor
descrise In autoevaluarea absolventilor); evaluarea

capacitatilor / abilitétilor absolventilor.

" UAUIM. Chestionar dezvoltat pe baza platformei Google forms pentru analiza insertiei absolventilor pe piata muncii. Disponibil la adresa:
https://docs.google.com/forms/d/1uwVJURCB-znOOsyadmakqONRIJRSUVNPubodKziQvsU/viewform.

"2 Radulescu FS. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale
de monitorizare si prognozé a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativé,
la nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modutul 1. Instrumente de monitorizare si analiza
datelor existente in 8 universitati. Capitolul 3. Universitatea de Arhitectura si Urbanism "lon Mincu” din Bucuresti.
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calititile arhitecturale contemporane, cunoasterea
si aplicarea legislatiei in vigoare, viziunea
conceptuald raportatd la gradul de aplicabilitate in
practicd, cunostinte specifice (CAD 2 D si 3 D),
structurarea functionald a solutiei, adoptarea
limbajului arhitectural potrivit, intelegerea si
aplicarea in proiect a sistemelor constructive,
alegerea si combinarea materialelor, intelegerea
problemelor structurale sau legate de echipare si
instalatii, planificarea si managementul elaborérii
unui proiect de arhitectura,

e autoevaluarea cunostintelor si a capacititii de
valorificare, pe domenii: istoria arhitecturii /
arhitecturd roméneascd veche si  recentd,
arhitecturd contemporand si problematica ei
conceptuald, tehnici si sisteme constructive de
detaliu, modele structurale sau pre-dimensionare,
instalatii, echipamente si dotari, finisaje si design
interior, proiectare si compozitic urbani,
dezvoltare durabild, tehnici de restaurare,
programe de arhitecturd, planificarea i
managementul  elabordrii  unui  proiect de
arhitecturd, functionarea unei firme de arhitectura,
legislatie si autorizare;

e autoevaluarea capacitdtilor / abilitétilor: exprimare
graficd, oratoric si scrisd, capabilitatea sustinerii
solutiilor ~ propuse, stdpénirea  programelor
specializate, capacitate de corelare a informatiilor,
de lucru in echipd si cu specialisti din alte domenii,
capacitate de Invatare sau asumare a informatiilor
acumulate, capacitatea de intelegere rapidd si de
implementare a observatiilor ficute pe proiect, de

adaptare si de negociere.
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A Prograaut Operativnal Copecitate

o~ : Competenta face difere nstimeaty Slructurste
Proiectul a fost realizat pe baza platformei Google Forms, fiind accesibil prin pagina de internet a institutiei
(la adresa: https://www.uauim.ro/anunturi/chestionar-absolventi-angajatori/). Costurile asociate administririi sunt
reduse. Un alt punct forte identificat este abordarea, prin seturi de intrebari adaptate, a celor doud segmente
importante de respondenti, absolventi si angajatori. Spre deosebire de multe alte cazuri identificate la nivel
national, sectiunile chestionarelor sunt caracterizate de particulariziri la specificul domeniului de specializare si,
nu in uvltimul rénd, este evidentd transpunerea concluziilor formulate in urma intalnirilor cu angajatorii
(documentele institutionale disponibile redau punctul de vedere al acestora). Analiza vizeaza nu doar activitatea

absolventilor in domeniul de specializare, ci si in domenii conexe. Ca oportunitate, se cuvine mentionati legitura

cu organizatiile profesionale, care pot contribui esential la conturarea unei imagini adecvate a angajabilititii.

8.4. Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinari din Bucuresti

Rapoartele institutionale contin informatii detaliate privind insertia absolventilor pe piata muncii la nivelul
fiecarui domeniu de specializare, alaturi de tranzitia studentilor intre ciclurile I si 11''*. Au fost identificate doua
structuri interne cu posibile roluri in evaluarea traseului profesional. Pe de-o parte, centrul responsabil de
consilierea si orientarea in carierd (AgriCons-AgriTin), avand ca responsabilitate instituirea unei baze de date care
sa includa, printre altele, “informayii despre posibilitdtile de angajare™'*. Pe de altd parte, nu a putut fi identificat
Departamentul de formare continud si legatura cu piata muncii, entitate a cirei infiintare a fost stabilita ca unul
dintre obiectivele Strategiei de Dezvoltare pentru intervalul 2012-2016'"", Printre responsabilititile atribuite erau

“construirea si intrefinerea permanentd a unor baze de date pentru monitorizarea inserfiei pe piata muncii a

absolventilor din USAMY B pentru a putea stabili raportul “cerere - ofertd de studii” si “evaluarea periodicd a

impactului programelor de studii asupra resursei umane calificate in cadrul lor si a efectelor produse in mediul

economic”. Surprinde lipsa detaliilor legate de procedura aplicata si structura instrumentelor suport al evaluirii
traseului profesional, fiind evidenta aplicarea lor periodica. Este posibil ca USAMV-B si fi integrat elementele

de bund practicd identificate sau dezvoltate pe parcursul implementarii proiectelor regionale sau nationale.

8.5. Universitatea din Bucuresti
Prin consultarea documentelor publice si in lipsa unui raspuns oficial al reprezentantilor institutiei la initiativa
Academiei Roméne, nu a putut fi identificat un instrument de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata

muncii''®. Informatiile disponibile au dus la conturarea urmatoarelor exemple de buna practicii:

2 USAMV. Raportul anual al rectorului USAMV - Bucuresti, O universitate pentru viatd si agriculturd prin educatie si cercetare de inalta
calitate, 2014.

"4 Radulescu FS. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale
de monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii®, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa,
la nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 1. Instrumente de monitorizare si analiza
datelor existente in 8 universitati. Capitolul 4. Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti.

"5 USAMV. Strategia de Dezvoltare a Universitétii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinar din Bucuresti pentru intervalul 2012-2016
Strategia de Dezvoltare a Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicing Veterinara din Bucuresti, 2012-2016.

8 Radulescu FS. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale
de monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezuitatul 1. Analiza comparativ,
la nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 1. Instrumente de monitorizare si analiza
datelor existente in 8 universitati. Capitolul 5. Universitatea din Bucuresti.
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onconstituirea unui Consiliu Educatie-Industrie''’, cu rol in facilitarea implicarii potentialilor angajatori in
formularea si optimizarea planurilor de invatdmant; aceasta structurd poate juca un rol activ in proiectarea si / sau
popularizarea unui instrument de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii;

* initierea unei baze de date continand documente de tip curriculum vitae ale studentilor sau absolventilor:
desi aceastd activitate a fost mentionatd ca recomandare in raportul evaluatorului strdin inclus in echipa de
evaluare externa a calitatii ARACIS'"®, poate reprezenta o componenta preliminari a platformei si de crestere a
angajabilitatii;

¢ oferta remarcabild de stagii de practica profesionald (in unele cazuri), ceea ce poate reprezenta o verigi
importantd de contact cu angajatorii, confirmand parteneriatele mentionate la nivel institutional.

Ca amenintiri specifice, se remarcd dezvoltarea la nivelul unor facultiti a unor baze de date privind insertia

absolventilor'"?

(de exemplu, Facultatea de Geografie si Facultatea de Limbi si Literaturi strdine). Desi lipsesc
detalii referitoare la procedurile si metodologiile aplicate, datele disponibile sugereazi dezvoltarea de instrumente
particularizate, pe domenii de studii si specializari, adaptate unui anumit segment al pietei fortei de munca.
Extrapolarea lor la nivelul intregii universitati ar putea fi dificild, iar adoptarea unui alt model la nivelul intregii
universititi ar anula experienta dobanditd. Mai mult, majoritatea instrumentelor mentionate au fost dezvoltate in
cadrul unor proiecte finantate din fonduri europene si aflate in prezent in faza de sustenabilitate.

Considerand diversitatea domeniilor de specializare, bazele de date pentru absolventi si angajatori devin
extrem de complexe, iar procesele de actualizare si optimizare impun existenta unei structuri dedicate.

Participarea la numeroase proiecte avand ca obiectiv specific corelarea intre programele de studii, cunostinte
dobéndite, competente si asteptirile angajatorilor reprezintd o oportunitate, Universitatea a ficut parte din
consortii complexe, avand ca parteneri institutii similare din Romania si ar trebui si beneficieze de schimburile
de experienta desfasurate (specificul raportarii la domeniul de specializare pentru universititile ai caror absolventi
sunt angajati preponderent la nivel local sau regional, influenta majora a actorilor importanti pe piata muncii

zonald din punct de vedere al programelor de studiu, particularitatile ciutdrii unui loc de munci in acest caz etc.).

8.6. Universitatea de Medicini si Farmacie ”Carol Davila” din Bucuresti

Rapoartele de evaluare externd a calitatii confirma absenta unor “proceduri de urmdrire a evolufiei in carierd

77]20/1*

a absolventilor n cazul Facultdtii de Medicind, desi este foarte posibil ca aceasta constatare sa fie valabili la

"7 ARACIS. Raportul studentilor privind asigurarea calitétii in Universitatea din Bucuresti (nr. 2032 / 27.03.2015). Data: 26-28.02.2015.
Studenti evaluatori: Robert Kristof, Flavius Cristian Marcau.

1® ARACIS. Raportul expertului extern din striinatate (nr.1882 / 23.03.2015), Prof. Dr. Francesco Capello, Universitatea din Kent, Marea
Britanie.

"1 UB. Raportul Rectorului privind starea Universitatii din Bucuresti in anul 2014.

% ARACIS. Raportul Departamentului de evaluare a calitatii al ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice din institutia de
invatdmant superior acreditatd Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila Bucuresti, nr.5366/23.07.2015. Director de misiune Prof.
Dr. Daniela Cristina Ghitulica, Coordonatorul echipei de experti Prof. Dr. Alexandru-Silviu Apahidean, Expert comisie institutionala Prof.Dr.
Nicolae llias.
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redusi a structurii dedicatd consilierii si orientarii in cariera''.

Oportunititile sunt direct corelate cu specificul profesiilor. Exercitarea acestora la nivel national este
conditionatd de emiterea unui aviz de liberd practica. Specializirile obtinute in urma unui stagiu de rezidentiat cu
duratd variabild in functie de domeniu si prin promovarea unui examen specific sunt alte doud elemente
caracteristice. Astfel, colectarea de date referitoare la angajabilitatea absolventilor este, cel putin din punct de
vedere teoretic, facilitatd prin contactarea organizatiilor profesionale si al centrelor universitare implicate. in
acelasi timp, absenta unor informatii referitoare la insertia pe piata muncii indicid absenta unor acorduri de
colaborare institutionald dedicate acestui tip de activitati. Procentul de absolventi admisi in programele de
rezidentiat reprezintd o valoare relevantd pentru continuarea studiilor, dar nu pentru angajabilitate.

Ca amenintare specifici se poate aminti faptul ci aceastd abordare omite doudi segmente importante de
absolventi. Pe de-o parte, existd domenii de specializare la care exercitarea profesiei (angajabilitatea) nu este
legatd de absolvirea unui stagiu de rezidentiat. Totodatd, finalizarea stagiului de specialitate nu presupune automat
insertia pe piata muncii, iar angajarea in afara domeniului (fir3 obligativitatea obtinerii unui aviz de liberi practici
din partea colegiului sau a organizatiei profesionale de profil) este complet ignorata. Pe de alti parte, documentele
institutionale disponibile mentioneazd in repetate rAnduri migrarea absolventilor pe piata internationald a

furnizorilor de servicii medicale.

8.7. Academia de Studii Economice din Bucuresti

Metodologia de monitorizare a angajabilitatii absolventilor este mentionati in numeroase documente ale
sistemului de calitate dezvoltat la nivel institutional. Existd o procedurd standard de operare care este aplicati
periodic prin participarea urmétoarelor structuri: Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, Directia de
Management Educational, Directia de Relatii cu Mediul Social-economic, Biroul de acte de Studii si fiecare
facultate din componentd, la care se adauga Biroul de Management al Calitatii si Control Managerial Intern
(responsabil de activitatea de evidents).'?

Cele trei tipuri de chestionare utilizate sunt redactate de cétre Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd si

contin urmétoarele seturi de Intrebdri.

21 Radulescu FS. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale
de monitorizare si prognoz& a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa,
la nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 1. Instrumente de monitorizare si analiza
datelor existente in 8 universitati. Capitolul 6. Universitatea Medicina si Farmacie "Carol Davila” din Bucuresti.

22 ASE. Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, Procedurd operationald: Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor
Academiei de Studii Economice din Bucuresti. Cod: P.O. 201-ASE, editia 1/2016, revizia 0/2016.
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fctorale
s

Tabelul 8.2. Descrierea sectiunilor chestionarelor aplicate de ASE in moni lor pe

piata muncii

Chestionarul privind insertia socio-profesionald a absolventului ASE

e Identificarea programului de studiu absolvit: facultatea, ultimul ciclu de studii, programul de licentd / masterat
/ doctorat, forma de invatamant: cu frecventd / cu frecventd redusi / invitdmant la distanta, anul absolvirii;

» Date referitoare la absolvent: numele si prenumele, genul, varsta in ani impliniti, datele de contact (telefon, e-
mail, localitatea in care isi desfisoard activitatea;

* Statutul profesional actual: angajat cu norma intreaga / cu jumétate de norma / liber profesionist / antreprenor,
persoand in cdutarea unui loc de muncd / altd situatie (specificati);

* Ocupatia (potrivit codului COR), cu mentionarea unei posibile denumiri alternative a postului in cadrul
angajatorului; concordanta cu domeniul / specializarea obtinutd (corespunzitoare, conexd, in afara
domeniului / specializare); tipul de contract de muncd: pe perioada determinatii sau nedeterminati / fard
contract de munca;

« Identificarea angajatorului si a domeniului de activitate a acestuia;

e Detalii referitoare la primul loc e muncd avut: in timpul studiilor, la mai putin de 6 / intre 6 luni si un an / la
mai mult de un an luni dupd finalizarea studiilor de licentd sau masterat, fird loc de muncd / altd situatie
(specificatd);

e Traseul profesional intenfionat pentru urmdtorii 3-5 ani: dezvoltarea in cadrul companiei angajatoare din
prezent, gdsirea unui loc de muncd similar in cadrul altui angajator, obtinerea unei specializdri in alt
domeniu, altd situatie (specificatd);

e Inscrierea la un alt program de studiu (situatia scolard din prezent): universitatea si facultatea organizatoare,
specificarea ciclului (licentd, masterat sau doctorat), curs postuniversitar, fird continuarea studiilor;

e Declaratie privind acordul de inscriere a informatiilor colectate prin rispunsurile oferite la intrebarile

anterioare in baza de date institutionali.

Chestionarul privind monitorizarea insertiei socio-profesionalii a absolventului ASE

* Prima sectiune (pagina) contine intrebdri comune cu cele incluse in chestionarul anterior

o Sectiunea distinctd (corespunzitoare paragrafelor scrise cu caractere italice) are urmétorul cuprins:

e Frecventa de schimbare a locului de muncd: o datd / de mai multe ori / niciodatd, in intervalul ultimilor 3
ani;

e Frecventa de schimbare a pozifiei / ocupatiei in cadrul angajatorului: o dati / de mai multe ori / niciodatd,
in intervalul ultimilor 3 ani;

* Directia schimbarilor: promovare / retrogradare / schimbarea compartimentului pe o pozitiei similard.

Chestionarul de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor de

studii oferite de Academia de Stiinte Economice din Bucuresti
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studii superioare din domeniul specific universitatii (pe o pozifie de execugie): director / manager general,

director de resurse umane / expert din domeniul resurselor umane, director de departament care realizeaza
recrutarea, altd persoani (specificatd);

o Date referitoare la firma / organizatie, persoana care a completat chestionarul, functia si departamentul, date
de contact (adresd de e-mail);

¢ Detalii referitoare la activititile companiei legate de dezvoltarea profesionald a tinerilor angajagi: cursuri de
specializare, instruire cu privire la noile atributii profesionale, asistenta unui tutore desemnat, alte forme
(specificate);

o Descrierea abilitétilor solicitate unui tindr absolvent (pentru a-si gdsi un loc de muncd): buna pregitire
teoreticd, in domeniul absolvit, experienta profesionald in domeniul de specialitate, experientd in activititi
de voluntariat In diverse domenii (social, cultural, artistic etc.), buna cunoastere a cel putin o limba striing,
competente de comunicare si de lucru in echipd, competente manageriale / organizationale, competente
digitale, alte aspecte (mentionate);

¢ Importanta acordata criteriilor de evaluare a absolventilor de studii superioare in domeniu pentru angajare:
constientizarea propriilor atuuri si puncte slabe, a propriilor emotii, abilitatea de a face fatd in mod eficient
stresului si frustririlor, flexibilitatea si dorinta de adaptare la schimbare, capacitatea de auto-evaluare,
fncrederea de sine, nevoia de dezvoltare profesionald, ascultarea activd sau curiozitatea intelectuald,
capacitatea de a gestiona situatii limitd, Spiritul de observatie, de echipd, sociabilitatea, creativitatea,
gandirea analitica, comportamentul etic si responsabil din punct de vedere profesional, dorinta de dezvoltare
profesionald;

o Aprecieri asupra absolventilor universitétii, formulate in urma unor intalniri cu acestia: buna pregitire
teoreticd, experienta practicd in domeniu, deschiderea fatd de experientele de nvitare, fard atitudini
proactive in raport cu activitatea profesionald, respectul fatd de cultura companiei, orarului si a activitatilor
curente, pe durata stagiilor de practicd sau internship-urilor, gradul de informare fati de activitatea
companiei inainte de debutul stagiului sau a internship-ului, alte aspecte (mentionate);

¢ Aprecieri asupra calitdtii ofertei educationale a universitétii: gradul de adecvare a pregétirilor teoretice si
practice ale absolventilor, dezvoltarea de cétre institutiile de invatimant superior de diverse competente in
activitdti scolare si extrascolare, alte aspecte (mentionate);

e Recomanddri pentru universitate, in vedere cresterii calititii si a angajabilitétii absolventilor: cresterea
ponderii activitdtilor practice in programele de invitdmant, optimizarea curriculei prin addugarea de noi
discipline sau teme de studiu, implicarea de specialisti in activititile de predare, desfasurarea de proiecte
comune in domeniul cercetérii-inovérii, alte aspecte mentionate);

o Identificarea a cel putin 3 aspecte fundamentale pentru activitatea profesionald in domeniul de specializare pe

care absolventii ar trebui sd le studieze pentru o mai bund specializare, respectiv descrierea serviciilor
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/ tutoriat sau informare teoretica referitoare la activitatea profesionald, alte servicii (mentionate);

e Declaratie privind acordul de inscriere a informatiilor colectate prin rdaspunsurile oferite la intrebirile

anterioare in baza de date institutionala.

CCOC multiplica primul tip de chestionar, iar copiile sunt predate Biroului Acte de Studiu. S-a recurs la acest
traseu al documentelor, intrucét cea mai eficientd metoda de crestere a numaérului de respondenti este thmanarea,
completarea si colectarea chestionarului la momentul ridicarii diplomelor. Transferul chestionarelor intre cele
doud structuri se realizeazi cel putin lunar, iar activitatea de colectare a formularelor completate are loc o datd la
doud luni, in ultima sdptamdnd a intervalului. Centralizarea informatiilor disponibile se desfdsoard la nivelul
CCOC prin introducere intr-o bazi de date specifici si are o duratd estimatd la doud saptdméni, concomitent cu
preluarea datelor de contact din Sistemul Integrat de Management Universitar din Romaénia (SIMUR) in cadrul
platformei e-ALUMNI. Analiza informatiilor colectate genereaza un Raportul anual privind insertia socio-
profesionald a absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti, ulterior parte a raportului anual al
CCOC. Ambele documente au termen de emitere luna decembrie, fiind ulterior avizate de citre Consiliul de
Administratie si aprobate de cétre Senat. Pentru cel de-al doilea chestionar se apeleazi la o platformé on-line,
implementarea realizdndu-se in doud faze si pe un interval de 5 ani de la momentul finalizirii studiilor.'?

Constituind un exemplu de buna practicid (unul dintre putinele identificate pe perioada documentirii) si
beneficiind de implicarea deosebitd a reprezentantilor institutiei (prin raspunsuri prompte si detaliate la toate

solicitdrile), In continuare sunt redate elemente ale procedurii de operare in domeniul Monitorizdrii insertiei socio-

profesionale a absolventilor.

Tabelul 8.3. Fazele, activititile si elementele studiilor realizate de ASE privind insertia absolventilor pe piata

muncii

=
)
N
&

Procedura (circuitul documentelor) Elemente sau etape critice

Elaborarea si multiplicarea chestionarului privind insertia

socio-profesionald a absolventului Chestionar 1
4

b

Aplicarea chestionarului, prin contributia angajatilor

) Colaborarea interdepartamentald
Biroului Acte Studii

o Aplicarea chestionarului

Maisurarea gradului de
insertie socio-

2% Radulescu FS. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale
de monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa,
la nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 1. Instrumente de monitorizare si analiza
datelor existente in 8 universitati. Capitolul 7. Academia de Studii Economice din Bucuresti.
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Programul €
Competenta face difera

Preluarea din cadrul SIMUR
Transferul inter-departamental de
a bazei de date cu absolventii

Preluarea chestionarelor informatii (chestionare)
(structuratd pe facultati,

completate (transfer intre Constituirea de baze de date sau

programe de studii si forme
Biroul Acte Studii si preluarea in baze de date pre-
de invitdmant)
Centrul de Consiliere si structurate

Baza de date este transferatd

Orientare Tn Carierd) ' Structuri institutionale: CCOC,

anual si cdtre structura o )
organizatia Alumni
Alumni

4
Preluarea si centralizarca
Constituirea unei baze de date in cadrul CCOC, cu
i informatiilor din chestionare
preluarea informatiilor legate de absolventi
Constituirea bazei de date
(Formular specific: Centralizatorul datelor cu privire la
Centralizator de date
insertia socio-profesionald a absolventilor)

U Analiza si sinteza informatiilor
Prelucrarea datelor colectate pe criterii si metodologii colectate
prestabilite, cu redactarea unui raport specific Redactarea unui Raport specific
3

Preluarea in Raportul anual de

activitate al CCOC

Preluarea raportului privind insertia socio-profesionald a

absolventilor in raportul structurii de specialitate (CCOC)

4

) 3 . L Avizarea si aprobarea de cétre
Avizarea de citre Consiliul de Administratie si aprobarea

L . structurile de management universitar
de cétre Senatul universitatii a raportului CCOC

Identificarea respondentilor in baza de date generald

(SIMUR) (..) si/ sau (..) generatd de Centralizatorul

Centralizator de date

) [dentificarea potentialilor respondenti
generat anterior

4

Preluarea bazei de date

-profesionale

Chestionar 2
Elaborarea si multiplicarea chestionarului privind
Platforma electronica suport al
monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventului

b

studiului realizat pe baza
Aplicarea in format electronic

chestionarului (?)

4

. L Analiza i sinteza informatiilor
Preluarea informatiilor in baza de date a CCOC

) o colectate
(Formular specific: Centralizatorul datelor cu privire la

Monitorizarea insertiei socio

. . ) - ) Redactarea unui Raport specific
insertia socio-profesionald a absolventilor)
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H g
Competenta face

s
Haie
diferentat

Insteaments Strsctecate

Prelucrarea datelor colectate pe criterii si metodologii

prestabilite, cu redactarea unui raport specific

4
Preluarea raportului privind insertia socio-profesionald a

absolventilor in raportul structurii de specialitate (CCOC)

Preluarea in Raportul anual de

activitate al CCOC

4
Avizarea de citre Consiliul de Administratie si aprobarea

de cétre Senatul universitatii a raportului CCOC

Avizarea si aprobarea de cétre

structurile de management universitar

¥

¥

Evaluarea tranzitiei absolventilor ciatre

i

ciclurile I si I de studii

Preluarea datelor relevante din SIMUR

(Directia Management Universitar)

Preluarea bazei de date continand
informatiilor studentilor

inmatriculati in ciclurile 11 si 111

4

Analiza datelor si sinteza intr-un Raport Specific

Analiza si sinteza informatiilor

Redactarea unui Raport specific

4
Preluarea raportului privind insertia socio-profesionald a

absolventilor in raportul structurii de specialitate (CCOC)

Preluarea in Raportul anual de

activitate al CCOC

3
Avizarea de cétre Consiliul de Administratie si aprobarea

de cétre Senatul universititii a raportului CCOC

Avizarea si aprobarea de catre

structurile de management universitar

Analiza opiniei angajatorilor referitoare la calitatea

programelor de studii

£t

>

absolventilor si a

Preluarea datelor relevante
(centralizdri ale informatiilor disponibile la nivelul
facultdtilor sau al Directiei de Relatii cu Mediul Socio-

Economic)

Preluarea bazei de date continind
informatiilor angajatorilor

(potential respondenti)

4
Elaborarea si multiplicarea chestionarului privind opinia

angajatorilor despre calitatea absolventilor si a

programelor de studii

Aplicarea in format electronic

Chestionar 3
Platforma electronica suport al
studiului realizat pe baza

chestionarului (?)

4
Centralizarea informatiilor, fara specificarea unei baze de
date dedicati
(Formular specific: Centralizatorul datelor cu privire la
opinia angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si

a programelor de studii)

Centralizator specific
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prestabilite, cu redactarea unui raport specific

4
Planificarea si organizarea unor manifestari (workshop-uri)
cu participarea (convocarea) urmétoarelor categorii de
actori:

L Manifestéri
-cadre didactice
. Rapoarte ale manifestirilor
-studenti

-absolventi (alumni);
-reprezentanti ai angajatorilor;

-potentiali angajatori.

4
Sinteza si analiza datelor si informatiilor colectate prin Raport anual privind opinia
aplicarea chestionarelor si organizarea manifestérilor intr- angajatorilor

un Raport anual
4

Preluarea raportului privind opinia angajatorilor in raportul

Preluarea in Raportul anual de

o activitate al CCOC
structurii de specialitate (CCOC)

4

Avizarea de citre Consiliul de Administratie si aprobarea

Avizarea si aprobarea de citre

5 o ) structurile de management universitar
de cétre Senatul universitatii a raportului CCOC

Principalele puncte forte ale metodologiei sunt:

-documentarea detaliatd a intregului proces de colectare a datelor relevante pentru insertia absolventilor pe
piata muncii, monitorizarea traseului lor profesional, tranzitia cétre ciclurile de masterat si doctorat, respectiv
pentru opinia angajatorilor despre calitatea absolventilor si a programelor de studir;

| -implicarea unui numar mare de departamente care joaca un rol activ in colectarea datelor, dar centralizarea si
raportarea unitard, prin structura dedicatd CCOC,;

_stabilirea unor termene clare de raportare, corelate cu alte documente referitoare la managementul institutiei
de invatamant superior;

-traseul rapoartelor generate in urma analizelor specifice permite desfdsurarea celorlalte proceduri esentiale
pentru asigurarea calitétii si relevantei programelor de studiu, in directd legdturd cu particularitétile si dinamica

pietei muncii;
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-proiectarea distinctd a celor trei verigi de monitorizare, care tintesc in mod specific urmétoarele trei categorii:

absolventi care se angajeazd, absolventi care 1si continud studiile si angajatori.

-constituirea si actualizarea periodicd a unor baze de date (studenti in diferite cicluri de studii, absolventi,
angajatori) si compatibilizarea lor cu alte structuri dezvoltate la nivelul universitétii;

-implicarea activa a studentilor, stimulata de facilitati precum scutirea de taxe, dar care poate fi considerati in
sine ca un internship in domeniul administrarii datelor la nivel institutional; din punct de vedere al sistemului
intern de asigurare a calitatii, este mentionatd elaborarea unor documente de tip Fise de responsabilititi ale
studentilor, sarcinile trasate fiind asumate prin semnare.

-aplicarea metodologiei la nivelul unei institutii mari, recunoscuté in domeniu pentru performanta educationali
si de cercetare, face fezabild transpunerea la nivelu] unor institutii similare.

-periodicitatea aplicarii procedurilor: baza de date a absolventilor este preluaté in luna 11 a anului de finalizare
a studiilor, pentru fiecare dintre cele trei cicluri de studii acreditate, colectarea chestionarului 1 se realizeaza “o
datd la doud luni in ultima sdptidmdnd a celei de-a doua luni” (cu predarea chestionarelor multiplicat “dupd
necesitdti - lunar”), centralizarea informatiilor are loc “in urmétoarele 2 saptamani”, iar raportarile specifice si
anuale au loc la sféarsitul anului calendaristic; publicarea on-line a chestionarului 2 se face in luna 11, iar pentru
chestionarul 3 in luna 2 a anului ulterior absolvirii; stimularea completdrii chestionarelor se realizeazd prin
retransmiterea acestora la un interval de 2 séptdmani.

Ca amenintiri potentiale pot fi amintite urmatoarele aspecte:

-institutiile mari, cu uh numdr mare de studenti si o diversitate considerabild a programelor de studiu oferite,
pot intdmpina dificultati in aplicarea chestionarelor, in special in varianta tipérita;

-bazele de date contindnd datele de identificare si de contact ale angajatorilor sunt dificil de dezvoltat si mai
ales de actualizat, in special in cazul institutiilor de invatdmant superior care furnizeaza absolventi la nivel national
(nu preponderent la nivel local sau regional);

-angajarea absolventilor in domenii aflate in afara specializdrii sau in afara Romaéniei, din ce in ce mai
frecventa, face extrem de complexd monitorizarea traseului profesional, in primul rand prin rata redusé de raspuns
a angajatorilor, dar si prin dificultitile de contactare a absolventilor.

Existd si citeva puncte slabe:

-conditionarea eliberdrii actelor de studii de completarea chestionarelor poate altera calitatea datelor, in special
in cazul in care timpul necesar completarii este mare; in plus, utilizarea chestionarelor In varianta tipdrita
presupune erori inerente legate de introducerea datelor in centralizatoarele premergitoare analizei; de notat cd
aceste erori potentiale pot afecta stadiul incipient al constituirii bazei de date pe care se fundamenteazi
monitorizdrile ulterioare;

-diferentele reduse intre chestionarul destinat analizei initiale a insertiei pe piata muncii si cel de monitorizare
a traseului profesional nu permit o evaluare adecvati a relatiei dintre evolutia 1n carierd, pe de-o parte, si calitatea

si relevanta programelor de studii, pe de altd parte.
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-metodologia este dificil de aplicat in cazul universititilor mici, cu sisteme de asigurarea a calititii insuficient

dezvoltate, Intrucat solicitd o comunicare interdepartamentald optima (alituri de implicarea continud a unui numér
mare de angajati; de notat faptul ¢d in cazul multor institutii de invatimant superior, activitatea centrelor de
consiliere si orientare in carierd este redusd, una din cauze fiind subdimensionarea personalului); in plus,
descrierea disponibild in procedura standard de operare descrisd anterior implici o organizare avansati (stadiu la
care se poate ajunge printr-o serie de studii pilot) si alocarea adecvati a resurselor materiale solicitate (bugetare
anuald, proportional cu esantionul previzionat care include si monitorizarea traseului profesional in dous sau mai

multe momente de la finalizarea studiilor).

8.8. Universitatea Nationald de Muzicil din Bucuresti

In lipsa unui instrument dedicat monitorizarii insertiei absolventilor, diverse departamente din structura
organizationala a UNMB au initiat actiuni menite sd coreleze politicile educationale cu solicitirile pietei muncii,
adaptate particularititilor domeniului de specializare'**: activarea asociatiei absolventilor (4dlumni and Firends),
al cérei obiectiv este si mentinerea unei legaturi intre fostii studenti si institutie; organizarea unui serviciu dedicat
consilierii, impresarierii si recrutérii studentilor in ansambluri interne, denumit Studio Spectacole; initierea unui
“sistem de internship studengesc”, dar fard informatii legate de analiza eficientei acestuia in planul angajabilititii;
“ajustarea periodicd a programelor de studiu i a planurilor de invdtdamdnt, prin consultarea largd a studentilor”
123 fard date legate de metodologia aplicati sau frecventa.

Pe durata interviului organizat cu reprezentantii desemnati ai UNMB au fost constatate neconcordante intre
rapoartele institutionale 31 declaratiile acestora, inclusiv in privinta participarii la studiile nationale. Principala
barierd in dezvoltarea si implementarea unei platforme dedicate este resursa umani deficitara, fiind recunoscuti
utilitatea acestui tip de demers din perspectiva relevantei si calitatii actului educational. Avantajul major al
universitdfii este cunoasterea particularitatilor marilor angajatori de tip institutii publice, unele cadre didactice
fiind implicate in activitati desfasurate in cadrul sau prin colaborare cu acestia. Riscul major este generat de

segmentul important de liber profesionisti, dificil de evaluat.

8.9. Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti

Structura CCOC are ca responsabilititi “realizarea de studii si analize periodice privind abandonul universitar,
integrarea absolventilor pe piata muncii, impactul serviciilor de consiliere si orientare profesionald, precum si
propunerea de mésuri pentru ameliorarea acestora”, aldturi de “elaborarea si aplicarea de instrumente specifice in

scopul monitorizarii insertiei pe piata muncii”'?, Preocupirile in domeniu sunt demonstrate de existenta unei baze

24 Radulescu FS. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale
de monitorizare si prognozé a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii*, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa,
la nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 1. Instrumente de monitorizare si analiza
datelor existente in 8 universitati. Capitolul 8. Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti.

25 UNMB. Planul Strategic al Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti pentru mandatul 2016-2020, Rector, prof.univ.dr. Diana-Asinefta
Mos, aprobat in sedinta Senatului U.N.M.B. din data de 02.03.2016.

2 Preda M. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitétii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior Tn raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezuitatul 1. Analiza comparativa, la
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de date dedicate absolventilor sau initierea, respectiv participarea la diferite proiecte, cum ar fi APM. In acelasi

timp, nu a putut fi identificat un instrument dedicat, cu aplicare periodici si dispunind de o metodologie de analizi
bine definitd. De altfel, Planul strategic pentru intervalul 2016-2020 include “armonizarea planurilor de
invdfdmdnt cu cerintele piefei muncii (prin) corespondenta cu standardele ocupationale, opiniile absolventilor si
angajatorilor privind corespondenta dintre competentele formate prin educatie si cele cerute pe piata muncii (si)
insertia absolventilor in mediul cultural si international”'?’. Atingerea acestor obiective este conditionati de
dezvoltarea si implementarea unei metodologii si a unor instrumente adaptate particularititilor domeniului. Un

posibil punct este absenta unei sectiuni functionale a paginii de internet dedicate alumni-lor.

8.10. Universitatea Nationali de Arti Teatrala si Cinematografici *I.L. Caragiale” din Bucuresti

Nu au fost identificate instrumente specifice monitorizirii traseului profesional al absolventilor'?®

, Insd
Raportul Rectorului pentru anul 2016 mentioneazi implicarea CCOC'® in: i) “identificarea periodicd (bianual)
a agentiilor de casting si a caselor de productie postproductive active existente pe piatd si informarea
beneficiarilor interesafi in legdaturd cu acestea” (activitate cu impact asupra cresterii ratei de angajare)”; ii)
actualizarea “profilel(or) personale si profesionale ale studengilor si absolventilor care se regdseau in baza de
date online a (universitatii) §7 s-au realizar altele noi” (activitate cu implicatii directe In dezvoltarea procedurilor
de monitorizare ulterioard a traseului profesional). Chiar prin considerarea particularititilor domeniului de

specializare, un punct slab rdméne lipsa unei conexiuni intre baza de date amintitd, actualizati periodic, si piata

fortei de munci.

8.11. Universitatea Nationalﬁ de Educatie Fizici si Sport din Bucuresti

Universitatea colecteaza date referitoare la studenti si absolventi (sub forma unei baze de date dedicate)'*” prin
intermediul CCOC, 1n conformitate cu unul dintre obiectivele generale ale activititii acestuia: “facilitarea relatiei
(cu) piata muncii, astfel incdt acestia sd cunoascd nevoile §i provocdrile reale ale pietei muncii”*®'. Centrul
include un Departament de analiza si gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii, insd nu sunt disponibile
informatii referitoare la natura si rezultatele activitatilor desfisurate in cadrul UNEFSB. Mentiuni privind

“colaborari cu organizatiile studentesti (.. pentru ..) integrarea studentilor si a absolventilor (..) pe piata muncii

nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 2. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente Tn 8 universitati. Sectiunea 3.1. Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti.

27 UNArte. Planul strategic al Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti pentru intervaiul 2016-2020.

2 Preda M. Raport al expertului de monitorizare In cadrul proiectului cu titiul: Dezvoltarea capacititii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii’, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventifor pe piata muncii. Modulul 2. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 3.2. Universitatea Nationald de Arta Teatrald si Cinematograficd "1.L. Caragiale” din Bucuresti.

'2% UNATCB. Raportul Rectorului privind starea Universitétii Nationale de Arta Teatrald si Cinematografica “I.L. Caragiale” din Bucuresti pe
anul 2016. Martie 2017.

%0 Preda M. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei Invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 2. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitafi. Sectiunea 3.3. Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti.

3! UNEFSB. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicat activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera. Disponibild la adresa:
http:/funefs.ro/index.php?l=RO&mp=10&m=35&p=66.
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la cerintele pietei muncii” sunt incluse in Planul strategic institutional pentru intervalul 2016-2020'%,

8.12. Scoala Nationala de Stiinte Politice si Administrative din Bucuresti

O prima observatie este lipsa rapoartelor institutionale privind starea universititii din ultimii ani din sectiunea
dedicatil a paginii de internet. Cel mai recent Raport al Rectorului privind starea universitatii se referd la anul
2013"3, Capitolul dedicat “Situati(ei) insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente” prezintd
succint si fard date cantitative, participarea in doud proiecte din domeniu, alituri de consideratii generale legate
de importanta monitorizarii traseului profesional al absolventilor. Se mentioneaza faptul ¢ “(fiecare facultate
are mijloace si proceduri prin care monitorizeazd sistematic traseele profesionale ale absolventilor, fiind in
mdsurd sd-si actualizeze bazele lor de date”, fara alte detalii.

Expertul de monitorizare din cadrul proiectului SIPOCA 3'"** a remarcat realizarea mai multor studii (unele cu
posibila implicare a Directiei Secretariate scolaritate care “are ca atributiune mentinerea unei evidente statistice

a numdrului de absolventi”), sintetizate in tabelul urmitor.

Tabelul 8.4. Sinteza studiilor realizate de SNSPA privind insertia absolventilor pe piata muncii

Perioada Detalii

e Studiu cu titlul: Observatorul angajabilitatii absolventilor de studii
universitare, realizat de CeCOP printr-o “anchetd sociald pe bazd de chestionar
autoadminisirat”, ale carui rezultate sunt prezentate detaliat in Raportul
rectorului pentru anul 2010';

¢ Continuarea studiului in perioada 2009-2010;

o Indicatori analizati: “procentul de absolventi din promotia 2008-2009 care
erau angajati la un an de la momentul finalizdrii studiilor, analiza fiind realizatd
2008-2009
diferentiat la nivelul absolventilor de licentd sau master;  procentul
absolventilor care au fost angajati incd din perioada studiilor, pentru acestia
ludndu-se in considerare tipul de post ocupat. cu normd intreagd (full-time) sau
cu normd redusd (part-time); procentul de absolvenfi care au optat pentru
schimbarea locului de muncd din totalul celor care erau angajati la data
sustinerii examenului de absolvire; modul in care absolventii si-au putut gdsi un

loc de muncd: prin intermediul site-urilor de job-uri, prin intermediul familiei

82 UNEFSB. Planul strategic institutional pentru intervalul 2016-2020.

*3 SNSPA. Raport privind starea universitatii pentru anul 2013. Aprobat prin Hotararea Senatului nr.62 din 29.05.2014. Mai 2014, Bucuresti.
4 Preda M. Raport al expertului de monitorizare Tn cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacititii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativa, la
nivel european, privind instrumentele de monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 2. Instrumente de monitorizare si analiza datelor
existente in 8 universitati. Sectiunea 3.6. Scoala Nationald de Stiinte Politice si Administrative din Bucuresti.

35 SNSPA. Raport privind starea universitatii pentru anul 2010. Martie 2011, Bucuresti.
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e Indicatori analizati: “situatia absolventilor de licentd pe piafa fortei de
muncd; modul In care absolventii au apreciat calitatea actului educational in
2010 relatie cu activitdtile intreprinse la locul de muncd; utilizarea competengele
dobdndite prin studiile universitare la locul de muncd; corelafia dintre

specializarea dobdnditd si ceringele ocupatiei pe care o desfdsoard,”

2014 ¢ Studiu realizat in cadrul Facultitii de management;

* Nu sunt disponibile detalii metodologice.

e Studiu realizat in cadrul Departamentului de Relatii Internationale si
Integrare Europeand (DRIIE);

e Utilizarea unui chestionar electronic;

* Raport disponibil doar pe plan intern;

o Indicatori analizati'®®: “competentele profesionale si transversale necesare
11.2014-03.2015 la locul de muncd pentru ocupatiile de referintd ale proiectului la nivelul a patru
programe de studii universitare de masteral”;lperceptia absolventilor fatd de
dintre institutia de Invatamant absolvitd si piata muncii, criteriile utilizate de
angajatori in alegerea resursei umane, relatia dintre absolvirea programului de
studii de masterat si evolutia in carierd, metodele de ciutare a unui loc de munca

si legdtura dintre-varsta-si-angajabilitate:

Din raspunsurile oferite prin intermediul chestionarului agreat la nivelul grupului de experti au fost identificate
urmitoarele tipuri de bariere in angajarea absolventilor™: i) numdrul redus de posturi in administratia publicd
centrald si locald pentru categoria debutanti; 1) numdrul redus de posturi cu normd parfiald de lucru in domeniile
de calificare specifice programelor de licenid si master oferite de SNSPA; iii) absenfa unui sistem de validare §i
recunoastere a competentelor dobdndite in contexte informale sau la locul de muncd, ceea ce ar facilita
promovarea cu succes a unor materii obligatorii din programul de studii - mai ales pentru programele de
master”.

Ca punct slab poate fi mentionata lipsa unei metodologii standardizate, aplicatd periodic pe un intervale mai
largi de timp si cu o optimizare continud. Sinteza tabelard anterioard sugereazd organizarea de studii in functie de
oportunititi (de exemplu, prin deschiderea unei linii de finantare a proiectelor de cercetare). Rapoartele publice
lipsesc, iar mentiunile din rapoartele institutionale sunt lipsite de detalii metodologice. Circuitul intern, indicat n

anumite cazuri, nu permite intelegerea modului de utilizare Ia nivel institutional. Sunt de notat doué oportunititi
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SNSPA sunt personalitti recunoscute in domeniu, cu o experienta vasti si capabili sd puni la punct o metodologie
unitard. in al doilea rand, studiile efectuate permit calibrarea procedurilor de operare.

Un exemplu este studiul realizat de DRIIE in 2014-2015, ale carui rezultate confirma necesitatea consultarii
angajatorilor in privinta si care pot genera intrebari adecvate in cadrul unor chestionare: importanta acordata
reputatiei universitafii absolvite sau competentelor in selectia candidatilor, perceptia asupra gradului de adaptare
al institutiilor de invitdmant superior la solicitdrile mediului economic, ponderea acordata parcursului profesional
comparativ cu documentul de absolvire (numele institutiei), relevanta recomandérilor din mediul academic, in
comparatie cu cele de la clienti sau parteneri'>®. Cel de-al doilea exemplu este studiul realizat de CeCOP in 2009
si continuat in anul urmator'*®. Structura dedusa a chestionarului este prezentatd in tabelul urmétor.

Tabelul 8.5. Descrierea sectiunilor chestionarului aplicat de SNSPA 1n anul 2009 pentru monitorizarea insertiei

absolventilor programelor de licentd si de masterat pe piata muncii'>

Sectiune Elemente

o Categorie de varsta: 20-25 de ani, 25-30 de ani, 30-35 de ani, 35-40 de ani,
40-45 de ani, peste 45 de ani;
Date socio-demografice )
e Provenienta absolventilor si domiciliul stabil: mediul urban / rural;

¢ Gen.

* Programul de studiu absolvit;

) e Inscrierea la alte cursuri universitare, in paralel;
Parcursul educational
e Educatia ulterioard finalizarii studiilor: licentd, masterat, doctorat, altele;

e Forma de Invitamant: zi, invatamant la distantd sau on-line.

« Statutul actual: angajat, neangajat;

» Angajarea inainte de finalizarea studiilor;

¢ Forma de angajare;

o Schimbarea locului de munca dupd absolvire;

» Metoda aplicatd in gisirea primului loc de munca: prin intermediul paginilor
. .. | de internet dedicate locurilor de muncé vacante, prin intermediul familiei si al
Insertia in cdmpul muncii
prietenilor, prin contactarea din proprie initiativa de cétre student / absolvent sau
de cétre angajatori, prin alti metodd, pin publicitate media scrisd, prin
deschiderea unei afaceri proprii, prin agentiile private de plasament sau AJOFM,
prin plasament in timpul studiilor universitare sau cu ajutorul universitatii;

o Numirul de locuri de munca detinute dupd absolvire: 1, 2, 3, 4, 5 sau nici un

loc de munci;
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OTipul de contract muncd semnat dupd absolvire: contract pe duratd
determinatd sau nedeterminatd, muncd la negru, neaplicabil in cazul
antreprenotilor;

e Momentul cind studentul sau absolvent a inceput cdutarea unui loc de
muncé: inainte sau dupd absolvire, obtinerea locului de munci fard a ciuta, in
apropierea absolvirii, fard raspuns;

e Tipul institutiei angajatoare: firmd privatd, institutie guvernamentals,
corporatie multinationald, alt tip de institutie, organizatie neguvernamentals,
organizatie internationald, fara raspuns;

¢ Nivelul salariului brut: pna la 100 lei, intre 1001 si 2000 lei, intre 2001 si
300 lei, peste 3000 lei.

¢ Evaluarea nevoilor de completare a studiilor, prin considerarea asteptarilor
angajatorilor: in foarte mare méasurd, in mare masurd, potrivit, in mica masura,
deloc, nu stiu / nu raspund,

 Utilizarea la locul de munca actual a cunostintelor si a abilitdtilor dobéndite
in timpul studiilor: in foarte mare masurd, in mare masurd, potrivit, in mici
o madsurd, deloc, nu stiu / nu rdspund;
Relatia dintre parcursul ) ) ) o
) o B ¢ Relatia dintre locul de muncd actual si domeniul de specializare: conform,
educational si piata muncii )
neconform, nu stiu / nu réspund;

¢ Relatia dintre primul loc de muncd actual si domeniul de specializare:
conform, neconform, nu stiu / nu rispund;

* Momentul cand studentul sau absolvent a inceput cautarea unui loc de muncé
in conformitate cu specializarea: inainte sau dupd absolvire, obtinerea locului de

munca fard a ciuta, in apropierea absolvirii.
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Concluzii

Analiza instrumentelor de monitorizare a insertiei absolventilor institutiilor de invitdmant de stat pe piata
muncii a evidentiat o varietate considerabild a abordarilor, prin adaptarea mai mult sau mai putin adecvati la
caracteristicile domeniilor de specializare. Metoda cel mai frecvent aplicati este cea a chestionarelor, al caror
format este personalizat sau reprezintd o transpunere, in unele cazuri chiar o preluare directs, a sectiunilor si
intrebarilor utilizate in studiile nationale. Din punct de vedere al organizrii, structura responsabili este entitatea
implicatd in consilierea si orientarea in carierd a studentilor.

O prima concluzie porneste de la platforma suport. Foarte multe institutii de invatamant superior exploateazi
simplitatea si eficienta aplicatiilor de tip Google forms. Punctele forte sunt legate de costurile reduse, dar si de
disponibilitatea unor baze de date cu structurd minimali care includ informatii de contact de tip postd electronica.
Invitatiile sunt transmise usor, iar centralizarea este realizati automat sub forma unor rapoarte statistice (frecventa
raspunsurilor, pentru fiecare element inclus). Ca exemple de buna practica s-a observat constructia de chestionare
cu evidente corespondente de obiective si implementate simultan pe esantioane de studenti si angajatori. Existd
un potential cert de realizare a unor rapoarte complexe si relevante, capabile si genereze la final, prin fluxul
stabilit de politicile interne de calitate, optimiziri de programe de studii, direct ancorate la realitatca si dinamica
mediului economic. In functie de natura intrebirilor adresate actorilor economici si absolventilor (in special dupa
un interval de timp suficient de mare de la momentul absolvirii), se pot obtine prognoze asupra pietei muncii,
deosebit de importante n special pentru universititile care furnizeazi specialisti predominant la nivel regional sau
local.

Punctul slab al utilizdrii platformei Google forms riméane asigurarea unui nivel adecvat de securitate.
Respondentii furnizeazé date personale, cu statut reglementat prin legislatia in domeniu. Totodatd, este imposibil
de evitat un impact al erorilor de introducere a datelor. Verificarea informatiilor colectate, dacd are loc, se
desfdsoard intr-o etapd ulterioard, prin corelare cu cele existente in baza de date intocmitd si actualizatd pe
parcursul procesului educational. Astfel, desi argumentele majore in favoarea acestei abordéri riman simplitatea,
fezabilitate si flexibilitatea, dezavantajele pot deveni majore in lipsa unor proceduri de operare adaptate si a unui
proces bine controlat, mai ales in stadiile critice (colectare si validare a setului de date primare).

Celelalte doud tipuri de metodologii identificate apeleaza fie la platforme dezvoltate intern (in multe situatii
dezvoltate in cadrul unor proiecte cu finantare europeand sau nationald, uneori aflate in stadiul de fezabilitate
post-implementare), fie la transpunerea directd a chestionarelor (de exemplu, formularul APM, cel mai des
utilizat, dar in lipsa metodelor specifice de analiza a datelor). Lipsa detaliilor metodologice face dificild evaluarea
in primul caz. Trebuie subliniat faptul ci aceastd initiativd a universitatilor este ludabild, mai ales daci
implementarea este reala, eficientd si utild. Frecvent rapoartele institutionale includ multe date referitoare la
inserfia absolventilor pe piata muncii, chiar statistici multianuale, evaluari in mai multe etape ale aceleiasi

promotii sau enuntarea corelatd a unor obiective strategice. Reprezintd o dovadi clara ca managementul nu doar
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si-a asumat un obiectiv, dar cd intelege importanta acestuia pentru atingerea propriilor obiective. Expertiza si

experienta acestui tip de institutii de invatdmant tertiar constituie o oportunitate majora pentru autorititile centrale,
dar in acelasi timp instituirea unui instrument standardizat la nivel national este o potentiald amenintare pentru
universitdtile in cauza. Aplicarea unui alt model dect cel optimizat si validat in timp solicitda modificari
procedurale, care induc dificultiti de aplicare intr-o prima etapa.

Un alt exemplu de bund practicd este dezvoltarea, in cadrul centrelor de consiliere si orientare in carierd, a
unor directii cu responsabilititi complementare, de exemplu consolidarea parteneriatelor cu mediul de afaceri,
prognoza sau monitorizarea traseului profesional. Alocarea de resurse umane si materiale trebuie sa fie corelatd
cu natura, amploarea si implicatiile analizei. Implicarea prorectorilor si a reprezentantilor fiecdrei facultiti este
esentiald, aldturi de stimularea participarii studentilor (prin diverse facilititi acordate, cum ar fi scutirea de taxe
sau recunoasterea activitatii ca voluntariat).

Cooperarea cu agentiile locale sau nationale pentru ocuparea fortei de munci sau camerele de comert si
industrie trebuie si treacd dincolo de formalitatea indeplinirii unui normativ de calitate inclus in evaluarea
institutionald extern. In acelasi timp, trebuie fructificate relatiile inter-universitare, multe stabilite si dovedite de
numeroasele proiecte implementate cu finantare din fonduri europene. Din acest punct de vedere, se poate observa
cd foarte multe université'gi mari, dominante in anumite specializari atdt ca infrastructurd educationald sau cifra de
scolarizare, cét si ca resursd sau potential de cercetare-dezvoltare, au constituit in ultimii ani poli de implementare
pentru acest tip de proiecte (au fost coordonatori sau parteneri in marea majoritate a proiectelor POSDRU).
Autoritdtile centrale pot beneficia de experienta acestora, prin consultdri extinse care sa identifice oportunititile
si limitérile metodologiilor aplicate in exercitiul financiar anterior.

Pentru multe domenii cum ar fi cel medico-farmaceutic, implicarea colegiilor sau ordinelor profesionale este
criticd. Particularitdtile de formare, cum ar fi obligativitatea urmdrii unui stagiu de rezidentiat si a sustinerii
examenului de specialitate pentru obtinerea avizului de liberd practicd nu reprezinta o justificare pentru absenta
instrumentelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii sau de analizi a evolutiei in cariera.

Existenta platformelor dedicate nu ar trebui si reprezinte un criteriu de evaluare a performantei institutionale,
in absenta unor proceduri adecvate, care si reglementeze strict circuitul documentelor, centralizarea si analiza
datelor, dar mai ales integrarea lor in optimizari curriculare sau initierea de noi programe de studii. in acelasi timp,
este necesar ca rezultatele anuale si fie puse la dispozitia actualilor studenti, absolventilor, dar si a candidatilor la
admitere. Analiza ofertei educationale trebuie si beneficieze de indicatori clari privind angajabilitatea in domeniul
de specializare sau In domenii conexe.

Colaborarea directd cu angajatorii, des clamatd in rapoartele anuale si planurile strategice sau operationale,
rdméne n multe cazuri slab evidentiatd prin actiuni concrete in planul medierii contactului dintre viitorii
absolventi si actorii de pe piata muncii. Totodati, stabilirea contactelor cu mediu economic de cétre institutiile de
invatdmant superior cu impact local sau regional este in continuare sub amenintarea potentialei orientiri
preponderent citre marii angajatori, uneori limitind o pondere mai mare a activititilor antreprenoriale dezvoltate

de cétre viitorii absolventi.
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Nu in ultimul rénd, se cuvine amintit momentul selectat la nivel institutional pentru studiul insertiei pe piata

muncii. Este o opinie personald faptul cd evaluarea in momentul ridicarii diplomelor prezintd un risc major din
punct de vedere al calitdtii, dar si al relevantei datelor. Analizele parcursului profesional sunt cele care pot
optimiza politicile de calitate, intrucét oferd imaginea reald a relatiei dintre cunostintele, competentele si abilititile
absolventului, pe de-o parte, si utilitatea lor la locul de munci, pe de alta parte.

Ca o ultima remarca, o atentie deosebitd ar trebui acordatd de catre fiecare universitate studentilor care au

urmat anterior un program de studii in altd institutie de invatdmant tertiar acreditatd. Acestia reprezintd o verigd

importantd pentru analize comparative si schimb de bune practici.
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Ministerului Educatiei Nationale de monitorizare si prognoza a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata
muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativd, la nivel european, privind instrumentele de
monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 1. Instrumente de monitorizare si analiza datelor existente
in 8 universitati.

SNSPA. Raport privind starea universititii pentru anul 2010. Martie 2011, Bucuresti.

SNSPA. Raport privind starea universititii pentru anul 2013. Aprobat prin Hotdrarea Senatului nr.62 din
29.05.2014. Mai 2014, Bucuresti.

UADCN. Raportul de activitate al Rectorului pentru anul 2015. Universitatea de Artd si Design din Cluj
Napoca (nr.1256/15.03.2016).

UAIL Chestionar de evaluare a satisfactiei fatd de activitatea CICOC. Disponibil la adresa:
https://docs.google.com/forms/d/1XXgWURSMPvWOgtGTCX8YZVmcjU4hzDQW60IvY AW3imA/edit.

UAI. Chestionarul pentru Studiul de monitorizare a insertiei absolventilor. Disponibil la adresa:
http://cicocabsolventi.uab.ro:8080/projects/namo/. Accesul a fost permis prin introducerea codului 12345,

UAI Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd activitatii Centrului de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd. Informatii disponibile la adresa: http://cicoc.uab.ro/.

UAIC. Chestionarul pentru absolventi elaborat de Departamentul Servicii pentru Studenti si Absolventi.
Disponibil la adresa: http://tinyurl.com/absolventi-UAIC.

UAIC. Chestionarul pentru angajatori elaborat de Departamentul Servicii pentru Studenti si Absolventi.

UAIC. Raport de cercetare. Asteptirile angajatorilor din zona de N-E privind competentele absolventilor
UAIC si colaborarea cu mediul universitar. 2014.

UAIC. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd Departamentului Servicii pentru Studenti si
Absolventi. Disponibila la adresa: http://www.uaic.ro/studenti/cariera/.

UATgM. Raportul anual (al rectorului privind starea universitatii), 2015. Rector Prof.univ.dr. Sorin Crisan,
aprobat Tn sedinta Senatului din data de 05.04.2016.

UAUIM. Chestionar dezvoltat pe baza platformei Google forms pentru analiza insertiei absolventilor pe piata
muncii. Disponibil la adresa: https://docs.google.com/forms/d/1uwVJURC6-
znOO0syadmakqINRfIRSUVnPubodKzIQvsU/viewform.
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http://www.uav.ro/applications/alumni/index.php?pagina=inregistrare. -

UAVA. Regulament de organizare si functionare a Departamentului de Gestiune Previzionald a Solicitirilor
Pietei Muncii. Cod R.37, revizia 0.

UAVA. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.
Disponibila la adresa: http://www.uav.ro/ro/studenti/consiliere-in-cariera.

UB. Raportul Rectorului privind starea Universitatii din Bucuresti in anul 2014,

UBB. Chestionar de evaluare a insertiei absolventilor pe piata muncii, nivel licentd. Disponibil la adresa:
http://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/files/acte_studii/Chestionar%20licenta%2016.06.2014.pdf.

UBB. Chestionar de evaluare a insertiei absolventilor pe piata muncii, nivel masterat. Disponibil la adresa:
http://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/files/acte_studii/Chestionar%20masterat%2016.06.2014.pdf.

UBB. Chestionar de evaluare a insertiei absolventilor pe piata muncii, nivel doctorat. Disponibil la adresa:
http://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/files/acte_studii/Chestionar%20doctorat%2016.06.2014.pdf.

UBB. Hotéarérea Consiliului de Administratie nr.34.330/19.11.2012, cu privire la completarea chestionarului
de evaluare a insertiei pe piata muncii a absolventilor UBB. Disponibili la adresa:
http://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/.

UBB. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd activitatii directiei Alumni. Disponibild la adresa:
http://alumni.ubbcluj.ro/).

UBB. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd Centrului de Carierd, Alumni si Relatia cu Mediul
de Afaceri. Disponibild la adresa: http://ccarma.centre.ubbcluj.ro/.

UCBTJ, Regulament privind organizarea si functionarea Consiliului Consultativ al Universititii Constantin
Bréincusi” din Targu-Jiu. Cod: R-56, editia 1, revizia 1. Aprobat de Senatul UCBTJ, 20.01.2017.

UCBTIJ. Metodologie pentru evaluarea programelor de studii din cadrul Universitatii *Constantin Brancusi”
din Térgu-Jiu, avizatd in sedinta Consiliului de Administratie din data de 11.10.2016 si aprobati in sedinta
Senatului din data de 25.11.2016.. Sectiunea dedicata programelor acreditate.

UCv. DR-MESC, Chestionar de evaluare cu privire la procesul de formare a studentilor / masteranzilor prin
stagiile de practicd (inainte de efectuarea stagiului de practici).

UCv. DR-MESC, Chestionar de evaluare cu privire la procesul de formare a studentilor / masteranzilor prin
stagiile de practica (dupa efectuarea stagiului de practicd).

UCv. DR-MESC, Chestionar destinat reprezentantilor mediului socio-economic.

UCv. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatid studiilor (sondajelor) realizate in cadrul
Departamentului  de Relatii cu Mediul Socio-Economic si  Cultural. Disponibild la  adresa:
http://www.ucv.ro/cercet.are/organizare/dr-msec/sondaje.php.

UDJG. Raport anual al Rectorului privind starea universitatii, 2016.
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UDIJG. Raport anual al Rectorului privind starea universititii. Universitatea "Dunirea de Jos” din Galati -

Competenta fac

Traditie in performantd, 2015. Anexa nr.] la Hotardrea Senatului nr.114 din 14 aprilie 2016, Presedintele
Senatului UDGJ, Prof.univ.dr.ing Lucian P. Georgescu.

ULBS. Chestionar Alumni dezvoltat in cadrul platformei Google Forms. Disponibil la adresa:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScRGetVQ31EhpStOgn1-3yn-
KZyB9 ToVhVjXwIM3kYaVXg5A/viewform.

UMC. Asociatia Alumni. Plan de actiuni pentru 2014-2015.

UMC. Plan operational al Facultatii de Navigatie si Transport Naval pentru perioada 2014-2015.

UMC. Platforma eCampus@Constanta Maritime University. Disponibild la adresa: https://campus.cmu-
edu.eu/. ‘

UMC. Raport anual al Rectorului Universitatii Maritime din Constanta, Prof.univ.dr. Cornel Panait (nr.
1736/30.03.2017).

UMFCyv. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd activitatii Centrului de Consiliere si Orientare
Profesionald. Disponibild la adresa: http://www.umfcv.ro/ccop.

UMFVB. Institutional Evaluation Programme. Performance in Research, Performance in Teaching - Quality,
Diversity, and Innovation in Romanian Universities Project. UMF Victor Babes Timisoara. April 2013, Team:
Ferdinand Devinsky, Chair (First Visit), Maria Helena Nazare, Chair (Second Visit), Anastasios Manthos,
Hannele Niemi, Jan Vogt, Andy Gibbs, Coordinator.

UNAGE. DPPD. Declaratia absolventilor privind angajarea.

UNAGE. Procedura de monitorizare privind insertia pe piata muncii a absolventilor Universititii Nationale de
Arte “George Enescu” lasi.

UNArte. Planul strategic al Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti pentru intervalul 2016-2020.

UNATCB. Raportul Rectorului privind starea Universitatii Nationale de Arta Teatrald si Cinematografica I.L.
Caragiale” din Bucuresti pe anul 2016. Martie 2017.

UNEFSB. Planul strategic institutional pentru intervalul 2016-2020.

UNEFSB. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicata activitatii Centrului de Consiliere si Orientare
in Carierd. Disponibila la adresa: http://unefs.ro/index.php?I=RO&mp=10&m=35&p=66.

UNMB. Planul Strategic al Universititii Nationale de Muzicd din Bucuresti pentru mandatul 2016-2020,
Rector, profiuniv.dr. Diana-Asinefta Mos, aprobat in sedinta Senatului U.N.M.B. din data de 02.03.2016.

UOC, Raportul Comisiei permanente a Senatului privind relatia cu studentii si absolventii asupra Raportului
Rectorului UOC pe anul 2015 (nr.100/20.04.2016).

UOC, Raportul Comisiei permanente a Senatului privind relatia cu studentii si absolventii asupra Raportului
Rectorului UOC pe anul 2016.

UOC. Raportul Rectorului privind starea Universitatii *Ovidius” din Constanta in anul 2011.

UOC. Raportul Rectorului privind starea Universitatii ”Ovidius” din Constanta in anul 2016,

UOC. Raportul Rectorului privind starea Universitatii *Ovidius” din Constanta in anul 2011.
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UPGP. Proiectul cu titlul: Tehnologie Informaticéd pentru pr
la absolventi si agenti economici 1n scopul adaptarii politicii manageriale la cerintele mediului socio-economic.
Informatii disponibile la adresa:http://tipigi.upg-ploiesti.ro/main.php.

UPGT. Raportul Rectorului pentru anul 2016 privind Starea Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, 2017 (nr.
2797/30.03.2017, validat in sedinta Senatului din 30.03.2017).

UPIT. Raportul Rectorului privind starea universitdtii pentru anul 2016.

UPMTgM. Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd. Prezentarea Centrului de Consiliere al Universitétii
“Petru Maior" 2012-2013. Martie 2013.

UPMTgM. Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd. Raport privind monitorizarea initiativelor
antreprenoriale ale studentilor din Universitatea ”Petru Maior” din Targu Mures (extras). Septembrie 2009.

UPMTgM. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd publicirii rapoartelor de analiza ale CCOC.
Disponibila la adresa: http://www.upm.ro/career_center/cc_rapoarte.htm.

UPT. Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd. Informatii disponibile la adresa: www.ccoc.upt.ro.

USAMYV. Raportul anual al rectorului USAMYV - Bucuresti, O universitate pentru viatd si agriculturd prin
educatie si cercetare de Tnalta calitate, 2014.

USAMV. Strategia de Dezvoltare a Universititii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti
pentru intervalul 2012-2016 Strategia de Dezvoltare a Universitétii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard
din Bucuresti, 2012-2016.

USAMVCN. Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd. Informatii disponibile la adresa:
http://www.usamvcluj.ro/index.php/descriere-centru.

USAMVCN. Centrul de  Educatie pentru Carierd. Informatii  disponibile la  adresa:
https://sites.google.com/a/usamvcluj.ro/consi1iere-in—cariera-usamv—cluj/home.

USAMVCN. Comisia pentru Relatii  cu  Absolventii. Informatii  disponibile la  adresa:
http://www.usamvcluj.ro/index.php/probleme-sociale-si-studentesti/comisie-pentru-relatii-cu-absolventii.

USAMVI. Procedurd operationala privind colectarea informatiilor cu privire la statutul socio-profesional si
locul de munca al absolventilor. Cod POC.01.UAIASI. Editia 1, revizia 0.

USAMVTM. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd Centrului de Consiliere si Orientare in
Carierd. Disponibild la adresa: http://www.usab-tm.ro/USAMVBT Consiliere ro_1695.html.

USMS, Procedurd privind colectarea de informatii referitoare la statutul socio-profesional si locul de munca
al absolventilor. Cod PO DAG-01, editia 1, revizia 1 (aprobatd in sedinta Senatului din 27.10.2016).

UTBv. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare a Carierei, Biroul de Relatii cu Mediul Economic. Raport
sintetic de activitate pentru intervalul 2012-2016, 20.12.2014.

UTBv. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare a Carierei, Biroul de Relatii cu Mediul Economic. Raport

privind angajabilitatea absolventilor Universitatii Transilvania din Brasov — perspectiva companiilor, 12.03.2016.
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privind perceptia angajatorilor fatd de nivelul de angajabilitate al absolventilor Universitdtii Transilvania din
Brasov, 2014.

UTBv. Chestionar privind gradul de angajabilitate al absolventilor Universititii Transilvania din Brasov.

UTCN. OCOC, procedura pentru informare a studentilor si absolventilor privind locurile de munca si
oportunititile de carierd. Cod OCOCO1, editia 1, revizia 0. Data elaborarii: 28.10.2011. Aprobat B.S. 29.11.2011.

UTCN. Pagina de internet a asociatiei absolventilor AD ABSOLUTUM. Disponibild la adresa:
http://adabsolutum.utcluj.ro/.

UTCN. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicata activitatii si proiectelor Oficiului de Consiliere si
Orientare In Carierd. Disponibila la adresa: https://www.utcluj.ro/ococ/actiuni-proiecte’.

UTGAL Pagina de internet institutionald. Disponibila la adresa: www.tuiasi.ro.

UVARB. Platforma DeProfAn, teoretic disponibila la adresa: http://portal-dcp.ub.ro/.

UVAB. Sectiunea paginii institutionale de internet dedicatd proiectului cu titlul “Dezvoltare profesionala si
angajabilitate - convergenta universititii cu piata muncii (DeProfAn)”, cod CNFIS-FDI-2016-0101. Disponibila
la adresa: http://www.ub.ro/academic/dcp/proiecte/proiecte-nationale.

UVAB. Studiul privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea adaptérii ofertei educationale a
Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bac#u (date din chestionarele aplicate direct angajatorilor, cumulat cu cele
din platforma on-line), nr. 24861/13.12.2016.

UVT. Planul strategic 2016-2020.

UVT. Raportului anual de evaluare internd privind calitatea educatiei pentru anul universitar 2015-2016.

UVT. Raportului de activitate al BOCLMC in anul universitar 2015-2016.

UVTM. Chestionarul de evaluare a insertiei absolventilor pe piata muncii, disponibil la adresa:
https://www.uvt.ro/ro/alumni/chestionar/

UVTM. Chestionarul.de evaluare a satisfactiei studentilor, disponibil la adresa: https://goo.gl/ge9vgo

VIA. Proiectul cu titlul: Vocatie, Interese, Autocunoastere si dezvoltare, drumul cétre succesul profesional
(POSDRU/90/2.1/8/63742). Informatii disponibile pe pagina de internet, disponibild la adresa: www.via-
consiliere.ro.

Voicu VA. Raport al expertului de monitorizare in cadrul proiectului cu titlul: Dezvoltarea capacittii
Ministerului Educatiei Nationale de monitorizare si prognozi a evolutiei invatdméantului superior in raport cu piata
muncii”, cod SIPOCA 3. Rezultatul 1. Analiza comparativd, la nivel european, privind instrumentele de
monitorizare a absolventilor pe piata muncii. Modulul 6. Instrumente de monitorizare si analiza datelor existente

in 8 universitati.
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Colectarea de informatii cu privire la statutul socio-profesional si locul de munca al absolventilor
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Colectarea de informatii cu privire la statutul socio-profesional si locul de munca al absolventilor

1. SCOPUL PROCEDURI

Procedura stabileste modul in care se efectueaza colectarea de informatii cu privire la statutul
socio-profesional si locul de munci la 12 de la terminarea studiilor al absolventilor de la ciclurile
de licentd, masterat si doctorat.

2. DOMENIU DE APLICARE

Procedura se aplica in toate facultatile si la nivel de IOSUD in cadrul Universitatii Stefan cel
Mare din Suceava.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1 Legea nr. 1/2011 — Legea educatiei nationale.
3.2 ARACIS - Ghidul activitatilor de evaluare a calititii programelor de studii universitare
si a institutiilor de Invatdmant superior.

4. DEFINITII S1 ABREVIERI

4.1 Termeni

4.1.1 Integrarea profesionalid este determinatd de tipurile de competente solicitate de
organizatia in care absolventul urmeaza sa 1si desfasoare activitatea, dar si de ansamblul
de competente pe care acesta le obtine in urma parcurgerii nivelelor de pregitire
educationala.

4.1.2. Integrarea socio-profesionalii- reprezinta procesul de adaptare a unei persoane in mediul
profesional, la cerintele de munca si comportament ale organizatiei in care lucreazd, de
adecvare a personalititii sale la cea a grupului.

4.1.3. Competenta reprezintd o combinatie dinamicd de atribute (cunostinte si aplicarea lor,
atitudini §i responsabilitdti), ce descriu finalititile de studiu sau maniera In care
absolventul va reusi sa aplice cunostintele obtinute la sfarsitul programului de studiu.

4.2 Abrevieri
ARACIS — Agentia Romana pentru Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior
CCcocC — Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
UAGPSPM - Unitatea de Analiza si Gestiune Previzionald a Solicitarilor Pietii Muncii
MEN — Ministrului Educatiei Nationale
Usv - Universitatea Stefan cel Mare din Suceava
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Colectarea de informatii cu privire la statutul socio-profesional si locul de muned al absolventilor

5. CONTINUT

5.1 Dispozitii generale

5.1.1

5.1.2

Universitatea Stefan cel Mare din Suceava dezvolta un cadru institutional pentru analiza
insertiei pe piata muncii a absolventilor si pentru realizarea unor analize comparative cu
privire la statutul socio-profesional si locul de munci al absolventilor.

Facultitile si IOSUD din Universitatea Stefan cel Mare din Suceava vor dezvolta baze de
date cu absolventii proprii.

5.2 Colectarea informatiilor cu privire la statul socio-profesional al absolventilor

5.2.1

5.2.2

523

524

5.2.5

5.2.6

5.2.7

5.2.8

Secretariatele facultitilor/IOSUD, in momentul inscrierii absolventului la examenul de
finalizare a studiilor, au obligatia de a-i oferi spre completare formularul PO-DAG-FO1
prin care 1i solicitd datele de contact, adresa de e-mail, informatii privind angajarea
absolventului.

Secretariatele facultitilor/IOSUD, pe serverul facultatii/universitatii, vor inregistra datele
din formularul (PO-DAG-F02), intr-o baza de date special conceputd, pentru a putea
oferi date privind statutul socio-profesional si locul de munca al absolventilor pentru
fiecare domeniu/program de studiu in parte si pentru fiecare promotie.

Secretariatele facultdtilor/IOSUD vor completa coloanele 01-08 din formularul PO-
DAG-F03, in format Excel, cu absolventii ce au sustinut examenul de finalizare a
studiilor, document ce va fi transmis serviciului de eliberare acte de studii.

Responsabilul de program de studiu/persoana desemnatd, prin ordin al decanului, va
contacta prin email/telefon, absolventii, cu privire la datele privind statutul socio-
profesional si locul de munca la 12 luni de la data absolvirii; va completa/actualiza
coloana 14 si 15 din PO-DAG-FO02, si va retransmite informatiile privind statul socio-
profesional si locul de munca secretariatelor facultatilor.

Secretariatele facultitilor/IOSUD vor transmite catre UAGPSPM formularul PO-DAG-
F02 cu informatiile privind statutul socio-profesional si locul de munca la 12 luni al
absolventilor Universititii Stefan cel Mare Suceava, nu mai tarziu de 30 octombrie al
fiecarui an.

UAGPSPM incarcd pe o platformd informatiile primite de la secretariatele
facultatilor/IOSUD in cel mult 30 de zile de la data primirii acestora. Studentiilor li se va
aduce la cunostintd de citre secretariatele facultatilor/IOSUD faptul ci datele lor de
contact (email) vor fi incarcate pe o platforma, iar acestia vor completa un chestionar
privind utilitatea studiilor i statutul socio profesional actual.

La ridicarea documentelor de studii absolventii vor completa un chestionar prin
intermediul serviciului eliberari acte de studii (PO-DAG-F04). Chestionarele se vor
centraliza si prelucra de catre CCOC.

CCOC si UAGPSPM vor asigura prelucrarea acestor informatii pe facultati, programe de
studii folosind instrumente specifice. Rapoartele intocmite vor fi inaintate catre
Rectoratul Universititii Stefan cel Mare Suceava si catre Consiliul de Administratie.
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Colectarea de informatii cu privire la statutul socio-profesional si locul de munca al absolventilor

6. RESPONSABILITATI

6.1 Decanii facultétilor au obligatia coordonarii acestei activitati.

6.2 Secretariatele facultitilo/TOSUD completeazd formularele PO-DAG-F02.5i PO-DAG-
FO3 (coloanele 01-09).

6.3 Responsabilii de program de studii/ persoana desemnatd actualizeazéd informatiile din
formularul PO-DAG-F02.

6.4  Absolventii completeazd formularele PO-DAG-FO1 si PO-DAG-F04.

6.5  CCOC va centraliza si prelucra chestionarele completate de cétre absolventi.

6.6  Serviciul eliberédri acte de studii va completa coloana 9 din formularul PO-DAG-F03

7. DISPOZITII FINALE

7.1 Aprobarea prevederilor prezentei proceduri este de competenta Senatului Universitatii
Stefan cel Mare Suceava.

7.2. Arhivarea documentelor se realizeazi de citre secretariatele facultitilor/secretariatul [OSUD
pentru formularele PO-DAG-F01, PO-DAG-F02 , de catre CCOC pentru formularul PO-DAG-
F04 si de catre Serviciul eliberari acte de studii pentru formularul PO-DAG-F03.

8. ANEXE

PO-DAG-FO1. Formular date contact

PO-DAG-FO02. Centralizator date absolventi pe program de studii / promotia.....
PO-DAG-FO03. Situatie absolventi promovati la examenul de finalizare a studiilor

5/8



Colectarea de informatii cu privire la statutul socio-profesional si locul de munca al absolventilor

PO-DAG-FO01. Formular date de contact

FISA DE URMARIRE A TRASEULUI SOCIO-PROFESIONAL AL ABSOLVENTULUI
UNIVERSITATII STEFAN CEL MARE SUCEAVA
(PO-DAG-F01)

1. FACULTATEA

ABSOLVIT Aueeeeeeeteeresastessesessesssssssssessssssssesssssmsssnssessassssssssssnsasessensnsssasasasas

2. CONPuerrrincninisessnsssssssnsissssississsessssssassssnes

3. NUME $I PRENUME

4. DATA NASTERI....uueirimriecnnninsenensiensesscsessna
5. FORMA DE INVATAMANT (IF/ID).ccuecninnrininenn
6. CICLUL DE STUDII ................

7. PROGRAMUL DE STUDHI

8. ANUL ABSOLVIRIcucsieiccireneinieisisnisesississsssssssssssesssssssasssssssiesesssssssssssssasss

9. SESIUNEA SI ANUL SUSTINERII EXAMENUL DE FINALIZARE A

STUDHLOR creeseesneisnnenneane cererenisnreurensesrestrersesanases
10. TELEFON............ eresresssesneesatsnrssnasanisanenastaesraasateshtasRebe s basenssabese
11. EMATL..oeiieeetieiinnenrosnesesenessnssssssesissssssssssessesssssssasssssssssnse

12. EVOLUTIA SOCIO-PROFESIONAL/OCUPATIA ACTUALA

Perioada Profesia Ocupatia Firma

Vi multumim!

6/8




PO-DAG-F02. Centralizator date absolventi pe pro

ram de studii / promotia......coeeiverrenne

- Sesiunea Functia
Data Formade | Ciclul Program An de Locul /ocupatia
Facultate CNP Nume | Prenume ..+ Sex | invatamant de gram N 3 Telefon | Email de pat
nasterii frecventata | studii* de studii | absolvire | finalizare munca con
a studiilor COR!'
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 i1 12 13 14 15

*1 - licentd; 11-masterat; 1tl-doctorat

' De mentionat conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania(COR) daci functia/ ocupatia cste din grupa | sau 2 — absolventi cu studii superioare.




Colectarea de informatii cu privire la statulul socio-profesional si Jocul de munca al absoiventilor

PO-DAG-F03. Situatie absolventi promovati la examenul de finalizare a studiilor

Nr, Facultatea Promotia Programui Nr. total Forma de Nr. absoiventi Nr. absolventi Nr. absolventi Nr. de diplome
crt. de studii absolventi din | invatdmant | inscrigi la examenul inscrigi la promovati eliberate la data
promotie IF/ID de finalizare a examenul de [S [-Jv
studiilor finalizare a
studiilor din alte
promotii
01 02 03 04 05 06 07 08 09

8/8




Chestionar
pentry
UNIVERSITATEA ab&ijo:['gntu
LALEXANDRU I0AN CUZA*
din 1AS!

Buna ziua!

Daca aveti toate celelalte acte necesare eliberarii diplomelor dumneavoastra si v-ati informat cu privire la
pasii pe care trebuie sa-i urmariti pentru a te obtine, va rugdm sa raspundeti la intrebarile acestui chestionar.
Dupa finalizarea chestionarutui veti primi pe email avizul care completeaza dosarul de eliberare a actelor
dumneavoastra de studii.

Va rugam sa acordati atentie intrebarilor si explicatiilor pentru ca acordarea avizului depinde de
corectitudinea completarii raspunsurilor. Cele mai multe dintre intrebari sunt insotite de explicatii si acolo
unde este cazul, de exemple, pentru a usura procesut de finalizare al acestui chestionar.

Timpul de completare este de aproximativ 5 minute.
Datele pe care ni le veti oferi prin raspunsurite dumneavoastra, vor avea caracter confidential.

IMPORTANT: Va reamintim ca toate conditiite necesare eliberarii diplomelor dumneavoastra le gasiti pe
pagina Biroulul de Acte de Studii si Perfectionare Universitara,

_ lesit i golf sondajul

UNIVERSITATEA o 160%
LALEXANDRU IOAN CUZA“
din 1AS)

Efiberare acte studii

* inainte ¢

Chestionar pentru absolventii UAIC

< V& rugarm sd alegeti din lista de mai jos optiunea dumneavoastrd in acest moment
Alegeti uny din urmdtoasrele rdspunsurt

L Wresu sa ridic diploma de {icents
" ¥reau s ridic diploma de master
G Vreau sa ridic diploma de Hoentd si diploma de master

C Vreaw sa ridic diploma de doctor

ATENTIE! Daca vreti sa va ridicati si diploma de licenta si cea de master in acelasi timp, pentru evitarea posibilelor situatii neplacute, va rugam s&
verificati la "Biroul Acte de Studii si Perfectionare Preuniversitara” daca puteti face acest tucru {(diplomele de studii pentru programele de licenta,

| respectiv de master, NU sunt emise in mai putin de 16 luni de {a finalizarea studiilor}

| lesi 51 goil sonaajul < mapoi | nainte




Chestionar pentru absolventii UAIC

- 10

UNIVERSITATEA
LALEXANDRU {0AN CUZA"
din 1A

Datele de contact

ument cate ¥

ru crearza avizulul, contine §i e

Acoste date 2

iti datele com

arubuf 8 52 e

« Numele

e Numele de familie folosit la inmatricularea dumneavoastra la forma de studii pentru care vreti sa ridicati diploma/ diplomele {e.g. Romanescu)

- Numele dumneavoastrd dupd cisatorie

Q Daca nu este cazul, introduceti semnut * - * {(minus)

< Prenumele dumpeavoasirad

Q (e.g. Andrei)

< Genul

. Ferinin 03 Mascutin

Domicitiul stabil - Tara

Alegeli unyl din urmitoareie rdspunsuri

Completati cu datele din cartea de identitate sau pasaport. In cazul in care aveti domiciliut stabil in altd tard decat tirile afisate in list3, alegeti
optiunea "Altele” si scrieti numele tarii in casuta care va aparea automat (e.g. Brazilia)

v Domiciliyl stabil - Judetul

Alegeli urad gin urmatoarsie raspunsuri

i e Alegeti judetul in care aveti domiciliut stabil.




© - Domicitiut stabil - Localitatea

‘ Q Scrieti numele tocalitdtii in care aveti domiciiiul stabil

Numaru! de telefon

Dosr numers

Q Scrieti numarul de telefon ta care puteti fi contactat. Nu i vom folosi in alte scopuri decat cele care va reprezinta interesul.

» Adresa de email

VA RUGAM SA SCRIET! O ADRESA UF EMAIL VALIDA, PENTRU CA O VOM FOLOS) LA TRIMITEREA AVIZULUL Nu vom folosi aceast3 adresa in alte scopuri
decat cele care va reprezinta interesul.

: iesiti sl goliyi éoﬂdéjui B




Chestionar pentru absolventii UAIC

UNIVERSITATEA
LALEXANDRU I0AN CUZA"
din 1ASI

Informatii despre nivelul de studii (licenta)

Chiar dacd utimul mivel de studil urmat ia UAIC este aitul decat cel de licentd sau ati terminat studiiie de Hcentd la altd universitate, informatiite pe care ni te
oferiti raspunzand la aceste intrebari, ne vor ajuta sa centralizdm urmétoarsie varfabile:

L numara! atisolventilor de licentd din UAIC care isi continua studitle tot a BAKC
numarui absotventitor de Heentd din alte universitdti care parcurg alt nivel de studii la UAIC,

- Informatii despre studiile de licenta

| Universitatea

| Adeget unul din ormitoarele 1aspunsur

Universitatea "Alexandn loan Cuza’ din lasi

e Primele cinci universitayi din listd sunt universitatile de stat din fasi iar restut institutiilor sunt celelalte universitati de stat din Romania, organizate in
; ordine aifabetica,

i Daca nu gasiti in lista universitatea in care ati urmat studiile de licenta, alegeti optiunea "Alteie’ si scrieti in cdsuta care va aparea automat, numele
: universitatii respective.

Facultatea

Alegedl unul din urmdtoarele rdspunsuri
Mz rugam ategeli..

2]

in cazul in care ati urmat studiile de licent {a altd universitate decit UAIC si nu gdsiti in listd numele facultatii dumneavoastrd, alegeti optiunea 'Altele’ ¢i
scrieti in cdsuta care va aparea automat, numele facultatii unde ati finalizat studiile de licentd (e.g. Facultatea de Automatizari si Calculatoare)

Alegeti din listd facuitatea la care ati urmat studiile de licenta.

~ Luna st anul finalizdrii studitior de licenta

e Indicati data la care ati sustinut lucrarea de licenta in fata comisiei {e.g. lulie 2014 sau Februarie 2014)

At urmat st studil de master?

s Da 7 Ny

: €) ATENTIE! Alegeti "Da” doar daca ati finalizat studiile de master.

| tesiti §i gonti sondajul .



Chestionar pentru absolventii UAIC

ov SR S100%

UNIVERSITATEA
JALEXANDRU IOAN CUZA"
din 1A

Informatii despre nivelul de studii {master)

Chiar dacd utimul pivet de studit urmat {a UAIL este aitul decdt cel de master sau ati terminat studiile de master ta aita universitate, afarmatiile pe care ni le
oferiti raspunzand la aceste intreban, ne vor ajuta s centralizam urmatoarete variabite:

2 rumarul absolventitor de master din UAIL care iyl continud studiile tot la UAIC
numdrul absolventilor de master din alte universitati care parcurg it nivel de studii fa UaiC,

informatil despre studiite de master

Universitatea
Ategeli unuf din urmdtoareie raspunsun

i Universitatea 'Alexandru loan Cuza’ din last

Q Primele cinci universitati din listd sunt universitatile de stat din lasi iar restul institutiilor sunt celelalte universitati de stat din Romania, organizate in
ordine alfabetica.

Daca nu gasiti in listd universitatea in care ati urmat studiile de master, alegeti optiunea 'Altele’ si scrieti in c3suta care va apérea automat, numele
universitatii respective,

Facultatea

Alegett unut din urmdtoarele raspunsuri

1Va rugam alegedl.,

Q Alegeti din lista facuitatea la care ati urmat studiile de master.

in cazul in care ati urmat studiile de master la altd universitate decat UAIC §i nu gdsiti in listd numele facultatii dumneavoastrd, alegeti optiunea ‘Altele’ si
scrieti in casuta care apare automat, numele facultatii unde ati finalizat studiile de master (e.g. Facultatea de Automatizéri si Calculatoare)

+ Luna st anul finalizdrii studiitor de master

iLuna An v

e indicati data la care ati finalizat cursurile de master (e.g. lunie 2014 sau Februarie 2014)

- Luna ¢ anut sustinerti fucrdrii de disertatie

0 indicati data la care ati sustinut disertatia in fata comisiei (e.g. lulie 2014 sau Februarie 2014}




« At urmat s studit de doctorat?

“2Da Ny

‘ €) ATERTIE! Alegeti "Da” doar dac ati finalizat studiile de doctorale.

lesiti i goliti sondajul

s Inapot

L inainte s |



Chestionar pentru absolventii UAIC

L] 100%

0%

UNIVERSITATEA
ALEXANDRU 10AN CUZA*
din 1AS|

Informatii despre nivelul de studii {(doctorat)

Chiar daca ati urmat studitle de doctorat fa alta universitate sau dupa studiile de doctorat ta UAIC ati urmat ait aivel de studil tot in Universitatea nosstra
{e.g. ia altd facultate sau alta specislizare decat cele parcurse dejaj, | matitle pe care rd le oferiti rdspunzdnd la aceste Intrebar, ne vor ajuta sa
centralizadm urmatoarels variabile:

@ numarul absolventilor de doctorat din WAL care isi selimbd domeniut de interes
® reimarut absolventilor de doctorat din alte urdversitdti, care parcurg ait pivel de studil {3 UAK

informatii despre studiile de doctorat

Universitatea
Alegati unul din unmatoarete raspunsurt

i Universitatea "Alexandty {oan Cuza’ din tasi

Q Primele cinci universitati din lista sunt universitatile de stat din fasi iar restuf institutitfor sunt celelalte universitati de stat din Romania, organizate in
ordine aifabetica.

Dacd nu gasiti in listd universitatea in care ati urmat studiite de doctorat, alegeti optiunea ‘Altele’ si scrieti in casuta care va aparea automat, numele
universittii respective,

Scoata Doctorala

Alegeti unul din urmatcarsle raspunseri

e Alegeti din {istd Scoala Doctorald la care ati urmat studiile de doctorat.

in cazul in care ati urmat studiile de doctorat ia alta universitate decat UAIC si nu gasiti in lista numele facultitii dumneavoastra, alegeti optiunea ‘Altele’ si
scrieti in cdsuta care apare automat, numele facultatii unde v-ati finalizat doctoratul {e.g. Facultatea de Autornatizari si Calculatoare)

Luna si anu! finalizdri studitlor de doctorat

‘tuna

g indicati data finalizarii studiilor de doctorat conform contractului de studii (e.g. Septembrie 2014)

< Luna st anul obtineri] diplomet de doctor

Q Indicati data sustinerii publice a tezei de doctorat (e.g. Octombrie 2015)

nainte » ¢




Informatii despre statutul pe plata murcl
uta s& ventraliz WA
sau & celor care

are nt le oferitt raspunzand ia aceste intrebé

© Ce surse de informare sau instrumente folositi / ati folosit pentru cdutarea unui loc de munca?

Biteh raspunsuenie derite

i} agentiile private de recrutare §i plasase
} AJOFM (Agentia Judeteana pentru Ccuparas Fortel de Munca)
| ARGEM (Agentia Nationald peniru Qouparsa Forlel de Muncd)

ffami

i | platformele speciatizate peniru cautarea locuritor de muncé (Best Jobs, edobs, EURES, glassdoor, Monster elc}
! Monitorul Oficiat at Romaniet
i

i retelete profesionale de socializare {Linkedin, Xing oo

! retziete de socializare {Facebook, Google+, Twiter et}

1 sectiunile cu anunfur de recretare de pe site-wrile companitior! firmelor! arganizatiitor prefarate
i targusiie de locuri de munci

! ziarele

i Altete:

: e Bifati acele variante care considerati ca sunt / au fost utile pentru dumneavoastra in cdutarea unui foc de munca

© Sunteti angajat? w

) S Ma

ainte #

.
pe3

] “!é§ zssgoé i smda;w : v Inapoi



Chestionar pentru absolventii UAIC

UNIVERSITATEA o+ O 005,

L, ALEXANDRU I0AN CUZA®
din 1ASI

Informatil despre statutul pe plats muncl {angajatl)

+ Postul ocupat

s Acest post este in domendul studifior abisolvite la UAICY

i Da Lt Nu

9 ATENTIE! La alegerea raspunsului, raportati-va la ULTIMUL nivel de studii finalizat ia UAIC (cel pentru care vreti sa ridicati acum diptoma)

+ Organizatia / institutia in care lucrati

Tara In care sunteti angajat
Alegeti unul din urmdlosrele 18spunsuri

Romania o o

in cazul in care sunteti angajat intr-o alta tard decat Romania, alegeti din listd fara in care sunteti angajat iar daca nu o gasiti, alegeti optiunea “Aitele”
si scrieti numele tarii in casuta care va apdrea automat (e.g. Brazilia)

Judetut

Adegett unul diy urmtoarele (dspunsuri

‘Va rugam aleg

ol

a in cazul in care sunteti angajat intr-o aita tara decat Romania, alegeti din lista optiunea "Altele” si scrieti numele districtutui / unitatii administrative
unde sunteti angajat, in casuta care va aparea automat, mai jos {e.g. Galway)

« Localitatea

» Anul angajarii {a actualul log de muncd

E;\n




¢« De cat timp ocupati postut actual?®

2]

2. Dac aveti aceeasi functie de la angajare si pana in prezent, in cadrul companiei / firmei/ organizatiei in care Jucrati, precizati numérut de tuni trecute
de la angajare.

1. Daca ati fost avansat in functie, in cadrut companiei / firmei/ organizatiei in care lucrati, precizati numarut de tuni trecute de la avansare.

< La cht timp dups absoivirea ultimulul nivel de studii pe care l-ati urmat la Universitatea "Alexandry foan Cuza” din lasi, v-afi angajat?
Alegett unul din yrmdtoarele vAspunsun
b efam angajat{a) din dmpul facultati

» mad putin de 3 lund

i intre 3 st 8uni

fre 8 51 12 luni

L peste 12 fumi

a

La alegerea raspunsului, raportati-va {a ULTIMUL nivel de studii finalizat la UAIC (cel pentru care vreti sé ridicati acum diploma}

ATENTIE!

i« napol | T

Chesti pentru absolventii UAIC
UNIVERSITATEA o (—_—— 100%
~ALEXANDRU 10AN CUZA"
din 1AS

Voluntariat pe durata studiilor

.+ Pe durata studiitor ati fost implicat in activitati de voluntariat?

[£5) i Nu

Q ATENTIE! La alegerea raspunsuiui, raportati-va la ULTIMUL nivel de studii finalizat ta UAIC (cel pentru care vreti sa ridicati acum diploma)

tnainte + |



.- Pe durata studitlor ati fost implicat In activitay de voluntariat?

» Da 5N

Q ATENTIE! La alegerea raspunsului, raportati-va la ULTIMUL nive! de studii finalizat {a UAIC {cel pentru care vreti sa ridicati acum diploma)

+ Y& rugdm s& precizati numarul de ore alocate saptamanal pentru aceste activitati

Lane nu

» (&te semestre v-ati implicat in activitatea de voluntariat?
Alegel unui din armategrele rdspunsurt

O3 mal putin de un semesty
3 1-3 semestre
{1} 4-8 semesire

4 mab mult de € semestre

lesiti §i goly sondajui | |+ Tnapoi - insinte

Chestionar pentru absolventii UAIC
o S oo
UNIVERSITATEA s 1%

JALEXANDRU I0AN CUZA“
din 1ASI

Stagii de practica

Pe durata studitlor ati fost implicat In stagii de practica {altele decdt cele obligatoril, notate st mentionate in foala matricoldy?

Puteti include aici stagiife dezvoltate In cadrul profectelor POSDRU, COMENIUS, TEMPUS, ERASMUS+ dar 5i cele dezvoltate de ONG-uri,
companii sau departamente din cadrul UAIC,

{2 Da LN

je ATENTIE! La alegerea raspunsului, raportati-va la ULTIMUL nivel de studii finalizat {a UAIC (cel pentru care vreti sa ridicati acum diploma}




Pe durata studitlor atf fost frmplicat in stagil de practic (altele decét cele ubligaterii, notate ¢ mentionate in foalta matricold)?

Puteti include aici stagiile dezvoltate In cadrul profectelor POSDRU, COMENIUS, TEMPUS, ERASMUS+ dar st cele dezvoitate de ONG-uri,
companii sau departamente din cadrul BAIC

® Da Mu

Q ATENTIE! La alegerea raspunsului, raportati-va la ULTIMUL nivel de studii finalizat la UAIC {cel pentru care vreti sa ridicati acum diploma)

© Va rugdm sa precizati numdérul de ore alocate saptamanal pentru aceste activitati

L sorEe B goe

- {ate semestre v-ati implicat in acest tip de activitate?
Adegeti unui din urmatearele raspunsuri
b omai pulin de un semestry

i1 1-3 semastie

(.} 4-B samestre

napol (1 Inainte s

| lest 31 goi sondajul 5

Chestionar pentru absoiventii UAIC

UNIVERSITATEA ¢ o

~ALEXANDRU I0AN CUZA“
din 1A}

Contracte de munca pe durata studiilor

Pe durata studiiior, ati beneficiat de vreun contract de munca?

Da 0 Hu

Q ATENTIE! La alegerea raspunsului, raportati-va fa ULTIMUL nivet de studii finalizat la UAIC {cel pentru care vreti sa ridicati acum diptoma}

« {e tip de contract de muncd ati avut?
Alegeti unul din urmidtoarele rdspunsurt
U contract de colaborare

_contract pe perioadd determinati

L3 contract pe perioada nedeterminatd




® Da T Nu

g ATENTIE! La alegerea raspunsului, raportati-va la ULTIMUL nivel de studii finalizat la UAIC (cel pentru care vreti sé ridicati acum diploma}

+ Pe durata urmBtoaretor 6 tuni de zile intentionat! s& cautati un nou loc de muncd?

© Y& rugdm s& mentionati motivele care au determinat aceasta decizie

Bifatf rispunsuriie dornite

i actuaiul loc de munca nu este in domeniul in care imi dorese s lucrez

i consider ¢4 18 actualul foc de munca nu pot si mai invat lueruri noi

: mediul de lucru este adeseori conflictual
| oportunititile de promovare sunt imitate sau chiar inexistente
fvreau sa am un venit in plus pe 136ga cel oblinut din afacerea mea
: vreau sd inchid afacersa pe care am inceput-o
{vreau sa ma mut intr-un alt oras din Romania
I vreau s plec in strainatate si s4 lucrez acofo
i1 vreau s&-mi deschid propria afacere
vreat stabilitate financiard
i vreau un salariu mai mare

L. Altete:

Q Alegeti variantele care se potrivesc cel mai bine situatiei in care va afiati

= Venitul dumneavoastra junar se incadreazd intre:

Ategeti unut din yrmatoarete rispunsuri

P mai putie de 500 lei
3 intre 500-998 lei
intre 1000-1498 tef
intre 1600-2000 lei

mai mult de 2008 tei

| legit 5 goly sondajol




UNIVERSITATEA 0 100
+ALEXANDRU I0AN CUZA“
din 1AS!

Mentinerea refatiel cu Universitates

Sunteti de acord sa ne furnizati in viitor date cu privire [a cariera dumneavoastra?

o
=

Q

Toate informatiile furnizate de catre dumneavoastra vor ramane strict confidentiaie si vor fi utilizate doar in scop statistic

- Sunteti de acord ca datele de contact furnizate In acest chestionar s& poatd fi utilizate In corespondenta Universitath cu
dumneavoastra?

Y Ds 3 Hu

Daca selectati "Da”, va dati acordul s& primiti prin intermediul adresei de email sau telefon, invitatii la reuniuni aniversare, newsletter, invitatii la
conferinte publice, targuri de locuri de munca, evenimente organizate pentru absolventi si 53 primiti oferte de locuri de munca in cadrul companiilor
cu care UAIC are incheiate contracte de parteneriat (in functie de domeniul dumneavoastra de studii).

Data de astazi

€) Alegeti din calendar data de astazi

| lesti s go

¢ Suntet! de acord 53 ne furnizati in viitor date cu privire la carlera dumneavoastrd?

aQ

Toate informatiile furnizate de citre dumneavoastrd vor ramane strict confidentiale si vor fi utilizate doar in scop statistic

© i ceinterval orar ati dori s& B4 contactat/(3)7
Alegeti unul din urmatoarete raspunsurt




in ce interval orar ati dorf s ffl contactat/(3y7
Afeget ynut din urmbtoareie rispunsurt

14

1660

- Sunteti de acord ca datele de contact furnizate In acest chesticnar s& poatd fi utilizate in corespondenta Universitdtii cu
durnneavoastra?

% Da L2 Nu

Q Daca selectati "Da"“, va dati acordui sa primiti prin intermediut adresei de email sau telefon, invitatii la reuniuni aniversare, newsletter, invitatii la
conferinte publice, targuri de locuri de muncé, evenimente organizate pentru absolventi si sa primiti oferte de locuri de munca in cadrul companiilor
cu care UAIC are incheiate contracte de parteneriat (in functie de domeniul dumneavoastra de studii).

+ Data de astazi

06.08.2017

€) Alegeti din calendar data de astazi

© lesit §i goiiti sondajul -« apol | Trimite

DEPARTAMENTUL CONSILIERE
SERVICIL PENTRU CARIERA

UNIVERSITATEA STUDENTI §i

,,ALEXAN?j:zr:J,tOfN CuzA® ABSOLYENTI ALLMHE

Muttumim pentru rabdare!

Avizul il veti primi in urmatoarele minute pe email-ul introdus in timpul completdrii chestionaruiui
(demo@acad.ro). Va rugam sa printati email-ul sau si-{ salvati pe smartphone, pentru a-i prezenta la
Biroul Acte de Studii i Perfectionare Preuniversitard (corpul A al UAIC, et.2) dar fhainte de a face
acest lucru, asigurati-va cd ati citit toate informatiile legate de eliberarea actelor de studii de pe site-
ul UAIC.

Va dorim mult succes in toate activitatile in care va implicati si va asteptam cu drag sa reveniti la

Universitatea noastra!
Dacé doriti sa intrati in comunitatea alumni, cea a absotventilor UAIC, faceti click pe link-ul de mai jos.




Ce asteptari aveti de la angajatul
dumneavoastra?

C100%

<
#

UNIVERSITATEA
LALEXANDRU IOAN CUZA“
din 1A$1

foformatil generale

< Numele organizatief

© Tipul organizat
Adegeti unul din wmdtoarele tdspunsus

¢ societate cu capital ronvanese

companie de stat

societaty pe activn

b osonietate comers

» multinationald

companie privaty
societale cu raspundere jimitata

+intreprindere mic st mijlocle

stitutie publica

i ONG

y

* Domeniul de sctivitate:

* De 8 ani fucrati Iy aceastd companie?

© De citi ani lucrali In aceasta companie?

© Pozitiz dumneavoastra:

» Genul

L} Feminin L2 Masculin




Nivelul de studii
Alegelt unul din wrmatoarele raspuonsurt

i Licentd
b Master

i Doctorat

< Facullates absolvitd:

ndaj

i Reluati mai tarziu o 4 napoi fnainte » |

Ce asteptéri aveti de la jatut
dumneavoastra?
UNIVERSITATEA oo S 100%
LJALEXANDRU 10AN CUZA"
din 1AS]

Intrebdri specifice

Ce strategii utiliza! atunci cand doriti 538 promovat focurile de muncd din companiy dummeavoastry?

Bifati rdspunsuriie dorite

i anunturite pe site-urile de profit (Best Jobs, edobs, Hipo elc

i Publicati anuniud pe site-ul companiei, sectiunea Carlere

itati promovarea pe canalele de comunicare ale Universitatii "Alexandry loan Cuza” din lasi

Colaborail cu Agentia Judeipana pentru Ocuparea Fortei de Munca (AJOFR)

1 Participath la térgurile de carierd

Contractati agendii de recrutare

i Valonficall anunturile din 2iare

[ Vatorificati Refeaus LinkediN

Pangte:]




i * Ce fei de beneficii extrasaiariale te oferi{i angajatilor dumneavoastra?
Bifati raspunsunie dorite

! aponamente medicale
L.: gratuitates mesei de pranz
| masing de serviciu
! cursuriie de formare profesionata platite de companie

i tichete cadou

» oportunitdt de teambuiiding

i decontarea cheituietifor de transpart pentru deplasari

i1 tichete de vacanta

! tichete de masa

i comisioante la finatizarea proiectelor
i} subventionarea transpartului
! tetefon de serviciu
1 posibilitatea de a Jucra de acasa
¢ plan de pensie privats facultativs
Tt activital sportive
i abonamente la sali de sport

i 7 asigurarea unef fraininguri profesionale in sirdinatate

arganizares unor evenimente informale in cadrul companiet

: Altele:

: e Setectali toate opliunile care se polrivess raspunsului dumneavoastid:

© Ce fel de oportunitati de dezvoltare profesiconaty le propuneti angajatilor dumneavoastra?
Bital raspunsuriie dorite

Cursuri de Hmbi striine

L Gursuride BT

{1 Cursuri de speciatizare dertlate in tard
i1 Curswri de specializare derulate in sirainatate
1} Participare 1z conferinge profesionale derulate fo targ
 Participare la conferinte profesionale derulate in straindiate
i Schimbuti de experients derulate In tard
i Schimburi de experienia derulate in strainitate

O atele: |

+ inapoi

iészt st goliti so.'\daml ' Reiué'é mai tarzi

Ce asteptiari aveti de fa jatul
dumneavoastra?
UNIVERSITATEA o« (N 100%
LALEXANDRU IOAN CUZA"
din 1A$!

Competente {cunostinte, priceperi, deprinderi si atitudini) importante pentru recrutare,
Wa rugdm s& mentionati in ce masuréd sunt importante urmatoarele aspecte, atunci cand va aflati intr-un proces de recrutare al viitorultui
angajat. Competentele sunt structurate potrivit: hitp://static.job369.r0/ Ghid-de-consiliere-profesionala. pdf

© Genervale:




© Abiita analitice, de rezolvare a probiemelor

© Abiiati de comunicare

© AbHUAY de orgonizare si managementul Umpuliud




* Creativitate si flexiilitate, deschiderea spre schimbare

nwonnaoiale anterior

- Congtientizarea valorilor interpersonale

Lucrat in echipd

Dornia de 3 cere aflora sf
jutor, pentiy rezchiare
unet pro

s




Recurnoasterss mecanismelor de afaceri

tatea de g

L0

2

- f

neredere §i asenivitate




© Determinare proactiva

absiznolaior - - ’ g

v Abiat de cafcul numeric

Ce asteptéri aveti de fa

dumneavoastra?
UNIVERSITATEA oo 100%
LALEXANDRU 10AN CUZA”
din 1ASI

Sugestii pentru UAIC

© Ce tipud de activitdli ali vrea si fie arganizate de Universitatea "Alexandru foan Coza™ din lasi pentru a pregati profesionisti capabill s3 se iidegreze
rapid in compania Jdumneavoasird?
Sifatl rdspunsurile dorite

[% Intalniri cu angajatorit

Conferinte de managementui carierel

 Waorkshop-url pe probleme de carierd

Cursurt despre dezvoltares unei afacent
i Cursuri despre redactarea vnwl CV $i a uned scrisor] de motivatie
i Vizite de studiu fa companii

T Sesiuni de consiliere in carier
i Dezvoltarea unui program online de consiliere in cariers

| Altete: |

V& multumim



Catre,
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic

Declaratie,
SUbSEMNATUL/A.....oioiiiiiiiee e ,
absolvent/a al/a Facultatil..........ccccoveiiiiiiie i ,
SPECIALIZAICA. ....eeviieceiecciiec ettt ettt e ere e e e s ae et e e neeeaes ,
si al/a Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic
anul....cooooevviniiinniee, 3 SETIAueiiiiieieeiiee et , declar prin prezenta

ca sunt angajat/a conform studiilor efectuate la Institutia:

din localitatea ........cocoovveveieerienriecieeee, Judetul. ..o ,
TN CALItALE A€ ooiiiiiiiieie et ettt e e e e s

Data: Semnatura:



UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
DEPARTAMENTUL RELATH CUMEDIUL SOCIO-ECONOMIC S1 CULTURAL
DR-MESC

Studiu cu privire la procesul de formare a studentilor / masteranzilor prin stagiile de practica
(inainte de efectuarea stagiului de practicd)

1. UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
Facultatea. . ..o e s

2. Licentd - Anul de studiu:
Programul de studiu (specializarea)...........ccccooviiiinn...

Anul de studiu: a. ANUL 1 o b.ANULII o c. ANUL I o d. ANULIV o
3. Master

Programul de studiu (specializarea)..............ocoevviinnnn.

Anul de studiu: a. ANUL I o b. ANUL Il o

4. Doctorat
Programul de studiu (specializarea)..............cooveieinnn..
Anul de studiu: a. ANULT o b. ANUL Il o c¢. ANULIIT o

5. Motivatia pentru alegerea temei de stagiu este sustinuta de:

a) tema de licentd aleasd o

b) recomandati de un profesor o

¢) functie de domeniul de activitate al firmei in care o sd-mi desfisor practica 0
d) functie de jobul vizat (part time / full time) o

e) altele. Care?. ..o e e

6. Vi s-a parut dificild obtinerea stagiului de practica ?

a. In foarte micd mésurd o b. In micd masurd o ¢. Mediu o d. In mare masurdo  e. In foarte mare mésuri o

7. Pentru ce domeniu de activitate optati in vederea desfasuririi stagiului de practica:

a. Numai domeniul studiat o b. Domeniul studiat sau unul conex o ¢. Cu totul alt domeniu o
d. Nu are importantd domeniul o

8. Daca nu v-ati decis inca cu privire la locul de desfiasurare al stagiului de practici, doriti s beneficiati de

consiliere privind alegerea domeniului care vi se potriveste (testare personalizati)?
a.Da o b.Nu &

9. In cazul in care ati ales varianta A, a Intrebirii nr. 8, completati urmitoarele date (in vederea programirii

testirii personalizate)

10. Am optat pentru locul de desfisurare al stagiului de practica:
a) Larecomandarea unui profesor o
b) Din proprie initiativda o
¢) Datorita faptului ca firma este foarte cunoscutd o
d) Domeniul de activitate al firmei este corespunzitor studiilor universitare pe care le parcurg O

172



UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
DEPARTAMENTUL RELATH CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC $1 CULTURAL
DR-MLESC

11. Care sunt principalele criterii in functie de care ati prefera si alegeti firma / institutia Tn care si faceti
practica? (alegeti maxim 3)

a) recomandari primite de la cunostinte personale (relatii de familie) pe care le aveti in cadrul institutiei gazda o
b) indicatiile profesorului responsabil cu practica D

¢) institutii In care ati dori s& va angajati ulterior 0

d) renumele si prestigiul firmei pe piata 0

e) dimensiunea firmei / institutiei o

f) domeniul de activitate al firmei / institutiei o

g) recomandarile colegilor / prietenilor ©

12. Ati beneficiat de un stagiu de practici in strainitate?
a.Da o b.Nu o

13. Daci raspunsul este afirmativ, mentionati durata / locatia - tara in care s-a derulat acesta .

14. Ati opta pentru un stagiu de practici in striinitate?
a.Da o b.Nu 0o

15. Daci riaspunsul este afirmativ, mentionati durata / locatia / universitatea / tara in care ati dori sa efectuati stagiul.

16. Ce rol ar trebui si indeplineasca profesorul coordonator pe durata stagiului de practica?

a) exclusiv in stabilirea programei de practici si evaluarea finala o

b) sd monitorizeze activitatea dumneavoastra inclusiv prin vizite spontane la institutia gazdda o

¢) dea va furniza informatiile necesare elaborarii lucrérii de practici si de a va asista in finalizarea acesteia O

d) sa se asigure ca studentii s-au documentat suplimentar (au parcurs bibliografia obligatorie) inainte de a
participa la stagiul de practici o

17. Daci aveti anumite sugestii cu privire la imbunititirea stagiului de practici, mentionati-le in ordinea
prioritatilor:

a. Masculin 0 b. Feminin 0

19. Mediul de provenienta :

a. Urban o b. Rural o

Vi multumim §i vii asigurdm de confidentialitatea raspunsurilor dumneavoastrd!
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UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
DEPARTAMENTUL RELATH CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC ST CULTURAL
DR-MESC
Studiu_cu privire la procesul de formare a studentilor prin stagiile de practicd
{dupd efectuarea stagiului de practicd)

1. Universitatea din Craiova
Facultatea. .. ..ooooiiiii e
2. Licentd - Anul de studiu:
Programul de studiu (specializarea)...........ocooeiiiiinnnnt.

Anul de studiu: a. ANUL 1 o b. ANUL II o c. ANULIII o d. ANUL IV o
3. Master

Programul de studiu (specializarea)..............cocoovieinn.

Anul de studiu: a. ANUL I © b. ANUL Il o

4. Doctorat
Programul de studiu (specializarea).............oooevevevninnnnns

Anul de studiu: a. ANUL1 2 b. ANUL 11 o c. ANUL Il g
5. Tipul intreprinderii — gazda.
a. micd : 1-50 o h.medie : 51- 250 o ¢. mare : mai mult de 250 de angajati o

6. Tipul stagiului efectuat
a. prezentarea/descoperirea intreprinderii o b. aplicatii practicen  ¢. proiecte de cercetaren
7. Ce calificativ acordati stagiului de practici?

a. Foarte scizut o b. Scazut o ¢. Mediu o d. Tnalt o ¢. Foarte Tnalt o
8. In opinia dumneavoastra, cunostintele teoretice pe care le-ati dobandit in timpul studiilor sunt adecvate efectuirii stagiilor de
practica:
a. In foarte mica masurd o b. in mica masura o ¢. Mediuo d. Tn mare masurao e {n foarte mare masurd o
9, Consnderatl ¢a aptitudinile practlce dobéndite in tlmpul practicii sunt adecvate cerintelor efective de pe piata muncii?
a. In foarte mica masuri . b. inmici masuri o ¢ Mediuc  d. in mare masura o e. in foarte mare masurd o
10. Care este nivelul tiu de competente / abilitiiti in raport cu cerintele din cadrul staglulul de practlca"
Competente / Abilitati 1 2 3 4 5
foane scizut : foarte ridicat
a)  Cunoasterea aprofundati a proprlulul domemu de studiu/a - :
propriei specializiri : : ‘
b) _Cunoasterea altor domenii sau dlSClPhl‘le B ]
¢)  Gandirea analitica o e o . o
d) Abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte [ T T ] |

e) Abilitatea de a negocia in mod eficace

)  Abilitatea de a actiona bine in conditii de stres

g) Abilitatea de a identifica noi oportunititi
_sia actiona rapid pentru a le urmiri ‘

l_l Abilitatea de a coordona activitati _ o ‘ k — k [ . I __J [ ;
i) Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru . o
h) Abilitatea de a lucra in echipi ; [ . ! | L "3 I

k) Abilitatea de a mobiliza capacititile altor persoane

1)  Abilitatea de a-si face punctul de vedere
inteles de catre ceilalti

m) Abilitatea de exercitare a propriei antorititi

]n) Abilitatea de a utiliza calculatorul si de a navnga pe mternet ; ; L i ; [ L
0)  Abilitatea de a veni cu idei si solutiinoi : o o

p) Disponibilitatea de a pune la indoialé ideile proprii si ale altora

q)  Abilitarea de a prezenta produse, idei san rapoarte in fata unei audiente

i) Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente _ o _I_ L ]
s)  Abilitatea de a scrie si de a conversa intr-o limba striini-in general ... L .
It) Abilitatea de a scrie si de a conversa in limba englezi/francezi-in speciall = . i ———l -~ l




UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
DEPARTAMENTUL RELATH CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC S CULTURAL
DR-MESC

11. Care considerati ca sunt principalele 3 avantaje ale unui stagiu de practica intr-o firma / institutie? (alegeti principalele 3
avantaje - notind in ordinea importantei de la 1=cel mai important):
a) Stagiul de practica are un rol important in formarea viitorilor profesionisti in domeniu o
b) Oferd posibilitatea de a cunoaste potentiali angajatori o
c¢) Ofera posibilitatea de familiarizare cu un mediu real de muncd o
d) Permite dobandirea de competente practice specifice domeniului de activitate al firmei o
e) Faciliteaza Tnsusirea de cunostinte specifice domeniului de pregatire o
f) Asigura formarea abilitatilor de comunicare, munca in echipd, flexibilitate o
g) Ofera posibilitatea de a vedea ce inseamnd un loc de munca n

12. Bifati categoriile in care vi incadrati:
a. Nu sunt angajat o b. Sunt angajat cu norma partiala o ¢. Sunt angajat cu norma intreagd o

13. Daca ati bifat varianta a, a intrebirii nr.12, apreciati in ce misuri considerati ¢a veti utiliza la locul de munci, cunostintele
si abilitatile acumulate in cadrul stagiilor de practici?
a. In foarte mica masura o b. In mica masurd o c.Mediuo  d.Inmare masurao e In foarte mare masurd o

14. Daca ati bifat varianta 2. sau 3. a intrebarii nr.12, apreciati in ce masura ati utilizat la locul de munci, cunostintele si
abilitiitile acumulate in cadrul stagiilor de practicia?
a. In foarte mica masura o b. In mica masurd o c. Mediuo d. In mare masura o ¢. In foarte mare misurd o

1S. Cum ati descoperit intreprinderea-gazda ?
a) Datoritd universititii unde studiez o
b) Datorita intreprinderii-gazda o
¢) Peinternet o
d) Singur o
¢) Cu ajutorul unei persoane din familia dumneavoastrd o
f) Cu ajutorul profesorilor o
g) Cu sprijinul unui angajat al intreprinderii gazda o
h) Alt mod. Precizati care? ..........coooiiiiiiii i

16. Care este motivatia acestui stagiu de practica (in afara faptului ca derularea acestuia este obligatorie)?
a) Cunoasterea mai buna a unui sector de activitate sau a unei profesii care va intereseaza o
b) Identificarea competentelor si aptitudinilor solicitate de exersarea meseriei vizate ©
¢) Evaluarea nivelului cunostintelor si aptitudinilor proprii o
d) Posibilitatea de a confrunta ceea ce stiu despre profesia pe care o aleg cu ceea ce reprezintd aceasta in realitate 0

17. Ati primit din partea intreprinderii-gazda / a universititii / a organismului intermediar o informare corecti si completa
referitoare la stagiu?

a) intreprinderea gazda 1 2 3 4
b) Institutia de invatamant de origine I 2 3 4
¢) Organismul intermediar ( a se preciza care este acesta........u...... ) 1 2 3 4

(unde 1=in foarte mare masurd, 2=in mare masura, 3=in mica masura, 4=deloc)

18. in ce fel au fost evaluate competentele lingvistice inainte de stagiu ?
a. Examen / Test lingvistic o /o
b. Certificate / atestate 0/ 0
c. Altfel. Cum? ...

19. Cum calificati competentele dumneavoastra lingvistice in limba in care ati ficut stagiul (pentru cei care au efectuat stagiul in
strainitate) ?
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UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
DEPARTAMENTUL RELATH CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC $1 CULTURAL
DR-MESC

20. Perioada de stagiu petrecuti in afara tarii a beneficiat de o recunoastere ?
a. DA o b. Nu o
21. Dacia DA, care ?
a) Mentionare in foaia matricold o
b) Mentionare in suplimentul de diploma o
¢) ECTS/ Credite transferabile o/o

22. Cum a fost evaluat stagiul ?
a. raport de stagiu O
b. sustinere orald 0
c. chestionar de evaluare aplicat de citre responsabilul de stagiu o
Ao AL MO, e ?

23. Care sunt principalele criterii in functie de care ati prefera si alegeti firma / institutia in care si faceti practici? (alegeti
maxim 3)
a) recomanddri primite de la cunostinte personale (relatii de familie) pe care le aveti in cadrul institutiei gazdd O
b) indicatiile profesorului responsabil cu practica ©
¢) institutii in care ati dori sa va angajati ulterior o
d) renumele si prestigiul firmei in tard /in afara tarii ©
¢) dimensiunea firmei / institutiei ©
f) domeniul de activitate al firmei / institutiei o
g) recomandarile colegilor / prietenilor 0
24. Doriti un job la firmi unde v-ati desfisurat stagiul de practica:
1.Da o 2.Nu 0o

25. Daci aveti anumite sugestii cu privire la imbunititirea stagiului de practici, mentionati-le in ordinea priorititilor:

26. Sexul :
I.Masculin o 2. Feminin D

27. Mediul de provenienta :
1.Urban o 2. Rural o

Va multumim gi vi asigurdm de confidentialitatea rdspunsurilor dumneavoastri!
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UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
DEPARTAMENTUL RELATI CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC SI CULTURAL
DR-MESC

CHESTIONAR REPREZENTANTI MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Numele firmei/companiei/institutiei:
Domeniu de activitate:............ccccoceeenieene.
Functia ocupata.. .
Care este numarul total de angajatl"

a). 1-10 o b). 10- 50 o

¢). 50-100 o d). peste 100 0 e).nr. angajatil] 00
Care este numiirul total de angajati cu studii superioare din cadrul firmei in care va desfisurati
activitatea?

a). I-10 o b).10-50 o

¢). Peste500 d). nr. angajati 000
Care este numiirul total de angajati cu studii superioare in ultimii 5 ani?

a)l-5 0 b) 5-10 0 010-200

. Care este numiirul de angajati cu studii superioare pe care il estimati pentru urmiitorii 2 ani ?

a) 1-5o b) 5-10o ¢)10-20 0 d) Numarul OO0

. Cum evaluati competentele/abilititile studentilor stagiari/practicanti?

Competente/Abilitari 1 2 3 4 5

a,

Foarte scizut L foarte ridicat
Cunoasterea aprofundati a propriului S : : o
domeniu de studiu/a propriei specializari

Cunoasterea altor domenii sau dlscnplme
Géndirea analitici ~

Abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte

Abilitatea de a nesocia in mod eficace

e la e e

Abilitatea de a actiona bine in conditii de stres

e

_ Abilitatea de a identifica noi oportunititi
si.a actiona rapid pentru a le urmiri

Abilitatea de a coordona activititi

Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lueru

Abilitatea de a lucra in echipa

‘,?-*. s | e

Abilitatea de a mobiliza capacitﬁgiile altor persoane

Abilitatea de a-si face punctul de vedere
inteles de citre ceilalti

m. Abilitatea de exercitare a propriei autorititi

n. Abilitatea de a utiliza calculatorul si de a naviga pe
internet
0. Abilitatea de a veni cu idei si solutii noi
p.- Disponibilitatea de a pune la indoiali ideile proprii si
ale altora
-q. Abilitarea de 3 prezenta produse, idei sau rapoarte i in
fata unei audiente ‘
r. Abilitatea de a elabora rapoarte, studu, note sau alte
documente
s, Ablhtatea dea scrle sl dea conversa mtr-o limba
. striina-in general :
t. Abilitatea de a scrie si de a conversa in hmba

francezi/englezi - in special
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UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
DEPARTAMENTUL RELATIHCU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC SI CULTURAL
DR-MLESC
9. Prin ce mijloace / modalititi considerati ¢ s-ar putea imbunititi performantele studentilor/ absolventilor?
R ] gL 1o P

10. in cazul in care acceptati studenti practicanti, precizati numirul de studenti, domeniul de activitate si

Domeniul de activitate Durata

a) intrel-10 h) 1-4 saptimani

b) peste 10 o3 iy 1-2 luni o

¢) peste20 o j) ‘Peste doud luni o

dynr.studenti (1] k). Nr.luni [0

11. Considerati cii efectuarea unui stagiu de practicii - derulat conform clauzelor previzute in parteneriatul
dintre institutii/companii §i universitate - ar imbunititi competentele profesionale si transversale ale
studentilor/ absolventilor?

a.deloco  b.inmicimasurao c¢.mediuo  d. in mare masurd o e. in foarte mare masurd o

12. Care este nivelul de competente solicitate (In majoritatea cazurilor) absolventilor/ tinerilor angajati
pentru tipul de activitate pe care o desfisoari firma/ compania/ institutia dumneavoastra?

Competente/Abilititi L e | 2 3 4 5
in mici masura in foarte mare
masuri

a. Cunoasterea aprofundati a propriului
domeniu de studiu/ a propriei specializiri

b. Cunoasterea altor domenii sau discipline
¢ Gandirea analitica ‘

d. Abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte

e. Abilitatea de a negocia in mod eficace

f. Abilitatea de a actiona bine in conditii de stres

g, ‘Abilitatea de a-identifica noi oportunitaii
- si a actiona rapid pentrua le urmari

. Abilitatea de a coordona activitati

Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru

Abilitatea de a lucra in echipa

F s | e | e

~ Abilitatea de a mobiliza capacitatile altor persoane

Abilitatea de a-ti face punctul de vedere
inteles de catre ceilali

m. Abilitatea de exercitare a propriei autorititi

n. Abilitatea de a utiliza calculatorul si de a naviga pe
internet

0. ‘Abilitatea de a veni cit idei si solutii noi

p. Disponibilitatea de a pune la indoiala ideile proprii
si ale altora

q. ‘Abilitarea de a prezenta produse,
: idei sau rapoarte in fata unei audienie

r. Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte
documente

s. Abilitatea de a scrie si de a conversa intr-0 limba
. straina-in general o ‘ -

t. Abilitatea de a scrie i de a conversain limba
englezi / franceza - in special




UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
DEPARTAMENTUL RELATII CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC SI CULTURAL

DR-MESC
13. Cite parteneriate s-au incheiat intre compania dumneavoastri si UCv in ultimul an?
a. 1-50
b. 5-100 ¢.  Numarul LI
14. Cite parteneriate sunt in discutii?
a. Niciunul o ¢. 5o
b. 2-4no d. Peste 50

15. Citi dintre studentii care si-au derulat stagiul de practici in compania dumneavoastri au devenit
angajatii dumneavoastri in ultimii 5 ani?

a, |-50
b. 5-100 c. Numarul [

16. Existi cazuri in care un stagiu de practica s-a materializat intr-o lucrare de licentii / disertatie?
a. DAo b. NUg
17. Daci DA, specificati numirul:
a. Licenta: 1-2 o b. Licenta. Cate (1]
¢. Master: 1-2 o d. Master. Cate 0100
18. Parteneriatul s-a initiat de citre:
a. Universitate o d. AltaCare?......cocoviiiiiiiiiininiane,

b. Compania/firma/institutia dvs. 0 e
¢. Ambele pirti o

19. Cu ce facultiiti din cadrul universititii colaborati?

20. Pentru studentii stagiari merituosi sunteti interesati si oferiti burse private de studiu?
a.DA o b. NUn

Va multumim pentru timpul acordat!
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DEPARTAMENTULUI DE
GESTIUNE PREVIZIONALA A
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ARAD REGULAMENT COoD: Revizia

6 De organizare i functionare a R. 37 11 l 2 [ 3 I 4 l 5
Depart tului d ti izionala i

U epartamentului de gsul:::ﬁe previzionali pe piata Ex nr. Pagina: 1/3

Domeniu de aplicare:

Prezentul regulament este valabil pentru Departamentul de gestiune previzionald a solicitarilor
pietei muncii din cadru! Universitatii Aurel Vlaicu Arad.

Cuprins:
CONSIDERATII GENERALE

OBIECTIVE SI ATRIBUTII GENERALE
STRUCTURA ORGANIZATORICA
ATRIBUTII PERSONALULUI

BAZA DE DATE

ACTIVITATI ORGANIZATE DE DGPSPM

DISPOZITII FINALE
Aprobat: Ramona Lile Semnatura: W Data intrarii in vigoare:
Verificat: Florentina-Daniela Munteanu | Semnatura: . }— 03.12.2015
Elaborat; Florica Candea Semnétura: P "N
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REGULAMENT DE FUNCTIONARE A 5
DEPARTAMENTULUI DE GESTIUNE PREVIZIONALA
A SOLICITARILOR PIETEI MUNCII

Capitolul I. Dispozitii generale

Art. 1. Departamentul de gestiune previzionala a solicitirilor piefei muncii (DGPSPM), este
o entitate academici care functioneazi in cadrul Centrului de consiliere si orientare in carierd al
Universitatii "Aurel Vlaicu” Arad.

Art.2. Obiectivul principal al DGPSPM este facilitarea accesului la ofertele reale ale pietei
muncii pentru absolventii UAV din promotiile curente si viitoare din institutiile de Invatdmant
superior angrenate in proiect.

Capitolul II. Obiective si atributii

Art. 3. DGPSPM are ca obiectiv fundamental oferirea de oportunitati de angajare a
absolventilor de facultate, care are la bazi adaptarea continui a sistemului de invtdmant superior
romanesc la nevoile pietei muncii aflate in permanentd schimbare.

Art, 4, Atributiile DGPSPM sunt urmaétoarele:

4.1 .- realizeaz si actualizeazii permanent o bazi de date cu informatii despre toti
absolventii;

4.2.- structureazi in baza de date informatiile referitoare la plasamentul absolventilor:
numir de absolventi incadrati in diferite domenii/specializiri, concordanta dintre
specializarea absolvitd si competentele profesionale dobandite si profilul / domeniul
locului de munci;

4.3 .- prospecteazi nevoile pietei muncii §i promoveazi in campusul universitar
actiuni specifice cunoagterii firmelor si a nevoilor lor de personal cu calificari de
invitimant superior (tirguri de job-uri, mese rotunde, paneluri profesionale etc.);
4.4.- ofera informatii generale beneficiarilor referitor la oportunititile de angajare,
colectate din diferite surse si livrate in diferite forme (electronicd, scris# si orald);
4.5.- gestionarea chestionarelor de satisfacere a angajatorilor;

4.6.- realizarea demersurilor pentru stabilirea unor acorduri de parteneriat cu institutii
din mediul social si economic pentru identificarea oportunitifilor de angajare si de
efectuare a stagiilor de practici.

Capitolul IIl. Structura organizatorica
Art.5. Activititile DGPSPM se desfdsoara in cadrul universitatii.

Art. 6. Componenta nominald a structurii DGPSPM, care va asigura desfigurarea
activitatilor specificate, se aproba de citre CA al universitatii.
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Capitolul 1V. Atributiile personalului

Art. 7. Personalul care va activa in departamentele de analiza si gestiune previzionald a
solicitirilor de pe piata muncii va gestiona/superviza colectarea datelor si va avea urmitoarele
atributii:

- incéircarea datelor privind absolventii si oferta de angajare actualizatd de pe piata
muncii in bazele de date;

- elaborarea de rapoarte periodice in acest sens;

- asigurarea unei legiituri permanente cu absolventii;

- asigurarea unei legaturi permanente cu piata muncii;

- asigurarea feedbackului pentru imbunititirea ofertelor educationale din universitate;
- participarea la organizarea de workshop-uri cu tematica legatd de piata muncii;

- mediatizarea si popularizarea informatiilor legate de ofertele de angajare.

Capitolul V. Baza de date

Art. 8. Baza de date creati si actualizatid permanent de citre DGPSPM trebuie s faciliteze
intelegerea mai profundi a pozitiei absolventilor de invitimant superior pe piata muncii, prin
culegerea si prelucrarea de date pertinente in acest sens.

Art. 9. Managementul informatiei (eliminarea suprapunerilor, raportarea calitétii datelor,
actualizarea permanenti a informatiilor, modelarea tendintelor, adnotarea rezultatelor) reprezintd
baza efectudrii de studii de impact si de analize de piati de tip previzional pentru corelarea sistemului
de Invitimant cu piata muncii, de la nivelul politicilor educationale in domeniu pani la nivelul
competentelor practice care vor fi formate in invitadmantul superior.

Cap. VL Activitiiti organizate de DGPSPM
Art. 10. Potrivit atributiilor care ii revin, DGPSPM desfisoara urmétoarele activitéti:

- gestioneazi, utilizeazi si interpreteazi datele culese din universitate §i de pe piaja
muncii prin aplicarea metodologiilor si integrarea in produsele informatice;
- sprijind studentii, absolventii din fiecare promotie si din promotiile anterioare, care
se adreseazi Departamentului, in plasarea pe piaja muncii, in functie de oferta de
locuri de muncé actualizat;
- sprijind migrantii reintorsi in {ara §i somerii, care provin din rindul absolventilor
universititii (actuala promotie sau promotiile viitoare) si se adreseazi
Departamentului, in plasarea pe piata muncii;
- organizeazd targuri de job-uri;
- organizeazi workshop-uri cu tematica legatd de piata muncii.

Cap. VIL. Dispozitii finale

Departamentul de analizi si gestiune previzionala a solicitérilor pietei muncii (DGPSPM) va
duce la indeplinire prevederile acestui regulament.

Aprobat in gedinfa de Senat din 03.12.2015.

i Rectq';‘?
iniv. dr. Ramona Lile

Pro

JTA GL
et .




MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA ,,AUREL VLAICU” DIN ARAD
SENAT

HOTARAREA Nr. 356 din 03 decembrie 2015

Senatul Universitiii ,Aurel Vlaicu” din Arad, intrunit in sedinta din data de
03 decembrie 2015, avind in vedere,
» Legea Educatici Nationale nr. 1/2011, cu modificirile §i completirile
ulterioare,
o Ordinea de zi,
« Propunerea Consiliului de Administratie,
+ Prevederile Cartei Universittii ,,Aurel Vlaicu” din Arad.
in temeiul competentelor conferite prin Carta Universititii, cu unanimitate

de voturi
HOTARASTE:

Articol unic. Se aprobd Regulamentul revizuit de organizare §i functionare a
departamentului de gestiune previzionali a solicitérilor pe piaja muncii.

Prezenta hotéirfire a fost redactat pe 1 pagina si s-a intocmit in 8 exemplare
originale care se comunici:
Biroului Juridic;
Secretariatul Rectoratului;
Consiliului de Administratie;
Secretarului Sef al UAV;
Serviciului financiar-contabil;
Biroului resurse umane-salarizare;
Directiei general-administrative;
Presedintelui Senatului;
Facultdtilor.

. ¢ o L ] * @ ] . o

Pregedintele Senatului UAYV,
Prof.univ.dr. Cristinel IOJA

Jo e

Vizat, / / Secretar Senat,
Consilier Juridic, Diana SCORTARU Conf.univ.dr. Adela DRAUCEAN

f: £

//74’53 e



AUTENTIFICARE ABSOLVENT

Universitatea
SdAurel Viaicu” din Arad

INREGISTRARE

A, Date personale

Nume*:

.

Exemplu: lonescu

& : daca este cazul numele

dinaintea cisdtoriei se pune intre paranteze {Stefan)

Initiala tatalui*:

} Exemplu: A

Prenume*:

Exemplu: Vasile Ioan

Adresa de e-mail*:

Reintroduceti adresa de e-mail*:

Exemplu: ionescuig33@yahoo.com

Parola*:

Exemplu: Facultatei0l

Reintroduceti parola*:

CNP*:

)

Locul nasterii*:

Exemplu: Oradea

Telefon*: Exemplu: 0722123123
Judet™:
iciliu*:
Domiciliu*: Exemplu: Str. Vasile Nr. 12
B. Studii

Studii de master:

Anul absolvirii*:

Facultatea*:

-] Exemplu: Facultatea de Stiinte Exacte

Domeniu de licenta*:

<

|[Exemplu: Informatica IF

B1. Alte studii

Studii de master:

Licenta: @ Master; O

Anul absolvirii:

2617 -] Exemplu: 2004

Universitatea: Exemplu: Spiru Haret

Facultatea: Exemplu: Informatica

B2, Alte studii

Studii de master: Licenta: @ Master: O

Anul absolvirii: 2017 ) Exemplu: 2004

Universitatea: Exemplu: Spiru Haret

Facultatea: Exemplu: Informatica

C. Primul loc de munca

Functie ocupata: [ Exemplu: Muncitor necalificat

Companie: ( Exemplu: SC X SRL

Perioada: Luna [ ~Janul {2017 ] pana la luna ] anut (2017 -]

Judet: Arad |

Responsabilitati: Exemplu: Operator linie de productie
C1. Loc de munca actual

Functie ocupata: Exemplu: Assistant Manager

Companie: Exemplu: SC X SRL

Perioada: Luna [ ~]anul (2017 ] pana la luna ) anul (2617 -] [lprezent
Judet: ]

Responsabilitati:

Exemplu: Programator

] Sunt de acord cu prelucrarea datelor personale

l Trimite ] - l

Reseteaza ]
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1. Scop
Scopul prezentei proceduri este de a descrie Metodologia de organizare a activitatilor
de consiliere profesionald a studentilor si absolventilor UTCN.

2. Domeniu de aplicare
Aceasta procedura se aplica in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca incepénd cu
semestrul Il al anului universitar 2011-2012.

3. Documente de referinta
3.1 Legea Invatdmantului nr. 1/2011
3.2. L.563 /2003 — Codul Muncii, cu modificarile $i completarile ulterioare

4. Definitii i abrevieri

Consilierea constituie un ansamblu de servicii oferite studentilor si absolventilor UTCN
pentru a-i sprijini in luarea deciziilor importante in cariera lor.

[UTCN:] Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

[OCOC:] Oficiul de consiliere si orientare Tn carierd

[Beneficiar:] Studentul sau absolventul UTCN inclus in procesul de consiliere

5. Desfagurarea §i organizarea activitdtilor pentru consilierea profesionala a
studentilor si absolventilor

5.1. Solicitarea sesiunii de consiliere. Studentul sau absolventul UTCN solicita
OCOC realizarea unei sesiuni de consiliere profesionala. Aceasta solicitare se poate
face in scris, prin e-mail, telefonic sau prin prezenta beneficiarului la sediul OCOC

5.2. Planificarea/Inregistrarea sesiunii de consiliere. Referentul OCOC stabileste de
comun acord cu beneficiarul consilierii data si ora la care se va desfasura sesiunea de
consiliere. Sesiunea de consiliere se va inregistra in registrul de evidenta a
beneficiarilor.

5.3. Realizarea sesiunii de consiliere. Servicile oferite In cadrul activitdtii de
consiliere pot fi de mai multe tipuri: pentru conturarea unui traseu profesional, pentru
gasirea unui loc de munca, pentru gasirea unui loc de practica.
- Consilierea pentru conturarea unui traseu profesional constituie sprijinirea
beneficiarului Tn decizia de a opta pentru un anumit domeniu profesional, pentru a-si
cduta un loc de munca in timpul facultatii sau a-si folosi toate resursele pentru studiu,
pentru a alege sau nu sa studieze in afara granitelor, pentru a-si continua studiile prin
studii aprofundate si/sau doctorat sau a intra in cdmpul muncii etc.
informatiile care vor fi discutate in intainirea cu consilierul de cariera:
¢ ce stil de lucru i se potriveste beneficiarului
¢ ce tip de companie are in vizor pentru a-$i incepe carierd sau unde ar vrea sa 1si
dezvolte cariera in urmatorii ani
» ce domeniu se potriveste personalitétii i aptitudinilor sale, pentru a performa in
carierd

PROCEDURA PENTRU CONSILIEREA PROFESIONALA
A STUDENTILOR S| ABSOLVENTILOR Pag. 2/4
Data elaborarii 24.10.2011



MINISTERUL EDUCATIEL. CERCETARIL TINERETULYI $1 SPORTULUI

u
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DIN CLUJ-NAPOCA

e care este cultura organizationald optima pentru a da randament gi a deveni
profesionist in domeniul ales;
+ care sunt necesitatile sale financiare, astfel incat cariera aleasa sa i le satisfaca,
pe céat posibil
- Consilierea pentru gésirea unui loc de muncd constituie sprijinirea beneficiarului n
gdsirea unui loc de munca trecand prin mai multe procese:
» identificarea surselor de cautare a locurilor de munca
¢ identificarea corectd a locurilor de munca potrivite propriilor calificari,
competente, studii, abilitati
realizarea unui curriculum vitae potrivit pentru fiecare aplicatie
realizarea unei scrisori de intentie potrivité pentru fiecare aplicatie
prezentarea la un interviu: pregatire, comunicare in timpul interviului, comunicare
post-interviu, puncte tari/slabe, greseli frecvente
o reevaluarea pregatirii pentru a obtine un loc de munca Tn urma unui interviu
- Consilierea pentru gésirea unui loc de practica constituie sprijinirea beneficiarului n
gésirea unui loc de practica trecand prin mai multe procese:
» identificarea surselor de cdutare a locurilor de practica
o identificarea corectd a locurilor de practicd potrivite propriilor calificari,
competente, studii, abilitati
realizarea unei aplicatii potrivite pentru obtinerea unui loc de practica
prezentarea la un eventual interviu: pregatire, comunicare In timpul interviului,
comunicare post-interviu, puncte slabe, greseli frecvente
s pastrarea relatiei cu angajatorul si dupa incetarea practicii
Consilierea se poate realiza astfel: fata in fatd, on-line, telefonic.
- Consilierea fafad in fafd constituie cel mai eficient tip de consiliere. Aceasta se va
desfagura la sediul OCOC. O sesiune de consiliere va dura intre 10 gi 40 de minute.
- Consilierea on-line se va realiza in conditiile in care beneficiarul transmite prin emailul
OCOC diferite documente (ex: CV, scrisoare de intentie) sau idei relevante in
construirea carierei sale sau gasirea unui loc de muncé/practica. Consilierul de cariera
va raspunde beneficiarului prin email.
- Consilierea telefonicé va fi folositd mai ales pentru situatii urgente
Consilierea va fi realizata de catre directorul OCOC sau referentul OCOC.
La finalizarea sesiunii de consiliere se va intocmi fisa de consiliere profesionala in care

se vor consemna datele personale ale beneficiarului si informatii privind activitatea de
consiliere

5.4. Planificarea urmatoarei sesiuni de consiliere. Daca se considera necesar se va
planifica o noua sesiune de consiliere.

5.5. inregistrarea beneficiarului consiliat in baza de date. Beneficiarul va fi
inregistrat in baza de date OCOC

5.6. Arhivarea documentelor. Documentele rezultate in urma desfasurarii activitatii de
consiliere vor fi arhivate in conditii impuse de legislatia in vigoare

PROCEDURA PENTRU CCNSILIEREA PROFESIONALA
A STUDENTILOR $I ABSOLVENTILOR Pag. 3/4
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6. Inregistrari
6.1 Registrul de evidenta a beneficiarilor
6.2 Fisa de consiliere profesionala

7. Anexe
Anexa 1. Corp procedura pentru consilierea profesionald a studentilor si absolventilor

8. Formulare
8.1 Fisa de consiliere profesionala

9 Lista de difuzare

OCONDO AN~

. Rectorat

Prorectorat Academic; Management si dezvoltare academica
Prorectorat Didactic i probleme studentesti

Prorectorat Dezvoltare, resurse umane si financiare
Prorectorat Administrativ si patrimoniu

Prorectorat Cercetare stiintifica si relatii internationale
Facultatea Arhitectura gi Urbanism

Facultatea de Automatica si Calculatoare

Facultatea de Constructii

. Facultatea de Constructii de Magini

. Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei

. Facultatea de Instalatii

. Facultatea de Inginerie Electrica

. Facultatea de i Ingineria Materialelor si a Mediului

. Facultatea de Mecanica

. Departamentul pentru Pregatirea personalului didactic

. Scoala Doctorala

. Departament Studii Universitare de Masterat

. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii

. Departamentul pentru Educatie Continua i Studii Academice Postuniversitare
. Organizatiile studentesti

. Societatea Absolventilor Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca Ad absolutum

PROCEDURA PENTRU CONSILIEREA PROFESIONALA
A STUDENTILOR SI ABSOLVENTILOR Pag. 4/4
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Anexa 1. Corp procedura pentru consilierea profesionala a studentilor si absolventilor

Ce face? Cine face? Cum face Documente Responsabil
START
Consilierea profesionaié a studentilor si absolventiior
1. Solicitarea sesiunii de consiliere Beneficiar 1 Beneficiar
r .
Beneficiar Registrul de Director OCOC
2. Planificarea/Inregistrarea sesiunii de consiliere Referent OCOC 2 evidenta a Referent OCOC,
beneficiarilor Beneficiar
) o . Beneficiar, Figd de consiliere Director OCOC
3. Realizarea sesiunii de consiliere Referent 0COG 3 profesionali Referent OCOC,
% Beneficiar
B S - 5 Da Director OCOG
4. Planificarea urmatoarei sesiuni de consiliere daca Beneficiar, Referent OCOC,
este cazul Referent OCOC Beneficiar
Nu
. . . . o p Baza de date Director OCOC
5. Inregistrarea beneficiarului consiliat in baza de date | Referent 0COC studenti, baza de Referent OCOC,

date absolventi

PROCEDURA PENTRU CONSILIEREA PROFESIONALA
A STUDENTILCR $1 ABSOLVENTILOR
Data elaborarii 24.10.2011
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6. Arhivarea documentelor

Referent OCOC

Documente arhivate

Director OCOC
Referent OCOC,

PROCEDURA PENTRU CONSILIEREA PROFESICNALA
A STUDENTILOR Sl ABSOLVENTILOR
Data elaborarii 24.10.2011
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Fisa de consiliere profesionala

Numele si prenumele

Facultatea

Nivel de studii :
(licentd/masterat/ doctorat)

An de studiu

Denumire program de studiu

Situatia actuala :
student/ absolvent

Adresa postala

Adresa e-mail

Telefon

Data nasterii

Date relevante despre situatia
familiali

Date relevante despre grupul de
prietent si activititi
extracuriculare

Date despre situatia scolari :
(performante, note, discipline
preferate)

Activitatea de consiliere

Sedinta nr. 1 Data:
Sedinta nr. 2 Data:
Sedinta nr. 3 Data:
Sedinta nr........ O

Figa de consiliere profesionala

pag.1/1
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1. Scop

Scopul prezentei proceduri este de a descrie Metodologia de organizare a activitatilor
de informare a studentitor si absolventilor UTCN privind locurile de munca si oportunitati
de cariera.

2. Domeniu de aplicare
Aceasta procedura se aplica in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca incepand cu
semestrul Il a anului universitar 2011-2012.

3. Documente de referinta
3.1 Legea Tnvatdmantului nr. 1/2011
3.2. L.53 /2008 — Codul Muncii, cu modificarile si completérile ultericare

4, Definitii si abrevieri

Informarea constituie un ansambiu de servicii oferite studentilor i absolventilor UTCN
pentru a-i sprijini Tn gasirea unui loc de munca sau a unei oportunitati de cariera.
[UTCN:] Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

[OCOC:] Oficiul de consiliere si orientare in cariera

[Beneficiar:] Studentul sau absolventul UTCN inclus in procesul de informare

5. Desfasurarea si organizarea activitatilor pentru informarea studentilor si
absolventilor UTCN privind locurlle de munca si oportunitéti de cariera

5.1 Primirea informatiei si inregistrarea locului de munca in baza de date OCOC.
Informatia va fi primita de OCOC prin diferite surse: AJOFM, comunicare cu companiile
5.2 Publicarea informatiilor. Publicarea informatiilor se poate face prin grupurile de e-
mail ale studentilor / absolventilor, pe site-ul OCOC, prin anunturi afisier OCOC,
anunturi afigiere facultati, anunturi afigiere cdmine, publicatii: brosuri, pliante, afige, site
Scopul activitétii de informare este oferirea de informatii studentilor sau absolventilor
aflati in cdutarea unui loc de munca / unei oportunitati de cariera pentru a facilita acest
proces

Informarea va fi realizatéd de catre directorul OCOC sau referentul QCOC.

5.3. Arhivarea informatiilor se va face in conditiile impuse de legislatia in vigoare

6. Inregistrari
6.1 Anunt transmis catre student/absolventi UTCN

7. Anexe
Anexa 1 Corp procedura pentru informarea studentilor si absolventilor privind locurile de
munca si oportunitati de cariera

8. Formulare

9 Lista de difuzare

Rectorat

Prorectorat Academic; Management si dezvoltare academicé
Prorectorat Didactic si probleme studentesti

Prorectorat Dezvoltare, resurse umane si financiare
Prorectorat Administratie

Prorectorat Cercetare stiintifica si relatii internationale

2 A
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7. Facultatea Arhitectura si Urbanism

- 8. Facultatea de Automatica si Caiculatoare

9. Facultatea de Constructii

10. Facultatea de Constructii de Masini

11. Facultatea de Electronica, Telecomunicatii i Tehnologia Informatiei

12, Facuitatea de Instalatii

13. Facultatea de Inginerie Electrica

14, Facultatea de Mecanica

15. Facultatea de Stiinta $i Ingineria Materialelor

16. Departamentul pentru Pregatirea personalului didactic

17. Scoala Doctorala

18. Departament Studii Universitare de Masterat

19. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii

20. Departamentul pentru Educatie Continua si Studii Academice Postuniversitare
21. Organizatiile studentesti

22. Societatea Absolventilor Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca Ad absolutum

PROCEDURA PENTRU INFORMARE A STUDENTILOR SI ABSOLVENTILOR
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UNIVERSITATEA BABES-BOLYAL

Str. Mihail Kogéalniceanu, ar, 1, 400084 Cluj-Napoca
Tel. (00) 40 — 264 — 40.53.00%; 40.53.01; 40.53.02;
www.ubbeluj.ro

Insertia absolventilor UBB pe piata muncii
nivel licenta

Raspunsurile dvs. sunt utilizate exclusiv pentru analize statistice si nu sunt prelucrate, prezentate sau asociate cu numele sau orice alte

date de identificare a respondentilor.

A PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE ABSOLVIT
A1 Ce facultate/facultiti, respectiv specializare ati absolvit in cadrul UBB?
mentionati numele facultétii, al specializarii, linia de studiu si anul absolvirii
0 I:I prima facultate/colegiu " D a doua facultate/colegiu
12 D specializarea 29 E] specializarea
1.3 [:] limba de predare 23 D limba de predare
14 I:l an absolvire 24 D an absolvire
A2 Ati absolvit studii universitare si la alta universitate in afara de UBB? mentionati numele facultatii, al specializrii si anul absolvirii
D bsolvi i i T -
a, am absolvit la Universitatea s E] Facultatea ' D Specializarea e D in anul

Nu, nu am absolvit studii universitare la alta universitate

A3  Ce alte programe de formare universitara ati absolvit pana in momentul prezent? se pot alege mai multe variante de raspuns
ati absolvit specializarea la Universitatea in anul
1 Studii Aprofundate 11 D 1.2 [

Master 2.1 D 2.2

Doctorat Ex D

Oooo
00O

Alte programe.Specificati ot D

Nu am absolvit nici un alt program de la terminarea facultatii

NR

A4 in acest moment urmati cursuri universitare?
i D Da — continuati cu intrebarea A5 2 D Nu — continuati cu intrebarea A6 99 [:] NR — continuati cu intrebarea AS
Ab Ce cursuri universitare sau alte forme de studiu urmati in acest moment? se pot alege mai multe variante de raspuns
urmati acum specializarea la Universitatea din anul
i Licenta 11 12 13

~

Master 2.1

Doctorat 3.1

-

Alte cursuri. Specificati

©
©

O olooo

NR

A6 Ce discipline considerati ca au fost studiate insuficient pe parcursul studiilor universitare din cadrul UBB ?
(nu au fost suficient aprofundate) se pot alege mai multe variante de réspuns
1 D discipline de specialitate 4 D limbi stréine 7 D altele, care
2 D practica 5 D informatica 53 D NS
3 |:| modul pedagogic 3 D discipline socio-umane 99 D NR




A7

Luand in considerare experienta dvs. dupa absolvirea facultatii, va rugdm mentionati ce discipline, nestudiate in

timpul facultdtii, le considerati acum utile.

‘ I:I discipline de specialitate +[] informatica 7 D nu consider ¢ exista astfel de discipline
2 l:l discipline conexe 5 I:] modul pedagogic 53 D NS
3 |:| limbi strédine 5 D discipline socio-umane % D NR

A8  Cum va evaluati, la momentul absolvirii facultatii, nivelul competentelor dobandite pe parcursul studiilor universitare
urmate in cadrul UBB? vé rugam marcati cu x raspunsul dvs. pentru toate cele 19 aspecte mentjonate
Foarte scazut Foarte ridicat

»
o

cunoasterea temeinicd a domeniului de studiu/a propriei specializ&ri

cunoagterea altor domenii sau discipline

gandirea analiticd

gandirea critica

abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte

abilitatea de a actiona bine in conditii de stres

abilitatea de a identifica noi oportunitéati si a actiona rapid pentru a le urmari

abilitatea de a coordona activitati

abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru

abilitatea de a lucra in echipa

abilitatea de a mobiliza alte persoane

abilitatea de a-ti face punctul de vedere inteles de catre ceilalti

abilitatea de exercitare a propriei autoritati

abilitatea de a utiliza calculatorul si de a naviga pe internet

abilitatea de a genera noi idei si solutii

abilitatea de a negocia in mod eficace

abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte in fa{a unei audiente

abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente

B

abilitatea de a scrie i de a conversa intr-o limba straina

DUPA ABSOLVIREA FACULTATIL PRIMUL LOC DE MUNCA

O0O0OoooooooOoOoOoOoOooo.o. -
O0O0000O0OOo0O0oOoQooOooOn oo s
0 1 o o |
OO 00 0000000000OO..s
) o o o o o o o o o

ve)
-

Care este cea mai potrivita descriere a situatiei dvs. in primele 12 luni dupa absolvirea facultatii?

se pot alege mai muite variante de raspuns

m-am inscris la studii aprofundate/masterat/alte cursuri postuniversitare

N

r

m-am inscris la doctorat

«

am inceput sa lucrez ca voluntar

BN

mi-am deschis propria afacere

33

mi-am continuat activitatea la locul de munca pe care il aveam deja

@

m-am angajat in domeniul specializarii absolvite

m-am angajat in alt domeniu decét cel al specializarii absolvite

o

am fost casnic/a

o

am intrat in concediu de crestere a copilului

=)

mi-am c&utat un loc de munca, dar nu am reusit sa@ ma angajez

alta situatie, specificati

©
©

Oooooooooooo

NR

)
N

Pe perioada studiilor universitare ati avut un loc de munca?

se alege o singura variantd de rdspuns, cea mai potrivitd

permanent / in majoritatea timpului  — 11 D full time

12 []

part time

)

in anumite perioade / ocazional

w

rar / deloc

©
©

e

NR



in ce domeniu ati avut primul loc de munci dupé absolvirea facultatii?

99DNR

Cand ati obtinut primul loc de munca dupa absolvirea facultatii?

la luni de la absolvirea facultatii

nu e cazul, am acelasi loc de muncé ca si inainte de absolvirea facultatii 98 D NR

Primul loc de munci pe care l-ati avut dupa absolvirea facultatii a corespuns specializarii absolvite?

m

Da 2[] Nu ] nr

w
=]

Cum apreciati veniturile dvs. de la primul loc de munca pe care l-ati avut dupa absolvirea facultatii?

nu ajungeau nici pentru strictul necesar

n

ajungeau numai pentru strictul necesar

)

=

erau suficiente pentru un trai decent, dar nu pentru cumpdrarea unor bunuri mai scumpe

reuseam s&@ cumpdr si unele bunuri mai scumpe, dar cu restrangeri in alte domenii

3

reuseam s& cumpar tot ce imi doream, fara s& mé restrang la ceva

@
©

o Oooooo

NR

STATUTUL PE PIATA MUNCII IN PREZENT. LOCUL DE MUNCA ACTUAL

Q
-

in prezent sunteti:

angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata — continuati cu intrebarea C2

N

angajat cu contract de munca pe perioada determinata — continuati cu intrebarea C2

w

angaijat faré contract de muncé — continuati cu intrebarea C2

~

liber profesionist — continuati cu intrebarea C2

w

am propria afacere — continuati cu intrebarea C2

somer cu drepturile aferente din anul — continuati cu intrebarea D1

~

nu am loc de munca, dar sunt in cdutarea unuia ~ continuati cu intrebarea D1

w

nu am loc de munca si nu intentionez s& ma angajez in urmatoarele 6 luni — continuati cu intrebarea D1

Ooooooooono

] alta forma de angajare; specificati — continuati cu intrebarea C2
99 NR
C2 Cand ati inceput activitatea la actualul loc de munca? mentionati luna si anul
i D Luna anul =[] NR

C3  Actualul loc de munci este acelasi cu primul loc de muncé avut dupé absolvirea facultatii?
L D Da 2 D Nu 99 D NR
C4  in ce misuri locul de munca pe care il ocupati in prezent corespunde specializarii absolvite?
Deloc in totalitate
99 NR
1 2 3 4 5 6 D
C5  Organizatia pentru care lucrati este: alegeti o singura varianta de raspuns

organizatie publica

N

organizatie privata

w

organizatie cu capital mixt

ONG sau fundatie religioasa

@

firma proprie

@

alta, specificati

@
©

Ooooonoo

NR



C6 Ce tip de contract de munca aveti la actualul loc de munca? alegeti o singurd varianta de raspuns
1 D pe durata nedeterminata 3 D féra contract de munca
2 D pe durati determinata 99 D NR
C7 Care este denumirea profesiei dvs.? (ex: informatician, inginer chimist, biolog, jurist, matematician, etc.)
29 D NR
C8 cCare este denumirea postului pe care il ocupati acum? (ex: consilier juridic, biolog debutant, expert, etc.)
89 D NR
C9 Care este salariul dvs. de incadrare la acest loc de muncé (in momentul prezent)?
50 D NR
C10 Care este media pe ultimele 3 luni a venitului dvs. lunar obtinut din activititi profesionale (salar incadrare, ore
suplimentare, bonusuri, prime, alte activitati profesionale)?
8 D NR
C11 cCat de multumit sunteti de : v rugdm marcati cu x réspunsul dvs. pentru toate cele 8 aspecte mentionate
Foarte nemultumit Foarte multumit

4 5

| locul dvs. de munca actual, in general

2 munca pe care 0 prestati in prezent

3 gradul In care munca pe care o desféasurati va stimuleaza

4 stilul de conducere al superiorilor ierarhici

5 natura sarcinilor pe care le aveti de indeplinit

8 masura in care munca pe care o prestati va ofera posibilitatea de a va dezvolta profesional

7 modul in care sunt abordate eventualele conflicte din organizatia in care lucrati

3 gradul in care sarcinile de munca necesitd pregatirea si experienta dvs. profesionald

OOooOooOooOoOod -
I | o o o R
00000000 -
OOoOoooonono
(o o o o

99 NR
D DATE SOCIO-DEMOGRAFICE
D1 Care este varsta dvs. in ani impliniti?
!
D2 Genul
1 D masculin 2 D feminin
D3  Localitatea de provenienta (localitatea de domiciliu inainte de admiterea la facultate)
1 Localitatea 2 Judetul
D4  Localitatea in care locuiti acum (localitatea de domiciliu dupa terminarea facultatii)
1 Localitatea 2 Judetul
D5 Etnia
1 D romana 3 D germana 5 D alta, Care ..o
2 D maghiaré 4 D rroméa 6 D NR
D6  Starea civila
1 I:] concubinaj

necasatorit 4 vaduv 6

casatorit 2 D divor{at 5

|

altd situatie, care ........cccovveieeiiii

Z1. Data completarii ZZ/LL/AA / /

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE,



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

Str. Mihail Kogalniceanu, nr. |, 400084 Cluj-Napoca
Tel. (00) 40 — 264 — 40.53.00%; 40.53.01; 40.53.02;
www.ubbcluj.ro

Insertia absolventilor UBB pe piata muncii

nivel master

date de identificare a respondentilor.

Rispunsurile dvs. sunt utilizate exclusiv pentru analize statistice si nu sunt prelucrate, prezentate sau asociate cu numele sau orice alte

A

PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE ABSOLVIT

A1

Care este ultimul program de studii masterale pe care l-ati absolvit in cadrul UBB?

mentionati numele facultaii, al specializarii si anul absolvirii

1 D facultatea 13 I:I limba de predare
12 programul de studii . D an absolvire
A2  Ce programe de formare universitara ati absolvit de la terminarea liceului pand in momentul prezent?

exceptand programul masteral mentionat anterior, mentionati toate programele de formare universitard absolvite pana in prezent

ati absolvit facuitatea/specializarea

la Universitatea in anul

program nivel licenta 1 i D 12 |:|

program nivel licents 2 21

w

studii aprofundate 3

o

master 2 51

@

doctorat 6.1

~

alte programe;specificati

[]
]
master 1 o [
]
L]
L]

©
©

Oololooololo

NR

Dupa absolvirea facultitii ati sustinut vreun examen pentru a deveni membru intr-o organizatie profesionala?

(Institutul National al Magistraturii, Barou, etc.)

Da, pentru 2 D Nu

3 D Nu e cazul 9 D NR

A4 in acest moment urmati cursuri universitare sau alte forme de studiu?
1 D Da — continuati cu intrebarea A5 2 D Nu — continuati cu intrebarea A6 89 D NR - continuati cu Intrebarea A6
A5 Ce cursuri universitare sau alte forme de studiu urmati in acest moment? se pot alege mai multe variante de réspuns

urmati acum facultatea/specializarea

la Universitatea din anul

licenta 11

doctorat 31

alte cursuri; specificati

O

master 21 D 22
]
]

Ce discipline considerati ca au fost studiate insuficient pe parcursul studiilor masterale din cadrul UBB ?

mentionati cel putin trei discipline care nu au fost suficient aprofundate

nu consider ca exista astfel de discipline 38 [:l NS

5 DNR




A7 L.uand in considerare experienta dvs. dupa absolvirea facultatii, va rugdm mentionati ce cursuri/discipline/materii,
nestudiate in timpul facultatii, le considerati acum utile, mentionati cel putin trei astfel de discipline

nu consider ca exista astfel de cursuri/discipline/materii 88 I:l NS 59 D NR

A8  Cum vi evaluati, la momentul absolvirii masteratului, nivelul competentelor dobandite pe parcursul studiilor
masterale urmate in cadrul UBB? vé rugdm marcati cu x raspunsul dvs. pentru toate cele 19 aspecte mentionate

Foarte scazut Foarte ridicat

S
o

1 cunoasterea temeinicd a domeniului de studiu/a propriei specializari

2 cunoasterea altor domenii sau discipline

3 géndirea analitica

4 géndirea critica

5 abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte

6 abilitatea de a actiona bine in conditii de stres

7 abilitatea de a identifica noi oportunitati si a actiona rapid pentru a le urmari

8 abilitatea de a coordona activitati

9 abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru

10 abilitatea de a lucra in echipa

3l abilitatea de a mobiliza alte persoane

12 abilitatea de a-ti face punctul de vedere inteles de cétre ceilalti

2 abilitatea de exercitare a propriei autoritati

14 abilitatea de a utiliza calculatorul si de a naviga pe internet

15 abilitatea de a genera noi idei si solutii

16 abilitatea de a negocia in mod eficace

17 abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte in fata unei audiente

13 abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente

(| o o o o
(o 1 o o o o o o R
(oo o o o o o o
(o o o o o o o o o o o
OOoOooOooOoOoOoooOooOoOoOoOoOoo.

19 abilitatea de a scrie si de a conversa intr-o limba straina

B DUPA ABSOLVIREA MASTERATULUL PRIMUL LOC DE MUNCA

w
-

Care este cea mai potrivitd descriere a situatiei dvs. in primele 12 luni dupa absolvirea masteratului?

se pot alege mai multe variante de raspuns

m-am nscris la studii aprofundate/ masterat/ aite cursuri postuniversitare

(8]

m-am inscris la doctorat

w

am inceput sa lucrez ca voluntar

-

mi-am deschis propria afacere

33

mi-am continuat activitatea la locul de munca pe care il aveam deja

@

m-am angajat in domeniul specializarii absolvite la masterat

m-am angajat in alt domeniu decét cel al specializarii absolvite la masterat

o

am fost casnic/a

@

am intrat in concediu de crestere a copilului

=3

mi-am cdutat un loc de munca, dar nu am reusit sd ma angajez

alta situatie, specificati

Oonoooooooooo

NR

0
©



Pe perioada studiilor masterale ati avut un loc de munca? se alege o singurd varianta de raspuns, cea mai potrivitd

permanent / in majoritatea timpului  ——9 11 D full time 1.2 D part time

in anumite perioade / ocazional

rar / deloc

NR

Cand ati obtinut primul loc de munca dupa absolvirea masteratului?

la luni de la absolvirea masteratului

nu e cazul, am acelasi loc de muncé ca si inainte de absolvirea masteratului

NR

Primul loc de munca pe care I-ati avut dupa absolvirea masteratului a corespuns specializarii absolvite?

Da 2 D Nu 99 D NR

w
o

Cum apreciati veniturile dvs. de la primul loc de munca pe care l-ati avut dupa absolvirea masteratului?

nu ajungeau nici pentru strictul necesar

~

ajungeau numai pentru strictul necesar

w

erau suficiente pentru un trai decent, dar nu pentru cumpararea unor bunuri mai scumpe

reuseam sa cumpar si unele bunuri mai scumpe, dar cu restrangeri in alte domenii

w

reuseam sa cumpdr tot ce imi doream, fara s& mé restrang la ceva

@
©

o Oooooo

NR

STATUTUL PE PIATA MUNCII IN PREZENT. LOCUL DE MUNCA ACTUAL

O
-

in prezent sunteti:

angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminatd — continuati cu intrebarea C2

)

angajat cu contract de muncé pe perioada determinata — continuati cu intrebarea C2

w

angajat fara contract de muncéa — continuati cu intrebarea C2

FS

liber profesionist — continuati cu intrebarea C2

am propria afacere — continuati cu intrebarea C2

[

somer cu drepturile aferente din anul - continuali cu intrebarea D1

-

nu am foc de munca, dar sunt in cdutarea unuia — continuati cu intrebarea D1

o

nu am loc de munca si nu intentionez s& mé angajez In urmétoarele 6 luni — continuati cu intrebarea D1

Ooooooooon

9 alta forma de angajare; specificati — continuati cu intrebarea C2
99 NR
C2 cand ati inceput activitatea la actualul loc de munci? mentionati funa si anul
1 I:] luna anul £ D NR

C3  Actualul loc de munca este acelasi cu primul loc de munci avut dupi absolvirea facultitii?
O o O~ A0 W

C4  in ce misuri locul de munci pe care il ocupati in prezent corespunde specializirii absolvite?

Deloc in totalitate
99 NR
1 2 3 4 5 6 D

C5h Organizatia pentru care lucrati este: alegeli o singura variant de raspuns
| I:] organizatie publica 3 D organizatie cu capital mixt 5 D firma proprie
2 D organizatie privata 4 L__] ONG sau fundatie religioasa 6 D alta, specificali
89 I:l NR



C6  Cetip de contract de munci aveti la actualul foc de muncid? alegeti o singur3 varianta de raspuns

pe durata nedeterminata 3 ]:] fara contract de munca

H
2 [:] pe duratd determinata 99 D NR

C7 Care este denumirea profesiei dvs.? (ex: informatician, inginer chimist, biolog, jurist, matematician, etc.)
99 D NR
C8 Care este denumirea postului pe care il ocupati acum? (ex: consilier juridic, biolog debutant, expert, etc.)

%D NR

C9 care este salariul dvs. de incadrare la acest loc de munci (in momentul prezent)?

99[:] NR

C10 Care este media pe ultimele 3 luni a venitului dvs. lunar obtinut din activitati profesionale (salar incadrare, ore
suplimentare, bonusuri, prime, alte activitati profesionale)?

[ ] NR

C11 cat de multumit sunteti de : va rugdm marcati cu X raspunsul dvs. pentru toate cele 8 aspecte mentionate
Foarte Foarte
nemultumit muttumit

f locul dvs. de munca actual, in general

2 munca pe care o prestati in prezent

3 gradul in care munca pe care o desfagurati va stimuleazé

4 stilul de conducere al superiorilor ierarhici

5 natura sarcinilor pe care le aveti de indeplinit

5 masura in care munca pe care o prestati va ofera posibilitatea de a va dezvolta profesional

4 modul in care sunt abordate eventualele conflicte din organizatia in care lucrati

OOooOoOoooOoO| -
| o o | | R
[ | o o o o | R
I o o o o o
OO0OOOoOoOod, -

8 gradul in care sarcinite de munca necesita pregatirea si experienta dvs. profesionala

99 NR

D DATE SOCIO-DEMOGRAFICE

D1  Care este varsta dvs. in ani impliniti?

O

D2 Genul

1 D masculin 2 D feminin

D3 Localitatea de provenienta (localitatea de domiciliu inainte de admiterea la facultate)

1 Localitatea 2 Judetul

D4  Localitatea in care locuiti acum (localitatea de domiciliu dupd terminarea masteratului)

1 Localitatea 2 Judetul
D5  Etnia
! D romana 3 D germana 5 D alta, Care ..o
2 I:] maghiara 4 D rroméa 6 D NR
D6  starea civila
concubinaj

[ casatorit s[] divortat 5
]

2 D necasatorit 4

i

vaduv 6 alta situatie, care ...

Z1. Data completarii ZZ/LL/AA / /

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE.



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

Str. Mihail Kogalniceanu, nr. 1, 400084 Cluj-Napoca
Tel. (00) 40 — 264 — 40.53.00%; 40.53.01; 40.53.02;
www ubbeluj.ro

Insertia absolventilor UBB pe piata muncii
nivel doctorat

Raspunsurile dvs. sunt utilizate exclusiv pentru analize statistice si nu sunt prelucrate, prezentate sau asociate cu numele sau orice alte
date de identificare a respondentilor.

A STUDII UNIVERSITARE ABSOLVITE

A1  Ce scoali doctorali ati absolvit in cadrul UBB? mentionali numele scolii doctorale si anul absolvirii
']  numele scolii doctorale w[] @ absolvire

A2 Ce programe de formare universitara ati absolvit de la terminarea liceului pana in momentul prezent?

exceptand programul doctoral mentionat anterior, mentionati toate programele de formare universitara absolvite pana in prezent

ati absolvit

facultatea/specializarea

1a Universitatea in anul

program nivel licenta 1

program nivel licenta 2

w

studii Aprofundate

4 master 1
5 master 2 31 32 33
5 doctorat 4t 42 43

~

alte programe;specificati

w0
@

O oo o og old

NR

Ati urmat studiile doctorale.............

la zi

1.2 D cu taxa

5 D fara taxd

la fara frecventa

2.2 D cu taxd

2 D f&4ra taxa

NR

A4  in acest moment urmati cursuri universitare sau alte forme de studiu?
1 D Da — continuati cu intrebarea A5 2 D Nu — continuati cu intrebarea A6 9 D NR — continuati cu intrebarea A6
A5 Ce cursuri universitare sau alte forme de studiu urmati in acest moment? se pot alege mai multe variante de raspuns

urmati acum

specializarea

la Universitatea din anul

1 licentd 1.1 1.2 1.3
2 master 21 22 23
3 doctorat 3.1 33

-~

alte cursuri; specificati

|

Olooo

|

I I

NR




Mentionati 3 aspecte pozitive si 3 aspecte negative cu privire la scoala doctorala absolvita :

aspecte pozitive

aspecte negative

NS 89 D NR

A7  Cum vi evaluati, la momentul absolvirii scolii doctorale, nivelul competentelor dobéandite pe parcursul studiilor
doctorale urmate in cadrul UBB? va rugdm marcati cu x raspunsul dvs. pentru toate cele 19 aspecte mentionate
Foarte Foarte ridicat
scazut

cunoasterea temeinica a domeniului de studiu/a propriei specializari

cunoasterea altor domenii sau discipline

gandirea analitica

gandirea critica

abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte

abilitatea de a actiona bine in conditii de stres

abilitatea de a identifica noi oportunitati si a actiona rapid pentru a le urmari

abilitatea de a coordona activitai

abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru

abilitatea de a lucra in echipa

abilitatea de a mobiliza alte persoane

abilitatea de a-{i face punctul de vedere infeles de cétre ceilalfi

abilitatea de exercitare a propriei autoritati

abilitatea de a utiliza calculatorul i de a naviga pe internet

abilitatea de a genera noi idei si solutii

abilitatea de a negocia in mod eficace

abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte in fata unei audiente

abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente

B

abilitatea de a scrie si de a conversa intr-o limba stréina

DUPA OBTINEREA TITLULUI DE DOCTOR. PRIMUL LOC DE MUNCA

(o o o o o o o o
(| oo o o o o o o o o R
(| o o o o o o o o
OOoOoooOoOoOoOooOoooOoOoooOoOoO -
(o o oo o o o o o

B1

Care este cea mai potrivitd descriere a situatiei dvs. in primele 6 luni dupa obtinerea titlului de doctor?

se pot alege mai multe variante de raspuns

m-am inscris la alte cursuri universitare

[

am inceput sa lucrez ca voluntar

w

mi-am deschis propria afacere

-~

mi-am continuat activitatea la locul de muncé pe care il aveam deja

@

m-am angajat in domeniul in care am obtinut titlul de doctor

m-am angajat in alt domeniu decat cel in care am obtinut titlul de doctor

-~

am fost casnic/a

w0

am intrat in concediu de crestere a copilului

©

mi-am cautat un loc de muncé, dar nu am reusit s& ma angajez

=)

alta situatie, specificati

0
)

Ooooooooooo

NR



Pe perioada studiilor doctorale ati avut un loc de munca? se alege o singuré varianta de raspuns, cea mai potrivita

permanent / in majoritatea timpului  ~——p» 11 D full time 1.2 D part time

in anumite perioade / ocazionat

rar / deloc

NR

Cand ati obtinut primul loc de munca dupa obtinerea titlului de doctor?

la luni de la terminarea scolii doctorale

nu e cazul, am acelasi loc de munca ca si inainte de terminarea scolii doctorale

NR

Primul loc de munca pe care l-ati avut dupa obtinerea titlului de doctor a corespuns domeniului absolvit?

Da 2 D Nu 99 D NR

(3,4

Cum apreciati veniturile dvs. de la primul loc de muncé pe care l-ati avut dupa obtinerea titlului de doctor?

nu ajungeau nici pentru strictul necesar

)

ajungeau numai pentru strictul necesar

w

erau suficiente pentru un trai decent, dar nu pentru cumpdrarea unor bunuri mai scumpe

IS

reuseam s& cumpdr si unele bunuri mai scumpe, dar cu restréngeri in alte domenii

o

reuseam s& cumpdr tot ce imi doream, fara s& ma restrang la ceva

@
©

o Ogoooma

NR

STATUTUL PE PIATA MUNCII IN PREZENT. LOCUL DE MUNCA ACTUAL

O
-

in prezent sunteti:

angajat cu contract de muncé pe perioada nedeterminatd — continuati cu intrebarea C2

™

angajat cu contract de muncd pe perioada determinata — continuati cu intrebarea C2

w

angajat fara contract de munca — continuati cu intrebarea C2

-

liber profesionist — continuati cu intrebarea C2

o

am propria afacere — continuati cu intrebarea C2

=

somer cu drepturile aferente din anul — continuali cu intrebarea D1

~

nu am loc de munca, dar sunt in cdutarea unuia — continuafi cu intrebarea D1

o

nu am loc de munca si nu intentionez s& mé& angajez in urmétoarele 6 luni — continuati cu intrebarea D1

(R I o

3 alta forma de angajare; specificati — continuali cu intrebarea C2
98 NR
C2  cCand ati inceput activitatea la actualul loc de muncd? mentionati luna si anul
Luna anul 99 [:I NR

Actualul loc de munca este acelasi cu primul loc de munca avut dupa absolvirea facultatiiimasteratului?

Da 2D Nu 99[___| NR

in ce misuri locul de munca pe care il ocupati in prezent corespunde domeniului in care aveti titlul de doctor?

Defoc in totalitate
a9 D NR
1 2 3 4 5 6
Organizatia pentru care lucrati este: alegeti o singur3 varianta de raspuns
organizatie publica 3 D organizatie cu capital mixt 5 firma proprie

alta, specificati

1\

organizatie privata 4 D ONG sau fundatie religioasa [

NR



Cé Care este denumirea profesiei dvs.? (ex: informatician, inginer chimist, biolog, jurist, matematician, etc.)
39 D NR
C7  Care este denumirea postului pe care il ocupati acum? (ex: consilier juridic, biolog debutant, expert, etc.)
59 D NR
C8 Care este salariul dvs. de incadrare la acest loc de munci (in momentul prezent)?
£ D NR
Cc9 Care este media pe ultimele 3 luni a venitului dvs. lunar obtinut din activitati profesionale (salar incadrare, ore
suplimentare, bonusuri, prime, alte activitati profesionale)?
89 D NR
C10 catde mulfumit sunteti de : V& rugam marcati cu x raspunsul dvs. pentru toate cele 8 aspecte mentionate
Foarte Foarte
nemultumit muftumit

locul dvs. de munca actual, in general

munca pe care o prestati in prezent

gradul in care munca pe care o desfasurati va stimuleaza

stilul de conducere al superiorilor ierarhici

natura sarcinilor pe care le aveti de indeplinit

masura in care munca pe care o prestati va ofera posibilitate de a va dezvolta profesional

modul in care sunt abordate eventualele conflicte din organizatia in care lucrati

o o o |
(o o o o o o R
(| o o o o
(o o o o |
(o o o o o | 1 R

gradul in care sarcinile de munca necesita pregatirea si experienfa dvs. profesionald

89 NR
D DATE SOCIO-DEMOGRAFICE
D1 Care este varsta dvs. in ani impliniti?
g
D2 Genul
t D masculin 2 I:] feminin
D3 Localitatea de provenienti (localitatea de domiciliu inainte de admiterea la facultate)
1 Localitatea 2 Judetul
D4  Localitatea in care locuiti acum (localitatea de domiciliu dupé terminarea facultatii)
t Localitatea 2 Judetul
D5 Etnia
1 D romana 3 D germana 5 D alta, Care . ..o
2 D maghiara 4 D rroma [ D NR
D6  Starea civila
1 D casatorit 3 D divor{at 5 D concubinaj
2 D necésatorit 4 D vaduv 3 D altd situatie, care .......ccceoicieiineiiecis
Z1. Data completarii ZZ/LL/IAA __ _ /| |

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE.



in ce tar3 este locul dumneavoastrs de muncd actual?2 =~

C  InRoménia

Judetul

Tipul
Vi =

Localitatea
VA ruaamm o

Arad
Arges
Bacau

Alba lulia
Baia De Aries y

%
i
i

intr o tard din Uniunea Europeand: - VA rugdm s introduceti tara:

e functie cupat:inprezent’

jﬁa}ﬁi intrebéri frecvente | Alutor | Contact | Confidentialitatea informatiilor




Date ‘b“i‘cgw‘raf‘ic‘e” -

Va rugam s& completati urmatorul set de informatii de natura biografica.

Anul nasterii

Feminin

Domiciliul stabi

Judetul Tipul Localitatea
4 rugam sa alegeti ~11Va rugdm sa alegeti Va rugdm sa alegeti

i fnapoij Intrebari frecvente | Ajutor | Contact | Confidentialitatea informatiilor



“ ;VA MULTUMIM PENTRU COMPL ETAREA ACESTUI CHEsnoNAR!

':kUmversntatea “1 Decembne 1918" dmkAlba Iul|ak deruleaza penodlc sesnum de‘ 'omtonzare a msertlel .
. absolventllnr sal pe plata muncu, in vederea aslguraru feedbackulul pentru |mb natatlrea ofertelor L

Intrebari frecvente | Ajutor | Contact | Confidentialitatea informatiilor




Solicitati acces de edifare

Chestionar de satisfactie

Cu ajutorul acestui chestionar incercam sa evaluam impactul activitatilor
CICOC-UAB de pe parcursul anulul 2015, Sinceritatea dumneavoastra ne
va ajuta sa realizam pe viitor activitati in acord cu nevoile si cerintele
studentilor UAB,

*Obligatoriu

Ati participat la vreo activitate a CICOC-UAB desfisurati in anul 20157 %

O ba
) Nu

Daca NU, care au fost motivele?

[ ] Nu am stiut de existenta CICOC

["] Nu consider ca am nevoie de ajutor in vreun domeniu din viata mea
[_] Programul meu nu mi-a permis si particip la vreo activitate

{1 Nu am putut si imi sinconizez programul personal cu cel al centrului

] Nu consider ca activitaile desfasurate imi sunt utile

De unde ati aflat pentru prima dati despre CICOC-UAB? *

[] Profesori

[_] Site-ul CICOC-UAB
] Afise

[ Radio si TV

] Facebook

[ site-ul universitatii

[] Colegi

Ce te-a motivat sa folosesti resursele/sa participi la activitatile CICOC-UABT *




Cine v-a indrumat si participadi la activititile CICOC-UAB?
L] Tutorele de an

[ 1 Ali profesori

] Colegii

(] Parintii

] Prietenii

] Altelezl

Care sunt activitidle CICOC-UAB la care ati participat 7 *
] Conferinta "Managementul Carierei”

3 informare (in cadrul cursurilor)

[1 Consiliere vocationala si orientare profesionala)

[T Targ de joburi

[T Workshop-uri

[ ] Consiliere psihologica

[ Nicio activitate

] Altele:]

Care considerati ca este activitatea cea mal important desfasurata de CICOC-UAB?

Exemple de activitiii:Conferinia "Managementul Carierai”, workshop-uri, consiliere (psihologica
si vocationala), orientare profesionala, targuri de joburi, informare. Argumentati opinia

dumneavoastral

in timpul activitatilor CICOC -UAB la care ati participat v-ati simtit: *

Acord puternic Acord

Confortabil (3) O O
O O
Respectat (1) O O

Tnteles (inteleasy)

Dezacord

Puternic
dezacord




Puternic

Acord puternic Acord Dezacord d
ezacord

Ajutat O ) O O

{

Care considerati ca au fost punciele slabe ale activitiadi CICOC-UAB? *
Raspunzand la aceasti intrebare ne puteli ajuta si imbunatiim activitatea desfasurata,

Ce activititi viltoare ati dori ca CICOC-UAB si desfisoare? ¥
Ne dorim ca activitatile noastre sa vini in intampinarea nevolilor dumneavoastri, de aceea avem
nevoie de cat mai multe idei/propuneri.

Cat de importanti considerati ca este aportul CICOC-UAB la dezvoltarea studentilor UAB? *
(O Deloc importanta

O Putin importanta

(O Neutru

() Importanta

() Foarte importanti

Care considerati ¢i este cel mai bun canal de comunicare intre CICOC-UAB si studenti? *
[ Afise

{ ] Pagina de Facebook a CICOC-UAB

[} Email {prin intermediul sefilor de an/de grupi)

] Altele:!

Cum apreciati comunicarea cu personalul care deserveste CICOC-UAB? *
O Dificila
(O Latenie mari de timp intre solicitare si raspuns

(O Facila

Cum apreciati atitudinea personalului CICOC-UAB? *

() Laissez-faire




(O Superficialitate

(O Colaborativi

(O Suportiva

O Empatie

() Disponibilitate si deschidere
O Ahele:i

Care este varsta dumneavoastra? *
O 18

O 19

O 20

O 21

O 22

O 23

O peste 23

Genul *

(O Masculin
() Feminin

Care este titulatura dumneavoastra? *
(O student UAB

{0 masterand UAB

(O absclvent UAB

(O student alte universitati

() absolvent alte universitaii

O elev
() cadru didactic

!r Trimitetyi—«l
L

o : 100%: ati terminat.
Nu tnimiteli parole prin formularele Google. CE

Un produs Acest continut nu este nici creat, nici aprobat de Google.

Raportati un abuz - Conditii de utilizare - Conditii suplimentare
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Editia. I Nr. 122016

Proceduri operationali Revizia 0 Nr de onl

= Monitorizarea insertiei socio-profesionale a
Academia de Studii Economice din Bucuresti absolventilor Academiei de Studii Economice din | Pagina 1 din 29

Bucuresti
Centrul de Consiliere i Orientare in

. . Exemplar nr. |
Carierd Cod: 201 - ASE

Monitorizarea insertiei socio-profesionale a
absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
COD: P.O. 201 - ASE

Editia: 12016

Revizia : 0/2016

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupé caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente privind § )
- Numele si . 3
responsabilii / Functia Data Semnatura
. prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5
1.1. {Elaborat Staiculescu Camelia [Director CCOC 3 {g o 8el( 0 é:j{f/
1.2. |Verificat Paraschiv Dorel Prorector
Mihai M \e 1,
1.3. [Avizat D.J.C.A. |G&man Elena Director o) (000
1.4. {Aprobat Prof. univ. dr. IstudoriRector 5
Nicolae CPL// 29/ §
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2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale / de sistem

Editia sau, dupai caz, Data de la care se aplici
revizia in cadrul | Componenta revizuiti | Modalitatea reviziei prevederile editiei sau
editiei reviziei editiei
1 2 4
2.1. [Editia I
2.2. [Revizia 1

3. Lista cuprinziind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupa caz, revizia din cadrul

editiei procedurii de sistem

Seopul

difuzirii Exemplar nr.

Compartiment

Functia

Numele si

prenumele Data primirii

| 2

3

4

5 6

[%)

Aplicare 1

Centrul de
Consiliere si
Orientare in
Cariera;

Directia de
Management
Educational;

Directia de Relatii
cu Mediul Socio-
economic;

Biroul de Acte de
Studii;

Facultati ASE

Toti angajatii

Decani
Reprezentanti
ai facultitilor
in CCOC

De la data
aprobirii de citre
Rectorul ASE

[
to

Informare 1

Toate structurile
ASE

Publicat pe site
cmi.ase.ro

Evidenta ]

Biroul
Managementul
Calitatii si
Control
Managerial
Intern

Sef birou

Pasol Florica

3.4

Arhivare 1

Centrul de
Consiliere si

Orientare in Carierd
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4. Scopul procedurii operationale

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate,
4.2. Dd asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derulirii activitatii.
4.3. Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
manager, in luarea deciziei.

4.5. Procedura stabileste etapele, metodologia, documentele si responsabilitatile necesare pentru
monitorizarea inserfiei socio-profesionale a absolventilor Academiei de Studii Economice din
Bucuregti (in continuare ASE) in vederea:

- imbundtatirii ofertei educationale a universitdfii in concordantd cu cerintele pietei muncii si a
realititilor mediului socio-economic;

- asigurarii calitatii educatiei;

- a satisfacerii agteptérilor candidatilor, studentilor si angajatorilor;

- respectérii standardelor de calitate din invitdmantul superior.

4.6. Aplicarea acestei proceduri urméireste:
1. Mdsurarea gradului de insertie socio-profesionali a absolventilor ASE;
2. Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor ASE.

5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale: multidisciplinar (social, economic,
psihopedagogic).

Procedura se aplica la nivelul urmitoarelor structuri ale ASE:

- Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;

- Directia Management Educational;

- Directia de Relatii cu Mediul Socio-economic;

- Biroul Acte de Studii;

- Decanatele facultdtilor ASE (Facultatea de Cibernetica, Statisticd si Informaticd Economica,
Facultatea de Administratie si Management Public, Facultatea de Administrarea Afacerilor cu
Predare in Limbi Strdine, Facultatea de Contabilitate si Informaticd de Gestiune, Facultatea de
Economie Agroalimentara si a Mediului, Facultatea de Finante, Binci si Burse de Valori, Facultatea
de Business si Turism, Facultatea de Marketing, Facultatea de Relatii Economice Internationale,
Facultatea de Economie Teoreticd si Aplicatd, Facultatea de Management, Bucharest Business
School)

6. Documente de referinti (reglementari) aplicabile activitiitii procedurate
6.1. Reglementari internationale

6.2. Legislatie primara

- Legea Educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Ordinul Nr. 650/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea
Centrelor de Consiliere si Orientare in Carierd in sistemul de invitimant superior din Roménia;

- Ordinul nr. 3070/2015 pentru modificarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea
Centrelor de Consiliere si Orientare in Carierd in sistemul de invitimant superior din Romania,
aprobata prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si al Ministrului delegat pentru Invatimant
Superior, Cercetare Stiintificd si Dezvoltare Tehnologica nr. 650/2014;

- Ordinul Ministrului Muncii, Familiei si Protectiei Sociale si al Ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului nr. 1.804/4.469/2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
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instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de Consiliere
si Orientare in Carierd pe tot parcursul vietii;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitdfii educatiei cu modificarile si completarile ulterioare;

- ARACIS - Metodologia de evaluare externd, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta;

- Legea nr.677/2001pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date;

6.3. Legislatie secundara

- OSGG nr 200/2016 privind modificarea OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzénd standardele de control intern/managerial la entitaile
publice §i pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial al entitatilor publice;

- OSGG 20172016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea

metodologica si supravegherea stadiului implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la entitdtile publice;

6.4. Alte documente, inclusiv reglementiiri interne ale entititii publice

- Metodologia privind organizarea si functionarea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariers
din Academia de Studii Economice din Bucuresti;

-Carta AS.E.;

- Regulament A.S.E. de organizare interni;
- Regulamentul de organizare si functionare.

7. Definitii i abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationali / de sistem

7.1. Definitii ale termenilor

Nr. | Termenul
crt.

1. | Piata muncii

Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

spatiul economic in care se intdlnesc, se confrunti si negociazi in
mod liber cererea de fortd de muncd, reprezentatd de angajatori si
oferta, reprezentatd de posesorii de fortd de munci;

procesul de adaptare a unei persoane in mediul profesional, la
cerintele de munca si comportament ale organizatiei in care lucreaza,
de adecvare a personalitétii sale la cea a grupului de munca;

proces de socializare profesionald in diferite stadii de-a lungul cérora
organizatia orienteaza noii sdi angajati in profesie: recrutarea noilor
membri ai personalului, formarea lor intr-o institutie universitara si
atribuirea unui post la finalul programului de formare;

capacitatea unei persoane de a-si gsi un prim loc de munca, de a-|
mentine si de a-si gisi un nou loc de munci, in caz de necesitate
{dinamica personali);

- capacitatea unei persoane de a-si realiza potentialul prin
intermediul unui loc de muncé viabil.
(htp://noi.fgbweb.eu/flexicovery-wiki/node/42)

2. | Integrarea
socio-profesionali

3. | Insertia socio-profesionali

4. | Angajabilitate

Rata de tranzitie a
absolventilor de studii de
licentii citre programele
de studii masterale si
doctorale

numdrul de absolventi ai diverselor specializiri ale facultitilor ASE
de la programele de licentd si masterat care continui studiile in
programe de masterat/doctorat (dupi caz).
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7.2. Abrevieri ale termenilor

l:r‘;'. Abrevierea Termenul abreviat

1 ASE Academia de Studii Economice din Bucuresti

2 ARACIS Agentia Roména pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior
3 BAS Biroul Acte de Studii

4. CCOC Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd

5. CA Consiliul de Administratie

6 DME Directia Management Educational

7 DRMSE Directia de Relatii cu Mediul Socio-Economic

8 M.EN.C.S. Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

9 SIMUR Sistemul Integrat de Management Universitar din Roménia

8. Descrierea procedurii operationale
8.1. Generalititi

Masurarea gradului de insertie socio-profesionald si monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventilor ASE sunt procese care vor fi coordonate de catre Centrul de Consiliere
si Orientare in Carierd. in conformitate cu legislatia in vigoare si Metodologia privind organizarea
si functionarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd din Academia de Studii Economice
din Bucuresti.

Prin mdsurarea gradului de insertie socio-profesionalii si monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventilor ASE se urmireste identificarea:
- traseului profesional si scolar al absolventilor ASE;
- statutului profesional al absolventilor ASE;
- concordantei dintre specializarile obtinute prin absolvirea studiilor universitare de
licentd/masterat/doctorat si locul de muncé ocupat de absolventii ASE;
- directiilor de mobilitate pe piata fortei de munca ale absolventilor ASE,
- metodelor de gasire a unui loc de munci utilizate de absolventii ASE;
- intentiilor absolventilor ASE de a avea mobilitate pe piata fortei de munca si a studiilor.

Procedura se aplica tuturor absolventilor ASE, indiferent de forma de invatdmant (cu
frecventd sau cu frecventa redusd, invatdmant la distanta etc.), sau ciclul de invatamént (licenta,
masterat, doctorat).

8.2. Documente utilizate:

- Chestionarul privind insertia socio-profesionald a absolventului ASE - Formularul F1;

- Centralizatorul datelor cu privire la insertia socio-profesionala a absolventilor ASE:

- Chestionarul privind Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor ASE - Formularul
F2;

- Centralizatorul datelor cu privire la monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor ASE;
- Chestionarul de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a
programelor de studil oferite de ASE - Formularul F3;

- Centralizatorul datelor cu privire la opinia angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a
programelor de studii oferite de catre ASE;

- Rapoarte ale work-shop-urilor;

- Raportul anual al Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd,

- Fise de responsabilitati ale studentilor implicati in activitatile CCOC.
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8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate
Nr. | Denumirea documentului Provenienta
ert. documentului
1. | Chestionarul privind insertia socio-profesionald a absolventului ASE | CCOC
- Formularul F1
2. | Centralizatorul datelor cu privire la insertia socio-profesionald a ccoc
absolventilor ASE
3. | Chestionarul privind Monitorizareu insertiei socio-profesionale a ccoc
absolventilor ASE - Formularul F2
4. | Centralizatorul datelor cu privire lu monitorizarea insertiei socio- CCOC
profesionale a absolventilor ASE
5. | Chestionarul de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la calitatea CCOcC
absolventilor si a programelor de studii oferite de ASE Bucuresti -
- Formularul F3
6. | Centralizatorul datelor cu privire la opinia angajatorilor cu privire la | CCOC
calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de ciitre ASE
7. | Rapoarte ale workshop-urilor Decanate ale
facultdtilor ASE
8. | Raportul anual al Centrudui de Consiliere si Orientare in Carierd CCOC
9. | Fise de responsabilitati ale studentilor implicati in activitdtile CCOC | CCOC

8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate

Nr. | Denumirea documentului Continutul Rolul documentului
crt. documentului
1. Chestionarul privind insertia socio- Itemi privind insertia Obtinerea de informatii cu
profesionald a absolventului ASE - socio-profesionali a privire la insertia socio-
Formularul F1 absolventului ASE profesionald a absolventului
ASE
2. Centralizatorul datelor cu privire la | Bazi de date cu Inregistrarea datelor cu privire
insertia socio-profesionald a informatii la insertia socio-profesionald a
absolventilor Academiei de Studii absolventilor ASE
Economice din Bucuresti
3. Chestionarul privind Monitorizarea | ltemi privind insertia Obtinerea de informatii cu
insertiei socio-profesionale a socio-profesionald a privire la insertia socio-
absolventilor ASE - Formularul F2 | absolventului ASE profesionald a absolventului
ASE
4, Centralizatorul datelor cu privire la | Bazi de date cu Inregistrarea datelor cu privire
monitorizarea insertiei socio- informatii la insertia socio-profesionald a
profesionale a absolventilor ASE absolventilor ASE
5. | Chestionarul de evaluare a opiniei Itemi privind opinia Obtinerea de informatii cu
angajatorilor cu privire la calitatea angajatorilor cu privire | privire la opinia angajatorilor
absolventilor si a programelor de la cdlitatea cu privire la calitatea
studii oferite de —ASE Formularul | absolventilor si a absolventilor si a programelor
F3 programelor de studii | de studii oferite de ASE
oferite de ASE
6. Centralizatorul datelor cu privire la | Bazi de date cu Inregistrarea datelor cu privire
opinia angajatorilor cu privire la informatii la opinia angajatorilor cu
calitatea absolventilor si a privire la cdlitatea
programelor de studii oferite de ASE absolventilor si a programelor
de studii oferite de ASE
7. | Rapoarte ale workshop-urilor Informatii despre Sintetizarea unor informatii cu
consultative opinia angajatorilor cu | privire la opinia angajatorilor
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Nr. | Denumirea documentului Continutul Rolul documentului
crt. documentului
privire la calitateu cu privire la calitatea
absolventilor si a absolventilor §i a programelor
programelor de studii de studii oferite de ASE
oferite de ASE
8. | Raportului anual al Centrului de Date privind Sintetizarea informatiilor
Consiliere si Orientare in Carierd desfdsurarea privind desfdsurarea
activitdtilor anuale ale | activitdtilor anuale ale CCOC
ccoc
9. | Fise de responsabilitdti ale Responsabilitdtile Informarea studentilor cu
studentilor implicati in activitdtile studentilor implicati in | privire la responsabilitdtile ce
ccoc activitdtile CCOC le revin

8.2.3. Circuitul decumentelor

Mdsurarea gradului de insertie socio-profesionald:

Elaborare §i multiplicare - chestionar privind insertia
socio-profesionald a absolventului ASE

l

| Aplicare chestionar - angajatii Biroului Acte de Studii |

J

Preluare chestionare completate de la
BAS de catre CCOC

Preluarea din SIMUR a bazei de date cu
absolventii ASE (pe facultéti, programe
de studii si forme de invitdmant) —
transferatd anual si catre ALUMNI ASE

Y

i

J

Creare bazi de date si introducerea informatiilor aferente absolventilor in baza de date a CCOC
- in Centralizatorul datelor cu privire la insertia socio-profesionald a absolventilor ASE

J

Sintetizarea datelor obtinute - in Raportul anual privind insertia socio-profesionald a
absolventilor ASE

J

Carierd

Introducerea Raportului anual privind insertia socio-profesionald a absolventilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti in Raportului anual al Centrului de Consiliere i Orientare in

g

Avizarea de citre CA al ASE si aprobarea de citre Senatul ASE a Raportului anual al
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd
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Monitorizarea insertiei socio-profesionale

Preluare date de contact ale potentialilor respondenti din baza de date generald a ASE
(SIMUR - Directia Management Educational) sau/si din baza de date generati de
Centralizatorul datelor cu privire la inserfia socio-profesionald a absolventilor ASE

J

Elaborarea si aplicarea electronica a Chestionarul privind Monitorizarea insertiei
socio-profesionale a absolventilor ASE - CCOC

J

Introducerea informatiilor in baza de date a CCOC - in Centralizatorul datelor cu privire la
insertia socio-profesionald a absolventilor ASE

Sintetizarea informatiilor obtinute - in Raportul anual privind monitorizarea inserfiei socio-
profesionale a absolventilor ASE

I

Introducerea Raportului anual privind monitorizareu insertiei socio-profesionale a
absolventilor ASE in Raportului anual al Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd

g

Avizarea de citre CA al ASE si aprobarea de citre Senatul ASE a Raportului anual al
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd

Analiza ratei de tranzitie a absolventilor de studii de licentd citre programele de studii
masterale §i doctorale oferite de ASE

Preluarea bazelor de date ale absolventilor/ ale studentilor inmatriculati in anul I — ciclurile de
masterat §i doctorat din baza de date generald a ASE (SIMUR - Directia Management
Educational)

J

. Analizadatelor - CCOC___ |

J

Sintetizarea datelor obtinute - in Raportul anual privind tranzitia absolventilor de studii de
licentd cditre studii masterale si doctorale oferite de ASE

J

Introducerea Raportului anual privind iranzitia absolventilor de studii de licenta cdtre studii
masterale si doctorale oferite de ASE in Raportului anual al Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd

|

Avizarea de cétre CA al ASE i aprobarea de citre Senatul ASE a Raportului anual al
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd




COD: PO-201- AS.E.
Pagina 9 din 29

Analiza opiniilor angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor de

studii oferite de citre ASE

Preluare baze de date — potentiali angajatori - Directia
de Relatii cu Mediul Socio-economic/Facultiti ASE

J

Elaborarea si aplicarea electronici a Chestionarul de evaluare a opiniei angajatorilor cu
privire la calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de ASE

J

Introducerea datelor obtinute - in Centralizatorul datelor cu privire la opinia angajatorilor
cu privire la calitatea absolventilor i a programelor de studii oferire de cdtre ASE

SI

Convocarea potentialilor angajatori, studenti, cadre didactice, reprezentanti angajatori,
absolventi (alumni) pentru participarea la workshop-uri consultative — facultiti ASE

| Realizare workshop-uri consultative — facultati ASE |

i
i

Il

| Realizare rapoarte workshop-uri consultative — facultiti ASE |

J

| Realizare rapoarte workshop-uri consultative — facultiti ASE |

J

Sintetizarea datelor obtinute din chestionar si din rapoartele workshop-urilor consultative in
Raportul anual privind opinia angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a
programelor de studii oferite de cdtre ASE

Introducerea Raportul anual privind opinia angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor
si a programelor de studii oferite de cdtre ASE in Raportului anual al Centrului de
Consiliere si Orientare in Carierd

U

Avizarea de citre CA al ASE si aprobarea de citre Senatul ASE a Raportului anual al
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd

Implicarea studentilor:

Preluarea studentilor selectati la nivelul ASE pentru a desfasura activititi specifice la nivelul
CCoC

g

|

Alcituirea si semnarea fiselor de responsabilitdti ale studentilor - personalul CCOC l
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8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale

Chestionare, computere racordate la internet, imprimante, copiator, telefon, videoproiector, ecran
de proiectie, materiale consumabile, prezentari video etc,

8.3.2. Resurse umane

La punerea in practicd a prezentei proceduri vor contribui:

- Angajatii Centrului de Consiliere si Orientare in Carier;

- Angajatii Directiei Management Educational;

- Angajatii Directiei de Relatii cu Mediul Socio-economic;

- Angajatii Biroului de Acte de Studii;

- Reprezentantii facultitilor ASE (cadre didactice desemnate, decani, secretare etc.);
- Studenti;

- Consiliul de Administratie al ASE;

- Senatul ASE.

8.3.3. Resurse financiare

Sume necesare pentru resursele necesare deruldrii activitatilor (consumabile, mobilier, echipamente,
cheltuieli administrative etc.) vor fi suportate din bugetul CCOC care este parte componenta a
bugetului consolidat al ASE.

8.4. Modul de lucru
8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activititii

8.4.1.1 Masurarea gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti

8.4.1.1.1 Constituirea bazei de date a absolventilor programelor de studii universitare de
licent@/masterat/doctorat ai ASE - preluati din baza de date a ASE — noiembrie 2016, apoi
actualizatd anual.

8.4.1.1.2 Multiplicarea Chestionarului privind insertia socio-profesionald a absolventului
ASE, realizatd de cétre CCOC si predate BAS - in functie de necesititi — lunar;

8.4.1.1.3 Oferirea spre completare a Chestionarului privind insertia socio-profesionald a
absolventului ASE (Formularul F1) fiecarei persoane care se prezinta la Biroul Acte de Studii
(BAS) in vederea ridicrii actelor de studii, (indiferent de forma de invatdmant - cu frecventd sau cu
frecventd redusa sau ciclul de invatamant - licentd, master, doctorat) — permanent de la momentul
aprobdrii prezentei proceduri. Acesta se completeaza pe loc si se inmaneaza secretarei de la Biroul
acte de studi, fiind conditie de eliberare a actelor de studii.

8.4.1.1.4 Ridicarea periodici a chestionarelor completate de citre reprezentantii CCOC de
la BAS - o data la 2 luni, in ultima s#iptiména a celei de-a doua luni;

8.4.1.1.5 Introducerea informatiilor obfinute din chestionarele completate de citre
absolventi, in baza de date electronica a CCOC, in Centralizatorul datelor cu privire la insertia
socio-profesionald a absolvenilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti — o data la doua
luni, in urmatoarele 2 siptimani dupa preluarea setului de chestionare completate de la BAS;

8.4.1.1.2 Constituirea bazei de date electronice a CCOC - Centralizatorul datelor cu privire
la insertia socio-profesionald a absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti ASE -
noiembrie 2016;

84.1.13 Constituirea bazei de date a absolventilor programelor de studii de
licent#/master/doctorat ai ASE — preluati din baza de date a ASE sau/si din persoanele care au
completat Chestionarul privind insertia socio-profesionald a absolventului ASE - noiembrie 2016.
Anual acesta baza este transferata ALUMNI ASE.

8.4.1.1.4 Multiplicarea Chestionarului privind insertia socio-profesionald a absolventului
ASE, realizata de catre CCOC si predate BAS - in functie de necesititi — lunar;
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8.4.1.1.5 Ridicarea periodicd a chestionarelor completate de citre reprezentantii CCOC de
la BAS - o data la 2 luni, in ultima saptiména a celei de-a doua luni;

8.4.1.1.6 Introducerea datelor obfinute din chestionarele completate in baza de date
electronica a CCOC, in Centralizatorul datelor cu privire la insertia socio-profesionald a
absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti — o data la doua luni, in urmitoarele 2
saptaméni dupi preluarea setului de chestionare completate de la BAS;

8.4.1.1.7 Sintetizarea datelor obtinute si introducerea lor in Raportul anual privind insertia
socio-profesionald a absolvenfilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti, parte componenti
a Raportului anual al Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd - periodic, anual, in luna
decembrie a fiecdrui an calendaristic;

8.4.1.1.8 Publicarea Raportului anual privind inserfia socio-profesionald a absolventilor
Academiei de Studii Economice din Bucuregti — anual, dupa aprobarea Raportului anual al Centrului
de Consiliere si Orientare in Carierd de citre Senatul ASE.

8.4.1.2. Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor ASE:

8.4.1.2.1 Alcatuirea bazei de date a absolventilor ASE - pe serii anuale de absolventi — anual,
la sfarsitul fiecdrui an universitar si periodic, o dati la doua luni pentru absolventii care au ridicat
acte de studii;

8.4.1.2.2 Constituirea bazei de date electronice a CCOC - Centralizatorul datelor cu privire
la monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor Academiei de Studii Economice din
Bucuresti ASE - noiembrie 2016;

8.4.1.2.3 Publicarea Chestionarul privind Monitorizarea insertiei socio-profesionale a
absolventilor ASE Formularul F2 pe site-ul www.consiliere.ase.ro - noiembrie 2016;

8.4.1.2.4 Aplicarea on-line a Chestionarului privind Monitorizarea inserfiei socio-
profesionale a absolventilor ASE — anual, in luna octombrie a fiecirui an, timp de 5 ani dupa
finalizarea studiilor, pentru absolventii din baza de date a ASE;

8.4.1.2.5 Retransmiterea Chestionarului privind Monitorizarea insertiei socio-profesionale
a absolvenfilor ASE in vederea cresterii numdrului de respondenti — anual, la un interval de 2
saptaméni dupa prima aplicare;

8.4.1.2.6 Introducerea datelor obtinute din chestionarele completate in baza de date
electronicd a CCOC, in Centralizatorul datelor cu privire la monitorizarea inserfiei socio-
profesionale a absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti — se realizeazi automat
la completarea chestionarului de citre respondenti;

8.4.1.2.7 Sintetizarea datelor obtinute si introducerea lor in Raportl anual privind
monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor Academiei de Studii Economice din
Bucuregti, parte componentd a Raportului anual al Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd
- periodic, anual, in luna decembrie a fiecirui an calendaristic:

8.4.1.2.8 Publicarea Raportului anual privind monitorizarea inserfiei socio-profesionale a
absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti — anual, dupd aprobarea Raportului
anual al Centrului de Consiliere §i Orientare in Carierd de citre Senatul ASE.

8.4.1.3 Analiza ratei de tranzitie a absolventilor de studii de licentd cdtre programele de studii
masterale si doctorale oferite de ASE

8.4.1.3.1 Preluarea, la cerere, de citre CCOC a datelor cuprinse in Sistemul Informational
de Management Universitar al ASE (SIMUR) cu sprijinul — Directiei Management Educational
(DMU) cu privire la absolventii programelor de licentd si master si traseul educational al acestora,
in cadrul programelor ASE de masterat si/sau doctorat (dupa caz) — anual, in luna octombrie:

8.4.1.3.2 Prelucrarea datelor obtinute si realizarea unui Raport privind rata de tranzifie a
absolventilor de studii universitare de licentd cdtre programele de studii universitare de masterat
si doctarat oferite de ASE — anual, in luna noiembrie;

8.4.1.3.3 Supunerea spre analiza a Raportului privind rata de tranzitie a absolventilor de
studii universitare de licentd, care au susfinut §i promovat examenul de finalizare a studiilor, cétre
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programele de studii universitare de masterat si doctorat oferite de ASE, Consiliului de Administrati
al ASE/Senatului ASE (dupi caz) - anual, in luna noiembrie:

8.4.1.4 Analiza opiniilor angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor de
studii oferite de citre ASE.

8.4.1.4.1 Alctuirea bazei de date a potentialilor angajatori ai absolventilor ASE — datele vor
fi preluate din baza de date a Directiei de Relatii cu Mediul Socio-economic si de la decanatele
facultdtilor ASE — constituirea bazei februarie 2017, actualizarea bazei — anual — in luna octombrie;

8.4.1.4.2 Constituirea bazei de date electronice a CCOC - Centralizatorul datelor cu privire
la opinia angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de
cdtre ASE - tebruarie 2017,

8.4.1.4.3 Publicarea Chestionarului de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la
calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de Academia de Studii Economice din
Bucuresti Formularul F3 pe site-ul www.consiliere.ase.ro - februarie 2017;

8.4.1.4.4 Aplicarea on-line a Chestionarului de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire
la calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de Academia de Studii Economice din
Bucuregti ~ anual, in luna iunie a fieciirui an calendaristic;

8.4.1.4.5 Retransmiterea Chestionarului de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la
calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de Academia de Studii Economice din
Bucuresti in vederea cresterii numarului de respondenti — anual, la un interval de 2 saptamani dupa
prima aplicare;

8.4.1.4.6 Introducerea datelor obfinute din chestionarele completate in baza de date
electronicd a CCOC, in Centralizatorul datelor cu privire la opinia angajatorilor cu privire la
calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de cdtre ASE — se realizeazi automat la
completarea chestionarului de cétre respondenti;

8.4.1.4.7 Realizarea de workshop-uri cu participarea studentilor, cadrelor didactice,
reprezentantilor angajatorilor, absolventilor (alumni).Workshop-urile vor fi organizate la nivelul
fiecérei facultdti din cadrul ASE, cel putin un eveniment anual, pana la data de 15 noiembrie;

8.4.1.4.8 Alcatuirea rapoartelor work-shop-urilor realizate de catre facultati (de citre
facultdti si reprezentantii CCOC in facultiti) si inaintarea lor catre CCOC - pana la data de
1 decembrie a fiecdrui an calendaristic;

8.4.1.4.9 Sintetizarea datelor obtinute i introducerea lor in Raportul anual privind opinia
angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de cdtre ASE,
parte componentd a Raportului anual al Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd - periodic,
anual, in luna decembrie a fiecarui an calendaristic;

8.4.1.4.10 Publicarea Raportului anual privind opinia angajatorilor cu privire la calitatea
absolventilor §i a programelor de studii oferite de cdtre ASE,— anual, dupi aprobarea Raportului
anual al Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd de catre Senatul ASE.

8.4.1.5 Selectia unor studenti care desfigoara activitati pentru serviciile tehnico-administrative si
cele din cadrul unor facultafi, studenti carora li se oferd sansa scutirii taxei de scolarizare, in
cuantumul acesteia desfasurdnd diverse servicii catre ASE — in fiecare an universitar, luna
noiembrie;

8.4.1.5.1 Instruirea si supravegherea studentilor selectati pentru introducerea informatiilor
in bazele de date electronice ale CCOC — anual, luna noiembrie;

8.4.1.6 Realizarea si revizuirea, de citre personalul CCOC, a instrumentelor si formularele de
lucru necesare in activititile de Mdsurare a gradului de insertie socio-profesionald si de
monitorizare a inserfiei socio-profesionale a absolventilor Academiei de Studii Economice din
Bucuresti — anual;
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8.4.1.7 Centralizarea datelor anuale obtinute, de catre personalul CCOC, in Raportului anual al
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd care va avea ca pérti distincte:

- Raportul anual privind insertia socio-profesionald a absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti;

- Raportul anual privind monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor Academiei de
Studii Economice din Bucuregti;

- Raportul anual privind opinia angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a
programelor de studii oferite de cdtre ASE, parte componenti a Raportului anval al Centrului de
Consiliere si Orientare in Carierd,

- Raportul privind rata de tranzitie a absolventilor de studii de licentd cdtre programele de studii
masterale §i doctorale oferite de ASE.

8.4.1.8 Realizarea si inaintarea spre avizarea Consiliului de Administratie si aprobarea Senatului
ASE, a Raportului anual al Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd — anual, pani cel tarziu
15 februarie al anului universitar in curs;

8.4.1.9 Publicarea pe site-ul ASE a Raportului anual al Centrului de Consiliere si Orientare in
Carierd realizat — anual, dupa aprobarea sa.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor, activitatii:
8.4.2.1 Masurarea gradului de insertie socio-profesionali a absolventilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti presupune realizarea urmitoarelor

8.42.1.1.LACTIVITATI:
- Colectarea informatiilor cu privire la statutul socio-profesional al absolventilor;
- Constituirea bazelor de date cu privire la traseul ocupational al absolventilor facultitilor
Academiei de Studii Economice din Bucuresti;
- Analizarea gi prelucrarea datelor colectate pe baza formularelor completate de absolventi in
vederea stabilirii gradului de insertie a acestora pe piata muncii;
- Analizarea si prelucrarea datelor colectate pe baza formularele primite de la absolventi in
vederea stabilirii interesului acordat de citre acestia pentru oferta educationald a Academiei de
Studii Economice din Bucuresti in vederea continudrii studiilor masterale/ doctorale;
- Realizarea raportarilor anuale privind gradul de insertie profesionald a absolventilor
Academiei de Studii Economice din Bucuresti pe piata muncii §i a ratei de tranzitie a acestora citre
programele de studii masterale si doctorale oferire de Academia de Studii Economice din Bucuresti.

8.4.2.1.2 ACTIUNI:
- In momentul prezentirii la Biroul Acte de Studii (BAS) in vederea ridicarii actelor de studii,
fiecarui absolvent (indiferent de forma de invatamant - cu frecventd sau cu frecventa redusd sau
ciclul de invaimant - licentd, master, doctorat) i se oferd spre completare de catre reprezentantul
BAS — Chestionarul privind insertia socio-profesionald a absolventului ASE (Formularul F1) prin
care i se solicita informatii cu privire la datele de contact si informatii privind forma/formele de
invagdmant absolvite, precum si despre statutul socio-profesional pe piata muncii;

- Toate persoanele, absolvente care se prezinta la BAS, in vederea ridicirii actelor de studii vor
primi spre completare si depunere, in momentul eliberarii diplomei de finalizare a ciclului de studii,
Chestionarul privind inserfia socio-profesionald a absolventului ASE:

- Personalul BAS are obligatia de a inména absolventilor care se prezintd, in vederea ridicarii
actelor de studii, spre completare Chestionarul privind insertia socio-profesionald a absolventului

ASE i apoi si preia formularul completat in momentul eliberarii diplomei de finalizare a ciclului de
studii;
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- La nivelul CCOC se va constitui baza de date a absolventilor programelor de studii de
licenta/master/doctorat ai ASE care au completat Chestionarul privind insertia socio-profesionaldi
a absolventului ASE prin preluarea datelor consemnate in acest document;

- Chestionarele completate vor fi ridicate periodic (0 datd la 2 luni. in ultima siptimana a celei
de-a doua luni) de cétre reprezentantii CCOC de la BAS pe baza unui Proces verbal de predare —
primire a chestionarelor privind inserfia socio-profesionald a absolventului ASE completate de la
nivelul BAS cdtre CCOC;

- Formularele Chestionarul privind insertia socio-profesionald a absolventului ASE vor fi
multiplicate de citre CCOC, in functie de necesitdti si predate BAS (pe bazi de proces-verbal de
predare-primire) sau pot fi descarcate de pe site-ul www.consiliere.ase.ro;

- Datele obtinute din chestionarele completate vor fi introduse in baza de date electronici a
CCOC, in Centralizatorul datelor cu privire la inserfia socio-profesionald a absolventilor
Academiei de Studii Fconomice din Bucuresti;

- Constituirea Centralizatorului datelor cu privire la inserfia socio-profesionald a absolventilor
Academiei de Studii Economice din Bucuresti se realizeaza la nivelul Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariers;

- Datele obtinute din chestionarele completate vor fi introduse in baza de date electronici a CCOC
in Centralizatorul datelor cu privire la inserfia socio-profesionald a absolventilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti in urmitoarele 2 saptimani dupé preluarea setului de chestionare;

- Sinteza datelor obtinute se va realiza periodic, anual, in luna decembrie a fiecirui an
calendaristic si va fi cuprinsa in Raportul unual privind inserfia socio-profesionald a absolventilor
Academiei de Studii Economice din Bucuregti, parte componenta a Raportului anual al Centrului
de Consiliere si Orientare in Carierd;

- Rapoartele anuale privind insertia socio-profesionald a absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti vor fi facute publice pe site-urile: www.ase.ro si www.consiliere.ase.ro.

8.4.2.2 Monitorizarea inserfiei socio-profesionale a absolventilor Academiei de Studii Economice
din Bucuresti presupune realizarea urmatoarelor

8.4.2.2.1. ACTIVITATI:
- Analiza §i interpretarea periodica a datelor colectate privind absorbtia pe piata muncii a
absolventilor programelor de studii de licentd /master/doctorat;
- Analiza ratei de tranzitie a absolventilor de studii de licentd catre programele de studii
masterale si doctorale oferite de ASE;
- Aprecierea de citre absolventi si angajatori a nivelului de utilizare in cariera profesionald a

competentelor dobandite de absolvent pe parcursul traseului siu educational (in parteneriat cu
ALUMNI ASE).

Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor ASE se va realiza prin realizarea
de anchete pe bazd de chestionare aplicate on-line in randul absolventilor programelor de studii de
licentd /master/doctorat ale ASE;
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8.4.2.2.2. ACTIUNI:
- Formularele Chestionarul privind Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor
ASE Formularul F2 vor fi aplicate on-line si vor fi disponibile si pe site-ul www.consiliere.ase.ro;
- Datele persorale ale absolventilor vor fi preluate din baza de date generald a ASE (SIMUR)
sau/si din baza de date generatd de Centralizatorul datelor cu privire la insertia socio-profesionald
a absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti;
- Pe serii anuale de absolventi, se vor aplica chestionare anuale celor cupringi in bazele de date
mai sus mentionate;
- Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor pe piata muncii se realizeaza
anual, pe o perioada de 5 ani de la absolvire;
- Aplicarea chestionarelor on-line va fi facutd de catre personalul CCOC saw/si de cétre
voluntarii CCOC, care vor trimite invitaii citre toate persoanele din baza de date pentru a complete
chestionarul on-line. Dupa invitatia initiala, la un interval de 2 sfiptaméni invitatia va fi retransmisé;
- Datele obtinute din chestionarele completate vor fi introduse in baza de date electronica a
CCOC in Centralizatorul datelor cu privire la monitorizarea inserfiei socio-profesionale a
absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti;
- Constituirea Centralizatorului datelor cu privire la monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti se realizeaza la nivelul
CCoC;
- Datele obtinute din chestionarele completate vor fi introduse automat (odati cu completarea)
in baza de date electronicd a CCOC n Centralizatorul datelor cu privire la monitorizarea datelor
cu privire la inserfia socio-profesionald a absolventilor Academiei de Studii Economice din
Bucuresti;
- Sinteza datelor obtinute se va realiza periodic, anual, in luna decembrie a fiecdrui an
calendaristic si va fi cuprinsa in Raportul anual privind monitorizarea insertiei socio-profesionale
a absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti, parte componentd a Raporiului anual
al Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd.

8.4.2.3 Analiza ratei de tranzitie a absolventilor de studii de licentd cdtre programele de
studii masterale si doctorale oferite de ASE se va realiza prin analiza datelor cuprinse in Sistemul
Informational de Management Universitar al ASE (SIMUR) cu sprijinul — Directiei Management
Educational (DME).

Directia de Management Educational (DME) va furniza, la cerere, Centrului de Consiliere

si Orientare in Carierd, date referitoare la absolventii programelor de licentd si master si traseul
educational al acestora, in programele ASE de master si/sau doctorat (dupd caz).
- Datele obtinute vor fi prelucrate si sintetizate, de cétre personalul CCOC, intr-un Raport
privind rata de tranzitie a absolventilor de studii de licentd cdtre programele de studii masterale si
doctorale oferite de ASE, parte componentd a Raportului anual al Centrului de Consiliere §i
Orientare in Carierd.

Raportul va fi supus spre analizd, Consiliului de Administratie al ASE/Senatului ASE (dupé
caz).

8.4.2.4 Analiza opiniilor angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a
programelor de studii oferite de citre ASE.

Prin Analiza opiniilor angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor
de studii oferite de ciitre ASE se urmireste identificarea:
- formelor de colaborare ale angajatorilor cu Academia de Studii Economice din Bucuresti;
- formelor de pregitire complementare pe care angajatorii le oferd tinerilor angajati;
- opiniilor angajatorilor cu privire la calitatea pregatirii absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti;
- opiniilor angajatorilor cu privire la calitatea ofertei educationale oferite de catre Academia de
Studii Economice din Bucuresti si sugestiilor pentru imbunititirea acesteia;
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Analiza opiniilor angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor de
studii oferite de cdtre ASE se poate realiza prin:

1. Realizarea de anchete pe bazd de chestionare aplicate on-line in rAndul angajatorilor cu
care ASE are relatii de colaborare (asiguri baze de practic, au contracte de colaborare etc.);
- Formularele Chestionarul de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la calitatea
absolventilor si a programelor de studii oferite de Academia de Studii Economice din Bucuresti -
Formularul F3 - vor fi aplicate on-line si vor fi disponibile si pe site-ul www.consiliere.ase.ro;
- Datele de contact ale angajatorilor vor fi preluate din baza de date a Directiei de Relatii cu
Mediul Socio-economic;
- Anual (in luna iunie) se va aplica céte o serie de chestionare angajatorilor cupringi in baza
de date a Directiei de Relatii cu Mediul Socio-economic;
- Aplicarea chestionarelor on-line va fi facutd de catre personalul CCOC sau/si de catre
voluntarii CCOC, care vor trimite invitatii citre toate persoanele din baza de date pentru a complete
chestionarul on-line. Dupi invitatia initiala, la un interval de 2 siptamani invitatia va fi retransmisd;
- Datele obtinute din chestionarele completate vor fi introduse in baza de date electronica a
CCOC in Centralizatorul datelor cu privire la opinia angajatorilor cu privire la calitatea
absolventilor si a programelor de studii oferite de cdire ASE;
- Constituirea Centralizatorul datelor cu privire la opinia angajatorilor cu privire la calitatea
absolventilor si a programelor de studii oferite de cdtre ASE se realizeaza la nivelul Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera.
- Datele obtinute din chestionarele completate vor fi introduse automat (odaté cu completarea)
in baza de date electronicd a CCOC in Centralizatorul datelor cu privire la opinia angajatorilor cu
privire la calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de cdtre ASE;

2. Realizarea de work-shop-uri cu participarea studentilor, cadrelor didactice,
reprezentantilor angajatorilor, absolventilor (alumni);
- Work-shop-urile vor fi organizate la nivelul fiecdrei facultati din cadrul ASE, cel putin un
eveniment anual;
- De realizarea work-shop-urilor la nivelul fiecirei facultdti vor fi responsabili: decanul,
prodecanul responsabil cu relatia cu studentii, reprezentantul desemnat al facultétii in CCOC;
- Work-shop-urile vor fi realizate anual, pani la data de 15 noiembrie;
- La finalul fiecarui work-shop se va alcitui cite un raport care va fi inaintat CCOC pana la
data de 1 decembrie a fiecarui an;

Sinteza datelor obtinute, prin aplicarea chestionarelor si prin realizarea work-shop-urilor se
va realiza periodic, anual, in luna decembrie a fiecarui an calendaristic si va fi cuprinsa in Raportul
anual privind opinia angajaiorilor cu privire la calitatea absolventilor §i a programelor de studii
oferite de cdtre ASE, parte componentd a Raportului anual al Centrului de Consiliere si Orientare
in Carierd.

8.4.2.5 In vederea introducerii informatiilor in baza de date electronica vor fi implicati
studenti care desfisoard activitdti pentru serviciile tehnico-administrative 51 cele din cadrul unor
facultdti, studenti carora li se oferd sansa scutirii taxei de scolarizare, in cuantumul acesteia
desfasurind diverse servicii citre ASE.

Studentii implicati vor fi instruiti si supravegheati personalul CCOC, desemnat in acest sens
de cétre directorul CCOC.

8.4.2.6 Personalul CCOC realizeaza instrumentele si formularele de lucru necesare in
activitatile de Msurare a gradului de inserfie socio-profesionald si de monitorizare a inser tiei
socio-profesionale a absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti;
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8.4.2.7 Personalul CCOC centralizeazi rezultatele anuale obtinute in Raportului anual al
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd

8.4.2.8 Directorul CCOC realizeaza Raporiul anual al Centrului de Consiliere si Orientare

in Carierd ce/care va fi inaintat Rectorului ASE pand cel tirziu 15 februarie al anului universitar in
curs;

8.4.2.9 Raportului anual al Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd realizat va fi
publicat pe site-ul ASE/CCOC dupa aprobarea de citre Senatul

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

Rezultatele anuale vor fi cuprinse in Raporrului anual al Centrului de Consiliere si Orientare
in Carierd care va avea ca parti distincte:
- Raportul anual privind inserfia socio-profesionald a absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti;
- Raportul anual privind monitorizarea inseriei socio-profesionale a absolventilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti;
- Raportul anual privind opinia angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a
programelor de studii oferite de cdtre ASE, parte componenta a Raportului anual al Centrului de
Consiliere i Orientare in Carierd;
- Raport privind rata de tranzitie a absolventilor de studii de licentd cdtre programele de studii
masterale si doctorale oferite de ASE.

Rezultatele cercetarilor vor fi publicate pe site-urile: www.ase.ro si pe site-ul
www.consiliere.ase.ro precum si in publicatii de specialitate sub forma de lucrari stiintifice;

Rezultatele obtinute vor sta la baza unor analize institutionale si la procese de adaptare a
ofertei educationale a ASE la cerintele pietei fortei de munci, a angajatorilor, la asteptirile
studentilor ASE.

9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii

Compartimentul (postul) / actiunea BAS |ccoc|DpME | ca Senat DRMSE Decanate

Nr. crt. (operatiunea) ASE facultiiti ASE

0 1 2 3 4 S 6 7

1 B.4.L.1 Mdsurarea gradului de insertie socio-profesionali a absolventilor Academiei de Studii Economice din
Bucuresti

1.1 [8.4.1.1.1 Oferirea spre completare a
Chestionarului privind insertia
socio-profesionald a absolventului
ASE

1.2 18.4.1.1.2 Constituirea bazei de date
electronice a CCOC - Centralizatoru
datelor cu privire la insertia socio- E, AP,
profesionald a absolventilor A
Academiei de Studii Economice din
Bucuregti ASE

1.3 18.4.1.1.3 Constituirea bazei de date a
absolventilor programelor de studii
de licenti/master/doctorat ai ASE
1.4 18.4.1.1.4 Multiplicarea
Chestionarului privind inserfia
socio-profesionald a absolventului
ASE

AP

AP AP
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Nr. crt.

Compartimentul (postul) / actiunea
(operatiunea)

BAS

CCcocC

DME

CA

Senat
ASE

8 Decanate
DRMSE | ¢ cultiiti ASE

8.4.1.1.5 Ridicarea periodica a
chestionarelor completate de catre
reprezentantii CCOC de la BAS

AP

AP

8.4.1.1.6 Introducerea datelor
obtinute din chestionarele completate
in baza de date electronica a CCOC,
in Centralizatorid datelor cu privire
la insertia socio-profesionali a
absolventilor Academiei de Studii

Economice din Bucuresti

AP,V

8.4.1.1.7 Sintetizarea datelor obtinute
si introducerea lor in Raportul anual
privind insertia socio-profesionald a
absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuregti, parte
componentd a Raportului anual al
Centrului de Consiliere si Orientare
in Carierd

APV,

8.4.1.1.8 Publicarea Raportului
anual privind insertia socio-
profesionald a absolventilor
\dcademiei de Studii Economice din
Bucuresti

AP

Bucuresti

8.4.2.2 Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor Academiei de

Studii Economice din

8.4.2.2.1 Alcatuirea bazei de date a
absolventilor ASE - pe serii anuale
de absolventi

E, AP

AP

2
2

8.4.2.2.2 Constituirea bazei de date
electronice a CCOC - Cenmtralizatorul
datelor cu privire la monitorizarea
insertiei socio-profesionale a
absolventilor ASE

AP

8.4.2.2.3 Publicarea Chestionarului
privind Monitorizarea inserfiei
socio-profesionale a absolventilor
ASE

E, AP

8.4.2.2.4 Aplicarea on-line a
Chestionarului privind
Monitorizarea inserfiei socio-
profesionale a absolventilor ASE

AP

8.4.2.2.5 Retransmiterea
Chestionarului privind
Monitorizarea inserfiei socio-
profesionale a absolventilor ASE

AP,V

8.4.2.2.6 Introducerea datelor
obtinute din chestionarele completate
in baza de date electronica a CCOC,
in Centralizatorul datelor cu privire
la monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventilor ASE

AP,V

8.4.2.2.7 Sintetizarea datelor obtinute
si introducerea lor n Raportul anual
privind monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventilor ASE

AP,V

V. A

V. A
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Compartimentul (postul) / actiunea Senat Decanate
Nr. ert. (operatiunea) BAS {CCOC|DME | CA ASE DRMSE facultati ASE
2.8 |8.42.2.7 Publicarea Raportului
anual privind monitorizarea insertiei AP A A

socio-profesionale a absolvengilor
ASE

8.4.2.3 Analiza ratei de tranzitie a a
masterale si doctorale oferite de AS

E

bsolventilor de st

udii de licents citre programele de studii

3.1

8.4.2.3.1 Preluarea datelor cuprinse
in SIMUR cu privire la absolventii
programelor de licentd si master si
traseul educational al acestora, in
programele ASE de master si/sau
doctorat (dupi caz)

AP

AP

32

8.4.2.3.2 Prelucrarea datelor obtinute
si realizarea unui Raport privind rata
de tranzifie a absolventilor de studii

de licentd cdtre programele de studii
masterale si doctorale oferite de ASE)

3.3

8.4.2.3.3 Supunerea spre analizd a
Raportului privind rata de tranzitie a
absolventilor de studii de licenpd
cdtre programele de studii masterale
isi doctorale oferite de ASE

AP,V

V. A

V. A

8.4.2.4 Analiza opiniilor angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelo

de cdtre ASE

r de studii oferite

8.4.2.4.1 Alc#tuirea bazei de date
potentialilor angajatori ai
absolventilor ASE

E, AP,
\

E, AP, V

E, AP,V

8.4.2.4.2 Constituirea bazei de date
electronice a CCOC - Cenrralizatorul
datelor cu privire la opinia
angajatorilor cu privire la calitatea
absolventilor si a programelor de
studii oferite de cdtre ASE

AP

8.4.2.4.3 Publicarea Chestionarului

de evaluare a opiniei angajatorilor

cu privire la calitatea absolventilor

si a programelor de studii oferite de
ASE

AP,V

4.4

8.4.2.4.4 Aplicarea on-line a
Chestionarului de evaluare a opiniei
angajatorilor cu privire la calitatea
absolventilor si a programelor de
istudii oferite de ASE

AP,V

4.5

8.4.2.4.5 Retransmiterea
Chestionarului de evaluare a opiniei
angajatorilor cu privire la calitateq
absolventilor §i a programelor de
studii oferite de ASE

AP,V

4.6

8.4.2.4.7 Introducerea datelor
obtinute din chestionarele completate
in baza de date electronica a CCOC,
in Centralizatoru! datelor cu privire
la opinia angajatorilor cu privive la
calitateq absolventilor si g
programelor de studii oferite de
cdtre ASE

AP,V
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Compartimentul (postul) / actiunea
(operatiunea)

BAS

CCocC

DME

CA

Senat
ASE

Decanate
DRMSE | 1o cultsti ASE

8.4.2.4.8 Realizarea de workshop-uri
cu participarea studentilor, cadrelor
didactice, reprezentantilor
angajatorilor, absolventilor (alumni)

AP

AP

8.4.2.4.9 Alcdtuirea rapoartelor
workshop-urilor

E, AP,V

8.4.2.4.7 Sintetizarea datelor obtinute
si introducerea lor in Raportul anual
privind opinia angajatorilor cu
privire la calitatea absolventilor si a
programelor de studii oferite de
cdire ASE

V, A

cadrul unor facultiti

8.4.2.5 Selectia unor studenti care desfisoars

activititi

pentru serviciile tehnico-administrative si cele din

8.4.2.5.1 Instruirea si supravegherea
studentilor selectati pentru
introducerea informatiilor in bazele
de date electronice ale CCOC

AP

8.4.2.6 Realizarea si revizuirea, de
cdtre personalul CCOC, a
instrumentelor si formularele de
lucru necesare in activititile de
Mdsurare a gradului de insertie
socio-profesionald si de monitorizare
a insertiei socio-profesionale a
absolventilor ASE

8.4.2.7 Centralizarea datelor anuale
obtinute in Raportului anual al
Centrului de Consiliere si Orientare
in Carierd

8.4.2.8 Realizarea si inaintarea spre
aprobarea Consiliului de
IAdministratie si Senatului ASE, a
Raportului anual dl Centrului de
Consiliere §i Oriemtare in Carierd

V.A

V., A

8.4.2.9 Publicarea pe site-ul ASE a
Raportului anual al Centrului de
Consiliere si Orientare in Carierd
realizat

AP

Legenda
E = elaborare A = aprobare Ap.=aplicare V= verificare
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Arhivare
Nr.' Denumirea anexei Elaborator| Aprobi Nyumir de Difuzare Alte
anexd exemplare Loc |Perioada| clemente
0 1 2 3 4 6 7 8
Chestionarul privind insertia CCOC
1. isocio-profesionald a absolventului
ASE
Chestionarul privind CCOC
2. |Monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventului ASE
Chestionar de evaluare a opiniei  |[CCOC
angajatorilor cu privire la calitatea
3. jabsolventilor si a programelor de
studii oferite de Academia de
Studii Economice din Bucuresti
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Anexa 1 - Formularul F1

Chestionarul privind insertia socio-profesionali a absolventului ASE

Acest chestionar este destinat colectarii de date cu privire la insertia socio-profesionald a absolventilor Academiei

de Studii Economice din Bucuresti. Va rugam sa completati toate cAmpurile chestionarului. Informatiile oferite de
dumneavoastra vor fi folosite exclusiv pentru raportarea statistici a gradului de insertie socio-profesionald in vederea
imbunatatirii ofertei educationale a ASE si adaptrii acesteia la cerintele pietei muncii.

4

A . Date despre programul de studii absolvit
Facultatea: ... .o i e,
Ultimul ciclu de studii absolvit:
@ Licena (2) Masterat (3 Doctorat
2.1 Programul de licen{d/ master/ doctorat @bsolViti v......iiuiveiieiiiiisi et eescee e e ie e e

. Forma de invatimant:

(O CUFRECVENJA (2 CUFRECVENTA REDUSA (3) INVATAMANT LA DISTANTA
Anul absolvirii: ...............

B. Date despre absolvent

Numele si prenumele (notati numele dvs. asa cum apare in certificatul de nastere si, dup caz, in parantezi, numele
de caisatorie}: ....................

Genul: (O Masculin  (2) Feminin

Varstd (in ani Implinigi): ............

Date de contact:
8. I NUMAr de elefon: ..ot
8.2 Adresd de e-mail (indicati adresa de e-mail pe care 0 fOlOSIH fFECVENEY: ....vvvvuivriceeeee e seeee e eereeeeeseersens
8.3 Localitatea in care va desfASurati CHVITAIEA ..........ooeoiitiiiieeii i et ee e

C. Statut profesional actual
in prezent, statutul dvs. profesional este (incercuiti cifra corespunzitoare):

Angajat cu normd intreagd 1
Angajat cu jumdtate de normd 2
Liber profesionist 3
Antreprenor 4
Persoand in cautarea unui loc de muncd (5i care nu se incadreazd in niciuna din categoriile 5
anterioare)

Altd situatie. Care? 6

10. Ocupatia pe care o aveti in prezent (potrivit COR). In cazul in care postul pe care sunteti incadrat are, in compania

dvs., o alta denumire, va ruglim s precizati care este aceasta:

11. Ocupatia pe care o aveti in prezent este in concordangi cu domeniul/specializarea obtinut prin studiile absolvit?

Corespunzdtoare domeniului/specializdrii absolvite 1
Conex domeninlui/specializarii absolvit 2
In afara domeniului/specializarii absolvit 3

12. Contractul meu de munci este (incercuiti cifra corespunzitoare):

13. Compania angajaroare (sau, dupi caz, numele angajatorului)

14. Domeniul de activitate al companiei angajatoare

Pe perioadd determinati 1
Pe perioadd nedeterminatd

(U3} I8 (9]

Nu am un contract de muncd
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I5. Primul meu loc de munci a fost (incercuiti cifra corespunzitoare):

In timpul studiilor de licentd

La mai pufin de 6 luni dupd finalizarea studiilor de licenti/master
Intre 6 luni 5i I an dupd finalizarea studiilor de licentd/master

La mai mult de | an dupd finalizarea studiilor de licent@/master
Nu am avut pand in prezent un loc de muncd

Altd situatie. Care?

L R B

W

[o2}

16. Ce parcurs profesional v propuneti si urmati in viitorul apropiat (3 — 5 ani)?
Sd ma dezvolt in cadrul companiei unde lucrez acum

Sd imi gdsesc un post similar cu cel actual la alt angajator
Sd obtin o specializare in alt domeniu

8@ imi deschid propria afacere

Alte situagii. Care?

s | R —

X D. Situatia scolard actuali
17. in prezent, sunteti inscris(3) la un program de studii? () Da @ Mu

18.Daca  da, mentionati universitatea §i facultatea la  care  sunteti inscris(d) in  prezent:
19. Programul de studii pe care il urmati in prezent este (incercuiti cifra corespunzitoare):

Un program de studii, ciclul licenyd, diferit de prima specializare

Un program de studii in continuareq studiilor de licentd (prin ciclul de master sau doctorat)
Un curs postuniversitar

Un program de formare in afara cadrului universitar
Nu wrmez niciun program de studii

(U3 5> JUN R S8 3 o

Declar cd sunt de acord ca datele de mai sus sd fie inscrise in baza de date a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti

Semnitura absolventului: Data completrii:
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Anexa 2 - Formularul F2

Chestionarul privind Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventului ASE

Acest chestionar este destinat colectarii de date cu privire la insertia socio-profesionala a absolventilor Academiei

de Studii Economice din Bucuresti. V& rugdm si completati toate campurile chestionarului. Informatiile oferite de
dumneavoastra sunt confidentiale si vor fi folosite exclusiv pentru raportarea statisticd a gradului de insertie socio-
profesionald in vederea imbunatatirii ofertei educationale a ASE si adaptirii acesteia la cerintele pietei muncii.

o

h

9.

A . Date despre programul de studii absolvit
CFacultatea: .o e

Ultimul ciclu de studii absolvit:
@ Licentd @ Masterar @ Doctorat

a. Programul de licentl/ master/ doctorat absolvit:
Forma de invatimant:

(O CUFRECVENTA (2 CUFRECVENTA REDUSA (3) INVATAMANT LA DISTANTA
. Anul absolvirii: ...l

B. Date despre absolvent

Numele si prenumele (notati numele dvs. asa cum apare in certificatul de nastere gi, dupd caz, in parantezi, numele
de casEtorie): ......o..oiii
Genul:

(0 Masculin = (2) Feminin
Vérsta (in ani impliniti): ............
Date de contact:

C. Statut profesional actual
in prezent, statutul dvs. profesional este {incercuiti cifra corespunzitoare):

Angajat cu normd intreagd 1
Angajat cu jumadtate de normd 2
Liber profesionist 3
Antreprenor 4
Persoand in cautarea unui loc de muncd (si care nu se incadreazd in niciuna din categoriile anterioare) 5
Altd situagie. Care? 6

10. Ocupatia pe care o aveti in prezent (potrivit COR). In cazul in care postul pe care suntefi incadrat are, in compania

1

12. Contractul meu de munca este (incercuiti cifra corespunzitoare):

dvs., 0 altd denumire, v rugim sa precizati care este aceasta:

1. Ocupatia pe care o aveti in prezent este in concordanti cu domeniul/specializarea obtinuta prin studiile absolvite?
Corespunzdtoare domeniuly/ specializdrii absolvite |

Conex domeniului/specializdrii absolvit 2

In gfara domeniului/specializdrii absolvit 3

Pe perioadd determinatd 1
Pe perioadd nedeterminatd 2
Ny am un contract de muncd 3
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13. De céite ori ati schimbat locul de munci in ultimii 3 ani?
O datd

De mai mulie ori

Niciodata

W NI =

/4. De céte ori ati schimbat pozitia/ocupatia in cadrul organizatiei in care lucrati in ultimii 3 ani?
O datd
De mai multe ori

G 1] —

Nu am schimbar-o

15. Directia schimbarii functiei in cadrul organizatiei in care lucrati in ultimii 3 ani a fost:
Promovare

1
Retrogradare 2
Schimbarea compartimentului pe o pozitie similard 3
Nu este cazul 4
16. Compania angajatoare (sau, dupa caz, numele angajatorului): .............................

17. Domeniul de activitate al companiei angajatoare:

R D. Situatia gcolari actuali
18. In prezent, sunteti interesat(3) sa urmati o forma de perfectionare profesionala?

@ Da @ Au

19. Daca da, ce fel de formi de perfectionare profesionali:

Un alt program de studii, ciclul licentd, diferit de prima specializare 1
Un program de studii in continuarea studiilor de licentd (prin ciclul de master sau | 2
doctorat)

Un curs postuniversitar 3
Altd forma. Care? 4

Declar cd sunt de acord ca datele de mai sus s fie inscrise in baza de date a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti

Semndétura absolventului: Data completirii:
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Anexa 3 - Formularul F3

Chestionar de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la calitatea absolventiior si a programelor de studii oferite
de Academia de Studii Economice din Bucuresti

Acest chestionar urmareste identificarea opiniei angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor
de studii oferite de catre Academia de Studii Economice din Bucuresti. V& rugdm sa completati toate cAmpurile
chestionarului. Datele dumneavoastrd vor fi folosite exclusiv pentru raportarea statistici a opiniilor angajatorilor in
vederea imbunatatirii ofertei educationale a ASE si adaptérii acesteia la cerintele pietei muncii.

Va rugam sa raspundeti la intrebarile chestionarului bifind varianta/variantele considerate adecvate. Completarea
chestionarului dureazi aproximativ 10 minute.

Informatii privind respondentul
1. Vi rugdm s& mentionati cine face evaluarea candidatilor, in cadrul organizatiei dvs., in vederea angajirii pe un post
care necesité studii superioare in domeniul economic, pe o pozifie de executie? (este posibil raspuns multipiu)

a. Directorul/ managerul general

b. Directorul de resurse umane/ expert din departamentul de resurse umane
¢. Directorul departamentului pentru care se face recrutarea

d. Alta persoani:

V& rugdm sd raspundeti la intrebdrile din acest chestionar doar dacd ocupafi in companie una dintre pozitiile
menfionate anterior

Firma/organizatia:

Numele persoanei care a completat:

Functia persoanei/ Departamentul:

Adresa de email a persoanei care a completat chestionarul:

2. Ce activitiiti desfisoara compania d-voastrii pentru dezvoltarea profesionalii a tinerilor angajati (bifati toate
raspunsurile considerate adecvate)?

a.  Cursuri de specializare;

b. Instruire cu privire la noile atributii profesionale;

¢.  Asistentd din partea unui tutore desemnat;

d.  Alte forme de pregatire. Va rugm sa e SPECIfiCati . .....oovoreeeeoeeieoveeos oo

3. Ce abilitati considerati ci trebuie si aibd un tandr absolvent pentru a-si gési un loc de munci?

Infoarte | Inmica | Opinie | Inmare | Infoarte | Nu stiu /
micd masurd | neutrd | masurd mare nu

masurd 2 3 4 mdsura raspund
1 5 9

S4 fie bine pregitit din punct de vedere
teoretic, in specialitatea absolvitd

S aiba experientd profesionald in
domeniul de specialitate

Sa aibd experient In activitati de
voluntariat in domenii diverse (social,
cultural, artistic etc.)

S& cunoasci bine cel putin o limba striind

Si aibé o atitudine pro activi fata de
muncd

S# aibi competente de comunicare si de
lucru in-echipd

S# aibid competente
manageriale/organizationale

Sé aibd competente digitale

Alte aspecte. Mentionati-le:
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4. Va rugam s& indicafi In ce masurd considerati importante urmétoarele criterii atunci cand este evaluat un absolvent

de studii superioare economice, in vederea angajirii pe un post care necesita pregétire economici, pe o pozitie
de executie:

Mésura in care este considerat important criteriul in evaluarea unui candidat pe

Criterii de evaluare la angajare o pozitie de executie
In foarte In mica Opinie in mare In foarte | Nustiu/
micé masurg neutrad masura mare nu
mésurd 2 3 4 masuri raspund

I 5 9

Congtientizarea propriilor atuuri si
puncte slabe

Constientizarea propriilor emotii

Abilitatea de a face fatd in mod
eficient stresului si frustririlor

Flexibilitate si dorinta de adaptare
la schimbare

Capacitate de auto-evaluare

Increderea de sine

Nevoia de dezvoltare personala

Ascultare activd/ curiozitate
intelectuala

Capacitatea de a gestiona situatii
limita

Spiritul de observatie

Spiritul de initiativd

Spiritul de echipa

Sociabilitate

Creativitate

Gandire analitica

Comportament etic din punct de
vedere profesional

Comportament responsabil din
punct de vedere profesional

Dorinta de dezvoltare profesionala

3. Din interactiunile pe care le-ati avut cu studentii/absolventii Academiei de Studii Economice, cum fi apreciati?

Infoarte | Inmica | Nicibine/ | Inmare | Infoarte | Nu stiu/
micd masurd nici slab masurd mare nu

masurd 2 pregatiti 4 masurd rdspund
1 3 5 9

Au o buna pregitire teoretica

Sunt specializati in domeniile economice
citutate pe piata fortei de munci

Au experientd practicd in domeniu

Sunt deschisi experientelor de invitare, au
atitudini proactive fati de activitatea
profesionald

Respectd cultura organizatiei d-voastra in
stagiile de practicd/internship-uri

Respectd orarul si activititile curente ale
organizatiei d-voastra In stagiile de
practicd/internship-uri

Sunt informati asupra activititii
organizatiei d-voastra inainte de inceperea
stagiului de practicd/internship-
ului/activitatii profesionale

Alte aspecte. Mentionati-le:
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6. Cum apreciati calitatea ofertei educationale oferite de Academia de Studii Ecoromice in acest moment?

In foarte in mici Opinic neutrad In mare In foarte Nu stiu / nu
micd masurd (nici asa/ nici masura mare raspund
masurd 2 aga) 4 masurd 9
1 3 5
Pregitirea teoretici a studentilor este
adecvatd
Pregitirea practici a studentilor este
adecvatd

Universitatea le oferd posibilitatea si-si
dezvolte diverse competente in activititi
scolare si extrascolare

Alte aspecte. Mentionati-le:

7. Ce considerati ¢l ar trebui si faci Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru a spori calitatea
absolventilor sai i implicit o mai buna integrare a acestora pe piata fortei de murica?

In foarte In mica Opinie In mare in foarte mare Nu stin / nu
micy masury neutra masurd mésurd rispund
mésura 2 3 4 5 9

1

Sa creascd ponderea activitatilor
practice in planurile de invatamént
Modifice planurile de invatimant in
sensul introducerii unor noi
discipline/teme de studiu

S4 implice mai muli specialisti in
activititile de predare

Sd organizeze activitati/proiecte in
parteneriat cu angajatorii
Desfasurarea unor proiecte de
cercetare-inovare comune

Alte aspecte. Mentionati-le:

8. Mentionati cel putin 3 aspecte fundamentale din perspectiva activitatii profesionale in domeniul economic (discipline
de studiu, teme de studiu) pe care studentii Academiei de Studii Economice din Bucuresti ar trebui sa le studieze pentru
o mai bun# specializare:

9. De ce tipuri de servicii apreciati c ar trebui s& beneficieze studentii in universitate pentru a se integra mai usor, la
absolvire, pe piata fortei de munca;

In foarte In In In In foarte | Nu stiu
mica mica mésurd mare mare /nu
masurd | mésurd | moderati | masura | masurd | ridspund
1 2 3 4 5 9

Servicii de consiliere si orientarea carierei
Servicii de indrumare/tutoriat a activititii
profesionale in universitate i in baza de
practicd

Informare teoretica cu privire la activitatea
profesionald.

Alte servicii — mentionati-le:

Declar cd sunt de acord ca datele de mai sus sd fie inscrise in baza de date a Academiei de Studii Economice din
Bucuregti

Data completrii:
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11. Cuprins
Numairul
componentei in
cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
Coperta
| Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupé caz, 1
' a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2. Sttuatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 2
. Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupa caz, revizia din] 2
J. s e . .
cadrul editiei procedurii operationale

4. Scopul procedurii operationale 3
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 3
6. Documentele de referinta (reglementiri) aplicabile activitatii procedurate 3
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala 4
8. Descrierea procedurii operationale 5
9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activititii 16
10. Anexe, inregistréri, arhivari 20
1. Cuprins 29




