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Introducere

1. Prezentul Raport propune un proiect de metodologie pentru elaborarea unei
clasificari a universitatilor din Romania. Prezentul proiect de raport face parte din
proiectul de consultanta al Bancii Mondiale ce urmareste imbunatatirea capacitatii
Ministerului Educatiei Nationale (MEN) si a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Tnvatdmantul Superior (ARACIS) de a guverna sistemul de asigurare a calitatii in
fnvatamantul superior din Romania.

2. Metodologia propusa in prezentul raport este structurata pe trei niveluri. Primul
nivel vizeaza gruparea unitatilor pe diferite , tipuri” in functie de domeniile de studiu
pe care le acopera in mod predominant. Cel de-al doilea nivel organizeaza aceste
diferite tipuri de universitati pe ,clase” in functie de orientarea acestora spre
educatie, cercetare si/sau creatie artistici.! Tn cadrul celui de-al treilea nivel, aceste
Htipuri” diferite de universitati pot fi clasificate mai departe in functie de 6 (sase)
dimensiuni, alaturi de indicatorii corespunzatori ai acestora in legatura cu activitatile
de cercetare si educatie, precum si cu implicarea la nivel international, regional si
social, transferul de cunostinte si profilul studentilor. in cadrul acestor trei
dimensiuni, indicatorii acopera 3  aspecte: productie, resurse si
comunicare/digitalizare. Este propus un numar total de 46 de indicatori - 34 pentru
aceste 6 (sase) dimensiuni, aldturi de alti 6 (sase) indicatori suplimentari care
acopera descrierea de baza a universitatilor (cinci indicatori) si criteriile de grupare a
universitatilor din primul nivel al metodologiei (un indicator).

3. Indicatorii inclusi in aceasta metodologie au reiesit din rationalizarea
indicatorilor elaborati de diferiti factori interesati ai sistemului de invatamant
superior din Romania de la adoptarea Legii educatiei nationale nr. 1 din 2011,
precum si din numeroase experiente internationale. Rationalizarea indicatorilor
elaborati la nivel national consta intr-un proces riguros de disecare, comparare,
subsumare si, In anumite cazuri, redefinire a acestor indicatori. Accentul s-a pus pe
reducerea numarului de indicatori si alinierea acestora cu abordarea adoptata cu
privire la clasificari in scopul prezentei metodologii. Apoi, sunt propusi noi indicatori
pe baza experientei internationale care urmaresc sa elimine decalajele identificate in
acest proces de rationalizare si sa dea curs solicitarilor percepute de la diferitii
factori interesanti in Tnvatamantul superior din Romania. Selectarea si definirea
indicatorilor au avut in vedere si disponibilitatea datelor in functie de ce anume s-a
raportat deja de catre institutia de invatamant superior agentiilor guvernamentale,
precum si de ceea ce s-a dorit ca universitatile sa raporteze pentru a asigura

1 Aceasta este 1In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art. 193, alin. 4: ,Universitatile se
clasifica, pe baza evaludrii prevazute la alin. (3), In 3 categorii: (a) universitati centrate pe educatie; (b)
universitdti de educatie si cercetare stiintifica sau universitati de educatie si creatie artistica; (c) universitati
de cercetare avansata si educatie.”



comparabilitatea internationala si alinierea cu principalele domenii de actiune
prevazute Tn Strategia nationala pentru invatamantul tertiar 2015-2020 din Romania.
Din aceasta strategie, trei dintre cele patru domenii principale de actiune se vor
reflecta in aceasta propunere de metodologie: monitorizarea si evaluarea (clasificare
determinata de date cu respectarea principiului diversitatii); nivelul de invatamant
tertiar, in special pentru grupurile subreprezentate si corelarea cu economia.

4. Dupa cum s-a explicat deja, considerentele privind relevanta indicatorilor incluse
in prezenta metodologie si redefinirile realizate cu privire la indicatorii selectati au
fost ghidate de o abordare specifica adoptata cu privire la clasificari. Drept urmare,
in principal ca urmare a gradului din ce in ce mai mare de eterogenizare a peisajului
fnvatamantului superior la nivel global, s-au depus eforturi importante in incercarea
de a se trasa o imagine mai clard asupra acestui nou scenariu. in linie cu aceste
evolutii inregistrate In abordarea adoptata cu privire la clasificari in prezentul raport,
unul dintre obiectivele cheie creionarea unei imagini asupra institutiilor de
invitdmant superior (I1S) din tard. Aceastd imagine va cduta s3 evidentieze
diversitatea acestor institutii raportat la datele colectate la nivelul mai multor
dimensiuni. Imaginea nu va fi doar un instantaneu static al acestor institutii, ci va
permite si comparatii mai dinamice, precum si identificarea modificarilor survenite in
timp pe masurd ce procesele de clasificare evolueazd in timp.” Tn acest sens,
abordarea cu privire la clasificarea propusa in prezentul raport difera de cele care au
la bazd forme ale clasificari 1iS consolidate in mod traditional sau inrdd&cinate in
lege. Adaptarea unei abordari determinate

de date cu privire la clasificiri deplaseaz3 Caseta1:Cara'ct.eristiciIe c':t'leie ale abordarii

. . . adoptate cu privire la clasificare

apoi accentul pe functionarea efectiva,

abordarile si  serviciile furnizate de

universitati mai degraba decat sa urmareasca
sa integreze institutiile in  categorii  ® Cauta sa diferentieze universittile pe orizontala

. .3
conceptuale  sau legale  predefinite.” , ofers yn instantaneu care sustine dinamismul

Abordarea cu privire la clasificari adoptata in
prezentul evidentiaza in plus Si
functionalitatea clasificarilor ca instrument al o Multidimensionala
transparentei care se poate dovedi de ajutor
in informarea si sustinerea unei varietati de
factori interesati.” Tn plus, tipul de diversitate o Cauta sa actioneze ca un instrument al transparentei
favorizat de aceasta abordare

multidimensionald si orientata pe utilizator nu urmareste sa le ierarhizeze intr-o
ordine verticala, ca in cazul ierarhiilor, ci sa le diferentieze pe orizontala in functie de
caracteristicile cheie si comunititile demografice.’

o Evidentiaza diversitatea

e Determinata de date

o QOrientata pe utilizator

5. Cateva implicatii ale conceptului metodologic deriva din abordarea adoptata cu
privire la clasificari in prezentul raport. Avand in vedere ca datele sunt cele care o
determina, disponibilitatea surselor conventionale si verificabile este cruciala pentru

2 Ziegele (2013) “Classification of Higher Education Institutions: The European Case.” (Clasificarea
Institutiilor de invatamant superior: Situatia in Europa).

3 Muiioz si Blanco, 2013

4 Bologna 2012

5 Teichler, 2007



considerentele ce privesc selectarea si definirea indicatorilor. De asemenea, desi
clasificarea se doreste a fi utilizatda in decizile luate de decidentii politici si
autoritatile responsabile de institutile de Tnvdatamant superior, spre exemplu
permitand identificarea decalajelor din modul in care furnizeaza serviciile, stabilirea
de repere de comparatie in legdtura cu universitatile sau domeniile specifice de
actiune comparabile si vizualizarea neconcordantelor intre misiunile si actiunile
acestora, nu obiectivele privind evaluarea calitatii si performantei sunt cele urmarite.
in cele din urma3, prezentarea rezultatelor clasificirii nu poate imbrica forma unui
clasament al universitatilor, ci, raportat la caracterul sdau multidimensional si
obiectivul de evidentiere pe orizontald, aceasta va avea mai degraba un format de
tip retea.

6. Metodologia de elaborare a unui sistem de clasificare a universitatilor din
Romania propusa in prezentul raport nu este in conformitate doar cu tendintele
actuale din finvatamantul superior, ci si cu contextul politicilor aplicabile
invatamantului superior romanesc. Metodologia propusa indeplineste cerinta
stipulata in articolul 193, alineatul 4 din Legea educatiei nationale nr. 1/2001 si,
facand acest lucru, se aliniaza Strategiei nationale pentru fnvatamant tertiar din
Romania care stabileste, alaturi de alte trei conditii favorizante pentru materializarea
viziunii adoptate, nevoia unui ,exercitiu de clasificare determinatd de date care sa
respecte misiunile diverse ale institutiilor” (sublinierea noastra).®

7. Metodologia si indicatorii propusi in prezentul raport vor ramane deschisi
consultarii cu principalii factori interesati ai sistemului de invatamant superior din
Romania. Acesti factori interesati sunt formati din institutiile de invatamant superior
in sine, studenti, decidenti politici, cercetatori si angajati. Toti acestia sunt in acelasi
timp si potentiali utilizatori ai clasificarii. Tn urma observatiilor si feedbackului
obtinute Tn respectiva etapa de consultare, metodologia si indicatorii vor fi
definitivati, posibil testati Tn cadrul unui proiect pilot si, dupa realizarea noilor
redefiniri si ajustari in conformitate cu rezultatele proiectelor pilot, o metodologie si
un set final de indicatori vor fi propusi pentru dezvoltarea si implementarea unei
clasificari a universitatilor din Romania

8. In continuare sunt incluse trei sectiuni care vor oferi mai multe detalii cu privire la
structura metodologiei, indicatorii selectati si planul pentru consultarea pe marginea
acestei propuneri de metodologie.

Metodologia

9. Metodologia propusa in prezentul raport este structurata pe trei niveluri. Primul
nivel vizeaza gruparea unitatilor pe diferite ,tipuri”. Cel de-al doilea nivel
organizeaza aceste diferite tipuri de universitati pe ,clase” in functie de orientarea
acestora spre educatie, cercetare si/sau creatie artistica. in cadrul celui de-al treilea
nivel, aceste , tipuri” diferite de universitati sunt clasificate mai departe in functie de
6 (sase) dimensiuni, alaturi de indicatorii corespunzatori ai acestora in legatura cu

6 Strategia nationald pentru invatamant tertiar din Romania 2015-2020, p.12. op. cit.



activitatile de cercetare si educatie, precum si cu implicarea la nivel international,
regional si social, transferul de cunostinte si profilul studentilor. in plus fatd de
aceste trei niveluri, trebuie avut in vedere si un ,nivel zero” al indicatorilor
descriptivi. Figura 1 ilustreaza structura de baza a acestei metodologii, luand ca
exemplu facultatile de medicina ca un grup de universitati.

Figura 1. Structura de baza a metodologiei folosind ca exemplu de "tip” de
universitate, o universitate de medicina.
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10. in ceea ce priveste componenta ,nivelul zero” a acestei metodologii, se
propune ca indicatorii descriptivi de baza in scopul identificarii universitatilor
acoperite de clasificare sa fie inclusi aici. Indicatorii descriptivi propusi aici sunt n
numar de 5 (cinci): denumirea universitatii, codul de finregistrare, locatia,
dimensiunea si misiunea asumata. Denumirea universitatii trebuie compilatd in
conformitate cu documentele de acreditare ale institutiei. Codul universitatii
corespunde sistemului de codificare utilizat de Institutul National de Statistica.
Locatia trebuie sa indice denumirea orasului sau localitatii in care institutia este
inregistrata si poate include si referinte la nomenclatorul EuroStat al unitatilor



teritoriale de statistica (NUTS2 ar fi cel mai pertinent). Dimensiunea se va masura
raportat la numarul total de inscrieri si poate fi utilizata atat ca indicator descriptiv,
ca masura de referinta pentru indicatorii de normalizare din cel de-al treilea nivel,
dar si ca variabila independentad in scopul compararii universitatilor in functie de
diferitele niveluri, dimensiuni si indicatori ai acestei metodologii, conform
explicatiilor de mai jos (de la ultimele alineate ale acestei sectiuni). in mod similar,
misiunea asumata poate fi inregistrata in scopuri descriptive, dar si in scopuri
comparative in legatura cu aceste misiuni, datele colectate reflectand activitatile
curente si caracteristicile universitatilor.

11. Indicatorii descriptivi suplimentari care pot fi avuti in vedere pentru aceasta
componenta de ,nivel zero” a metodologiei pot fi anul infiintarii si forma de
proprietate - respectiv privatad sau publica. Acesti indicatori pot fi insa semnificativi
nu doar in calitate de indicatori descriptivi, in functie de relevanta atribuitd acestor
criterii in diferite contexte nationale si de catre factori interesati diferiti. Spre
exemplu, in anumite tari, o istorie indelungata poate fi considerata un semn de
stabilitate pentru companiile care sunt in cdutarea unui partener in mediul
academic. In mod similar, in anumite situatii, forma de proprietate privat3 poate fi
privitd ca un semn al faptului ca institutia are o cultura mai inovatoare si mai
orientatd spre afaceri. in ceea ce priveste forma de proprietate publici sau privata,
insa, Tn prezent doar universitatile publice raporteaza periodic majoritatea datelor
necesare in scopul metodologiei propuse prin prezentul. O explorare mai
aprofundata in etapa de consultare si poate dupa prima implementare a
metodologiei finale se poate dovedi de ajutor pentru o reanalizare a posibilelor
completari ale acestui nivel initial al indicatorilor.

12. Indicatorii descriptivi selectati au la baza metodologia de evaluare a
universitatilor in scopul clasificarii acestora si ierarhizarii programelor de studiu
elaborate in anul 2011.” Indicatorii descriptivi suplimentari propusi in metodologia
2011 au fost incorporati in prezenta propunere de metodologie ca parte a clasificarii
pe trei niveluri. Spre exemplu, ,clasa” a fost desfasurata in ,tipuri” sau ,grupuri” de
universitati si ,clase”, care corespund categoriilor de universitati in conformitate cu
misiunea lor asumata la care s-a facut referite in metodologia din 2011. Cu toate
acestea, in aceasta propunere de metodologie, gruparea universitatilor pe ,tipuri” si
»,Clase” nu va rezulta din misiunile asumate ale universitatilor sau din categoriile
teoretice predefinite, ci din dovezile furnizate prin intermediul datelor.

Tabelul 1: Sinteza indicatorilor descriptivi pentru ,nivelul zero” al metodologiei

Indicator Definitie Cum se masoara? Sursa/colectarea datelor OBSERVATIE
Denumirea | Denumirea Descriere Acreditare/documente
s oficiala completa legale
Cod Codul unic de | Descriere Sistemul de  codificare
inregistrare al IS utilizat in  functie de | Acestea pot fi

7 Ordinul nr. 4072 /aprilie 2011 ,pentru aprobarea procedurii de colectare a datelor si informatiilor in
vederea evaluarii universitatilor si programelor de studii cu scopul clasificarii universitatilor si ierarhizarii
programelor de studii”. Cabinetul Ministrului. Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului,
Anexa 1.



Indicator Definitie Cum se masoara? Sursalcolectarea datelor OBSERVATIE
Documentele legale incluse ca
Locatie Denumirea Referinte la NUTS 2, 3 in | Universitati/documente informatii  de
orasului sau | scopuri de comparabilitate. | legale bazé in fisele”
localitatii unde 1S sau ,fisele de
isi are sediul date” ale IIS,
Dimensiune | Numar total de | Dimensiunea  absolutd, | ANS/UEFISCDI8 un posibil
inscrieri inclusiv buget si studenti rezultat  sau
platitori  de  taxa i forma ~ de
invatamant de z, cu vizualizare a
frecventd  redusa, la rezultatelor
distantd (numar de studenti) disponibile
Misiune Misiunea Descriere. Documentele legale ale utilizatorilor.
universitatii Asa cum este aceasta | universitatilor.
declaratd in statut si n
celelalte documente
constitutive
Indicatori suplimentari care pot fi avuti in vedere

Anul infiintarii

Publica sau privata

13. Deciziile cu privire la gruparea universitatilor si grupari in general nu sunt
lipsite de controverse. Chiar daca gruparea poate avea la baza date si rezultate din
proceduri strict statistice, decizia cu privire la criteriile cheie in jurul carora sa se
colecteze date este un pas fundamental care, intr-o anumitd masura, necesita o
decizie arbitrara. Totusi, acest caracter arbitrar poate fi redus atunci cand se iau in
considerare contextul si vizualizarile consensuale.

14. Pana in prezent, cele mai utilizate abordari ale clasificarii universitatilor la nivel
global le clasificd pe acestea raportat la definitii traditionale si bazate pe lege. in
Germania si Franta, cu sistemele lor de ,Universitaten” si “Fachhochschulen”
(universitati de stiinte aplicate) si, respectiv, ,universités” si “grandes écoles”, sunt
printre cele mai bine cunoscute si clar stabilite din Europa. Multe alte tari din
regiune isi organizeaza sistemele de invatamant superior dupa coordonate similare,
inclusiv, spre exemplu, Danemarca si Belgia. Astfel, aceste clasificari au la baza
misiunea definitd prin lege sau accentul disciplinar si, de regul3, organizeaza IiS in
universitati tehnice, academii, politehnici, etc. Masura in care o universitate apartine
sau nu fiecareia dintre aceste categorii este data de statutul juridic prevazut in
statutele institutiilor.9

8 ANS este Platforma catre care universitdtile raporteaza periodic date, in general anual. Aceasta este
gestionata de Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si

Inovarii (UEFISCDI). A se vedea: https://date.invatamant-superior.ro/#ss

9 Ziegele 2013, 77
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15. in ultimii ani ns3, pe masurd ce
peisajul institutilor de fnvatamant
superior a trecut prin transformari
Academii de afaceri: o importante, validitatea acestor
Oferd programe dé diploma d_e oiclu seurt 5 ciclu diferentieri pe baza actelor normative a
unu, cu orientare profesionala. T AR . .
fost deseori adusa in discutie. Una dintre

Caseta 2: Clasificarea institutiilor de
invatdmant superior in Danemarca

Colegii universitare: cele mai importante modificari este
Oferé programe.de djplomé din primul ciclu, cu reprezentatd de omogenizarea care apare
orientare profesionala. . - . . .

din stabilirea celor trei cicluri ale
Institutii de invétémént si formare in domeniul programelor de diploma in contextul
maritim: procesului Bologna si din impactul
Oferd programe de diploma de ciclu scurt si ciclu ierarhiilor, marea lor majoritate bazate pe
unu, cu orientare profesionala. ‘. . .

rezultatele cercetdrilor, reputatie si
Universitéti de cercetare generala si specializatd: ~ accesul la  resurse. Rezultatul, din
Ofera programe de diploma de ciclu unu, doi si perspectiva clasificarii, este faptul cd o

trei in discipline academice. demarcare clard a diferitelor tipuri de IS

Institutii la nivel de universitate: este din ce in ce mai grea de vreme ce
Ofera programe de diploma de ciclu unu, doi si misiunile acestora devin din ce in ce mai
treri'in disgipgne_academ_ic? in do;nenii pFeCU_ml complexe. Totusi, in acelasi timp, sectorul
arhitectura, lesign, muzica, arte frumoase si ale a trecut printr-un proces major de
spectacolului. ) N T
eterogenizare  datorat in  principal
Sursa: https://ufm.dk/en/education/recognition-anad- masificarii Tnvatamantului superior. Acesta
transparency/transparency-tools/europass/diploma- a condus la aparitia unui numar mare de
tipuri noi si diferite de institutii care nu
intotdeauna se incadreaza in aceste categorii stabilite in mod traditional si, alaturi de
acesta, unui interes sporit pentru dezvoltarea de forme de clasificare a IS bazate pe
dovezi.

16. Cele mai cunoscute exemple de clasificare a universitatilor determinata de
date, care evidentiaza diversitatea acestora pe baza unei abordari
multidimensionale, sunt asa-numitele U-Map si U-ranking elaborate cu sustinere din
fondurile Uniunii Europene, Clasificarea Carnegie, care exista 1%n Statele Unite de la
sfarsitul anilor 1960 (a se vedea Caseta 3) si metodologia integrata in Clasamentul
CHE, care se aplica in Germania, Austria si Elvetia si care a fost replicata aproape
intocmai in ,,StudyChoice” in Olanda®? si In clasificarea universitatilor realizata de
guvernul bulgarls. Primul dintre aceste trei exemple se bazeaza pe adeziuni
voluntare si furnizarea de date direct de citre IiS, cel de-al doilea porneste de la
primul nivel definit prin lege al clasificarii Tnvatamantului postliceal pentru a oferi
apoi o imagine mai detaliata asupra acestor institutii, Tn timp ce al treilea are la baza
atat datele colectate periodic si prin studii ad-hoc de oficiile nationale si regionale de
statisticd de la IS.

10 http://carnegieclassifications.iu.edu/index.php

11 https://ranking.zeit.de/che/en/

12 https://www.studiekeuze123.nl/
13 http://rsvu.mon.bg/rsvu3/?locale=en#DocsPlace:



http://carnegieclassifications.iu.edu/index.php
https://ranking.zeit.de/che/en/
https://www.studiekeuze123.nl/
http://rsvu.mon.bg/rsvu3/?locale=en#DocsPlace
https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-tools/europass/diploma-supplement/standardbeskrivelse-danish-higher-education-system.pdf
https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-tools/europass/diploma-supplement/standardbeskrivelse-danish-higher-education-system.pdf
https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-tools/europass/diploma-supplement/standardbeskrivelse-danish-higher-education-system.pdf
https://ufm.dk/en/education/recognition-and-transparency/transparency-tools/europass/diploma-supplement/standardbeskrivelse-danish-higher-education-system.pdf

17. Avand in vedere consensul aparent la nivelul diferitilor factori interesati din
sistemul de fnvatamant superior din Romania cu privire la preferinta pentru
elaborarea unei clasificari care sa aiba la baza diferentieri in functie de tipul
universitatilor, elaborarea acestei metodologii a luat in considerare diferitele
optiuni de grupare a acestora in acest mod.

18. Una dintre optiuni urmareste
generarea de categorii teoretice,

mai ales daca o forma bazatd pe  Acestea se concentreaza pe institutiile de invatamant

lege a clasificarii si o clasificare de postliceal (colegii si universitati care elibereaza diplome),
ety - - m sun inregistrate in sistemul Centrului
bazi oficiald a universititilor ny  2320um suntacestea inregistrate in sistemul Genirulu
) - . National de Statistica privind Invatamantul din SUA.
este disponibila, dar si ca

modalitate  de raspuns la
complexitatea din ce in ce mai
mare a sectorului in general si de
reflectie pe marginea acestuia. o Clasificarea de bazi

Aceste categorii pot avea la baza Tn functie de nivelul de studiu in care institutiile acorda

diferentierile traditionale ale I1S majoritatea diplomelor (de invatdmant superior de
T s ' scurtd duratd, de licentd, de master, studii doctorale)
insa necesita ajungerea la o

o . N o Clasificarea in functie de programele de instruire
anumita forma de consens intre

din ciclul | de invatamant superior
principalii factori interesati cu In functie de domeniile de specializare si combinatia de
privire la criteriile ce urmeaza sa

diplome acordate
. . . . o Clasificarea in functie de programele de instruire
fie adoptate si, ulterior, cu privire
la categoriile ce urmeaza a fi

universitara

In functie de domeniile de studiu si tipul de diplome
create. O modalitate prin care se
poate ajunge la acest consens si se

Caseta 3: Clasificarile Carnegie (SUA)

Sistemul este format din 6 (sase) clasificari distincte, dar
intercorelate. Fiecare dintre ele acopera ,dimensiuni” diferite
ale institutiilor:

universitare acordate
o Clasificarea in functie de profiluri la inscriere
poate evita caracterul arbitrar este
implementarea unui proces de

In functie de nivelul de studiu in care studentii se
consultare sau a unui studiu. Cu

toate acestea, un astfel de proces

inscriu in mod predominant

Clasificarea in functie de profilurile din ciclul | de
invatamant superior

In functie de statutul inscrierii (modalitate), selectivitate

si transferuri

o Clasificarea in functie de dimensiune si organizare
In functie de durata cursurilor de studiu, numarul de
inscrieri, situatia rezidentiala a studentilor din ciclul |

poate fi indelungat si costisitor,
fara a reflecta insa cu acuratete
peisajul Tnvatamantului superior in
continua schimbare Ila nivel

. Sursa: http://carnegieclassifications.iu.edu/
national.

19. In absenta unei definitii oficiale a tipurilor de universititi, o alt3 optiune care
poate fi mai puternic determinata de date poate fi reprezentata de crearea de
categorii pe baza misiunilor universitatilor, asa cum sunt acestea stipulate in
statutele si documentele lor strategice. Aceasta optiune poate fi combinata cu
abordarea de mai sus in care exista un set de categorii teoretice predefinite, iar
fiecare universitate isi auto-declara misiunea raportat la aceste categorii, asa cum
pare sa fi fost cazul in aplicarea in anul 2012 a metodologiei din 2011 in Romania.
Pentru a alinia aceasta optiune cu o abordare determinata de date, procesul de
colectare a datelor trebuie sa includa auto-raportare insotita de audit, dupa cum se
dovedeste necesar, insa aceasta raportare trebuie sa reflecte misiunile verificabile


http://carnegieclassifications.iu.edu/

definite prin lege ale institutiilor, spre deosebire de declaratii individualizate menite
sa se integreze 1n orice categorie dorita sau predefinita.

20. Alternativ, exista si posibilitatea realizarii unei revizuiri si codificari sistematice
a misiunilor declarate de universitati in documentele oficiale, pentru ca apoi datele
sa fie agregate si categoriile create. Cu toate acestea insa, acest proces necesita un
amplu efort de colectare, comparare si verificare de documente. Totusi, misiunile
declarate pot sa nu reflecte in mod neaparat si demersurile universitatilor din
diferite motive. Spre exemplu, acestea pot sa reflecte mai mult scopuri de marketing
sau pot sa nu mai fie de actualitate.

21. n lumina dificultitilor prezentate de optiunile de mai sus, optiunea propusa in
aceasta metodologie este generarea de grupuri de universitati pe baza orientarii
predominante a universitatii. Acesta poate fi masurata raportat la datele cu privire
la programele de studii in doud modalitati - fie prin simpla referire la lista
programelor de studii acreditate si oferite in universitate, fie prin numarul de
studenti inscrisi in aceste programe. Ambele tipuri de date sunt disponibile, primele
din nomenclatorul care deja organizeaza programele de studii pe ramuri ale
stiintei*®, facilitdnd astfel agregarea datelor in formarea categoriilor, iar cele din
urma de la ANS/UEFISCDI din cadrul Ministerului Educatiei, care colecteaza date
despre inscrierile Tn unitati publice atat cu privire la studentii fara taxa, cat si la cei cu
taxa. >

22. Aceasta metodologie propune masurarea indicatorului ,orientare
predominanta” care se refera la numarul de studenti inscrisi dupa programul de
studii. Acesta va favoriza o forma mai dinamica de clasificare ce poate permite
diferitilor factori interesati sa ia masuri de realiniere a misiunilor acestora, in cazul
IS, s& ia decizii de politicd, in cazul decidentilor politici, sau si faca alegeri in
cunostinta de cauza cu privire la studii viitoare dedicate studentilor, spre exemplu.
Mai mult, agregarea datelor in vederea formarii grupurilor va respecta
nomenclatorul oficial care stabileste in fiecare an ramurile stiintei. Tn functie de
durata decisa pentru realizarea evaluarii in scopul clasificarii universitatilor, gruparea
poate avea in vedere doar conditiile din anul anterior sau cele dintr-un numar definit
de ani anteriori.

Caseta 4: Indicator propus pentru gruparea
23. Grupurile de universititi care vor universitatilor (primul nivel al metodologiei)
reiesi din aplicarea acestuia indicator vor

- Definitie:
fi probabil similare celor noua categorii ORIENTAREA PREDOMINANTA A
concepute si convenite de Consiliul UNIVERSITATII
National al RectoArllor-(CNR) care a avu'f - Parametru:
loc la Constanta in prima parte a anului Numéirul de studenti inscrisi i fiecare program de
2017."° Aceste categorii definite de studii oferit de universitate
Consiliul Rectorllor au‘fost-(%).umversnat! - Referints:
humboldtiene; (2) universitati de arte si Nomenclatorul oficial care organizeaza

programele de studii in ramuri ale stiintelor

14 http: //www.cnfis.ro/legislatie /documente-constitutive /legiflafidamentare:
15 https://date.invatamant-superior.ro/#ss -- Permite aparitia tipurilor de universitati pe baza
16 Interviu cu reprezentantului CNR consensului existent, insd pe baze empirice
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vocationale; (3) universitati complexe; (4) universitati politehnice; (5) universitati de
medicind si farmacie; (6) universitati de agronomie si medicind veterinara; (7)
universitati militare; (8) universitati de economie si administratie; (9) universitatea
de teologie. Avantajele adoptarii indicatorului propus in aceasta metodologie
determinata de date drept criteriu de grupare a universitatilor sunt reprezentate de
faptul ca aceasta va avea la baza un singur criteriu aplicat tuturor institutiilor”, se va
baza pe date disponibile public si verificabile si, tocmai datorita faptului ca va fi
determinata de date, va permite flexibilitate in definirea acestor grupuri si, drept
urmare, in adaptarea la modificarile viitoare din peisajul invatamantului superior.

24. Pot fi avuti in vedere si indicatori alternativi drept criterii de construire a
grupurilor de universitati in primul nivel al metodologiei. Acestia pot fi dimensiunea
universitatii (in ceea ce priveste numarul de inscrieri sau de personal didactic si de
cercetare) sau tipurile de diplome acordate in mod preponderent (in legatura cu
celei trei cicluri universitare sau diplomele vocationale, ca in cazul Clasificarii
Carnegie de Bazd, caseta 4). in aceastd propunere de metodologie, dupd cum
explicat deja, ,orientarea predominanta” (pe baza domeniilor in care universitatile
inscriu cei mai multi studenti) a fost aleasa pentru a urma exemplul preferintelor
existente cu privire la modalitatea cea mai acceptata de grupare a universitatilor, asa
cum au fost acestea exprimate de factorii interesati. In schimb, Tn aceastd
metodologie sunt propusi indicatori alternativi ca parte a dimensiunilor incluse in
componenta de ,nivel zero” si in al treilea nivel, dupa cum vom explica in
urmatoarea sectiune. Acesti indicatori, insa, pot fi Tn continuare aplicati drept criterii
pentru gruparea universitatilor in functie de diferitii utilizatori, dupa cum vor explica
in continuare in prezenta sectiune cu privire la modul in care clasificarea rezultata
din prezenta propunere de metodologie ar trebui sa functioneze.

25. Ca si in cazul primului nivel, in cel de
al doilea nivel al metodologiei propuse,
Clasificarea de baza clasifica institutiile in functie nclasele” de universitati vor reiesi din
de numarul de titluri conferite la nivel de doctorat, date - si nu din auto-identificarea
master, licenta si de scurta durata. De exemplu, universitatilor. Clasele sunt definite in

Colegiile si Universitatile masterale sunt cele functie de orientarea universititii pe

care au acordat cel putin 50 de titluri de masteri si d . f
mai putin de 20 de titluri doctorale in anul in care cercelare sau pe educatie, conform

Caseta 5: Clasificarea de Baza Carnegie

se colecteaza datele pentru actualizarea cerintelor din art. 193 alin. (4) din Legea
clasificarii. Educatie nr. 1, si se propune aici ca
5 L Lo ) includerea universitatilor in fiecare din
In cadrul fiecarei categorii, clasificarea creeaza e

subgrupuri. In cazul colegiilor si universitétilor aceste categorii sa se bazeze pe datele
masterale, aceste subgrupuri sunt: Programe mai colectate in legatura cu fiecare din
mari (au acordat cel putin 200 de diplome de indicatorii care compun dimensiunile de

master); Programe medii (intre 100-199)

Programe mai mici (intre 50 i 99). educatie si cercetare din cel de al treilea

nivel. Aceasta propunere implica o

in cazul universitatilor doctorale (clasificate ca ajustare a celor stabilite iTn metodologia
atare daca au acordat cel pufin 20 de diplome de 4, 5011, prin care institutiile se includeau
doctorat intr-un an inainte de colectarea datelor), . . . ’ .

subgrupurile sunt definite in functie de nivelul lor singure in categorii, pe baza misiunilor

de activitate de cercetare. Aceasta din urma este
calculata pornind de la generarea de indici bazati
pe mai multi indicatori ai activitatilor de cercetare,
incluzand, de exemplu, cheltuieli de cercetare si
dezvoltare, participarile la conferinte doctorale in
diferite domenii.

ii de universitati enumerate in nota de subsol
ar sa stea criterii diferite, inclusiv definitiile teoretice ale
sciplinele acoperite.
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asumate. Aceasta noua procedura va permite o identificare bazata pe date si pe
dovezi a diversitatii misiunilor universitatilor din romania, astfel cum este stabilita in
legatura cu cea de a doua conditie care sa permita realizarea Strategiei nationale
pentru invatamant tertiar.

26. Nivelurile doi si trei ale acestei metodologii propuse sunt, prin urmare, strans
interconectate. , Clasele” A, B si C de universitati vor iesi din rezultatele unei agregari
a dimensiunilor celui de-al treilea nivel al metodologiei privind educatia si
cercetarea. Indicatorii care corespund celorlalte dimensiuni ale celui de-al treilea
nivel al acestei metodologii - internationalizarea, angajamentul social si regional si
transferul de cunostinte - ar putea fi, de asemenea, agregate pe dimensiuni. Acest
lucru ar permite o comparatie generald a acelorasi tipuri si clase de universitati, de
asemenea, pe baza acestor dimensiuni si nu doar pe baza celor doua misiuni
universitare cele mai traditionale de educatie si cercetare.

27. Cu toate acestea, se recomanda ca datele privind fiecare din indicatorii din cele
5 (cinci) dimensiuni propuse pentru al treilea nivel sa fie disponibile pentru a fi
accesate separat per universitate sau grup de universitati. Desi aceasta este o alta
decizie care poate fi luata ulterior in timpul consultatiilor, recomandarea este sa se
mentind aceste date per indicator, ceea ce ar permite si generarea de clasificari
adaptative, in functie de utilizator, astfel cum este cazul in cadrul altor exemple
recunoscute international de clasificari multidimensionale care fincearca sa
evidentieze diversitatea universitatilor, precum U-Map sau CHE Rankings. Spre
deosebire de acestea din urma, recomandarea este sa se pastreze clasificarile in
functie de utilizator cu indicatori neponderati, cel putin in fazele initiale, precum in
cazul U-Map.

28. Prin urmare, se preconizeaza ca metodologia va functiona dupa cum urmeaza
in ceea ce priveste
prezentarea
rezultatelor

Caseta 6: Comparatie intre U-Map si U-Multirank

Ambele au fost elaborate de universitati europene si factori interesati cheie

Tn ambele, participarea institutiilor de invatdmant superior este voluntara si
directa (nu se face prin intermediul autoritatilor guvernamentale)

Ambele sunt multidimensionate, pe platforma web si ghidate de utilizatori
Ambele acopera indicatori pe dimensiunile de cercetare, predare si invatare,
schimb de cunostinte, internationalizare si implicare regionala

U-Map include si dimensiunea profilul studentului

U-Map arata ce face o institutie de invatamant superior si cum se compara
cu alte institutii din intreaga lume

U-Map produce ,diagrame solare” care ofera o imagine a masurii in care o
institutie de nvatdmant superior este angajata in diferitele dimensiuni ale
activitatii institutionale

U-Multirank vizualizeaza cét de bine functioneaza institutiile de invatamant
superior in contextul profilului lor institutional. Prin urmare, este strans legat
de U-Map, deoarece adauga aspectul de performanta la cartografiere.
U-Multirank permite compararea institutiilor comparabile si a domeniilor
disciplinare in care acestea sunt active.

Sursa: Jongbloed et.al. (2013) U-Map and U-Multirank: profiling and ranking tools for
higher education institutions. (U-Map si U-Multirank: instrumente de profilare si
clasificare pentru institutii de invatdmant superior). Lucrare prezentatd in
componenta 5 la Forumul anual EAIR 35 din Rotterdam, Olanda.

clasificarii. Mai 1ntai,
pentru fiecare ,tip” si
,clasa”, trebuie sa
existe posibilitatea de
a deschide toti
indicatorii de nivelul
trei, initial prin
organizarea acestora
pe A, B si C, apoi prin

deschiderea

dimensiunilor sau a
oricarora dintre
indicatorii  care i
compun. Trebuie sa

existe posibilitatea de
a raspunde, de
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exemplu, la intrebarile din exemplul utilizat in Figura 2 optiunea 1, intrebari precum:
,Dintre facultatile de medicina, care se concentreaza cel mai mult pe cercetare? Si,
dintre acestea, care se remarca in termeni de inovatie si profil international? Mai
mult, acestea sunt internationale deoarece au mai multi studenti in programe de
schimb international, sau datorita profilului international al personalului didactic?”

12



Figura 2. Clasificarea universitatilor folosind metdologia propusa: optiunea 1
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29. O a doua optiune ar putea fi conectarea doar a nivelului doi (clase) cu nivelul
trei. De exemplu, acesta ar putea fi cazul in situatia Tn care raspunsul la urmatoarea
intrebare ghideaza utilizatorul clasificarii (Figura 3): , Aceste institutii de Tnvatamant
superior sunt orientate pe educatie (nivelul doi, clasa A), dar cum sunt acestea
clasificate in ceea ce priveste componenta de incluziune sociald (nivelul trei,
dimensiunea implicare regionala si sociala, indicatorul 4.1)?”
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Figure 3. Clasificarea universitatilor folosind metdologia propusa: optiunea 2
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30. in al treilea rand, trebuie si fie posibil s3 se sard peste nivelul doi si si se
conecteze direct tipul universitatii, din nou facultatile de medicina in exemplul din
Figura 1, cu diferitele dimensiuni si indicatori din nivelul trei (Figura 4).

e Dimensions and Indicators
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Figura 4. Clasificarea universitatilor folosind metdologia propusa: optiunea 3

@ e i

Orecoors
@ Class Q @ @

Education Education Research
and

Research/Art

e Dimensions and Indicators

31. O a patra optiune este sd se facd oricare din cele de mai sus, selectdnd insa dimensiunea institutiilor, un
dimensiunea institutiilor, un indicator descriptiv al componentei ,,nivel zero” a acestei metodologii propuse, drept
acestei metodologii propuse, drept criteriu pentru gruparea universitdtilor, dupd care sd se facd o comparatie
care sd se facd o comparatie intre acestea (Figura 5

Figure 5).
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Figure 5. Clasificarea universitatilor folosind metdologia propusa: optiunea 4

Criterion for grouping HEIs in Option 4
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32. Optiunea finala ar putea fi utilizarea unuia dintre indicatorii descriptivi pentru
compararea misiunii declarate si asumate cu informatiile colectate pentru indicatorii
care corespund misiunii respective, pentru a identifica in ce masura misiunea este
pusa cu adevarat in practica (Figura 6).
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Figure 6. Clasificarea universitatilor folosind metdologia propusa: optiunea 5

Criterion for grouping HEIs in Option 5
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33. Este important de mentionat faptul ca, in modul in care este prevazuta
functionarea acestei metodologii, o posibila diferenta ar putea sa apara intre
clasificarea universitatilor rezultata din adoptarea indicatorului ,orientarea
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predominanta a universitatii” sugerat aici pentru gruparea universitatilor pe
primul nivel al metodologiei, pe de o parte, si cele 9 (noua) categorii propuse in
cadrul reuniunii Consiliului Rectorilor din Constanta mentionate anterior, pe de
alta parte. Prin urmare, este posibil ca la primul nivel al acestei metodologii propuse
»complexe” si ,humboldtiene”, doua din cele noua categorii (CR) sa fie comasate,
deoarece ambele tind sa ofere un mix relativ echilibrat de programe de studii. Dar la
acest al doilea nivel de clasificare care organizeaza universitatile in functie de
orientarea lor de cercetare si educatie, aceste doua tipuri de universitati vor fi
probabil diferentiate, deoarece ultimul tip se preconizeaza sa fie mai activ din punct
de vedere al cercetarii decat primul.

34. Este necesar un ultim comentariu privind agregarea datelor si stabilirea
criteriilor de referinta fnainte de a trece la urmatoarea sectiune, concentrata pe
specificul dimensiunilor si indicatorilor propusi pentru aceastd metodologie. in
conformitate cu accentul pus pe clasificarea universitatilor - si nu pe crearea de
clasamente, evidentiind diversitatea institutiilor de invatamant superior si nu
evaluandu-le, aceastd metodologie propune ca indicatorii de clasificare sa nu
primeasca ponderi diferite. Fiecare dintre acesti indicatori trebuie considerat a avea
o pondere sau importantd egald ca descriptor demografic pentru institutii. in mod
similar, desi este binevenita existenta unor criterii de referinta pentru comparatii
internationale, stabilirea a-priori a unor criterii de referintd nu este necesara,
deoarece acestea vor deveni vizibile din datele colectate pentru fiecare indicator si
vor fi relative fiecarui grup (tip si clasa) de universitati si pentru fiecare grup specific
creat de utilizatori (a se vedea functionarea preconizata a clasificarii mai sus).

35. Dincolo de aceste recomandari privind ponderea indicatorilor si criteriilor de
referinta, aceasta metodologie propusa recomanda definirea de intervale si puncte
limita in functie de distributia rezultatelor pentru toate universitatile pentru a
sustine prezentarea si analiza eficace a datelor. Universitatile vor fi alocate apoi pe
aceste diferite intervale in functie de propriile date. Aceste intervale ar putea fi
etichetate, de exemplu, in scazut, mediu, ridicat, ca in sistemele de clasificare U-Map
si Carnegie. Cu toate acestea, formulele si procedurile specifice de agregare a datelor
si de stabilire a diferitelor intervale si puncte limita intre acestea pot fi discutate in
timpul fazei de consultatii asupra acestei metodologii propuse sau, mai degraba,
ulterior in fazele de implementare si analiza a datelor.

Dimensiuni pentru al treilea nivel si indicatorii acestora

36. Aceasta sectiune ofera mai multe detalii privind dimensiunile si indicatorii de
nivelul trei din aceasta metodologie propusa.

37. Indicatorii inclusi in aceasta metodologie au reiesit din rationalizarea
indicatorilor elaborati de diferiti factori interesati ai sistemului de invatamant
superior din Romania de la adoptarea Legii educatiei nationale nr. 1 din 2011,
precum si din numeroase experiente internationale. Primul include punctele de
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vedere din metodologia aprobata in aprilie 2011 si pusa in aplicare in anul urmator,
propunerile de indicatori pentru clasificarea universitatilor Thaintate de Alianta
National3 a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR)®®, discutiile purtate intre
rectorii universitare Tn 2017 pentru redefinirea metodologiei din 2011 luand in
considerare propunerile studentilor si indicatorii de calitate stabiliti Tn metodologia
din 2017 pentru finantarea universitatilor publice elaborati de Consiliul National al
Finantarii din Tnvatdmantul Superior (CNFIS). Experientele internationale revizuite le
includ pe cele mentionate in sectiunea anterioara (U-Map si U-Multirank, clasificarea
Carnegie, Che Rankings - si experiente suplimentare pentru Clasificarea CENSIS din
Italia si IVE-BBVA U-Ranking din Spania, precum si clasificarile realizate folosind
datele colectate in proiectele Aquameth-EUMIDA-ETER™. Tn plus, au fost explorate
seturi speciale de indicatori privind angajamentul in regiune si societate, precum si
transferul de cunostinte, inclusiv indicatorii din Raportul Russell pentru masurarea
activitatii din fluxul trei®®, studiul pentru masurarea contributiei invatamantului
superior la inovatie in UE realizat de Benneworth si al’;ii21 si Clasificarea Carnegie
privind angajamentul in comunitate.?

38. Dupa ce au fost analizati, comparati si subsumati indicatorii elaborati la nivel
national, s-au mentinut cele cinci pana la patru dimensiuni in jurul carora au fost
initial elaborati acesti indicatori, deoarece din documentele revizuite a rezultat un
anumit nivel de consens, si s-a adaugat un nou indicator pe baza experientei
internationale. Tn acelasi timp, in aceastd metodologie se sugereazi noi forme de
definire a acestor indicatori si chiar noi indicatori, cu scopul de a nivela aspectele
explorate in fiecare dintre aceste dimensiuni, abordand prioritatile percepute ale
diferitilor factor interesati din sistemul de Tnvatamant superior din Romania si luand
in considerare principalele domenii de actiune stabilite in Strategia nationala pentru
invatamant tertiar 2015-2020.2 Multi dintre indicatorii dezvoltati la nivel national si
international care au fost analizati si luati Tn considerare in acest proces de
rationalizare, incorporare si redefinire a indicatorilor au avut initial ca scop evaluarea
calitatii, si nu generarea unui sistem de clasificare orientat pe a demonstra
diversitatea sistemului de Tnvatamant superior. Prin urmare, acestia au fost preluati
ca punct de referinta si adaptati conform abordarii clasificarilor precizate pentru
aceastda metodologie propusa.

39. Tn deciziile de comasare, includere si redefinire a indicatorilor propusi pentru
acest al treilea nivel al metodologiei s-a realizat o verificare initiala a fezabilitatii
privind disponibilitatea datelor. Aceasta s-a bazat pe revizuirea datelor deja

18 ANOSR (fara data) ,Clasificarile universitare: intre utilitate si exercitiu de marketing universitar.
Perspectiva studentilor”, Bucuresti: ANOSR.

19 Bonaccorsi, et. al, (2010) si (2014) si Lepori si... (2010)

20 Molas-Gallart, ]. et.al. (2002) “Measuring third stream activities. Final report to the Russell Group of
Universities.” (Masurarea activitatilor din fluxul trei. Raport final catre Grupul de Universitati Russell).
SPRU, Universitatea din Sussex.

21 Benneworth, P. et.al. (2017) “Study on measuring the contribution of higher education to innovation
capacity in the EU” (Studiu privind mdsurarea contributiei invatamantului superior la capacitatea de
inovare in UE” Raport final pregatit pentru Comisia Europeand, Directia Generald Educatie si Cultura.
Luxemburg: Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene. Disponibil la:
https://www.researchgate.net/publication/319128923.

22 http://nerche.org/index.php?option=com content&view=article&id=341&Itemid=92

23 Strategia nationald pentru invatamant tertiar din Roméania 2015-2020, op. cit.
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raportate de universitati catre agentiile guvernamentale din Romania luand ca punct
de referinta indicatorii de calitate la care se face referire in Metodologia CNFIS
pentru finantarea suplimentard a universititilor publice.”* Cu toate acestea, in
elaborarea dimensiunilor si indicatorilor au fost luate in considerare datele care ar fi
de dorit sa fie raportate de universitati pentru atingerea obiectivelor stabilite pentru
elaborarea acestei clasificari, cat si posibilitatile de comparabilitate internationala.

40. Cele sase dimensiuni ale acestui al treilea nivel al metodologiei sunt (1)
educatie, (2) cercetare, (3) internationalizare, (4) implicare regionala si sociala, (5)
transfer de cunostinte si (6) profilul studentilor. Obiectivele descriptive si
informationale care stau la baza abordarii clasificarilor adoptate pentru elaborarea
acestei metodologii propuse. In conformitate cu observatiile U-Map, una din cele
mai dezvoltate experiente internationale recente cu privire la clasificarea
universitatilor, utilizand indicatori si dimensiuni care au rezultat din consultari ample
cu factorii interesati din invatamantul superior, se intelege ca ,natura unei institutii
de Tnvatamant superior este partial determinata de corpul sau de studenti."25
Cealalta experienta internationala privind clasificarea universitatilor pentru a reflecta
diversitatea acestora care a fost in vigoare mult mai mult timp, Clasificarea Carnegie,
include de asemenea doua clasificari speciale care se concentreaza pe caracteristicile
studentilor universitatilor, care reconfirma importanta profilului studentilor in
modelarea caracteristicilor acestor institutii.

41. Dimensiunile legate de asa numita ,,a treia misiune a universitatilor” - misiunea
de educatie si cercetare si privind schimbul de informatii si interactiunile
productive cu mediul de afaceri, organizatiile din sectorul public si comunitatea in
general’® - sunt prezentate aici in trei dimensiuni diferite pentru identificarea mai
clara a componentelor sale. Cu toate acestea, aceasta grupare a indicatorilor celei
de ,a treia misiuni”, de exemplu, pot fi comasate intr-o singura dimensiune privind
conexiunile universitatii cu societatea in general si pot chiar sa contina dimensiunea
de internationalizare. Tn acest caz, pentru a evita acumularea unui numar prea mare
de indicatori pe fiecare dimensiune, incluziunea sociala ar putea constitui o
dimensiune separata pe cont propriu. Aceasta diviziune a celei de ,,a treia misiuni” in
diferite dimensiuni propusa aici a fost totusi aleasa deoarece, astfel cum am explicat
mai sus, pare sa reprezinte mai bine consensul actual intre diferiti factori interesati
din sistemul de finvatamant superior din Romania cu privire la organizarea
indicatorilor de clasificare.

42. in cadrul fiecireia dintre cele sase dimensiuni ale acestui al treilea nivel al
metodologiei, indicatorii sunt organizati in jurul a trei aspecte: productia, resursele
si comunicarea si digitalizarea.27 Includerea de indicatori privind aspectele legate de

24 Ordinul 3279/2017 op cit.

25 yvan Vught et al (2010) U-Map, The European Classification of Higher Education Institutions. Final Report
to the EC, Education and Culture DG, Socrates LLL Programme. p. 28.

26 Molas-Gallart et al., 2002 op cit

27 Aceasta organizare a indicatorilor pe aspecte si dimensiunea de comunicare si digitalizare reprezinta
adaptari ale metodologiilor pentru U-Ranking din Spania si pentru Clasificarea Universitatilor din Italia
realizata de Censis. Pérez, F. si ]. Aldas (2017) U-Ranking. Indicadores Sintéticos de las Universdades
Espafiolas. Valencia: IVIE-BBVA (junio),DOI: http://dx.medra.org/10.12842 /RANKINGS SP ISSUE 2017;
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comunicare si digitalizare in diferitele dimensiuni ale acestei metodologii contribuie
astfel la oferirea unei imagini a institutiilor care isi analizeaza gradul de modernizare
si adaptarea la utilizarea tehnologiei. Tnsd includerea indicatorilor privind
comunicarea si digitalizarea este, de asemenea, in concordanta cu Strategia
Nationala pentru Educatie Tertiara din Romania, in special in ceea ce priveste
actiunile care trebuie intreprinse pentru a imbunatati oferta TIC in contextul
promovarii educatiei tertiare de inalta calitate si, la randul sdu, urmareste sa
abordeze preocuparile percepute privind plagiatul in sistemul de fTnvatamant
superior din Romania care, la randul sau, ii afecteaza calitatea. Astfel, aceasta
includere incearca de asemenea sa exploateze efectele performative ale utilizarii
indicatorilor. Se poate preconiza ca includerea indicatorilor privind comunicarea si
digitalizarea va conduce la cresterea nivelului de utilizare a acestor tehnologii si
astfel va contribui la imbunatatirea calitatii educatiei tertiare in Romania.

43. in final, indicatorii inclusi in aceste dimensiuni vor lua in considerare atat
volumele absolute, cat si pe cele relative. Acestia vor avea ca scop normalizarea
datelor observate pentru diferite dimensiuni de universitati si prin urmare realizarea
comparabilitatii Tntre acestea. Parametrii de referintd pentru aceasta normalizare
vor fi trei indicatori de dimensiune: numarul total de studenti inscrisi, numarul total
de personal si cheltuielile totale.

44. Urmatoarele pagini prezinta lista de dimensiuni si indicatori, organizata dupa
aspecte. Tabelul 2 prezinta lista indicatorilor, iar detaliile fiecaruia dintre acesti
indicatori sunt prezentate intr-un tabel separat, organizat dupa dimensiune. Tn
dreptul fiecarui tabel este inclusa o analiza a motivelor pentru selectarea
indicatorilor pentru fiecare dimensiune, precum si unele comentarii privind
indicatorii alternativi care ar putea fi luati in considerare. Din cei 34 de indicatori
propusi pentru acest al treilea nivel al metodologiei, 9 (noud) (26%) sunt indicatori
noi adaugati la cei care au reiesit pentru rationalizarea mentionata anterior a
indicatorilor elaborati in diferite situatii in Romania de la aprobarea Legii Educatiei
nr.1/2011.

Tabelul 2: Dimensiuni si indicatori pentru al treilea nivel

Dimensiune Aspect Indicatori

D1. Educatie Productie 1.1. Absolventi per ciclu de studii oferit (licenta, master, doctorat)

1.2. Gama de programe de studii oferite

Resurse 1.3. Raportul profesori/studenti
1.4. Numar de tipuri diferite de sali de curs (nou)

1.5. Veniturile din educatie ca procent din totalul veniturilor
universitatii

Censis (2017) La Classifica Censis delle Universita italiane (edizione 2017/2018)
http://www.censis.it/16?shadow collana=52) si Censis (2017) Nota Metodoldgica Completa
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Dimensiune

Aspect

Indicatori

Comunicare i
digitalizare (nou)

1.6. Numar de sali de studiu echipate tehnologic in scopuri
didactice per numar total de sali de curs.

1.7. Utilizarea resurselor de predare online (inclusiv software anti-
plagiat)

D2.  Activitate  de | Productie 2.1. Numar de publicati in functie numarul total de cadre
cercetare didactice si de cercetare
2.2. Raportul publicatiilor la numarul de cadre didactice si de
cercetare
2.3. Publicatii profesionale si comerciale raportat la numarul de
cadre didactice si de cercetare
2.4. Numar de evenimente culturale si artistice organizate de
personalul academic al universitatii (nou)
Resurse 2.5. Venituri din subventii si proiecte de cercetare ca procent din

totalul veniturilor universitatii

2.6. Cheltuielile de cercetare ca procent din totalul cheltuielilor
universitatii

Comunicare i
digitalizare (nou)

2.7. Acces la baze de date si jurnale online - nationale si
internationale

D3. Internationalizare Productie 3.1. Procentul de studenti internationali inscrisi in orice ciclu de
studii fatd de numarul total de studenti inscrisi.

3.2. Procentul de studenti primiti in cadrul programelor

internationale de schimb fatd de numarul total de studenti inscrisi.

Resurse 3.3. Procentul de cadre didactice de nationalitate straina si/sau cu

diplome internationale din numarul total de cadre didactice.

3.4. Cheltuielile cu activitatile de promovare si de sustinere a
profilului international al universitdti ca procent din totalul
cheltuielilor universitatii.

Comunicare  si
digitalizare (nou)

3.5. Procentul de pagini ale institutiei pe website-uri si in mediile
sociale in limba engleza si in alte limbi in afara de limba oficiala
romana (nou)

D4. Implicare sociala si | Productie 41. Numdrul de absolventi din medii socio-economice
regionald defavorizate: total si pe ciclu de studii
4.2. Numarul de finscrieri din regiunea in care se afla
universitatea: total si pe ciclu de studiu
Resurse 4.3. Numarul de studenti cu burse generale si cu burse sociale,

ca procent din numar total de studenti inscrisi: total si per ciclu de
studii

4.4 Cheltuielile cu activitdtle de sustinere a angajamentului
institutional fata de comunitate ca procent din totalul cheltuielilor
universitatii
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Dimensiune Aspect Indicatori

Comunicare  si | 4.5. Accesibilitatea paginii web a institutiei, in conformitate cu
digitalizare (nou) | standardele internationale (nou)

D5.  Transfer  de | Productie 5.1. Brevete acordate per numar total de cadre didactice
cunostinte
5.2. Intreprinderi noi: start-up-uri si spin-off-uri per numér total de
cadre didactice

Resurse 5.3. Venitul generat pentru universitate din brevete, licente,
drepturi de autor, noi intreprinderi si lucréri de consultanta
contractate

5.4. Cheltuielile cu activitdtile de transfer de cunostinte ca procent
din totalul cheltuielilor universitatii

Comunicare  si | 5.5. Prezenta in mass-media traditionald si in mediile sociale a
digitalizare (nou) personalului cu privire la cunostintele generate de institutie si la
procesul de transfer intre universitate si societate (nou)

D6. Studenti Productie 6.1. Studentii inscrisi in diferite modalitati de studiu (cu norma
(nou) intreaga, cu norma partiald, invatdmant la distanta si invatamant
seral) ca procent din numarul total de studenti inscrisi (nou)

6.2 Studentii inscrisi in primul an in functie de varsta pentru studii
de licenta si masterat

Resurse 6.4.a. Costul mediu al taxelor pe an, la nivel de licenta si de
master (nou)

Alternativa:
6.4.b. Procentul din bugetul total al universitatii care provine din
plata taxelor (nou)

Comunicare  si | 6.5. Numarul de studenti care utilizeaza facilitatile online puse la
digitalizare (nou) | dispozitie de universitate pentru inregistrare si plata taxelor ca
procent din ce care fac aceste lucruri folosind alte modalitati.
(nou)

45. In dimensiunea Educatie (D1) primul indicator propus este numarul de
absolventi per ciclu de studiu. Acest parametru incearca sa ofere o indicatie a
profilului si orientarii institutiei in ceea ce priveste nivelul studiilor pe care se
concentreaza, care reproduce intr-o anumita masura obiectivul clasificarii de baza
Carnegie. Cu toate acestea, acest indicator se bazeaza partial pe indicatori similari
inclusi in propunerea de indicatori pentru clasificarea universitatilor din Romania
elaboratd de asociatia studentilor (ANORSR)® si pe dezbaterile privind acesti
indicatori care s-au axat pe disponibilitatea criteriilor de referinta internationale U-
Multirank.”® Un indicator similar este inclus si In lista indicatorilor de calitate
elaborati de CNFIS pentru distribuirea fondurilor suplimentare catre institutiile de

28 ANOSR (fara datd) op cit

29 Document fir3 titly, fird data si nepublicat pus la dispozitia autorului, op cit
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invatamant superior.®® Indicatorul a fost modificat aici in legdturd cu indicatorii
elaborati la nivel national si nu se refera la rata de absolvire, deoarece nu se doreste
a evalua calitatea sau eficacitatea universitatilor, ci a le descrie.

46. Celalalt indicator care corespunde aspectului de productie al dimensiunii
educatie priveste gama de programe de studiu oferite. Indicatorul propus are ca
scop descrierea gamei de programe oferite prin numararea programelor oferite.
Acest indicator a ficut parte din Metodologia elaborat in anul 20113! pentru a
evalua universitatile Tn scopul clasificarii acestora si este mentinut aici deoarece
ofera o perspectiva foarte cuprinzatoare si generald asupra productiei in ceea ce
priveste oferta universitatii. Aceasta decizie este sustinuta de faptul cd este un
indicator inclus si in clasificarea orientata descriptiv U-Map.

47. Trei indicatori se refera la resursele dedicate educatiei in universitati. Primul se
referd la resursele umane in ceea ce priveste raportul studenti/profesori, al doilea la
resursele de infrastructura si cel din urma la resursele monetare. Este de remarcat
faptul cad exista date disponibile pentru compararea internationald a raportului
studenti/profesori (OECD) si acest lucru constituie un motiv suplimentar pentru a
include acest indicator in aceastd propunere. In ceea ce priveste infrastructura,
indicatorul urmareste sa reuneasca mai multi indicatori referitori la acest aspect al
facilitatilor universitare, exprimat in special in propunerea asociatiei studentilor. in
ceea ce priveste cheltuielile, modul in care este propusa aici masurarea incearcd sd o
puna Tn legatura nu numai cu importanta acordata cercetarii, ci si cu activitatile
globale, inclusiv cele legate de ,,a treia misiune”.

48. Indicatorii referitori la aspectele legate de comunicare si digitalizare ale
dimensiunii educationale se refera la hardware-ul si software-ul folosit pentru
predare si invitare. In special, analizeaz3 disponibilitatea si utilizarea software-ului
de notare care ar putea reduce incidenta plagiatului in sistem. Cu toate acestea,
fezabilitatea acestui indicator trebuie sa fie explorata, deoarece nu apare clar cum sa
se masoare si sa se verifice masuratorile.

49. Au fost luati in considerare si alti indicatori dintre cei care au fost inclusi in
diferitele evolutii de catre diferiti factori interesati in ceea ce priveste clasificarea si
evaluarea calitatii, dar au fost eliminati din diferite motive. Unii indicatori se
suprapun cu altii, iar majoritatea celor cuprinzatori au fost alesi sau dezvoltati,
precum in cazul numararii diferitelor tipuri de sali de predare, de asemenea pentru
parcimonia metodologiei. Numarul de cadre didactice sub 40 de ani, utilizat in CNFIS
si propus de studenti, a fost eliminat deoarece este folosit ca suport pentru calitatea
predarii si nu numai ca poate fi discutabil, dar aceasta metodologie nu vizeaza
evaluarea calitatii. Tn mod similar, proportia cadrelor didactice cu doctorat se referd
mai mult la indicatorii care Tncearca sa evalueze calitatea, decat la descrierea
profilului unei institutii.

30 Ordinul 3279/2017 op cit.
31 Ordin 4072 /aprilie 2011, op. cit.
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50. Satisfactia studentilor cu experienta de invatare din cadrul universitatii reflecta
informatii importante pentru o clasificare construita cu obiectivul de a reprezenta
un instrument de transparenta care poate informa, de exemplu, potentialii
studenti. Dar concluzia a fost ca, din nou, acest indicator masoara mai mult o
perceptie a calitatii serviciului furnizat decat o masurare obiectiva a calitatii
institutiei. Tn plus, In prezent nu existd un studiu national regulat si standardizat

privind satisfactia studentilor in Romania.

Dezvoltarea si punerea in aplicare a

acesteia ar constitui o conditie necesara pentru colectarea regulata de date pentru
acest indicator, Tn cazul in care se va decide ca este relevant sa se includa in aceasta
clasificare. Tn mod ideal, studiul ar trebui s includd o intrebare specificd pentru a
evalua satisfactia generald a studentilor fata de universitate pentru a facilita
transferul acestor date catre sistemul de clasificare.

51. Mai multe detalii privind indicatorii propusi pentru dimensiunea ,Educatie” sunt
prezentate in tabelul 3.

Tabelul 3: Indicatori pentru dimensiunea Educatie

D1. EDUCATIE

(Cét de orientatd spre educatie este universitatea?)

Indicatori

Justificarea alegerii
indicatorului si a modalitatii de
masurare a acestuia

Necesitatile de date,
disponibilitatea  si  caracterul
verificabil (inclusiv intervalul de
timp acoperit)

Din ce seturi
de indicatori a
fost revizuit?

1.1. Absolventi | Ofera o indicatie a profilului si a | Necesitati de date: U-Map;

per ciclu de | orientdrii institutiei in plus fata de | a) Numar de absolventi de licenta Carnegie;  si

studii oferit | clasificarea de primul nivel pe | b) Numar de absolventi de master partial  CNFIS,

(licenta, master, | baza orientarii predominante pe | ¢) Numéarul de diplome de doctorat | ANOSR si

doctorat) domeniu. acordate discutia

Multirank, dar in

Se preferd absolventii fatd se | Pericada de timp care trebuie | aceste cazuri s-
studentii nscrisi pentru a evita | acoperita: a pus accentul
numararea de doua ori a celor | Au fost facute medii pentru anii de la | pe calitate, de
care petrec in facultate o | ultima colectare a datelor pentru | aceea
perioadd mai lunga decét durata | clasificare (5 ani). indicatorul  era
obisnuitd a studiilor. Datele Jrata de
privind absolvirea sunt, de | Sursa: absolvire”.  De
asemenea, mai fiabile decat | ANS/UEFISCDI asemenea
datele privind Tnscrierea. Carnegie.
Reflecta orientarea pe absolvire a
Strategiei ~ Nationale  pentru
Educatia Tertiara.

1.2. Gama de | Aceasta indicd domeniul de | Necesitdti de date: Unul dintre

programe  de | aplicare al ofertei universitatii. Numér de programe de studii indicatorii

studii oferite

Perioada de timp care trebuie
Totaluri pentru anul de raportare
Surse:

Universitat; ~ ARACIS  (registrul
programelor  acreditate  permite

verificabilitatea);
Nomenclatorul programelor de studii
pentru  diplomele de licentd si

descriptivi  din
Metodologia din
2011; U-Map
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D1. EDUCATIE

(Cét de orientatd spre educatie este universitatea?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, | Din ce seturi
indicatorului si a modalitatii de | disponibilitatea ~ si  caracterul | de indicatori a
masurare a acestuia verificabil (inclusiv intervalul de | fost revizuit?

timp acoperit)

masterat. A se  vedea:
http://www.cnfis.ro/legislatie/documen
te-constitutive/legislatie/

(Nu a fost identificatd nicio lista
pentru programele de doctorat)

1.3.  Raportul | Ce indica acesta? Necesitati de date: In ANOSR si

profesori /| Resursele  umane  dedicate | a) Numar total de studenti inscrisi (la | discutii in

studenti predarii catre studenti buget si cu taxa, de la licenta si | legatura cu
master, inscrisi in toate modalitatile - | Multirank
Procent in loc de valoare | cu frecventd redusa, la zi, invatdmant
absolutd a efectivului pentru a | la distantd, invataméant seral - in | In unele
putea compara instituti de | echivalent norma intreaga) exemple
dimensiuni diferite si a se putea internationale
concentra pe ceea ce primesc | b) Numar total de cadre didactice (in | care privesc mai
studenti din acele resurse | echivalent norma intreagd si | mult calitatea,
dedicate. incluzand atat personalul permanent, | dar  adoptate
cét si personalul contractat pe duratd | aici ca raport
Deoarece  ANS nu pare sa | determinatd) pentru a
colecteze date pentru numérul de mentine
cadre didactice per ciclu de studii, | Perioada de timp care trebuie | comparabilitate
indicatorul propune numarul total | acoperita: a in diferite
per universitate Media dintre (a) si (b) pentru cei 4 | dimensiuni de
sau 5 ani anteriori. universitati.
Surse:
ANS/UEFISCDI
Verificabilitate: registre si contracte.

1.4. Numar de | Ce indica acesta? Necesitéti de date: Nou.

tipuri diferite de | Resursele umane in ceea ce | a) Numar total de sali de curs Acesta

séli de curs priveste infrastructura dedicata urméreste  sa
predarii catre studenti b) Numér total de studenti inscrisi (a | reflecte

se vedea 1.3 pentru mai multe detalii) | interesul pentru
Observatii _privind _modul _de luarea in
masurare Pericada de timp care ftrebuie | considerare a
Diferitele tipuri de sali de curs | acoperita: facilitatilor
includ laboratoare standard de | Ultimul an institutionale la
predare, ateliere, sali de dispozitia
proiectare, sali de sport (in cazul | Surse: studentilor, n
unei universitati sportive), atata | ANS special a
timp cat sala este folosita pentru ANOSR, dar se
predare la cursurile obisnuite Verificabil cu vizite la fata locului si | concentreaza

registrele aici pe predare.

1.5.  Venituri | Ce indica acesta? Necesitati de date: In ANOSR si

pentru  servicii | Relevanta atribuitd educatiei fatd | a) Totalul veniturilor universitatii in | discutiile in

de educatie ca | de alte activitati ale universitatii RON legéturad cu
procent din Multirank.  De
totalul Observatii _privind _modul de | b) Totalul veniturilor obtinute din | asemenea, 1n
veniturilor masurare sumele primite de la Ministerul | diferite
universitatii Procent Educatiei  Nationale  (clasificarea | experiente
Buget din toate sursele. functionala  423800) si taxele | internationale.
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D1. EDUCATIE

(Cét de orientatd spre educatie este universitatea?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, | Din ce seturi
indicatorului si a modalitatii de | disponibilitatea ~ si  caracterul | de indicatori a
masurare a acestuia verificabil (inclusiv intervalul de | fost revizuit?

timp acoperit)
Educatia cuprinde predarea si | studentilor (clasificarea functionald
invdtarea, astfel cum sunt | 330500) in RON
raportate in rapoartele financiare
interne  ale  universitatii  si | Perioada de timp care trebuie
colectate de ANS - [ include | acoperitd: media pentru cei 2 ani
salariile? anteriori
De ce se masoard astfel? Surse:
Pune educatia in legaturd cu | Sistemul national de raportare -
activitdtile de cercetare si ,a treia | forexebug - portalul ,Transparentd
misiune” bugetard”  Ministerul  Finantelor
Publice
Verificabil cu Tnregistrarile financiare
ale universitatii

1.6. Numar de | Ce indica acesta? Necesitati de date: Adaptat din

sali de studiu | Nivelul de predare cu utilizarea | a) Numar de sdli de studiu dotate cu | metodologia din

echipate de mijloace ITC cel putin un PC, sistem AV si acces | 2011 (sectiunea
tehnologic ~ in Wi-Fi privind

scopuri Observatii _privind _modul _de | b) Numar total de sali de curs capacitatea

didactice  per | mésurare institutionald) si

numar total de | Sdlile trebuie sa fie dotate cu cel | Perioada de timp care trebuie | propunerea
sali de curs, putin un PC, sistem AV si acces | acoperita: ANOSR.

per numar total | Wi-Fi. Consultati punctul 1.4 cu | La momentul raportarii

de salide curs | privire la ce ar trebui sa fie
numarat ca sali de curs Surse:

Pot fi incluse in datele ANS privind
Justificari _suplimentare pentru | baza materiald a universitatilor?
includerea acestui indicator:
Alinierea cu Strategia nationala | Verificabilitate: ar necesita vizite la
TE privind imbuné&tétirea ofertei | fata locului
TIC (p. 33)

1.7. Utilizarea | Ce indica acesta? Necesitdti de date: de confirmat | ANOSR,

resurselor de | Nivelul de predare cu utilizarea | ulterior adaptat din

predare si de | de mijloace ITC Censis (ltalia),
notare  online Pericada de timp care trebuie | si preocupérile

(inclusiv Observatii _privind _modul _de | acoperitd: de confirmat ulterior percepute

software  anti- | mdsurare privind plagiatul.

plagiat)

Cum poate fi masurat acesta?
Catedre sau programe care
noteaza folosind software-ul? Sau
utilizarea reala?

Justificari _suplimentare pentru
includerea acestui indicator:
Alinierea cu Strategia nationala
TE privind imbunéatétirea ofertei
TIC (p. 33)

Surse: Universitati

Verificabilitate: de confirmat ulterior

52. Indicatorii pentru aspectul de productie Cercetare (D2) cuprind patru indicatori
care incearca sa acopere diferitele tipuri de universitati care compun sistemul de
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invatamant superior din Romania. Includerea unui indicator care masoara
publicatiile academice, atat in cifre absolute, cat si in cifre relative, reflecta faptul ca,
desi volumul care nu ia Tn considerare dimensiunea institutiei poate conduce la un
nivel important de repercusiune a cercetarii produse de aceasta institutie, nivelul
activitatii de cercetare n raport cu efectivul de personal evidentiaza un profil al
institutiei. Tn acelasi timp, productia de cercetare este observatd in ceea ce priveste
cat de activa si angajata este institutia in cercetare si nu cauta sa evalueze calitatea
productiei sale. Prin urmare, nu exista niciun indicator care sa urmareasca
masurarea calitatii publicatiilor personalului academic.

53. Includerea unor indicatori care sa tina cont de publicatiile profesionale si de
numeroasele evenimente culturale si artistice publice incearca sa tina seama de
diversele tipuri de institutii. Unele institutii pot fi implicate in alte forme de
cercetare care conduc la forme mai putin traditionale de rezultate. Indicatorul care
masoara evenimentele culturale si artistice este inclus deoarece, in functie de
explorarea diverselor experiente internationale, acesta este un indicator general
acceptat al nivelului activitatilor in arta si arhitectura, iar masurarea acestor activitati
trebuie inclusa in aceastd metodologie, deoarece in Legea Educatiei nr. 1 din
Romania, clasa B de universitati cuprinde institutii axate pe educatie si cercetare
si/sau productie artistica.

54. Indicatorii referitori atat la venitul provenit din contracte de cercetare si
subventii, cat si la cheltuielile universitatii cu activitati si resurse legate de
cercetare sunt cei doi indicatori propusi pentru aspectele legate de resurse ale
acestei dimensiuni. Primul este conceput intr-o maniera care urmareste masurarea
importantei relative a acestor fonduri in totalul fondurilor disponibile pentru
universitate. Acesta din urma analizeaza relevanta atribuita de universitate cercetarii
in legatura cu celelalte misiuni ale sale. Se propune ca, in scopul reducerii numarului
de indicatori, sa se calculeze veniturile, inclusiv granturile si proiectele de la
finantatori nationali si internationali, precum si din fonduri private, publice si
finantatori non-profit. Acesta sintetizeaza diferiti indicatori propusi de factorii
interesati nationali mentionati mai sus.

55. Cu toate acestea, in ceea ce priveste cercetarea, se propune un indicator care
sa analizeze serviciile oferite de universitate pentru a facilita cercetarea. Accesul la
bazele de date online si la resursele bibliografice internationale este crucial in acest
sens. In consecintd, se propune un indicator care si m&soare acest acces pe baza
numarului de abonamente.

56. Astfel cum s-a explicat in descrierile mai detaliate oferite in Tabelul 4 care
prezinta indicatorii pentru D2, multi indicatori propusi de factorii interesati din
invatamantul superior national au fost redusi. Altii au fost exclusi. Printre acestia se
numara indicatorii privind premiile si titlurile, nu numai pentru ca acestea sunt mai
mult legate de masurarea excelentei in cercetare, ci si din cauza dificultatii in a stabili
care dintre ele s3 fie luate in considerare. In aceast lista de indicatori ar fi putut fi
inclusa productia de teze de doctorat. Cu toate acestea, acest indicator a fost exclus
deoarece acestea sunt deja contabilizate la indicatorul 1.1 privind dimensiunea de
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predare. Cu toate acestea, scopurile sunt diferite in aceste dimensiuni, prin urmare
includerea sa ar putea fi reevaluata in contextul fazei de consultari.

Tabelul 4: Indicatori pentru dimensiunea Cercetare

D2. CERCETARE

(Cét de orientatd spre cercetare este universitatea?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, | Din ce seturi
indicatorului si a modalitatii de | disponibilitatea ~ si  caracterul | de indicatori a
masurare a acestuia verificabil (inclusiv intervalul de | fost revizuit?

timp acoperit raportat)

2.1. Numar de | Ceindica acesta? Necesitati de date: U-Map;  IVIE;

publicatii in | Nivelul activitdtii de cercetare in | @) Numarul de publicatii indexate | toate la nivel

functie numarul | institutie avand ca autori personalul academic | national -
total de cadre angajat de institutie imbina un
didactice Observatii _privind modul de numar de
masurare b) Numar total de cadre didactice | indicatori inclusi
Personal: atat personalul | (personal didactic si de cercetare, | in toate seturile
permanent, cat si personalul | incluzdnd atat personalul permanent, | de indicatori
contractat pe duraté determinata | cat si personalul contractat pe duratd | elaborati la nivel
determinata, in echivalent norma | national
Publicatii: inclusiv.articole | intreaga) analizate.
publicate in jurnale nationale si | Perioada de timp raportata:
internationale, carti si capitole Total cumulat pe cei 4-5 ani anteriori
De ce se masoara astfel? Sursa:
Urmareste  activitatea, nu | Diferitii indici de citare accesibili prin
calitatea Web of Science (extins) - mai bun
decat Scope pentru a lega publicatia
de autorfinstitutie si acum cu
acoperire similard in ceea ce priveste
limbile
Verificabilitate: informatii disponibile
online

2.2. Raportul | Ce indica acesta? Necesitati de date: Ca mai sus

publicatilor la | Nivelul activitatii de cercetare prin | @) Numarul de publicati avand ca

numarul de | comparatie cu  dimensiunea | autori personalul academic angajat

cadre didactice | efectivului de personal de institutie

si de cercetare
Observatii privind _modul de | b) Numér total de cadre didactice (a
masurare se vedea 2.1 pentru mai multe detalii)

A se vedea 2.1

De ce se masoara astfel? Perioada de timp raportata: ca la 2.1
Desi volumul care nu ia in

considerare dimensiunea | Surse: ca la 2.1

institutiei poate conduce la un

nivel mai mare de repercusiune a | Caracter verificabil: ca la 2.1
cercetarii produse de aceasta

institutie, nivelul activitati de

cercetare in raport cu efectivul de

personal evidentiaza un profil al

institutiei.

2.3.  Raportul | Ce indica acesta? Necesitati de date: U-Map,

publicatiilor Acesta fincearcd s& includad | a) Numarul de publicatii profesionale | indicatori

profesionale si | publicatii care reflectd activitatea | si comerciale trasabile bibliografic si | internationali
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D2. CERCETARE

(Cét de orientatd spre cercetare este universitatea?)

Indicatori

Justificarea alegerii
indicatorului si a modalitatii de
masurare a acestuia

Necesitatile de date,
disponibilitatea  si  caracterul
verificabil (inclusiv intervalul de
timp acoperit raportat)

Din ce seturi
de indicatori a
fost revizuit?

comerciale la
numarul de
cadre didactice
si de cercetare

de cercetare, dar sunt difuzate
prin canale mai putin academice
care pot fi mai relevante pentru
disciplina in cauza.

Acest lucru poate fi relevant
pentru a demonstra activitatea
atat a institutiilor de cercetare, cat
si a institutiilor artistice. (acest
lucru este important in ceea ce
priveste definitia universitatilor din
clasa B din Legea Educatiei
Nationale din Romania nr. 1)
Observatii privind _modul _de
masurare

Publicatiile trebuie s fie trasabile
bibliografic si catalogate oficial.
Acestea pot include cataloage de
expoziti de arta, materiale de
conferinta, rapoarte, specificatii
de proiectare etc.

Acest indicator nu numara ,creatii
artistice” (obiecte, ,artefacte”).
Datorita dificultdtilor de a masura
aceste rezultate si de a verifica
masuratorile, 2.4 foloseste 1n
schimb evenimentele culturale si
artistice ca parametru pentru a
tine cont de productia artistica si,
astfel, a face ca clasificarea sé fie
in conformitate cu definitia clasei
B a universitatilor din Legea
Educatiei din Roménia nr. 1.

De ce se masoard astfel?

Per efectiv de personal pentru a-|
normaliza in functie de mérimea
institutiilor si pentru aliniere cu
indicatorul 2.2

catalogate oficial

b) Numar total de cadre didactice (a
se vedea 2.1 pentru mai multe detalii)

Perioada de timp care trebuie

Cala21

Surse: ANS sau universitati

Verificare: prin cdutéri bibliografice
(de exemplu, Amazon)

privind
cunostintele/cer
cetarea si din U-
Multirank, dar in
dimensiunea de
implicare
regionala si
sociala

Pentru  motivul
includerii la
acest punct a se
vedea Ce
indica” din
coloana
precedenta.

2.4. Numar de
evenimente
culturale Si
artistice
organizate
personalul
academic  al
universitatii

de

Ce indica acesta?

Nivelul de productie artistica al
Universitatii
Observatii _privind modul de
masurare

Acesta include expozitii, concerte
si spectacole n artd i
arhitectura.

Trebuie sa fie organizate sau co-
organizate oficial de catre

Necesitéti de date:

Numar de evenimente culturale si
artistice (expozitii, concerte,
reprezentatii) deschise publicului larg
organizate de personalul academic al
universitatii si avizate oficial de
universitate.

trebuie

Perioada de timp care

acoperita:
Cumulat pe cei 4-5 ani anteriori

Nou.

Adaptat  dupa
indicatorii  de
implicare in
societate
propusi  pentru
Suedia de catre
Vetenskap &
Allmanhet, 2007
si indicatorul U-
Map ,activitati
culturale”.
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D2. CERCETARE

(Cét de orientatd spre cercetare este universitatea?)

Indicatori

Justificarea alegerii
indicatorului si a modalitatii de
masurare a acestuia

Necesitatile de date,
disponibilitatea  si  caracterul
verificabil (inclusiv intervalul de
timp acoperit raportat)

Din ce seturi
de indicatori a
fost revizuit?

universitate si deschise publicului
larg.

De ce se masoara astfel?

U-Map explica faptul ca acesta
este un indicator general acceptat
al nivelului de activitate in arta si
arhitectura.

Desi in cazuri internationale este
inclus un indicator similar ca
indicator de implicare regionala,
aici este preluat ca indicator al
productiei de cercetare deoarece,
la aceasta categorie, potrivit Legii
Educatiei Nationale nr. 1, clasa B
de universitati include institutii
centrate pe educatie si cercetare
si/sau productie artistica.

Surse: Universitati

Verificabilitate: evenimente publice
(cataloage? Facturi?)

2.5. Venituri din | Ce indica acesta? Necesitati de date: Adaptat din
subventii si | Importanta activitatii de cercetare | a) Fondurile totale provenite din | ANOSR si
proiecte de | infinantarea universitatii. subventii si proiecte de cercetare in | Metodologia din
cercetare  ca RON 2011 prin
procent din | Observati privind modul de | b) Totalul veniturilor universitati in | comasarea in
totalul masurare RON principal a mai
veniturilor Procent. multor indicatori
universitatii Acesta trebuie sa includa | Perioada de timp care trebuie | dezagregati.
granturile si proiectele de la | acoperita:
finantatori nationali si | Media dintre (a) si (b) pentru cei 2 ani
internationali, precum si din | anteriori
fonduri  private, publice si
finantatori non-profit. Surse:
Sistemul national de raportare -
forexebug - portalul ,Transparentd
bugetara”  Ministerul  Finantelor
Publice colecteazd si raporteaza
public date financiare trimestriale i
anule privind veniturile si bugetele
universitatilor. Este cea mai fiabila si
mai exacta sursa privind veniturile si
cheltuielile  universitatilor.  Exista
clasificarea functionala si clasificarea
economicda a  veniturilor i
cheltuielilor, precum si sursa de
finantare.
Trebuie verificat dacd sursele de
venit sunt raportate/inregistrate.
Verificabilitate: bilanturi si rapoarte
financiare ale universitatilor.
2.6. Cheltuielile | Ce indica acesta? Necesitéti de date: U-Map si altele

de cercetare ca
procent din

Implicare si interes in cercetare

a) Totalul cheltuielilor universitatii in
RON

31




D2. CERCETARE

(Cét de orientatd spre cercetare este universitatea?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, | Din ce seturi
indicatorului si a modalitatii de | disponibilitatea ~ si  caracterul | de indicatori a
masurare a acestuia verificabil (inclusiv intervalul de | fost revizuit?

timp acoperit raportat)

totalul Observatii _privind _modul _de

cheltuielilor masurare b) Cheltuieli (indiferent de sursa)

universitatii Procent pentru activititile de cercetare in

Cheltuielile raportate in rapoartele
financiare interne ale universitaii
si colectate de ANS.

in cazul facultatilor medicale cu
spitale atagate, ar trebui incluse
cheltuielile pentru cercetare si
dezvoltare in spitale, dar ar trebui
excluse cheltuielile cu ingrijirea
medicald a pacientilor din spitale

RON

Perioada de timp care trebuie

acoperita: 2 ani

Surse: Sistemul national de raportare
- forexebug - portalul ,Transparenta
bugetard”  Ministerul  Finantelor
Publice

Verificabilitate: inregistrarile
financiare interne ale universitatii.

2.7. Acces la

Ce indica acesta?

Necesitati de date:

ANOSR i

baze de date si | Angajamentul de a facilita | a) Numarul de abonamente la jurnale | Censis (ltalia)
jurnale online cercetarea si de a fi la curent cu | pentru acces online
utilizarea TIC in scopuri de
cercetare. a) Numarul de abonamente la baze
de date pentru acces online
Observatii _privind modul de
masurare
Numarul de jumnale si baze de | Pericada de timp care trebuie
date (nationale si internationale) | acoperita:
pentru care universitatea dispune | La momentul colectarii datelor
de abonamente care permit
accesul online Surse:
Universitati (biblioteci)
Verificabilitate: facturile de

abonament

57. In dimensiunea Internationalizare (D3), primul si al doilea indicator se refera la
studenti iar cel de al treilea la personalul academic. Primul indicator reprezinta
procentul de studenti internationali Tnscrisi la universitate. Se propune masurarea
acestui indicator tinand cont de studentii care detin o diploma eliberata in
strainatate la admitere si nu in legatura cu nationalitatea studentilor. Acest lucru se
datoreaza faptului ca detinerea unei diplome eliberate in strainatate este un semn al
educarii intr-un sistem si o cultura diferita. Este posibil ca cetatenii de nationalitate
straina sa fi beneficiat de educatie in Romania. Numararea studentilor cu diplome
eliberate in strainatate poate reflecta mai bine o bogatie internationala a institutiilor
si o perceptie asumata din partea studentilor care se inscriu ca institutia primeste cu
deschidere studentii internationali. Cu toate acestea, ramane sa se confirme daca
aceste date sunt disponibile. O motivare asemanatoare se aplica preferintei pentru
identificarea personalului academic strain, atat in ceea ce priveste institutia care le-a
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acordat diplomele, cat si nationalitatea acestora, si nu a schimburilor de personal.
Celalalt indicator privind studentii analizeaza mobilitatea studentilor veniti. Acesta a
fost preferat mobilitatii studentilor plecati, in contextul stabilirii prioritatii
indicatorilor, deoarece mobilitatea studentilor veniti poate reflecta o perceptie a
unei institutii cu orientare internationald, precum si faptul ca prezenta studentilor de
schimb Tntareste aceasta orientare.

58. Ambii indicatori alesi pentru resurse si aspectele legate de comunicare si
digitalizare ale dimensiunii de internationalizare cauta sa observe angajamentul
institutiilor de a dobandi si mentine un profil international. Indicatorul privind
cheltuielile suportate in aceste scopuri a fost adaptat din propunerea aliantei
nationale a organizatiilor studentesti, in timp ce indicatorul privind proportia
paginilor web institutionale si a paginilor din mediile sociale disponibile in limba
engleza si in alte limbi neoficiale este unul dintre cei noua indicatori inclusi in aceasta
propunere, astfel cum a fost adaptata din metodologia utilizatd de fundatia Censis
pentru a clasifica universititile din Italia.>? Este important de retinut ci problema
luata Tn discutie Tn Romania privind indicatorii asociati cu U-Multirank cu privire la
limbile straine au fost luata in considerare aici, astfel cum se explica mai detaliat in
Tabelul 5, care ofera o descriere mai amanuntitd a indicatorilor propusi pentru
dimensiunea internationalizare.

Tabelul 5: Indicatori pentru dimensiunea Internationalizare

D3. INTERNATIONALIZARE
(Cét de internationald este universitatea?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, | Din ce set de
indicatorului si a modalitatii de | disponibilitatea  si  caracterul | indicatori  a
masurare a acestuia verificabil (inclusiv intervalul de | fost revizuit?

timp acoperit raportat)

3.1. Procentul | Ce indica acesta? Necesitéti de date: O versiune cu

de studenti | Atdt bogatia internationala a | a) Numarul de studenti care au | cetdteni straini

internationali institutiilor, cat si o perceptie | detinut o diplom& acordatd de o | exista deja ca
inscrisi in orice | asumatd din partea studentilor | instituie ~ de  invatamant  din | indicator de
ciclu de studii | care se finscriu cd institutia | strdinatate la admitere calitate in
fata de numarul | primeste cu deschidere studentii metodologia
total de studenti | internationali. b) Numér total de studenti (mai multe | CNFIS.  Este
inscrisi. detalii la 1.3) inclusa si in

Observatii _privind modul de propunerea

masurare Perioada de timp raportata: ANOSR.

Acesta exclude studenti de | Media pentru cei 4-5 ani anteriori Aceasta

schimb si cei din cursurile fard
diploma.

Studentii internationali sunt cei
care detin la admitere o diploma
eliberatd in stréinatate, fara a tine
seama de nationalitatea acestora.

De ce se masoara astfel?

Detinerea unei diplome eliberate
in straindtate este un semn al
educarii intr-un sistem si o culturd

Sursa:

ANS

Dar se pare ca nu exista inregistrari
pentru studentii cu diplome eliberate
in stréindtate la admitere. Cu toate
acestea, exista informatii privind
nationalitatea studentilor (inclusiv pe
ciclu de studii). Acestea ar putea fi
utilizate ca a doua cea mai buna
alternativa pentru (a).

versiune se
bazeaza pe U-
Map.

32 Censis 2017, op.cit
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D3. INTERNATIONALIZARE
(Cét de internationala este universitatea?)

Indicatori

Justificarea alegerii
indicatorului si a modalitatii de
masurare a acestuia

Necesitatile de date,
disponibilitatea  si  caracterul
verificabil (inclusiv intervalul de
timp acoperit raportat)

Din ce set de
indicatori a
fost revizuit?

diferitd. Este posibil ca cetatenii
de nationalitate strdina s& fi

beneficiat de educatie in
Romaénia.
3.2. Procentul | Ce indica acesta? Necesitéti de date: In toti indicatori
de studenti | Mobilitatea  studentilor  veniti | a) Numérul de studenti de schimb in | elaborati la nivel
primiti in cadrul | poate reflecta o perceptie a unei | orice ciclu de studiu in contextul | national. Cu
programelor institutii cu orientare | oricarui acord international, inclusiv | toate acestea,
internationale internationald, precum si faptul cd | Erasmus (efectiv) versiunea
de schimb fata | prezenta studentilor de schimb CNFIS ia in
de numarul | intdreste aceasta orientare. b) Numér total de studenti inscrisi (a | considerare
total de studenti se vedea 1.3 pentru mai multe detalii, | doar Erasmus si
inscrisi Observatii privind _modul de | dar efectivul aici) calculeaza
masurare raportul  intre
Procent/Efective Perioada de timp raportata: veniri si plecari.

De ce se masoara astfel?

Nu exista niciun raport intre veniri
si plecari, deoarece se pune
accentul pe veniri. Desi studentii
plecati pot contribui la aducerea
unor perspective internationale in
cadrul institutiei, studentii plecati
nu reflectd nicio presupunere
asupra perceptiei institutiei ca
avand orientare internationala.
Mai mult, in timp ce studentii
plecati sunt in majoritate educati
in tard, studentii veniti au fost
educati in majoritate  intr-un
sistem si intr-un context cultural
strain.

Medii pentru cei 4-5 ani anteriori?

Surse:

Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (ANPCDFP)
(doar  Erasmus? Referintd din
Metodologia CNFIS, Anexa 5)

ANS  colecteaza date  privind
mobilitatea de venire a studentilor pe
cicluri, tip, duratd si originea
studentilor (UE/non-UE) Poate aceste
date includ si alte acorduri in afara de
Erasmus deoarece includ si studenti
non-UE?

3.3.  Procentul
de cadre
didactice de
nationalitate

straina  si/sau
cu diplome
internationale
din numarul
total de cadre
didactice

Ce indica acesta?
Profilul international al
personalului academic

Observatii _privind _modul de
masurare

Procent/Efective

Personalul  didactic  include
personalul  de  predare i

personalul de cercetare, atat cei
cu contracte pe  durata
nedeterminata, cét si personalul
contractat pe durata determinata.

Necesitati de date:
a) Numar de cadre didactice de
nationalitate straind

b) Numar de cadre didactice cu
diplome de la universitati din
straintate

c) Numar total de cadre didactice (a

se vedea 2.1 pentru mai multe detalii)
Perioada de timp care trebuie
acoperita:

Medii pentru cei 4-5 ani anteriori
Surse:

ANS  colecteaza date  privind

nationalitatea cadrelor didactice (nu
este clar dacd colecteaza si date

Comasarea ~ si
adaptarea unor
indicatori

similari inclusi in
toate seturile de

indicatori
dezvoltati la
nivel  national
care au fost
revizuite,
inclusiv
indicatorul
pilotat  pentru
anul 2017 in
CNFIS.

Si in
experientele
internationale.
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D3. INTERNATIONALIZARE
(Cét de internationala este universitatea?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, | Din ce set de
indicatorului si a modalitatii de | disponibilitatea ~ si  caracterul | indicatori  a
masurare a acestuia verificabil (inclusiv intervalul de | fost revizuit?

timp acoperit raportat)
privind nationalitatea personalului de
cercetare)
3.4. Cheltuielile | Ce indica acesta? Necesitati de date: Dezvoltat  pe

cu activitatile de
promovare  Si
de sustinere a
profilului

Importanta acordatéd dobandirii si
mentinerii unui profilul
international

a) Cheltuielile totale pentru activitati si
resurse pentru promovarea i
sprijinirea internationalizarii in RON

baza propunerii
ANOSR.

Incerca s& ofere
informatii egale

international  al b) Totalul cheltuielilor universitatii in | pentru  fiecare
universitatii ca RON dintre
procent din dimensiunile
totalul clasificarii  si
cheltuielilor Perioada de timp care trebuie | aliniat cu
universitatii. acoperita: experientele
Medii din cei 4-5 ani anteriori internationale.
Surse: ANS
Verificabilitate: inregistrarile
financiare ale universitatii
3.5. Procentul | Ce indica acesta? Necesitati de date: Nou,  adaptat
de pagini ale | Angajamentul de a atinge si a | a) Numar de pagini in limba engleza | din Censis
institutiei  pe | atrage  publicul  international | si in alte limbi in afard de limba | (ltalia).

website-uri si Tn
mediile sociale

n limba
engleza si in
alte limbi in

afara de limba
oficiala romana.

(studenti, cercetatori etc.)
Observatii _privind _modul _de
masurare

Desi analiza cursurilor oferite in
alte limbi in afara celei oficiale
(roména) poate s& treaca cu
vederea un nivel important al
internationalizarii in universitatile
care ofera cursuri in limbile
minoritdtilor ~ nationale  din
Romania, se poate presupune ca
utilizarea altor limbi in paginile de
internet, datorita audientei globale
a internetului, este ghidata de
scopul de a atinge un public
international, si nu pe cel al
minoritatilor nationale.

oficiald romana pe toate site-urile si
paginile din medile sociale ale
universitatii

b) Numar total de pagini pe website-
uri institutionale si in mediile sociale
trebuie

Perioada de timp care

acoperita:
La momentul raportarii

Surse: universitati?

Verificabilitate: pagini web publice

59. Primul indicator inclus in dimensiunea Implicare regionala si sociala (D4) este o
reformulare a unui indicator inclus in toate seturile de indicatori revizuiti care au
fost elaborati in Romania. Diferenta este ca, desi numarul de inscrieri a fost preferat
in cadrul acestor indicatori elaborati la nivel national, propunerea aici este de a
examina numarul de absolventi. Aceasta revizuire aliniaza indicatorul cu unul dintre
domeniile principale de actiune stabilite in Strategia Nationald pentru Tnvitamant
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Tertiar: Imbun3tétirea nivelului de absolvire al grupurilor dezavantajate. in acelasi
timp, nivelul de absolvire reflecta mai bine decat finscrierea capacitatea si
angajamentul universitatii cu sectoarele dezavantajate din punct de vedere social.
Alegerea unui raport in acest caz se bazeaza, printre altele, pe faptul ca, in timp, un
raport poate oferi o indicatie mai buna a progresului realizat.

60. Al doilea indicator vizeaza cealalta parte a monedei acestei dimensiuni cu doua
fete si se concentreaza pe implicarea regionala. Doar alianta nationala a
organizatiilor studentesti a luat in considerare acest indicator, dar includerea sa este
sustinuta de alte experiente internationale, inclusiv U-Map, de unde a fost adaptat
indicatorul propus, precum si de Clasificarea Carnegie pe dimensiuni intr-o oarecare
masura.

61. In ceea ce priveste resursele, indicatorii propusi se referd la cheltuielile care
sprijina implicarea in comunitate si sprijinul financiar acordat studentilor de catre
universitate. Deoarece activitatile pot varia foarte mult de la institutie la institutie,
se sugereaza aici ca ceea ce ar trebui luat in considerare este ceea ce este inregistrat
ca atare in inregistrarile financiare interne ale universititii. In ceea ce priveste
bursele, indicatorul se bazeaza pe indicatori luati Tn considerare de diversi factori
locali in tard, dar propunerea prezentata aici contine o serie de diferente justificate
din diverse motive care pot fi luate in considerare in faza de consultare. Indicatorul
urmareste sa ia in considerare bursele bazate pe nevoi. Motivul este ca, daca bursele
sunt bazate pe necesitati, acest indicator poate reflecta angajamentul pentru
includerea sectoarelor dezavantajate socio-economic, altfel numarul de burse
acordate poate reflecta doar o concentrare pe performantd. Prin urmare,
inregistrarea separata a burselor bazate pe necesitati fata de bursele generale
reflecta in special eforturile de includere a sectoarelor dezavantajate din punct de
vedere economic, care nu sunt neaparat conturate in cadrul indicatorului 4.1 care
utilizeaza definitia legala a sectoarelor defavorizate socio-economic.

62. Indicatorul ales pentru dimensiunea comunicare si digitalizare se refera la un
alt grup specific in randul persoanelor dezavantajate din punct de vedere socio-
economic - persoanele cu handicap. Masurarea accesibilitatii paginilor
institutionale Tn conformitate cu standardele internationale permite un alt mod de a
obtine o imagine a profilului TIC al universitatii, observand in acelasi timp
angajamentul institutiei de a facilita accesul si utilizarea serviciilor online pentru
acest grup social.

63. Indicatorii care au fost eliminati, in principal pentru parcimonia metodologiei,
se refera la cursurile fara credite si la cursurile de invatare de-a lungul vietii oferite
de universitate. In diferite forme, acestia au fost mentionati in propunerile discutate
in contextul criteriilor de referinta Multi-rank si Tn propunerile ANOSR. Aceste tipuri
de indicatori sunt, de asemenea, incluse Tn mai multe cazuri de indicatori elaborati
pe plan international pentru evaluarea implicarii institutiilor de invatamant superior
in societatea mai larga dincolo de zidurile academice. Relevanta si valoarea includerii
unui astfel de indicator pot fi discutate Tn continuare in cadrul fazelor de consultare.
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Tabelul 6: Indicatori pentru dimensiunea ,,Implicare regionala si sociala”

D4. IMPLICARE REGIONALA $I SOCIALA
(Cét de angajata este universitatea in regiune si pentru includerea sectoarelor dezavantajate din punct de vedere

social?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, | Din ce seturi
indicatorului si a modalitatii de | disponibilitatea  si  caracterul | de indicatori a
masurare a acestuia verificabil (inclusiv intervalul de | fost revizuit?

timp acoperit raportat)

4.1. Procentul | Ce indica acesta? Necesitati de date: Adaptat  dupa

de absolventi | Angajamentul si  capacitatea | a) Absolventii din sectoarele socio- | dezbaterile

din medii socio- | universitati de a Tmbunatdti | economice defavorizate CNFIS, ANOSR

economice nivelul de educatie tertiara al si U-Multirank.

defavorizate i
numar total de

celor mai defavorizate sectoare
sociale

b) Numar total de absolventi

Dar numarul de
studenti Tnscrisi

absolventi preferat in
Observatii privind modul de | Perioada de timp raportata: acesti indicatori
masurare Medii pentru cei 4-5 ani anteriori. elaborati a nivel
A se include atdt numarul total, | Observatie (din metodologia de | national a fost
cat si numarul pe fiecare ciclu de | finanfare CNFIS): inlocuit aici cu
studiu oferit (licentd, master, | Abia in 2021 datele vor reprezenta o | numarul de
doctorat). medie a ultimilor patru ani pentru | absolventii,
Definitia mediilor socio- | toate cele patru componente ale | pentru a alinia
economice  defavorizate  se | definitiei legale a persoanelor | indicatorul  cu
bazeaza pe definitia din legislatia | defavorizate socio-economic | unul dintre
romaneasca (rezidenti in localitdtiizone care au | domeniile
mai putin de 10.000 de locuitori, | principale  de
De ce se masoara astfel? orfani, grupuri etnice defavorizate | actiune stabilite
Este mai importantd rata de | (romi) si persoane cu dizabilitafi) | in Strategia
absolvire decét rata de inscriere, | deoarece péng in 2016 nu existau | Nationala
deoarece aceasta demonstreazd | incd informatii clare cu privire la | pentru
angajamentul deplin al | localitéti cu o populatie mai mic& de | Invatamant
universitatii fata de sectoarele | 710.000 de locuitori. Tertiar:
defavorizate social. imbunatatirea
fn timp, un raport poate oferi o | Sursa: CNFIS (direct de la | nivelului de
indicatie mai bund a progresului | universitati) absolvire al
realizat decdt oferd cifrele grupurilor
absolute dezavantajate.
Justificari _suplimentare pentru
includerea acestui indicator?
Principalele domenii de actiune
ale Strategiei nationald pentru
fnvatamant tertiar.
4.2. Procentul | Ce indica acesta? Necesitati de date: Propunerea
de fnscrieri din | Intarirea legéturilor universitdtii cu | a) Adresele studentilor fnscrisi in | ANOSR.
regiunea in | regiunea in care se afla. fiecare ciclu de studiu. Adaptare dupd
care se afla b) Adresa universitatii. U-Map  (unde
universitatea: Observatii _privind _modul de | c) Referirea la NUTS2 pentru a defini | este vorba
total si pe ciclu | masurare regiunea adreselor universitatii si | despre inscrieri
de studiu Procente studentilor. numai in primul

Definitia regiunii se va baza pe
NUTS2 de la Eurostat, iar
apartenenta la regiune atat a
universitatii, cat si a studentilor,
va fi definitd in conformitate cu
adresa de domiciliu

d) Numér total de inscrieri pe ciclu de
studii (a se vedea 1.3 pentru mai
multe detalii)

Perioada de timp raportata:
de confirmat ulterior

an, primul ciclu)

Propunerea

ANOSR se
referea la
absolventi, aici
se pune

accentul pe un
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D4. IMPLICARE REGIONALA SI SOCIALA
(Cét de angajata este universitatea in regiune si pentru includerea sectoarelor dezavantajate din punct de vedere

social?)

Indicatori

Justificarea alegerii
indicatorului si a modalitatii de
masurare a acestuia

Necesitatile de date,
disponibilitatea  si  caracterul
verificabil (inclusiv intervalul de
timp acoperit raportat)

Din ce seturi
de indicatori a
fost revizuit?

Surse:

ANS - sunt inregistrate deja adresele
studentilor in  conformitate  cu
nomenclatorul NUTS de la Eurostat?

produs care
reflectd legatura
dintre institutii Si
regiune si nu pe
rezultatele
obtinute de
institutie.

4.3. Numarul de
studenti cu
burse generale
si cu burse
sociale, ca
procent din
numar total de

studenti
inscrisi: total si
per ciclu de
studii

Ce indica acesta?

Promovarea excelentei si a
angajamentului de a stimula
atingerea unor niveluri mai inalte
de educatie tertiara in sectoarele
defavorizate socio-economic.
Observatii _privind _modul _de
masurare

Burse si alte forme de sprijin
financiar finantate din resursele
universitatii.

Deoarece pot avea durate diferite
si pot fi re-obtinute, ar trebui
raportat numarul de studenti care
au obtinut cel putin o bursa, nu
numarul de burse cumulate

De ce se masoara astfel?
Daca bursele nu sunt bazate pe

necesitati, acest indicator nu
reflectd  angajamentul  pentru
includerea sectoarelor

dezavantajate socio-economic, Ci
reflecta concentrarea pe
performanta.

Inregistrarea separata a burselor
bazate pe necesitdti fatd de
bursele generale reflectd in
special eforturile de includere a
sectoarelor dezavantajate  din
punct de vedere economic, care
nu sunt neaparat conturate in
cadrul indicatorului 4.1 care
utilizeaza definitia legald a
sectoarelor defavorizate socio-
economic.

Numai din surse universitare,
astfel incat sa reflecte prioritétile
universitatilor si nu doar profilurile
studentilor.

Dar raportarea numarului de
studenti, si nu a fondurile totale
dedicate de universitati, indica, de
asemenea, cat de des aceste

Necesitati de date:

a) Numar de studenti cu burse
finantate de universitate: total si per
ciclu de studii

b) Numar de studenti cu burse
sociale sau alte forme de sprijin
financiar din partea universitatii: total
si per ciclu de studii

¢) Numér total de studenti inscrisi:
total si per ciclu de studii (a se vedea
1.3 pentru mai multe detalii)

Perioada de timp care trebuie
acoperitd: medii pentru cei 4-5 ani
anteriori

Surse:

De confirmat ulterior

Directia Generald Buget din cadrul
Ministerului Educatiei Nationale are
informatii despre fondurile
universitare utilizate pentru fondul de
burse. (Metodologia CNFIS)

ANS nu pare sa colecteze date
privind bursele

Adaptat  dupa
CNIF care
propune ca
indicator

numarul de
burse Si
masurarea  in
functie de
fondurile

alocate din
bugetul

universitatii per
student. Acest
lucru vizeaza un
scop diferit;
definirea
formulei
finantarii de stat
pentru fondurile
suplimentare
pentru fiecare
universitate.
Obiectivul
indicatorului
este diferit aici.
A se vedea
coloana
anterioara.

De asemenea,
comaseaza i
adapteaza
diverse
propuneri  de
indicatori privind
bursele de la

ANOSR si
discutile  din
jurul U-
Multirank.

Nu se regéseste
in  experientele
internationale
revizuite.
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D4. IMPLICARE REGIONALA SI SOCIALA
(Cét de angajata este universitatea in regiune si pentru includerea sectoarelor dezavantajate din punct de vedere

social?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, | Din ce seturi
indicatorului si a modalitatii de | disponibilitatea ~ si  caracterul | de indicatori a
masurare a acestuia verificabil (inclusiv intervalul de | fost revizuit?

timp acoperit raportat)
intentii ale universitatii au adus
beneficii studentilor.
4.4. Cheltuielile | Ce indica acesta? Necesitati de date: Adaptat dintr-o

cu activitatile de | Ofera o indicatie a preocuparii si | a) Cheltuielile universitétii inregistrate | intrebare filtru
sustinere a | prioritati  acordate  acestei | ca fiind dedicate sprijinirii implicarii | da/nu in
angajamentului | dimensiuni a celei de a ftreia | institutionale n cadrul comunitatii in | clasificarea
institutional fata | misiuni a universitatii. RON Carnegie  de
de comunitate implicare in
ca procent din | Observatii privind _modul de | b) Totalul cheltuielilor universitdtii in | comunitate. In
totalul masurare RON aceasta
cheltuielilor Activitatile pot varia in diferite metodologie
universitatii. institutii, dar ar trebui sa fie luate devine un

in considerare in Tinregistrarile indicator

financiare interne ca fiind menite | Perioada de timp care trebuie | cantitativ relativ

sa sporeasca  angajamentul | acoperita: care  urmeaza

universitatii fata de comunitate. Media pentru cei 4-5 ani anteriori s& fie analizat

Comunitatea este definita in sens prin crearea a

larg, se referd la publicul larg | Surse: Universitati, de confirmat | 3-4 categorii (de

dincolo de universitate (deci nu | ulterior exemplu, Tnalt,

numai  studentii,  profesorii, mediu, scazut)

cercetatorii Si personalul dupa tabularea

administrativ), dar se poate referi rezultatelor

la nivel local, regional sau

national, precum si la anumite

sectoare ale populatiei cum ar fi

copiii, minoritatile etnice. Aceasta

exclude totusi sectorul de profit,

deoarece acesta este inclus in

dimensiunea  transferului  de

cunostinte

De ce se masoara astfel?

Fara a lua in considerare natura

si  caracteristica  activitatilor

specifice, inregistrarea

cheltuielilor in scopul imbunatatirii

legaturilor universitatii cu

comunitatea indicad deja intentia

de a tine seama de aceastd

dimensiune a celei de a treia

misiuni a universitatii.
4.5, Ce indica acesta? Necesitati de date: Nou.
Accesibilitatea | Interesul institutiei de a permite | de confirmat ulterior Adaptat din

paginii web a

institutiei, in
conformitate cu
standardele
internationale

accesul persoanelor cu
dizabilitati.
Observatii _privind _modul de
masurare
Nivelul de conformitate cu
orientarile  World  WideWeb

Consortium. Se masoara in

Perioada de timp care trebuie

La punctul de raportare

Surse:
Universitati

Censis (Italia).
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D4. IMPLICARE REGIONALA SI SOCIALA
(Cét de angajata este universitatea in regiune si pentru includerea sectoarelor dezavantajate din punct de vedere
social?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, | Din ce seturi
indicatorului si a modalitatii de | disponibilitatea ~ si  caracterul | de indicatori a
masurare a acestuia verificabil (inclusiv intervalul de | fost revizuit?

timp acoperit raportat)

.grade” (de exemplu, a, aa, aaa) | Verificabilitate: pagini web publice

De ce se masoara astfel?

Se bazeazd pe  orientari
dezvoltate si utilizate pe plan
international.

64. Dimensiunea transferului de cunostinte (D5), asa cum este propusa aici, vizeaza
acoperirea componentelor de politicd economica si publica ale celei de ,a treia
misiuni” a universitatilor. Componentele legate de implicarea in viata sociald si
culturala a societatii dincolo de mediul academic sunt incluse in dimensiunea
anterioard privind angajamentul regional si social. Tn schimb, selectarea indicatorilor
a tinut seama de faptul ca clasificarea nu masoara impactul in societatea mai larga a
cercetdrii si activitatilor desfasurate Tn acea universitate (deci nu masoara impactul
cunostintelor produse si difuzate de universitati in inovatie care ar putea fi preluate
in regiune sau societate in general), ci ceea ce fac de fapt universitatile pentru a
transfera cunostintele generate de institutii in lumea non-academica, in special in
sferele economice si politice Tn cazul acestei dimensiuni. Cu toate acestea, pentru a
evita o concentrare pura pe dezvoltarea unui proces care poate fi dificil de masurat
si verificat, setul de indicatori propusi a cautat sa masoare activitatile, dar si intrarile
si iesirile legate de acele activitati care vizeaza transferul de cunostinte.

65. Doi indicatori actualmente general acceptati de transfer de cunostinte sunt
propusi ca primi indicatori pentru aceasta dimensiune - brevete si intreprinderi
noi. Primul priveste brevetele acordate, si nu pur si simplu depuse. Al doilea
cuprinde atat start-up-uri, cat si spin-off-uri. Cu toate acestea, ar trebui adoptata o
definitie clara in ceea ce priveste acesti doi termeni. Indicatorii sunt normalizati in
functie de numarul total de cadre didactice, astfel incat institutiile de diferite marimi
sa poata fi comparabile, desi ramane sa fie definit daca studentii doctoranzi si/sau
postdoctorali ar trebui sa fie inclusi in acest numar deoarece fac parte din echipele
implicate in aceste activitati de obicei. Modul Tn care sunt definiti indicatorii
sintetizeaza un numar de indicatori asociati, inclusi in diferitele propuneri ale partilor
interesate nationale si in metodologia CNFIS, toti fiind mentionati mai sus.

66. In ceea ce priveste resursele, indicatorii se referd la venituri si cheltuieli, iar in
ceea ce priveste comunicarea si digitalizarea, accentul se pune atat pe participarea
in mass-media traditionald, cat si in mediile sociale. Din punct de vedere al
venitului, acesta include si venitul generat de transferul de cunostinte, care include
veniturile din contractele de consultantd oferita de personalul academic pentru
sectorul privat, public si neguvernamental. Acest aspect al transferului de cunostinte
nu este luat in considerare n ceilalti indicatori propusi in aceasta dimensiune, partial
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din cauza faptului ca este dificil sa fie contabilizat altfel decat prin referire la suma pe
care o reprezinta. Indicatorul sintetizeaza o serie de indicatori privind veniturile din
servicii inclusi Tn metodologia din 2011 si in propunerea ANOSR in ceea ce priveste
licentele si drepturile de autor.

67. Majoritatea indicatorilor inclusi in aceasta dimensiune sunt parametri general
acceptati pentru evaluarea legiturilor dintre IiS si societate in ceea ce priveste
inovatia si transferul de cunostinte. Cu toate acestea, modul in care acestia sunt
grupati si se raporteaza unul la celdlalt, inclusiv modul in care functioneaza si de
completeaza indicatorii inclusi in dimensiunea strans legata de implicare regionala si
sociald, poate fi un unghi posibil din care pot fi analizati in continuare acesti
indicatori in timpul consultarilor.

Tabelul 7: Indicatori pentru dimensiunea Transfer de cunostinte

D5. TRANSFER DE CUNOSTINTE
(Cét de concentrata este universitatea asupra transferului de cunostinte pe care il genereaza cétre sferele
economice si de elaborare de politici?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitdtile de date, disponibilitatea si | Din ce seturi
indicatorului Si a | caracterul verificabil (inclusiv intervalul | de indicatori a
modalitétii de masurare a | de timp acoperit raportat) fost revizuit?
acestuia

5.1.  Brevete | Ce indica acesta? Necesitati de date: Sintetizeaza

acordate  per | Rezultatul transferului de | a) Numar de brevete diferiti indicatori

numar total de | cunostinte  generate in referitori la
cadre didactice | cadrul  universitati  si | b) Numér total de cadre didactice (a se | brevete inclusi

demonstrarea caracterului
inovator al institutiei.

Observatii privind modul de

vedea 2.1 pentru mai multe detalii)

Perioada de timp raportata:

masurare
Nu este vorba de brevetele
depuse, ci de cele acordate.

De ce se masoara astfel?

Cumulat pe cei 4-5 ani anteriori
Sursa: ANS

Verificabilitate: registre publice

Normalizat pe marimea
efectivului  de  personal
pentru a putea compara

in  Metodologia
CNFIS,

propunerea
ANOSR Si
dezbaterile
bazate pe U-
Multirank.
Indicator  bine

stabilit pentru a
masura

transferul  de
cunostinte  si

institutii de diferite marimi. inovatia
Se masoara brevetele universitatilor.
acordate, nu cele depuse, U-Map
pentru a masura caracterul favorizeaza
concret al rezultatului. brevetele
depuse, iar U-
Multirank pe
cele acordate.
5.2. Ce indica acesta? Necesitati de date: Similar
Intreprinderi Rezultatul transferului de | a) Numar de start-up-uri propunerii
noi: start-up-uri | cunostinte  generate in ANOSR si
si  spin-off-uri | cadrul  universitati  si | a) Numar de spin-off-uri dezbaterilor
per numar total | demonstrarea caracterului bazate pe U-
de cadre | inovator al institutiei. Indica | ¢) Numér total de cadre didactice (a se | Multirank Si
didactice si trdsdtura antreprenoriald | vedea 2.1 pentru mai multe detalii) Metodologiei din

a institutiei.

Perioada de timp raportata:

2011
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D5. TRANSFER DE CUNOSTINTE
(Cat de concentratd este universitatea asupra transferului de cunostinfe pe care il genereaza cétre sferele
economice si de elaborare de politici?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, disponibilitatea si | Din ce seturi
indicatorului Si a | caracterul verificabil (inclusiv intervalul | de indicatori a
modalitatii de masurare a | de timp acoperit raportat) fost revizuit?
acestuia
Observatii privind modul de | Numar total cumulat pe cei 4-5 ani anteriori.
masurare
Definirea clara a diferentei | Surse:
dintre start-up-uri si spin-off- | Universitti?
uri Tn  conformitate cu
reglementérile nationale. Verificabilitate: registre de societati nou

infiintate si informatii despre actiunile
universitatilor Si despre
cesionarea/vanzarea de drepturi catre
societati?

53k Venitul | Ce indica acesta? Necesitati de date: Indicatorul

generat pentru a) venituri obtinute din brevete sintetizeazd o

universitate din | Observatii privind modul de | b) venituri obtinute din licente serie de

brevete, licente, | mésurare c) venituri obtinute din drepturi de autor indicatori privind
drepturi de | Include veniturile generate | d) venituri obtinute din start-up-uri veniturile

autor, noi | din contractele de | e) venituri obtinute din spin-off-uri (metodologia

intreprinderi  si | consultantd  oferitd de | f) wvenituri obtinute din activitdti de | din 2011) i

lucrari de | personalul academic pentru | consultantd pe baza de contract ANOSR in ceea

consultantd sectorul privat, public si | toate in RON ce priveste
contractate neguvernamental care nu licentele si
sunt contabilizate altfel in | Perioada de timp care trebuie acoperita: drepturile  de
aceasta dimensiune (dificil | Media sumei pentru cei 4-5 ani anteriori. autor.
de contabilizat altfel decét
prin referire la suma pe care | Surse: de confirmat ulterior
o reprezintd)
Exclude fondurile pentru
proiectele de cercetare si
granturile  provenite  din
sectorul privat, care sunt
incluse la 2.3.
5.4. Cheltuielile | Ce indica acesta? Necesitati de date: ANOSR
cu activitatile de | Reflecta intentia universitatii | a) Cheltuielile Tnregistrate ca fiind dedicate | si Raportul

transfer de
cunostinte  ca
procent din
totalul
cheltuielilor
universitatii

de a se concentra asupra
acestor activitati.

Observatii privind modul de
masurare

De ce se masoara astfel?

activitdtilor de transfer de cunostinte n
RON

b) Totalul cheltuielilor universitatii in RON

Perioada de timp care trebuie acoperita:

Cheltuielile iau in
considerare fondurile puse

la dispozitie de catre
universitate inclusiv
finantarea externa

acordata/obtinutd in acest
SCop.

Media pentru cei 4-5 ani anteriori
Surse: Universitati

Verificabilitate: Tnregistrérile financiare ale
universitatii

Russell (2002)

5.5. Prezenta in
mass-media

traditionald si in
mediile sociale

Ce indica acesta?

Implicarea in dezbaterea
sociala pentru diseminarea
cunostintelor produse in

Necesitati de date:

Numarul de prezente in mass-media
traditionala si in mediile sociale cu referire
la activitdti de transfer de cunostinte,

Nou.

Adaptat din
diverse  surse,
inclusiv

42




D5. TRANSFER DE CUNOSTINTE
(Cat de concentratd este universitatea asupra transferului de cunostinfe pe care il genereaza cétre sferele
economice si de elaborare de politici?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitatile de date, disponibilitatea si | Din ce seturi
indicatorului Si a | caracterul verificabil (inclusiv intervalul | de indicatori a
modalitatii de masurare a | de timp acoperit raportat) fost revizuit?
acestuia

a personalului | universitate si a rezultatelor | rezultate si intrari. Raportul Russel

cu privire la | obtinute in baza acestora. (2002) Si

cunostintele Perioada de timp care trebuie acoperita: Benneworth,

generate  de Cei 4-5 ani anteriori et.al (2017: 92)

institutie si la

procesul  de Surse: universitati

transfer  intre

universitate i Verificabilitate: diferite forme de inregistrare

societate.

68. Dimensiunea Profilul studentilor (D6) se refera la modul in care caracteristicile
studentilor si modul in care universitatea interactioneaza cu acestea se afla intr-o
relatie reciproca care modeleaza natura institutiei. Primii doi indicatori privind
productia se refera la caracteristicile modalitatilor de Tnscriere a studentilor. Primul
caracterizeaza institutia in raport cu formele cele mai predominante de modalitati in
care se inscriu studentii sai - cursuri la zi, cu frecventda partiala, invatamant la
distanta sau programe de cursuri serale. Se presupune ca aceste diferente indica
diferitele atitudini ale institutiei fata de nevoile studentilor. Celdlalt indicator se
refera la distributia pe varste a studentilor care se inscriu pentru prima data in
programele de licenta sau de masterat si poate iTnsemna ca o institutie este mai
orientatd spre invatarea de-a lungul vietii sau spre formarea profesionala, daca
predomina studentii maturi, de exemplu.

69. Se propun doi indicatori alternativi pentru aspectul resurselor din dimensiunea
Profilul studentilor. in conformitate cu obiectivul de a face functionald clasificarea
care ar rezulta din punerea in aplicare a acestei metodologii ca instrument de
transparenta in aspectul legat de resurse, unul dintre indicatori propune reflectarea
diferitelor niveluri de taxe platite in institutii. Acestea pot fi informatii importante
pentru studentii potentiali. in mod alternativ, un alt indicator propus referitor la taxe
ar fi sa se masoare cat de mult din venitul total al universitatii provine din platile
efectuate de studenti pentru taxe. Aceasta poate avea o multitudine de utilizari si
interpretari pentru diferiti factori interesati.

70. Pentru a masura nivelul de comunicare si digitalizare in raport cu profilurile
care leaga studentii si institutiile, indicatorul propus se refera la utilizarea
portalurilor online pentru inscriere si achitarea taxelor. Acest indicator poate indica
nivelul de digitalizare a serviciilor oferite de universitate studentilor si, in acelasi
timp, familiarizarea studentilor cu utilizarea tehnologiilor informationale.

71. Un alt indicator posibil care ar putea fi discutat pentru dimensiunea Profilul

studentilor este selectivitatea. In mai multe experiente internationale privind
clasificarile, inclusiv Spania si Chile, aceasta variabila a fost inclusa. Selectivitatea
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face parte si din Clasificarea Carnegie a profilurilor din ciclul | de invatamant
superior. Abordarea cea mai comuna pentru masurarea selectivitatii este luarea in
considerare a pragului minim in ceea ce priveste scorul obtinut la testele nationale
de admitere si notele din invatamantul secundar care sunt stabilite sau efectiv
implementate in diferite institutii. Riscul cu acest indicator este ca poate fi
interpretat ca un intermediar pentru calitate. Cu toate acestea, pe de alta parte,
acesta poate fi o informatie foarte utila pentru studenti si ar putea fi inclus din
motive de transparenta in acelasi mod in care se propune aici includerea unei

variabile legate de nivelurile taxelor.

Tabelul 8: Indicatori pentru dimensiunea Profilul studentilor

D6. PROFILUL STUDENTILOR
(Cum raspunde universitatea la nevoile diferite ale studentilor, inclusiv pentru cei care sunt dezavantajati socio-

economic?)

Indicatori Justificarea alegerii | Necesitdtile de date, disponibilitatea si | Din ce seturi
indicatorului Si a | caracterul verificabil (inclusiv intervalul | de indicatori a
modalitétii de masurare a | de timp acoperit raportat) fost revizuit?
acestuia

6.1.  Studentii | Ce indica acesta? Necesitati de date: Nou

inscrisi in | Diferitele tipuri | @) Numar de studenti inscrisi la cursuri de

diferite predominante de | zi Adaptat dupa U-

modalitati  de | inregistrare a studentilor Map si Carnegie

studiu (cu | indica diferitele atitudini ale | b) Numar de studenti inscrisi la cursuri cu

norma intreagd, | institutiei fata de nevoile | frecventa redusa

cu norma | studentilor.

partiala, ¢) Numar de studenti inscrisi la modalitétile

invatdmént la | Observatii privind modul de | de invétare la distanta

distanta si | masurare

invatamant Procente d) Numar de studenti inscrisi la cursuri

seral) ca serale

procent din | Justificari suplimentare

numarul  total | pentru includerea acestui | e) Numér total de studenti inscrisi (a se

de studenti | indicator? vedea 1.3 pentru mai multe detalii)

inscrisi Deoarece aceastd
metodologie  adoptd o
abordare axata pe | Perioada de timp raportata:
descrierea a ceea ce face | Media pentru cei 4-5 ani anteriori
universitatea, este  un
descriptor crucial al tipurilor | Sursa: ANS
de studenti catre care se
adreseaza universitatea.

6.2. Studentii | Ce indica acesta? Necesitéti de date: In ANOSR si

inscrisi in | Ce face universitatea pentru | a) Data nasterii studentilor inscrisi in primul | adaptat ~ dupa

primul an in | a satisface nevoile | an la studii de licentd indicatorul ~ U-

functie de | diferitelor tipuri de studenti. Map

vérsta  pentru b) Data nasterii studentilor inscrisi in primul

studii de licenta | Observatii privind modul de | an la studii de master

si masterat masurare

Distributie proportionala.

Luarea in considerare a
inscrierilor in primul an evita
numérarea studentilor care
depésesc perioada
obisnuita de studii si astfel
prezenta studentilor maturi

Perioada de timp raportata:
Medii pentru cei 4-5 ani anteriori

Surse: ANS
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D6. PROFILUL STUDENTILOR
(Cum raspunde universitatea la nevoile diferite ale studentilor, inclusiv pentru cei care sunt dezavantajati socio-

economic?)

Indicatori

Justificarea alegerii
indicatorului Si a
modalitétii de masurare a
acestuia

Necesitétile de date, disponibilitatea si
caracterul verificabil (inclusiv intervalul
de timp acoperit raportat)

Din ce seturi
de indicatori a
fost revizuit?

(+30) poate indica invatarea
de-a lungul vietii.

O mare parte a studentilor
maturi la nivel de masterat
poate indica o orientare mai
profesionala si satisfacerea
nevoilor  studentilor  cu
experientd anterioard de
lucru.

6.3.a. Costul
mediu al taxelor
pe an, la nivel
de licenta si de
master

Alternativa:
6.4.b. Procentul
din bugetul total
al  universitatii
care provine din
plata taxelor

6.3.a Informatii cheie pentru

studenti cu privire la
nivelurile de taxe ale
universitatii

6.3.b. Dependenta

universitatii de plata taxelor.

Necesitati de date:

6.3. a.

Taxe medii pentru toate programele de
studii oferite la nivel de licenta si master in
RON

6.3.b.
a) Venituri totale din platile de taxe in RON
b) Totalul bugetului universitatii in RON

Perioada de timp care trebuie acoperita:
6.3.a. La momentul raportérii
6.3.b. Media pentru cei 4-5 ani anteriori

Surse:
ANS dispune de date privind taxa medie de
studii pe institutie

Nou

Chile, informatii

privind  taxele
incluse in
diferitele

propuneri  de
clasificare a
universitatilor

6.5. Numarul de

studenti  care
utilizeaza
facilitatile online
puse la
dispozitie  de
universitate
pentru

inregistrare i
plata taxelor ca
procent din ce
care fac aceste
lucruri folosind
alte modalitati.

Ce indica acesta?

Nivelul de digitalizare a
serviciilor universitatii
pentru studenti si gradul de
utilizare a acestora de catre
studenti.

Observatii privind modul de
masurare

Procente

Doar studentii care platesc
taxe, si  nu studenti
bugetari, ar trebui sa fie
luati Tn considerare pentru a
compara cu cei care platesc
online.

Necesitati de date:
a) Numar de studenti care se inscriu online
intr-un an

b) Numar de studenti care platesc taxa
online

¢) Numarul de studenti cu taxa

d) Numar total de inscrieri pe an (efectiv de
studenti)

Perioada de timp care trebuie acoperita:
Medii pentru cei 4-5 ani anteriori?

Surse: Universitati

Nou

Adaptat din
Censis (Italia)

Pasii urmatori
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72. Metodologia si indicatorii propusi in acest raport vor fi deschisi pentru
consultare cu partile interesate in lunile ianuarie si februarie 2018. Aceasta prima
versiune a metodologiei contine o serie de intrebari care nu au primit inca raspuns si
un numar de alternative, de exemplu privind alti indicatori care pot fi avuti in vedere
drept criterii pentru construirea grupurilor de universitati la acest prim nivel al
metodologiei, modul in care pot fi organizate dimensiunile sau decizii mai detaliate
privind modalitatea de masurare a diferitilor indicatori pot fi discutate in timpul
procesului de consultare. Dar intreaga propunere va fi deschisda consultarii si
discutiilor.

73. Feedback-ul primit in timpul fazei de consultare va duce la ajustari ale primei
versiuni a metodologiei. Modificarile aduse metodologiei si indicatorilor propusi aici
vor avea ca rezultat o a doua versiune a metodologiei care va fi introdusa in faza
pilot. in faza pilot, metodologia va fi aplicata universitatilor cu caracteristici diferite -
cu un accent deosebit Tn selectarea institutiilor de diferite marimi, specializari pe
domenii si acordarea de diplome de niveluri diferite.

74. Rezultatul testelor pilot va conduce la noi modificari in metodologie. Pe baza
feedback-ului si a lectiilor Tnvatate in timpul fazei pilot va fi prezentat un raport final
cu recomandari si o propunere finala pentru proiectarea si implementarea unei
metodologii si a unor indicatori de clasificare a universitatilor din Romania. Pe baza
diferitelor cazuri analizate pentru pregatirea acestui raport, se recomanda ca
proiectarea si implementarea metodologiei sa fie realizata de un consortiu cu mai
multe parti interesate, in care pot fi luate in considerare diferite perspective. in acest
fel, clasificarea poate castiga in acceptare si eficacitate atunci cand este
implementata.

Tabelul 9: Calendarul propus

Activitate Perioada Date propuse

Consultarea partilor interesate | lanuarie-februarie-martie 2018 | Interviuri  individuale:  22-24
cu privire la aceasta prima ianuarie

versiune a metodologiei
Grupuri: 12-16 / 19-23 februarie

Revizuirea  proiectului  de | Februarie-martie 2018 Livrabil: 30 martie
metodologie

Test pilot pentru a doua | Martie-aprilie 2018 16-20 aprilie
versiune a metodologiei

Revizuirea celei de a doua | Aprilie-mai 2018 Livrabil: 31 mai

versiuni de metodologie
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